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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Saltus Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych

Sprawozdanie z badania sprawozdania
o wyplacalnosci i kondycji finansowej

Opinia

Przeprowadzilismy badanie nastepujgcych elementow
zatgczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondyc;ji
finansowej Saltus Towarzystwa Ubezpieczeh Wzajemnych
z siedzibg w Sopocie przy ul. Wiadystawa IV 22, zwanego
dalej  Towarzystwem, na dzien 31 grudnia
2019 roku:

. rozdziatbw opisowych ,Wycena do celow
wyptacalnosci” oraz ,Zarzadzanie kapitatem”,
zwanych dalej ujawnieniami opisowymi bedgcymi
przedmiotem badania, oraz

e formularzy  sprawozdawczych:  S.02.01.02,
S.17.01.02, S.23.01.01, S.25.01.21, S.28.01.01,
zwanych dalej formularzami bedacymi
przedmiotem badania.

Ujawnienia opisowe oraz formularze bedace przedmiotem
badania zwane sg dalej tgcznie odpowiednimi elementami
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe;.

Zakres naszych prac okreslony rozporzgdzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 4 grudnia 2017 r. w sprawie
badania sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji
finansowej zaktadu ubezpieczen izaktadu reasekuracji
przez firme audytorska (Dz.U. z 2017 r., poz. 2284) zwanym
dalej rozporzgdzeniem o badaniu SFCR, nie obejmowat
ponizszych innych informaciji:

. rozdziatdbw opisowych ,Dziatalno$¢ i wyniki
operacyjne”, ,System Zarzadzania” oraz ,Profil
ryzyka”

e formularzy
S.19.01.21

sprawozdawczych:S.05.01.02,

W zwigzku z tym nasza opinia nie obejmuje tych innych
informacji oraz nie wyrazamy zadnej formy zapewnienia o
tych innych informacjach.

Naszym zdaniem, odpowiednie elementy sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa na dzien
31 grudnia 2019 r. zostaly sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz.U. z 2019 r., poz.
381 ze zmianami), zwanej dalej ustawg o dziatalnosci
ubezpieczeniowej, oraz tytulu |  rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. uzupetniajgcego  dyrektywe  Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il) (Dz.
U. UE L 12 z 17 stycznia 2015 r.), zwanego dalej
rozporzgdzeniem Solvency I

Podstawa opinii

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

e Krajowych Standardow Badania w  brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéow Badania przyjetych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw oraz

e rozporzadzenia o badaniu SFCR, i art. 290 ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostata opisana ponizej w sekcji naszego sprawozdania
“Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta”.

Jestesmy niezalezni od Towarzystwa zgodnie z Kodeksem
etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej Federaciji
Ksiggowych, zwanym dalej ,Kodeksem IFAC”, przyjetym
uchwatg  Krajowej Rady Biegtych  Rewidentow.
Wypehilismy takze nasze inne obowigzki etyczne
okreslone w Kodeksie IFAC.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody
badania stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Objasnienia uzupetniajgce opinie

Zasady wyceny aktywow, zobowigzann oraz rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych

Zwracamy uwage na rozdziat ,Wycena do celow
wyptacalnosci” sprawozdania o wypftacalnosci i kondycji
finansowej, w ktérym zostaly opisane zasady wyceny
aktywéw, zobowigzan oraz rezerw  techniczno-
ubezpieczeniowych przyjete przy jego sporzadzaniu.
Sprawozdanie to =zostatlo przygotowane zgodnie z
ramowymi  zalozeniami  specjalnego  przeznaczenia
okreslonymi w ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej
oraz rozporzadzeniu Solvency I, a nie zgodnie z zasadami
rachunkowosci majgcymi zastosowanie przy sporzgdzaniu
rocznego sprawozdania finansowego Towarzystwa za
2019 rok.

Sprawozdanie to podlega ujawnieniu (opublikowaniu), a
grono jego uzytkownikdbw obejmuje, ale nie jest
ograniczone do Komisji Nadzoru Finansowego. W zwigzku
z tym sprawozdanie to moze nie by¢ uzyteczne dla innych
celdw niz okreslone w ustawie o dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz rozporzgdzeniu Solvency |I.

Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej
sprawy.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny za sporzgdzenie
sprawozdania o0 wyptacalnosci ikondycji finansowej
Towarzystwa zgodnie z ustawg o dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz rozporzadzeniem Solvency |l

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479




Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny réwniez za
kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbednag
dla sporzadzenia sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji
finansowej wolnego od istotnych znieksztatcen powstatych
wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Sporzadzajgc sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny za
ocene zdolnosci Towarzystwa do kontynuacji dziatalnosci,
ujawnienie, jesli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z
kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji  dziatalnosci, jako podstawy zasad
rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji, gdy kierownik
jednostki albo zamierza dokona¢ likwidacji Towarzystwa
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma
zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Towarzystwa.

Odpowiedzialnos$¢ Biegtego Rewidenta

Naszymi celami jest uzyskanie racjonalnej pewnosci czy
odpowiednie elementy sprawozdania o wyptacalnosci i
kondycji finansowej nie zawieraja istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania biegtego rewidenta zawierajgcego nasza
opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z Krajowymi Standardami Badania zawsze wykryje
istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga
powstawac¢ na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jesli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo
lub tagcznie mogtyby wptywa¢ na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowe;j.

Przeprowadzajac  badanie, zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania:

- stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm oraz

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego
znieksztatcenia odpowiednich elementow
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce
tym ryzykom iuzyskujemy dowody badania, ktére
sg wystarczajgce i odpowiednie, aby  stanowi¢
podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztalcenia, powstatego na skutek
oszustwa lub innych nieprawidtowosci jest wyzsze niz
ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
powstatego naskutek btedu, poniewaz moze
obejmowaé zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia,
wprowadzanie w biad lub obejscie kontroli wewnetrznej
i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie
tylko tego  bezposrednio  wplywajgcego  na
sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej;

- uzyskujemy  zrozumienie  kontroli  wewnetrznej
znaczacej dla badania wcelu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych
okolicznosciach, nie zas w celu wyrazenia opinii na
temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Towarzystwa;

- oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad
(polityki)  rachunkowosci, zasadno$¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych
przez Zarzad Towarzystwa;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci
zastosowania przez Zarzad Towarzystwa zatozenia
kontynuacji dziatalnosci przy stosowaniu przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, oraz na podstawie
zebranych dowoddéw badania, oceniamy czy istnieje
istotna niepewnos¢ dotyczgca zdarzen lub warunkoéw,
ktére moga budzi¢ znaczace watpliwosci co do
zdolnosci Towarzystwa do kontynuacji dziatalnosci.
Gdy ocenimy, iz istotna niepewnosc¢ istnieje, jestesmy
zobowigzani w naszym sprawozdaniu z badania albo
zwrécié uwage na ujawnienia w sprawozdaniu o0
wyptacalnosci i kondycji finansowej dotyczacej tej
niepewnosci, albo zmodyfikowa¢ nasza opinie
o sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej ,
jezeli ujawnienia te sg nieadekwatne. Nasza ocena jest
oparta na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania z badania.
Jednakze w przysztosci mogg wystgpi¢ zdarzenia lub
warunki, ktére moga spowodowac, iz Towarzystwo nie
bedzie kontynuowato dziatalnosci;

Komunikujemy Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu
informacje zwigzane z badaniem, w szczegolnosci o
planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia badania
oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczgcych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikowaliSmy podczas badania.

Inne kwestie

Inne informacje zamieszczone w sprawozdaniu 0
wyptacalno$ci i kondycji finansowej

Zarzad Towarzystwa jest odpowiedzialny za sporzadzenie
innych informaciji.

W zwigzku z przeprowadzanym badaniem odpowiednich
elementéw sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej naszym zadaniem, zgodnie z wymogami z
Krajowych Standardéw Badania, jest zapoznanie sie z tymi
innymi informacjami oraz rozwazenie, czy nie zawierajg one
istotnej niespdjnosci ze zbadanymi odpowiednimi
elementami sprawozdania o wyptacalnosci i kondyciji
finansowej. Jesli stwierdzimy takie istotne niespojnosci
jestesmy zobowigzani poinformowac¢ o tym w naszej opinii.
Nie mamy nic do przekazania w tym zakresie.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw
prawa i regulacji

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania
wymagane przez rozporzadzenie o badaniu SFCR

Badanie odpowiednich elementéw sprawozdania o
wyptacalnoéci i kondycji finansowej na dzien 31 grudnia
2019 r. przeprowadziliSmy zgodnie z umowag z dnia 26
listopada 2018 r. zawartg na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Towarzystwa z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
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Stwierdzenia uzyskania zadanych informacji, danych,
wyjasnien i odwiadczen

Zakres naszych prac nie zostat ograniczony. W trakcie
badania odpowiednich elementéw sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej uzyskaliSmy zgadane
przez nas informacje oraz wyjasnienia niezbedne do
uzyskania wtasciwych i odpowiednich dowodéw badania.

Zarzad Towarzystwa ziozyt w dniu wydania niniejszego
sprawozdania oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa, w tym w szczegolnosci z
ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rozporzgdzeniem
Solvency II.

Inne informacje wymagane przez rozporzadzenie o
badaniu SFCR

Ogodlna charakterystyka Towarzystwa

Saltus Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg w
Sopocie przy ulicy Wiadystawa IV 22 prowadzi dziatalnos¢
na podstawie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 27 lutego
1995 r oraz z dnia 29 wrze$nia 2000 r. W dniu 12 lipca 2002
r. Towarzystwo zostalo wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000117377 w Sadzie Gdansk-
Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Przedmiotem statutowej dziatalnosci Towarzystwa jest.
udzielanie ochrony ubezpieczeniowej swoim cztonkom na
zasadzie wzajemnos$ci poprzez zawieranie umoéw
ubezpieczenia majgtkowego i osobowego, okreslonych
przepisami kodeksu cywilnego oraz przepisami prawa
ubezpieczeniowego. Towarzystwo prowadzi dziatalnosé
ubezpieczeniowg w Dziale Il, zgodnie z zatgcznikiem do
ustawy ubezpieczeniowej w nastepujgcych grupach
ubezpieczen: 1, 2, 8, 9, 13, 14 i 16.

Wycena aktywow dla celéw wyptacalnoSci

Aktywa zaprezentowane w formularzu S.02.01.02 na dzien
31 grudnia 2019r. zostaty wycenione i ujete, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z art. 223 ust. 1 ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem Il w tytule |
rozporzgdzenia Solvency Il.

Wycena zobowigzan dla celow wyptacalnosci

Zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe zaprezentowane w formularzu S.02.01.02
na dzien 31 grudnia 2019 r. zostaty wycenione i ujete, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z art. 223 ust. 2 3
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem ||
w tytule | rozporzgdzenia Solvency Il

Ustalenia warto$ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw wyptacalnosci

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe zaprezentowane w
formularzu S.17.01.02 na dzien 31 grudnia 2019 r. zostaty
ustalone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z art.

224-235 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz
rozdziatem Il w tytule | rozporzadzenia Solvency Il

Srodki wiasne oraz wysokoéé dopuszczonych $rodkéw
wtasnych

Srodki wtasne oraz wysoko$é dopuszczonych $rodkow
wiasnych stanowigcych pokrycie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci i wysokosci dopuszczonych podstawowych
Ssrodkéw wiasnych stanowigcych pokrycie minimalnego
wymogu kapitatowego w formularzu S.23.01.01 na dzien 31
grudnia 2019 r. zostaty obliczone, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z art. 238 i art. 240-248 ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem IV w tytule |
rozporzgdzenia Solvency Il.

Dopuszczone $rodki wtasne

Towarzystwo posiada dopuszczone $rodki wlasne w
wysokosci nie nizszej niz kapitatowy wymog wyptacalnosci.

Minimalny wymoég kapitatowy

Minimalny wymog kapitatowy zaprezentowany w formularzu
S.28.01.01 na dzien 31 grudnia 2019 r. zostat obliczony, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z art. 271-275
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem VII
i X w tytule | rozporzadzenia Solvency |I.

Dopuszczone podstawowe Srodki wtasne

Towarzystwo posiada dopuszczone podstawowe sSrodki
wlasne w wysoko$ci nie nizszej niz minimalny wymog
kapitatowy.

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci

Kapitatowy wymog wyptacalnosci zaprezentowany w
formularzu S.25.01.21 na dzien 31 grudnia 2019 r. zostat
obliczony, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
rozdziatem V i X w tytule | rozporzadzenia Solvency |I.

Kompletno$¢ wyjasnienn dotyczgcych istotnych réznic
podstaw i metod wyceny dla celéw wyptacalnosci i dla celéw
rachunkowosci

Towarzystwo w trakcie badania odpowiednich elementéw
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej na
dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawito kompletne
wyjasnienia dotyczgce istotnych réznic podstaw i metod
stosowanych do wyceny aktywéw dla celéw wyptacalnosci,
rezerw  techniczno-ubezpieczeniowych  dla  celow
wyptacalnosci i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci, w poréwnaniu z
podstawami i metodami stosowanymi do wyceny aktywow,
rezerw  techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
rachunkowosci i pozostatych zobowigzan w ustawowym
sprawozdaniu finansowym.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku
i za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
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Podsumowanie

Zgodnie z art. 284 w zw. z art. 335 ust. 9 i 10 ustawy o dziatalnosSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
SALTUS Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych (dalej: ,Towarzystwo” lub ,,SALTUS TUW”) odpowiedzialne
jest za sporzadzenie Sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej, ktére przedstawia
w sposOb rzetelny i jasny wszelkie istotne informacje ilosSciowe i jakosciowe dotyczgce dziatalnosci
i wynikdw operacyjnych Towarzystwa, jego systemu zarzadzania, profilu ryzyka, wyceny do celéw
wyptacalnosci oraz zarzadzania kapitatem. Sprawozdanie to zatwierdzane jest przez Rade Nadzorcza.

Dziatalnosc i wyniki operacyjne

Towarzystwo ma na celu ubezpieczanie swoich cztonkdw na zasadzie wzajemnosci i prowadzi na terenie
Polski dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczen w dziale Il dla grup 1, 2, 8, 9, 13, 14.

W swojej ofercie Towarzystwo posiada produkty ubezpieczeniowe majgtkowe, w szczegdlnosci
ubezpieczenia: pokrycia kosztéw S$wiadczen medycznych, na wypadek utraty dochoddéw, od ognia
i pozostatych szkéd rzeczowych, ubezpieczenia OC ogélnej oraz ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych.

Dziatalnos¢ statutowa Towarzystwa w 2019 r. byta kontynuacjg dziatalnosci poprzedniego roku w zakresie
realizacji zatozen zaktualizowanej Strategii SALTUS Ubezpieczenia (Strategia kroczaca, obejmujgca 5 lat
2016-2020), zmierzajgcg miedzy innymi do zwiekszania przychoddéw przy zachowaniu rentownosci
i utrzymania stabilnosci kapitatowej, utrzymania i wzmocnienia pozycji Towarzystwa, jako wiodgcego
partnera ubezpieczeniowego dla cztonkéw SKOK i podmiotéw systemu SKOK, stworzenia elastycznej
i prostej oferty ubezpieczeniowej dla klientéw indywidulanych w zakresie ochrony ich mienia, zycia
i zdrowia oraz bezpiecznej przysztosci, tworzenia nowych produktéw i modyfikacji juz oferowanych tak, aby
zapewni¢ ich konkurencyjnos¢ rynkowa oraz efektywnos$¢ i rentownosé, zapewnienia efektywnosci
procesow operacyjnych, dzieki ktérym klienci otrzymajg wysoka jakosé obstugi a takze powstania rozwigzan
technologicznych wspierajgcych innowacje i realizacje celdéw biznesowych.

W 2019 r. Towarzystwo osiggneto sktadke przypisang brutto w wysokosci 231 417 tys. PLN (wzrost o0 37,2%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym).

Towarzystwo w 2019 r. uzyskato wynik techniczny na poziomie 2 608 tys. PLN wg Polskich Standardéw
Rachunkowosci (dalej: ,PSR”), co oznacza spadek w stosunku do poprzedniego okresu poréwnawczego
09 585 tys. PLN, tj. 0 78,6%.

Wynik na dziatalnos$ci lokacyjnej w 2019 r. wynidést 24 450 tys. PLN, co oznacza wzrost w porédwnaniu
z poprzednim rokiem o 1 239 tys. PLN, z czego przychody z lokat wyniosty 21 911 tys. PLN (spadek o 7 340
tys. PLN), niezrealizowane zyski z lokat wyniosty 2 647 tys. PLN (spadek o 93 tys. PLN) a koszty dziatalnosci
lokacyjnej wyniosty 3 399 tys. PLN (spadek o 7 363 tys. PLN) w poréwnaniu z 2018 r.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniost (2 206) tys. PLN i spadt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2 052
tys. PLN. Na spadek wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z rokiem ubiegtym miato
zawigzanie wysokiej rezerwy na $wiadczenia pracownicze.

Szczegétowe informacje na temat dziatalnosci i wynikdw operacyjnych Towarzystwa znajdujg sie w czesci
A niniejszego sprawozdania.
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System zarzadzania

Organami Towarzystwa s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wtadzg Towarzystwa i wykonuje swoje zadania na podstawie ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz postanowien Statutu Towarzystwa.

Staty nadzér nad dziatalnoscig Towarzystwa sprawuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Zarzad Towarzystwa, reprezentuje Towarzystwo przy zawieraniu umoéw pomiedzy Towarzystwem
acztonkami Zarzadu oraz reprezentuje Towarzystwo w sporach pomiedzy cztonkami Zarzadu
a Towarzystwem.

Zarzad Towarzystwa dziata na podstawie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
innych obowigzujacych przepiséw prawa odnoszacych sie do dziatalnosci prowadzonej przez Towarzystwo,
a takze Statutu i Regulaminu Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Towarzystwa i do jego kompetencji
nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisOw prawa lub postanowien statutu na rzecz innych
organdw Towarzystwa.

W Towarzystwie funkcjonujg komitety: Komitet Audytu oraz Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem. Komitet
Audytu sktadajacy sie z trzech cztonkédw Rady Nadzorczej, petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej Towarzystwa w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem. Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem zostat powotfany uchwatg Zarzadu a jego celem jest
nadzorowanie procesdw zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie. Cztonkami Komitetu ds Zarzadzania
Ryzykiem sg: Zarzad, osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem, osoba nadzorujaca funkcje
aktuarialng oraz Manager ds. analiz inwestycyjnych.

W strukturze organizacyjnej Towarzystwo wyodrebnito osoby nadzorujgce kluczowe funkcje: Audytora
Wewnetrznego, Compliance Officera, Dyrektora Dziatu Aktuarialnego oraz Dyrektora Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem. Zadania, tryb dziatania oraz stosowne uprawnienia oséb nadzorujacych kluczowe funkcje zostaty
opisane w nastepnych rozdziatach.

Profil ryzyka
Towarzystwo wdrozyto system zarzgdzania ryzykiem, ktdry spetnia wymogi dyrektywy Wyptacalnosc Il oraz

ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Do istotnych ryzyk, na ktore narazone jest
Towarzystwo, nalezg ryzyka: aktuarialne, rynkowe, niewykonania zobowigzania przez kontrahenta,
operacyjne, ptynnosci, strategiczne, konkurencji, utraty reputacji izarazenia. Sposréd powyiszych
Towarzystwo uwzglednia w obliczeniach kapitatowego wymogu wyptacalnosci nastepujgce ryzyka: ryzyko
aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko operacyjne.

Dla wszystkich istotnych z punktu widzenia Towarzystwa kategorii ryzyka powstata dokumentacja opisujaca
proces identyfikacji, oceny i pomiaru, reakcji na ryzyko oraz monitorowania i raportowania.

Towarzystwo przeprowadzito testy warunkéw skrajnych na potrzeby wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci.

Zaden zanalizowanych scenariuszy nie prowadzi do sytuacji zagrazajacej pozycji wyptacalnosci
Towarzystwa.




1‘
LUBEZPIECZENIA

Strona 5z 85

W analizowanym okresie nie doszto do istotnych zmian w systemie zarzadzania ryzykiem i profilu
ryzyka Towarzystwa.

Wdrozony system zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany adekwatnie do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci.

Wycena do celéw wyptacalnosci

Wszystkie aktywa i pozostate zobowigzania bilansu ekonomicznego wycenione zostaty z uzyciem metody
rynkowej (zgodnie z art. 75 ust. 1 lit. a Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 r.). Podstawa prawna sporzgdzenia bilansu regulacyjnego na dzien 31 grudnia 2019 r. zostata
przytoczona w czesci D. sprawozdania Wycena do celéw wyptacalnosci.

W poréwnaniu do poprzedniego roku doszto do zmian w sposobie wyceny pozycji bilansowych
Towarzystwa, w tym posiadanych udziatdw nienotowanych na aktywnych rynkach, obligacji korporacyjnych
oraz udzielonych pozyczek. Zmiany miaty miejsce takie w zakresie $wiadczen pracowniczych
(wynagrodzenia emerytalne, rentowe, nagrody jubileuszowe — w zwigzku z zastosowaniem MSR 19).
Ponadto Towarzystwo rozpoznato w bilansie ekonomicznym aktywa z tytutu prawa uzytkowania oraz
zobowigzania finansowe z tytutu leasingu w zakresie najmu powierzchni biurowych (zgodnie z MSSF 16).

Zarzadzanie kapitatem

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2019 r., Towarzystwo byto
zobowigzane do utrzymywania srodkéw wtasnych réwnych kapitalowemu wymogowi wyptacalnosci na
poziomie 181390 tys. PLN. Minimalny wymdg wypfacalnosci wynosit 45347 tys. PLN. Srodki wtasne
Towarzystwa wynosity 538 452 tys. PLN, wiec pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci Srodkami
wthasnymi wyniosto 297%, natomiast pokrycie minimalnego wyptacalnosci srodkami wtasnymi wyniosto
1187%.

Tak duza nadwyzka w pokryciu wymogdw wyptacalnosci swiadczy o solidnym wyposazeniu kapitatowym
Towarzystwa w stosunku do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Wszystkie srodki wtasne to srodki o najlepszych parametrach jakosciowych pod wzgledem dostepnosci do
pokrycia strat i w catosci zostaty zakwalifikowane do kategorii 1.

Towarzystwo uznaje wysokos$¢ swoich aktualnych oraz prognozowanych wskaznikéw wyptacalnosci, jako
bezpieczng. Przy zachowaniu dotychczasowej ostroznej polityki lokacyjnej oraz struktury portfela

ubezpieczen nie przewiduje sie istotnych zmian w zarzadzaniu kapitatem.

Zdarzenia majace istotny wptyw na wyptacalnosc i sytuacje finansowg Towarzystwa

W 2019 r. nie wystgpity zdarzenia majace istotny wptyw na wyptacalnosc i sytuacje finansowg Towarzystwa.

Integralng czes¢ niniejszego sprawozdania stanowi Zatgcznik 1 — formularze iloSciowe dotyczace

sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej odpowiadajgce dziatalnosci Towarzystwa.
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A. Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne

Niniejszy rozdziat zawiera podstawowe informacje na temat profilu dziatalnosci Towarzystwa oraz wyniki
finansowe osiggniete w 2019 r.

Al. Dziatalnosé

Informacje na temat Towarzystwa

Nazwa Towarzystwa: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych. Towarzystwo moze uzywac skrétu:
SALTUS TUW.

NIP: 118-01-30-637

REGON: 011132747

Adres Towarzystwa: 81-743 Sopot, ul. Wtadystawa IV 22.

W dniu 12 lipca 2002 r. Towarzystwo dokonato wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem 0000117377 prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wczesniej Towarzystwo zostato wpisane do
rejestru towarzystw ubezpieczen wzajemnych prowadzacego przez Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy XVI
Wydziat Gospodarczy w dniu 26 maja 1995 r. pod numerem Nr TU 3. TUW SKOK (obecnie SALTUS TUW)
zostato zawigzane aktem notarialnym spisanym w dniu 7 wrzesnia 1993 r. przed notariuszem Czestawg
Kotcun (Repertorium A 9005/93).

SALTUS TUW tworzy grupe w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 12 lit. a ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
i reasekuracyjnej z SALTUS Towarzystwem Ubezpieczer na Zycie Spétki Akcyjnej z siedzibg w Sopocie, ul.
Wtadystawa IV 22, 81-743 Sopot (dalej: ,SALTUS TU ZYCIE SA”). SALTUS TUW jest jednostka dominujgca
wobec SALTUS TU ZYCIE SA. Decyzjg z dnia 06 grudnia 2018 r. (sygn. DNU-W2.6065.267.2018.EC) Komisja
Nadzoru Finansowego, na podstawie art. 374 ust. 5 pkt 2 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej, wyrazita zgode na nieobejmowanie SALTUS TUW nadzorem na grupa.

Nazwa i siedziba organu nadzoru

Odpowiedzialno$¢ za nadzdér finansowy nad zaktadem ponosi Komisja Nadzoru Finansowego z siedzibg
w Warszawie, przy ul. Piekna 20.

Nazwa i siedziba podmiotu przeprowadzajgcego badanie

Biegtym rewidentem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania niniejszego Sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej jest Wojciech Adrianowski (numer ewidencyjny 10225) dziatajacy
w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6

lok.1B, 02-695 Warszawa, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 477.
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Struktura wtascicielska i kapitatowa
Na dzien bilansowy kapitat udziatowy wynosi 19 000 tys. PLN i dzieli sie na udziaty zgodnie z ponizszg

tabela:
. L Wartosé¢ w
Nazwa udziatowca Lokalizacja %

(tys. PLN)
SaltLux Holding S.a.r.l. Luksemburg 14585 76,76%
Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa Polska 1000 5,26%
Asekuracja Sp. z o.0. Polska 350 1,84%
Spétdzielczy Instytut Naukowy G. Bierecki Sp. jawna Polska 350 1,84%
Fundacja im. Franciszka Stefczyka Polska 350 1,84%
Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wzajemnych Polska 350 1,84%
SKOK Polska 3 0,02%
Podmioty inne niz SKOK Polska 1 0,007%
Osoby fizyczne Polska 2010 10,58%
Razem 19000 100,00%

Istotne linie biznesowe Towarzystwa

Towarzystwo ma na celu ubezpieczenie swoich cztonkdédw na zasadzie wzajemnosci i prowadzi na terenie
Polski dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczern w dziale Il na podstawie zezwolenia Ministra
Finanséw z dnia 27 lutego 1995 r. dla grupy 16 oraz z dnia 29 wrzesnia 2000 rdla grup 1, 2, 8, 9, 13, 14.

W swojej ofercie Towarzystwo posiada produkty ubezpieczeniowe majgtkowe, w szczegdlnosci
ubezpieczenia: pokrycia kosztéw $wiadczen medycznych, na wypadek utraty dochodéw, od ognia
i pozostatych szkéd rzeczowych, ubezpieczenia OC ogdlnej oraz ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych.

UBEZPIECZENIA POKRYCIA KOSZTOW SWIADCZEN MEDYCZNYCH

Towarzystwo oferuje pracodawcom, ich pracownikom irodzinom ubezpieczenie zdrowotne w formie
grupowej, zapewniajgc kompleksowg ochrone ubezpieczeniowq. Zakres swiadczerh dostosowany jest do
potrzeb danego podmiotu, od $wiadczenn ambulatoryjnych gwarantujacych m.in. konsultacje lekarskie
i badania diagnostyczne, po Medycyne Pracy, w tym Pracownicze Programy Profilaktyczne. Towarzystwo za
posrednictwem Centrum Umawiania Wizyt i sieci placdwek partnerskich organizuje i pokrywa koszty
wykonanych ustug medycznych.

Od 2019 r. Towarzystwo oferuje réwniez ubezpieczenia zdrowotne dedykowane klientom indywidualnym.

UBEZPIECZENIA NA WYPADEK UTRATY DOCHODOW

Do tej linii biznesowej zaliczane sg ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkédw oraz
ubezpieczenia kosztéw leczenia oferowane w kanale agencyjnym i bancassurance. Produkty oferowane
w kanale bancassurance zapewniajg ochrone osobom fizycznym posiadajgcym pozyczke lub linie
pozyczkowa w instytucji finansowej. Produkty te stanowig istotng czes¢ portfela ubezpieczen Towarzystwa
i s oferowane w formie indywidualnej oraz grupowej. W ramach tej linii biznesowej Towarzystwo oferuje
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rowniez ubezpieczenia w formie grupowej od nastepstw nieszcze$liwych wypadkéw dla klientow
instytucjonalnych.

UBEZPIECZENIA OD OGNIA | POZOSTALYCH SZKOD RZECZOWYCH

Towarzystwo zalicza do tej linii biznesowe]j ubezpieczenia majgtkowe przeznaczone dla:
e 0s6b fizycznych,

e  klientéw instytucjonalnych,

ktore majg charakter rozwojowy.

Towarzystwo zapewnia ochrone ubezpieczeniowa od szkdd spowodowanych zywiotami, jak na przyktad:
pozar, uderzenie pioruna, wybuch, huragan, deszcz nawalny, a takze od szkdd rzeczowych wywotanych
gtéwnie przez kradziez z wtamaniem, rabunek, dewastacje. Sprzedaz jest realizowana w ramach kanatéw -
agencyjnego, brokerskiego i direct.

W odniesieniu do ubezpieczern majatkowych, Towarzystwo posiada w ofercie produkt ubezpieczen
mieszkan i domdw jednorodzinnych, dostosowany do szerokiej grupy odbiorcéw indywidualnych.
Natomiast w odniesieniu do ubezpieczern dla klientéw instytucjonalnych, Towarzystwo oferuje
ubezpieczenia mienia dla podmiotéw koscielnych i zakonnych, przedsiebiorstw oraz dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

UBEZPIECZENIA OC OGOLNEJ

Linia biznesu OC ogdlnej nie jest istotna w portfelu Towarzystwa, niemniej jednak ubezpieczenia oferowane
w ramach tej linii — OC w zyciu prywatnym dla klientéw indywidualnych czy OC z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej majg charakter rozwojowy. Ubezpieczenia te oferowane sg réwniez jako
uzupetnienie kompleksowej oferty majgtkowej. Sprzedaz jest realizowana w ramach tych samych kanatéw,
co ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkéd rzeczowych.

UBEZPIECZENIA KREDYTU | GWARANCIJI UBEZPIECZENIOWE)
Jest to niszowa linia biznesowa w Towarzystwie. W ramach tej linii biznesowej Towarzystwo oferuje dla
instytucji finansowych ubezpieczenia pomostowe oraz niskiego wktadu.

UBEZPIECZENIA ROZNYCH RYZYK FINANSOWYCH

W ramach tej linii biznesu Towarzystwo oferuje szeroki zestaw ubezpieczen, jak na przyktad ubezpieczenia
od utraty pracy dla klientéw indywidualnych, ubezpieczenia od strat finansowych spowodowanych
nieuczciwoscig pracownikéw instytucji finansowych, ubezpieczenia zwiekszonych kosztéw dziatalnosci dla
klientow instytucjonalnych oraz ubezpieczenia dla wydawcéw kart ptatniczych. Towarzystwo posiada
rowniez w ofercie produktowej ubezpieczenie kosztdw rezygnacji z podrdzy, ktére chroni klienta
indywidualnego przed poniesieniem kosztéow zwigzanych z niespodziewanym anulowaniem wyjazdu.
W takich przypadkach Towarzystwo zwraca poniesione koszty w zwigzku z odwotaniem wyjazdu.

Istotne zdarzenia gospodarcze

Brak istotnych zdarzen w analizowanym okresie.
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A2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej zostaty ustalone zgodnie
z zasadami sporzgdzania sprawozdania statutowego.

Saltus TUW - wynik techniczny 2018 2019 zmiana
Sktadki na udziale wtasnym 178 501 185 650
Sktadka przypisana brutto 168 674 231417
Zmiana stanu rezerw sktadek na udziale wiasnym -10 287 45 156
Odszkodowania i $wiadczenia 25981 32374
Wyptacone odszkodowania brutto 25 068 26 919
Zmiana stanu rezerw na odszkodowania na udziale wtasnym 918 5496
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej na udziale wtasnym 140 527 150 351
Inne przychody techniczne 38 21
Inne koszty techniczne 56 223
Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) -219 114
Wynik techniczny wg PSR 12 193 2 608
(-) pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 38 21
(+) pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 1981 3291
(-) zmiany stanu rezerw na wyrownanie szkodowosci (ryzyka) -219 114
Razem * [tys.PLN] 9 955 -589

* zgodnosc¢ z formularzem S.05.

SALTUS TUW uzyskat wynik techniczny na poziomie 2 608 tys. PLN wg PSR. Towarzystwo odnotowato jego
spadek w stosunku do poprzedniego roku o0 9 585 tys. PLN (co stanowi spadek wyniku o 78,6%).

Sktadka przypisana brutto ulegta zwiekszeniu o 62 743 tys. PLN w porédwnaniu z rokiem ubiegtym (wzrost
sktadki o0 37,2%). Podwyzszenie jej wysokosci o 53 603 tys. PLN zanotowano w obszarze Linii biznesowej 2
(Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw), ktéra stanowita 78,6% catego przypisu Saltus TUW w 2019 r.

Pomimo znacznego wzrostu sktadki przypisanej brutto ogétem Towarzystwo odnotowato niski przyrost
sktadki na udziale wtasnym Towarzystwa w 2019 r. (wzrost o 7 149 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, co stanowito jedynie przyrost o 4 punkty procentowe). Produkt Twéj Walor jest ubezpieczeniem
dtugoterminowym, przez co znaczacy wzrost sktadki przypisanej zwiekszy sktadke zrobiong réwniez
w kolejnych latach.

Ponadto Towarzystwo w 2019 r. odnotowato wzrost wyptaconych odszkodowan brutto i rezerw z tego
tytutu o 6 353 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (dynamika wzrostu o 24,6%).

Ogodlny wskaznik kosztéw dziatalnosci (koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej/sktadki przypisanej brutto)
Towarzystwa spadt o 18,3 punktéw procentowych w stosunku do roku ubiegtego i wynidst 65,0%.

W relacji do sktadki zarobionej netto koszty akwizycji ulegty zwiekszeniu o 1,6 punktéw procentowych
w stosunku do 2019 r. i wyniosty 65,7%.
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Wskaznik kosztéw administracyjnych (w odniesieniu do sktadki przypisanej brutto) spadt o 3,2 punktu
procentowego w zestawieniu z 2019 r. i wyniést 12,3%.

Towarzystwo odnotowato wskaznik szkodowosci na poziomie 17,4% - wyzszym w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym (wzrost o 2,9 punktu procentowego).

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty wyniki techniczne osiggniete przez Saltus TUW w podziale na
poszczegdlne linie biznesu w 2019 r. wraz z informacjg poréwnawczg za 2018 r.

Wynik techniczny - podziat na linie biznesu 2018 2019 Zmiana
1 Ubezpieczenia pokrycia kosztéw Swiadczen medycznych -4568 -5196 -627
2 Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodoéw 9041 -249 -9290
7 Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych 2325 2507 182
8 Ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej 469 467 -1
9 Ubezpieczenia kredytéw 9 2 -7
12 Ubezpieczenia rdéznych strat finansowych 2681 1880 -801

Razem [tys.PLN] 9955 -589 -10 544

* zgodnos¢ z formularzem S.05.

Wynik techniczny ogdtem osiggniety w poszczegdlnych liniach biznesowych (zgodnos¢ z formularzem S.05.)
byt nizszy od wyniku technicznego Towarzystwa wg PSR o 3 197 tys. PLN. Nie zawierat on pozostatych
przychoddéw technicznych w kwocie 21 tys. PLN, rezerwy na wyrdwnanie szkodowosci oraz premii i rabatow
tacznie z rezerwg w wysokosci 114 tys. PLN. Zawierat natomiast pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej
w kwocie 3 291 tys. PLN.

Szczegdtowe informacje o przychodach i kosztach poszczegdlnych linii biznesowych zawierajg formularze
S.05.01.02-01 oraz S.05.01.02-02 w uktadzie zgodnym z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji UE
2015/2452 z dnia 02 grudnia 2015 r., oraz Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2017/2189 z dnia
24 listopada 2017 r. Towarzystwo prowadzi dziatalno$¢ jedynie na obszarze RP, dlatego nie wypetnito
formularza S.05.02.01.

A3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Ponizej przedstawiono tabele z przychodami i kosztami z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa z informacja
porownawczg za 2018 r. oraz wyniki z dziatalnosci lokacyjnej bez uwzgledniania pozostatych kosztow

dziatalnosci lokacyjnej w podziale na rodzaje posiadanych lokat finansowych.
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Przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej 2018 2019 zmiana
Przychody z lokat, w tym: 29 251 21911 -7 340
Przychody z innych lokat finansowych, w tym: 7243 8478 1235

- zudziatéw, akcji, innych papierow wartosciowych o zmiennej
kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw 867 360 -507
inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

- z dtuznych papieréw wartosciowych 6136 7 868 1731
-z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 237 240 3
- z pozostatych lokat 2 10 7
Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 2 689 2 689
Wynik dodatni z realizacji lokat 22 008 10 744 -11 264
Nie zrealizowane zyski z lokat 2741 2 647 -93
Koszty dziatalnosci lokacyjnej, w tym: 10 761 3399 -7 363
Pozostate koszty dziatalnos$ci lokacyjnej 1981 3291 1310
Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 8781 108 -8 673
Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0 0
Nie zrealizowane straty na lokatach 0 0 0
Wymk z tfz!afalnos?l Ic.)kacyjnej bez uwzgledniania pozostatych kosztéw z 23 211 24 450 1239
dziatalnosci lokacyjnej

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej po uwzglednieniu pozostatych kosztow z 21230 21159 7

dziatalnosci lokacyjnej
Razem [tys. PLN]

Wyniki z dziatalnosci lokacyjnej bez uwzgledniania pozostatych kosztéw dziatalnosci lokacyjnej w podziale
na rodzaje lokat:

Woynik z dziatalnosci lokacyjnej - rodzaj lokaty 2018 2019 zmiana
Obligacje Skarbu Panstwa 13013 17 520 4507
Pozyczki 2794 2 659 -135
Obligacje korporacyjne Asekuracji Sp z 0.0. 921 1199 278
Depozyty bankowe 238 241 3
Udziaty w TZ SKOK - odpis -1298 -108 1190
Udziaty w Stefczyk Finanse - odpis -1637 2 689 4326
Pozostate 9 155 250 -8 906
Razem * [tys. PLN] 23 211 24 450 1239

* bez uwzglednienia pozostatych kosztow lokacyjnych

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej bez uwzglednienia pozostatych kosztow z jej dziatalnosci wynidst 24 450 tys.
PLN, co stanowito wzrost 0 5,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Towarzystwo w 2019 r. osiggneto nizsze przychody z lokat o 7 340 tys. PLN oraz poniosto nizsze koszty
z dziatalnosci lokacyjnej o 7 363 tys. PLN w konfrontacji z 2018 r.

Towarzystwa uzyskato nizszy wynik z realizacji lokat o 11 264 tys. PLN w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Zwigzane to byto w duzej mierze ze sprzedazg prawie catego portfela jednostek uczestnictwa w 2018 r.
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej w podziale na rodzaj lokaty w przypadku Obligacji Skarbu Panstwa wynidst
17 520 tys. PLN i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ale tez portfel posiadanych obligacji przez
Towarzystwo byt wiekszy o ok. 20%. Przetozyto sie to finalnie na lepszy wynik z realizacji lokat.

Towarzystwo osiggneto dodatni wynik z rewaloryzacji lokat w wysokosci 2 689 tys. PLN na skutek
odwrdécenia odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci akcji nienotowanych Stefczyk Finanse.
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Dane dotyczace rentownosci posiadanych aktywdéw finansowych zamieszczono ponizej w tabeli wraz
z informacjg porownawczg za 2018 r. Do wyliczenia wskaznikéw uwzgledniono zyski i straty ujete w kapitale
z aktualizacji wyceny lokat.

Wskazniki rentownosci lokat 2018 2019 zmiana
Wskazniki rentownosci lokat pozycja B bilansu 1,3 2,6 1,3
Dane w [%]

Rentownos¢ lokat dla pozycji B bilansu wzrosta o 1,3 punktu procentowego w stosunku do roku ubiegtego
(po uwzglednieniu zmian w kapitale z aktualizacji wyceny).
Rentownos¢ lokat po wyeliminowaniu zmian w kapitale z aktualizacji wyceny uksztattowata sie na bardzo
zblizonym poziomie ok. 3% zaréwno w 2019 r., jak i 2018 r.

Ponizej zamieszczono tabele z informacjg dotyczacg zyskdéw i strat z dziatalnosci lokacyjnej ujetych
bezposrednio w kapitale wiasnym (kapitale z aktualizacji wyceny) z informacjg poréwnawczg za 2018 r.

Kapitat z aktualizacji wyceny - rodzaj lokaty 2018 2019 zmiana
Jednostki uczestnictwa 1398 1471 73
Obligacje Skarbu Panstwa 3937 1187 -2 750
Obligacje korporacyjne Asekuracji Sp.z o.0. 163 153 -10
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego -1 045 -534 510

Razem * [tys. PLN] 4453 2277 -2176

* réznica miedzy wartoscig rynkowq, a skorygowang ceng
nabycia aktywa finansowego

Na koniec 2019 r. wielkos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wyniosta 2 277 tys. PLN, co stanowi wartos¢
0 2 176 tys. PLN nizszg niz rok wczesnie;j.

A4. Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Ponizej w tabeli przedstawiono wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej Towarzystwa za 2019 r.

z informacjg poréwnawczg za 2018 r.:
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Przychody z pozostatych rodzajow dziatalnosci operacyijnej 2018 2019 zmiana
Wynajem skatdnikéw majatku 242 51 -191
Rozwigzywanie rezerw zwrotdéw z tytutu zwrotu sktadek 447 172 -276
Pozostate przychodyz dziatalnosci operacyjnej 164 257 93

853 479 374

Koszty z pozostatych rodzajow dziatalnosci operacyjnej

Odszkodowania o zakazie konkurencji - wynagrodzenie 206 110 -96
Rezerwa na $wiadczania pracownicze 596 2 165 1569
Rezerwa na urlopy 30 131 101
Rezerwa na naleznosci (sktadki ubezp. i prowizje) 138 222 84
Pozostate koszty z dziatalnos$ci operacyjnej 37 58 21

1007 2 686 1679
Wynik z pozostatych rodzajow dziatalnosci operacyjnej -154 -2 206 -2 052

Razem [tys.PLN]

Wynik z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wynidst (-2 206) tys. PLN i zmalat w stosunku do roku
poprzedniego o (2 052) tys. PLN. Na znaczny spadek wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wptyw miato zawigzanie wysokiej rezerwy na $wiadczenia pracownicze
(wzrost o 285%). W 2019 r. Towarzystwo zaktualizowato metode wyceny rezerwy na Swiadczenia
pracownicze. Saltus TUW odnotowat takze malejgce odpisy z rezerwy utworzonej w poprzednich latach na
niepodjete zwroty z tytutu ubezpieczen grupowych.

Umowy leasingowe

Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadato aktywne umowy leasingowe z tytutu najmu powierzchni
biurowych (rozpoznane zgodnie z MSSF 16). Saltus TU rozpoznato i wykazato na dzien bilansowy aktywo
z tytutu prawa uzytkowania oraz zobowigzanie finansowe z tytutu leasingu na kwote 9 484 tys. PLN.

Na potrzeby Wyptacalnos$¢ Il Towarzystwo stosuje uproszczone podejscie analizujgce jedynie przyszte
zdarzenia zwigzane z rozliczeniem zawartych juz wczeéniej umow najmu.

Rozpoznanie aktywdw i zobowigzan z tytuty leasingu powoduje zwiekszenie wartosci aktywow i pasywow
ogdétem o takg sama kwote wynikajacg z przyjetych oszacowarn do wyceny. Wptynie to na niektére
wskazniki struktury finansowania i dziatalnosci.

A5. Wszelkie inne informacje
Towarzystwo przewiduje kontynuacje dziatalnosci przede wszystkim na dotychczasowym rynku docelowym
Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo — Kredytowych (SKOK) i ich cztonkow.
Saltus TUW kontynuuje podjete w ostatnich latach dziatania zmierzajace do jak najlepszego wykorzystania
potencjatu oddziatéw SKOK w oferowaniu produktéw ubezpieczeniowych ich cztonkom i zapewnienia sobie
stabilnego Zrédta przychodéw z tego rynku.
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W efekcie Towarzystwo planuje w 2020 r. osiggniecie poziomu sktadki przypisanej brutto w wysokosci
179 409 tys. PLN, wyniku technicznego w kwocie 9 370 tys. PLN oraz wyniku netto w wysokosci 23 140 tys.
PLN.

Kontynuowane bedg dziatania Towarzystwa zmierzajgce do dalszego rozszerzania dziatalnosci w obszarze
ubezpieczen medycznych oraz docierania do wasko zdefiniowanych innych grup docelowych, w tym
podmiotéw zakonnych i koscielnych oraz samorzgdowych.

14. stycznia 2019 r. Towarzystwo podpisato z MACIF Zycie Towarzystwo Ubezpieczed Wzajemnych
z siedzibg w Warszawie, przy ul. Bema 89 (dalej: MACIF Zycie TUW) umowe, pod warunkiem zawieszajgcym
uzyskania zgody z KNF, sprzedazy 100% udziatéw. W dniu 11 marca 2019 r. Towarzystwo ztozyto stosowne
zawiadomienie do KNF, a dnia 6 sierpnia 2019 r. otrzymato z KNF decyzje o braku podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu co do nabycia ww. udziatéw. Ostateczna umowa przenoszgca udziaty zostata zawarta 20 sierpnia
2019rr.

Towarzystwo wystgpito do KNF z wnioskiem o rozszerzenie licencji na prowadzenie dziatalnosci w grupach
17 i 18. Saltus TUW nie planuje dynamicznej sprzedazy tego typu ubezpieczen w pierwszym okresie po
uzyskaniu licenciji.

Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19
a takze zwigzane z nimi ograniczenia wprowadzone przez organy Panstwa mogg, w zaleznosci od okresu ich
trwania i intensywnosci, negatywnie wptyng¢ na realizacje strategii Towarzystwa na 2020 r.,
w szczegblnosci na zaktadany poziom planowane] skfadki przypisanej. Niemniej jednak, Towarzystwo
ocenia, ze w perspektywie 3-letniej wptyw pandemii na wskazniki wyptacalnosci bedzie znikomy, w zwigzku
z czym nie sg zasadne bardziej szczegdtowe analizy.

Zarzagd Towarzystwa monitoruje rozwdj sytuacji i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie negatywnego wptywu pandemii na Towarzystwo.

Postepowania pozasagdowe wszczete w 2019 r.

Podmiot prowadzac
Lp. P . acy Produkt Status sprawy
postepowanie

1 | Rzecznik Finansowy MZK (OC) zakonczona
2 | Rzecznik Finansowy MZK (OC) w toku
3| Rzecznik Finansowy TWOJ WALOR w toku
4 | Rzecznik Finansowy TWOJ WALOR w toku
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B. System zarzadzania

W niniejszym rozdziale zaprezentowano podstawowe informacje na temat funkcjonujgcego
w Towarzystwie systemu zarzadzania.

B1. Informacje ogdlne o systemie zarzgdzania

Organy Towarzystwa

Organami Towarzystwa sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wtadzg Towarzystwa i wykonuje swoje zadania na podstawie ustawy

o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz postanowien Statutu Towarzystwa.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy miedzy innymi:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Towarzystwa, bilansu dla celéw
rachunkowosci oraz rachunku zyskéw i strat za rok obrachunkowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale nadwyzki bilansowej lub pokryciu strat bilansowych za rok
obrachunkowy,

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej,

5) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej z racji petnionych przez nich obowigzkéw,

6) dokonywanie zmian statutu,

7) dokonywanie oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

8) uchwalanie zmian dotyczacych zakresu dziatalnosci ubezpieczeniowej,

9) podejmowanie uchwat o rozwigzaniu Towarzystwa lub potgczeniu z innym towarzystwem.

RADA NADZORCZA

Staty nadzér nad dziatalnoscig Towarzystwa sprawuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje

Zarzad Towarzystwa, reprezentuje Towarzystwo przy zawieraniu umow pomiedzy Towarzystwem

a cztonkami Zarzadu oraz reprezentuje Towarzystwo w sporach pomiedzy cztonkami Zarzadu

a Towarzystwem. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2) badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, badanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu
nadwyzki bilansowej albo pokrycia straty bilansowej,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny,

4) zawieszenie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu,

5) delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdédw Zarzadu nie
mogacych sprawowad swoich obowigzkdéw,

6) przygotowanie, uchwalanie i nadzér nad realizacjg polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
ustalanie wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu Towarzystwa,

7) opracowywanie i przedstawianie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu raportu z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Towarzystwie,
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8) wyrazanie opinii w przedmiocie zawierania przez Towarzystwo transakcji z podmiotami powigzanymi
z Towarzystwem, istotnie wptywajacych na sytuacje finansowg lub prawng Towarzystwa lub
prowadzacych do nabycia lub zbycia albo innego rozporzadzenia znacznym majatkiem Towarzystwa,

9) zatwierdzanie strategii prowadzenia dziatalnos$ci Towarzystwa,

10) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego
Towarzystwa,

11) monitorowanie realizacji przyjetych przez Towarzystwo zasad dotyczgcych dystrybucji ubezpieczen,

12) podejmowanie niezbednych czynnosci nadzorczych w zakresie realizacji przyjetych celéw
strategicznych, istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w dziatalnosci
Towarzystwa, a takze w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

13) ocena stosowania wprowadzonych w Towarzystwie Zasad tadu Korporacyjnego,

14) wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywanie przez Zarzad osoby kierujgcej komdrkg audytu
wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komérka do spraw zapewnienia zgodnosci,

15) zatwierdzanie strategii zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér na jej realizacja,

16) dokonywanie okresowej kontroli adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej,

17) zatwierdzanie i nadzorowanie realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,

18) zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa,

19) wytyczanie ogdlnych kierunkdéw polityki ubezpieczeniowej Towarzystwa oraz merytoryczny nadzér nad
jej realizacjg,

20) ksztattowanie organizacyjno — finansowych zasad funkcjonowania Towarzystwa.

Zasady oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej zostaty opisane w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorczej
Towarzystwa.

W stanie na 31. grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

1) Grzegorz Bierecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Janusz Ossowski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Jarostaw Bierecki, Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Lech Lamenta, Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Elzbieta Ostrowska, Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Wioletta Kozuch, Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZARZAD

Zarzad Towarzystwa dziata na podstawie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz

innych obowigzujgcych przepiséw prawa odnoszgcych sie do dziatalnosci prowadzonej przez Towarzystwo,

a takze Statutu i Regulaminu Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Towarzystwa i do jego kompetencji

nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa lub postanowien statutu na rzecz innych

organéw Towarzystwa.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) zawieranie uméw ubezpieczeniowych oraz zacigganie innych zobowigzan niezbednych do realizacji
zadan Towarzystwa,

2) zatwierdzanie ogdélnych warunkdéw ubezpieczenia,

3) przygotowywanie dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej,
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4) przygotowanie plandw dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa,

5) przygotowywanie planu finansowego Towarzystwa i przedktadanie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

6) okreslanie struktury organizacyjnej Towarzystwa,

7) lokowanie wolnych srodkéw finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

8) prowadzenie ksiegowosci Towarzystwa,

9) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu, do zatwierdzenia, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Towarzystwa, bilansu dla celéw rachunkowosci oraz rachunku zyskéw i strat za rok obrachunkowy,

10) zatrudnianie pracownikow Towarzystwa,

11) sprawowanie nadzoru nad systemem kontroli wewnetrznej w Towarzystwie,

12) sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem,

13) przyjmowanie cztonkdéw i prowadzenie ich rejestru.

W stanie na 31. grudnia 2019 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
1) Robert tos$, Prezes Zarzadu,

2) Krzysztof Kosznik, Wiceprezes Zarzadu,

3) Grzegorz Buczkowski, Wiceprezes Zarzadu.

Prezesowi Zarzagdu odpowiedzialnemu za Pion Sprzedazy i Marketingu, ktdéry jednoczesnie petni funkcje
Dyrektora Sprzedazy i Marketingu, podlegajg nastepujgce obszary: sprzedaz, komunikacja i marketing,
infolinia, reklamacje, audyt wewnetrzny, system zarzadzania jakoscig, IT oraz ubezpieczenia zdrowotne.

Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Ubezpieczen i Finansow, ktdry jednoczesnie petni
funkcje Dyrektora Finansowego, podlegajg nastepujgce obszary: ubezpieczenia (poza portfelem
ubezpieczen zdrowotnych), likwidacja szkdd, reasekuracja, rozliczenia z klientem i kontrahentem, finanse,
zarzadzanie ryzykiem, aktuariat oraz system kontroli wewnetrzne;j.

Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Korporacyjny, ktéry jednoczesnie petni funkcje
Dyrektora Generalnego, podlegajg nastepujace obszary: obszar prawny i compliance, administracja, sprawy
personalne, obstuga organdéw wtadz Towarzystwa, inwestycje, nadzér wiascicielski oraz bezpieczenstwo
informacji.

Komitety powotane w Towarzystwie

Obok struktury organizacyjnej zostaty powotane komitety: Komitet Audytu oraz Komitet ds. Zarzadzania
Ryzykiem.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu sktadajacy sie z trzech cztonkdw Rady Nadzorczej, petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla

Rady Nadzorczej Towarzystwa w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej

oraz zarzgdzania ryzykiem. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Towarzystwa swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5) informowanie Rady Nadzorczej Towarzystwa o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Towarzystwie, a takze, jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
na rzecz Towarzystwa dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Towarzystwo,

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie,

11) przedktadanie zalecet majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Towarzystwie.

KOMITET DS ZARZADZANIA RYZYKIEM

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem zostat powotany uchwaty Zarzagdu a jego celem jest nadzorowanie

procesow zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie. Cztonkami Komitetu ds Zarzadzania Ryzykiem sg: Zarzad,

osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem, osoba nadzorujgca funkcje aktuarialng oraz Manager ds.

analiz inwestycyjnych. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1) definiowanie, rozwijanie i monitorowanie efektywnosci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,

2) nadzér nad procesami identyfikacji, oceny i pomiaru, reakcji na ryzyko oraz monitorowania
i raportowania ryzyka,

3) badanie okresowej informacji przedstawiajgcej kategorie i istotnosc¢ ryzyka w dziatalnosci Towarzystwa,

4) opiniowanie i/lub podejmowanie dziatan zmierzajgcych do utrzymania gtownych ryzyk na
akceptowalnym poziomie,

5) opiniowanie i/lub podejmowanie dziatan zwigzanych z wdrozeniem i utrzymywaniem modelu
standardowego Towarzystwa,

6) podejmowanie decyzji w zakresie funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Towarzystwie,

7) promowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem wsréd pracownikow Towarzystwa.

Struktura organizacyjna Towarzystwa

Wszystkie zadania dla jednostek organizacyjnych, oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje oraz samodzielnych
stanowisk okreslone zostaty w Regulaminie organizacyjnym Towarzystwa. Poszczegélne osoby posiadajg tez

stosowne petnomocnictwa nadawane przez Zarzad.
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W 2019 r. w Towarzystwie zaszty nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjnej:

1) w miejsce samodzielnego stanowiska Inspektora Ochrony Danych powstat Dziat Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji i poszerzono sktad osobowy w tym obszarze,

2) w miejsce samodzielnego stanowiska Dyrektora ds. Ryzyka powstat Dziat Zarzadzania Ryzykiem
i poszerzono sktad osobowy w tym obszarze,

3) w miejsce Zespotu Sprzedazy w Dziale Klienta Indywidualnego i Bancassurance powstaty: Zespoét
Sprzedazy Bancassurance oraz Zespét Sprzedazy Multiagencyjnej,

4) w ramach Biura Zarzagdu powotano Biuro Terenowe w Warszawie,

5) w ramach Dziatu Obstugi Sieci Sprzedazy wyodrebniono Stanowisko ds. Nadzoru nad Siecig Agencyjna.

Struktura organizacyjna SALTUS TUW na koniec 2019 r. przedstawia sie nastepujaco:

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Pion Korporacyjny Pion Ubezpieczen i Finanséw Pion Sprzedazy i Marketingu
Biuro Zarzadu Zespot Finansowo - Ksiegowy Dziat Klienta Indywidualnego
i Bancassurance

Stanowisko ds. Analiz Dziat Zarzadzania Ryzykiem Dziat Ubezpieczen Zdrowotnych
Stanowisko ds. inwestycji Dziat Ubezpieczen Petnomocnik Zarzadu ds. SZJ i CSR
Petnomocnik Zarzadu ds. nadzoru Dziat Aktuarialny Biuro Obstugi Klienta
wtascicielskiego
Dziat Prawny i Zapewnienia Zgodnosci Dziat Obstugi Sieci Sprzedazy
Compliance Officer Zespot Analiz Biznesowych
Zespo6t Zarzadzania Zasobami Dziat IT
Ludzkimi
Zespot Kadr i Ptac Zespo6t Marketingu
Dziat Zarzgdzania Bezpieczenstwem Audytor Wewnetrzny
Informacji

Inspektor ds. BHP i P. POZ

Polityka wynagradzania

Wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Z kolei nadzér nad politykg wynagradzania pracownikéw (w szczegdlnosci petnigcych funkcje
kluczowe) sprawuje Zarzad, ktdry z oceny tej polityki przygotowuje raport dla Rady Nadzorczej, ktéra go
opiniuje.

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania obowigzujgcym w Towarzystwie wynagrodzenie za prace
odpowiada rodzajowi pracy i wymaganym kwalifikacjom, z uwzglednieniem ilosci i jakosci wykonywanej
pracy. Na wynagrodzenie pracownika sktada sie wynagrodzenie zasadnicze i miesieczna premia
regulaminowa w wysokosci nie wyzszej niz 20% wynagrodzenia zasadniczego. Wyptata powyzszej premii
uzalezniona jest od starannosci, z jakg pracownik wykonuje powierzone mu zadania oraz spetniania
warunku przestrzegania zasad wynikajgcych z kodeksu pracy i/lub regulacji wewnetrznych.

Zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia pracownikdw jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sprzedaz jest premia sprzedazowa. Jej wysokos¢ uzalezniona jest od:
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1) realizacji plandw sprzedazy,
2) osiggniecia ustalonego wskaznika zabezpieczenia pozyczek ubezpieczeniami,
3) realizacji celéw w programach aktywizacji oséb wykonujgcych czynnosci agencyjne.

Przy ustalaniu wysokosci premii oceniana jest rowniez jakos¢ pracy i jezeli ocena daje podstawy do uznania,

7ze pracownik dziata bez uwzgledniania intereséw klientow, wysoko$¢ premii ulega zmniejszeniu.

W szczegdlnosci ocenia sie:

1) mozliwosci wystgpienia w procesie sprzedazy konfliktu interesow,

2) liczby wypowiedzianych przez klientéw umow ubezpieczenia (tzw. lapsy), wynikajgcych m.in. z bteddéw
popetnionych przez pracownika podczas oferowania produktéw nieadekwatnych do potrzeb klienta,

3) poziom szkodowosci,

4) wyniki satysfakcji klienta oparte na analizach reklamacji a takze badaniach marketingowych,

5) praktyki sprzedazizowe polegajgce na budowaniu u klientéw poczucia niezbednosci umowy
ubezpieczenia poprzez wywieranie presji celem jej zawarcia.

Polityka wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje przewiduje przy przyznawaniu premii uznaniowej
zastosowanie korekty w dot w przypadku nadmiernej ekspozycji na obecne badz przyszte ryzyka, biorgc pod
uwage profil ryzyka Towarzystwa i koszt kapitatu.

Pracodawca oferuje swoim Pracownikom Pracowniczy Program Emerytalny i gwarantuje maksymalng
sktadke podstawowgq obcigzong jedynie podatkiem, tj. 7% osktadkowanego wynagrodzenia otrzymywanego
od Pracodawcy. Uczestnictwo w programie jest dobrowolne, a przystgpienie do niego warunkowane jest
przepracowaniem co najmniej trzech miesiecy u Pracodawcy.

Informacje na temat waznych transakcji z udziatowcami, osobami wywierajgcymi istotny wptyw na
Towarzystwo, cztonkami Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej

W zakresie transakcji zawartych z udziatowcami, osobami wywierajagcymi znaczacy wptyw na zaktad oraz

z cztonkami organu administrujgcego, zarzadzajgcego lub nadzorczego, Towarzystwo zawarto:

1) dziewie¢ umow ubezpieczenia z cztonkami Zarzgdu Towarzystwa na tgczng sume ubezpieczenia 27 776
tys. PLN,

2) dziewietnascie uméw ubezpieczenia z cztonkami Rady Nadzorczej na tgczng sume ubezpieczenia 24 605
tys. PLN.

Istotne zmiany w systemie zarzadzania
W 2019 r. nie odnotowano istotnych zmian.

Ocena adekwatnos$ci systemu zarzadzania
W ocenie Towarzystwa system zarzadzania opisany w niniejszym dokumencie jest adekwatny do rodzaju,

skali i ztozonosci ryzyk w dziatalnosci Towarzystwa.
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B2. Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Towarzystwo powierza wykonywanie zadan z zakresu jego dziatalnosci osobom posiadajgcym niezbedng

wiedze i umiejetnosci, nad ktdrymi nadzér sprawujg osoby posiadajgce takze odpowiednie doswiadczenie.

Okresdlajac zakres powierzanych zadan Towarzystwo bierze pod uwage mozliwos¢ wtasciwego i rzetelnego

wykonania tych zadan na danej funkcji/stanowisku.

Gtéwnym dokumentem obowigzujgcym w Towarzystwie opisujgcym zasady i procedury zapewnienia

spetnienia  wymogow weryfikacji  kwalifikacji i reputacji pracownikdéw petnigcych  kluczowe

funkcje/stanowiska jest , Polityka weryfikacji kwalifikacji i reputacji”, zatwierdzona przez Zarzad

Towarzystwa. Polityka ta opisuje:

1) sposéb i odpowiedzialno$é na etapie rekrutacji kluczowych pracownikéw, w tym minimalne kryteria
kompetencyjne i reputacyjne dla poszczegdlnych kluczowych funkcji, ktére sg wyznacznikiem
w procesie rekrutacji,

2) zasady weryfikacji i uzupetniania wiedzy oraz kwalifikacji osob petnigcych kluczowe funkcje/stanowiska.

Dokumentem uzupetniajgcym do powyzszej Polityki jest ,Profil stanowiska pracy” przygotowany dla
poszczegdlnych kluczowych funkcji/stanowisk. Przegladu profili stanowisk pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci do wymagan funkcji/stanowisk kluczowych, dokonuje raz w roku Kierownik
Zespotu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi we wspdtpracy z Zarzgdem Towarzystwa.

Osoby, ktdre faktycznie zarzadzajg zaktadem lub wykonujg czynnosci w ramach innych kluczowych funkgcji

podlegajg szczegdlnym zasadom rekrutacji. Podczas rekrutacji kandydaci zobowigzani sg przedtozy¢ do

wgladu dokumentacje potwierdzajgcg wiedze, kwalifikacje, reputacje oraz doswiadczenie niezbedne na
danym stanowisku. W trakcie rekrutacji na kluczowe funkcje Towarzystwo stosuje okreslone wymagania
kompetencyjne i reputacyjne, w szczegélnosci (w zaleznosci od rodzaju stanowiska):

1) w ramach podstawowych kryteriow w zakresie doswiadczenia i kwalifikacji: odpowiednie
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, znajomos$¢ jezykdw obcych, zarzadzanie projektami,
niekaralnos¢, posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, posiadanie niezbednych licencji,

2) w ramach wymagan technicznych i kompetencyjnych: znajomos¢ branzy finansowo-ubezpieczeniowej,
wysoko rozwiniete kompetencje menedzerskie w dedykowanych obszarach, wysokie umiejetnosci
interpersonalne, komunikacyjne i analityczne, wiedza nt proceséw biznesowych,

Osoby petnigce kluczowe dla Towarzystwa funkcje/stanowiska podlegajg regularnej ocenie pracowniczej.

Podczas przeprowadzania oceny kompetencji brane sg pod uwage w szczegdlnosci:

1) wiedza specjalistyczna niezbedna do realizowania powierzonych zadan w ramach petnionej kluczowej
funkcji/stanowiska,

2) jakos¢ wykonywanych zadan,

3) stopien oraz sposéb realizacji zatozonych celow,

4) nastawienie na podnoszenie kwalifikacji,

5) zaangazowanhie w promowanie postaw proaktywnej wspotpracy.

Podczas przeprowadzania weryfikacji reputacji, brane sg pod uwage w szczegdlnosci:
1) postepowanie zgodnie z systemem wartosci, zasadami i regutami obowigzujacymi w Towarzystwie,
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2) dbatosé o wizerunek Towarzystwa,
3) otrzymane nagrody oraz upomnienia i kary,
4) analiza opinii dotyczacych postawy pracownika pozyskanych od wspdtpracownikéw i kontrahentéw.

W przypadku stwierdzenia luki w wiedzy badz kwalifikacjach, przetozony ustala $ciezke rozwoju majgcg na
celu usuniecie stwierdzonych brakéw i we wspdtpracy z Managerem ds. Szkolen i Rozwoju Pracownikow
whioskuje do Zarzadu o wyrazenie zgody na doksztatcanie.

W przypadku niespetnienia wymogow w zakresie reputacji, Zarzad przeprowadza analize stopnia naruszenia
wymogu i, wspodlnie z ocenianym, ustala mozliwosci skorygowania postawy ocenianego.

W przypadku razgcego naruszenia powyzszych wymogow, wiasciwy organ wiadzy Towarzystwa (w
zaleznosci od kluczowej funkcji/stanowiska) moze podjgé decyzje o rozwigzaniu stosunku pracy lub innego
stosunku cywilnoprawnego.

B3. System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

System Zarzgdzania Ryzykiem Towarzystwa obejmuje strategie, procesy oraz procedury niezbedne do

identyfikowania, oceny i pomiaru, reakcji na ryzyko oraz monitorowania i raportowania ryzyk.

Jednym z podstawowych dokumentéw w Systemie Zarzgdzania Ryzykiem jest Strategia zarzadzania

ryzykiem, ktdra zawiera nastepujgce elementy:

1) podstawowe definicje ryzyka i kategorii ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo,

2) odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem (model trzech linii obrony przed ryzykiem),

3) apetyt na ryzyko,

4) zasady zarzadzania ryzykiem,

5) charakterystyka cyklu zarzadzania ryzykiem,

6) czestotliwos$¢ aktualizacji dokumentu,

7) wykaz dokumentéw powigzanych (m. in. dokumenty opisujgce szczegdtowe zasady zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka).

Proces zarzadzania ryzykiem jest nadzorowany przez Komitet Audytu oraz Rade Nadzorczg Towarzystwa,
ktéra raz na kwartat otrzymuje od osoby nadzorujgcej funkcje zarzgdzania ryzykiem Raport ryzyka
zawierajgcy informacje o profilu ryzyka w Towarzystwie oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Ponadto, raz na dwa miesigce Komitet Audytu spotyka sie z osobg
nadzorujgcg funkcje zarzadzania ryzykiem w celu omdwienia biezgcej sytuacji w obszarze ryzyka
a nastepnie informacje te referuje podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zarzad Towarzystwa odpowiada za strategiczne zarzadzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie
i monitorowanie dziatann podejmowanych przez Towarzystwo w zakresie zarzadzania ryzykiem. Zarzad
podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na profil ryzyka Towarzystwa oraz uchwala regulacje
niezbedne do wdrozenia efektywnego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem Zarzad powotat Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem. Skfad

Komitetu oraz jego zadania zostaty opisane w czesci B1.
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Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

pierwsza linia obrony — obejmuje biezgce zarzgdzanie ryzykiem na poziomie jednostek i komodrek

organizacyjnych. Czynnosci te realizowane sg w szczegdlnosci przez Dyrektorow Dziatéw / Kierownikow
Zespotow petnigcych funkcje Wtascicieli ryzyk, natomiast pozostali pracownicy Towarzystwa odpowiedzialni
sg za przestrzeganie zasad zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, obowigzujgcych w Towarzystwie
w formie wewnetrznych regulacji i zalecen.

druga linia obrony — obejmuje inicjowanie oraz koordynowanie okreslonych dziatan zarzadczych zwigzanych

z zarzadzaniem ryzykiem, tj. tworzenie metod, narzedzi oraz procesdw zarzgdzania ryzykiem. W ramach

drugiej linii obrony szczegdlng role w procesie petni Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem (osoba

nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem).

Funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana jest w Towarzystwie poprzez Dziat Zarzadzania Ryzykiem

umiejscowiony w strukturze organizacyjnej w Pionie Finanséw i Ubezpieczen. Dyrektor Dziatu Zarzadzania

Ryzykiem (osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem) odpowiada w szczegélnosci za:

1) rozwdj strategii, metod, proceséw i procedur identyfikacji, oceny i pomiaru oraz monitorowania
i raportowania ryzyk, na jakie narazone jest Towarzystwo,

2) rozwijanie i utrzymanie systemu zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

4) odpowiedzialno$c¢ za proces przeprowadzania wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA),

5) dazenie do optymalnego wykorzystania systemu zarzgdzania ryzykiem w procesie podejmowania
decyzji przez Zarzad Towarzystwa,

6) sporzadzanie sprawozdan dotyczacych ryzyka dla Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej oraz
organdéw nadzoru,

7) podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do propagowania kultury zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie.

trzecia linia_obrony — obejmuje audyt wewnetrzny, ktéry przeprowadza niezalezne audyty elementéw

systemu zarzadzania ryzykiem oraz mechanizméw reakcji na ryzyko wbudowanych w dziatalno$¢
Towarzystwa. Funkcja ta realizowana jest przez Audytora Wewnetrznego.

Cykl zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie obejmuje nastepujgce etapy: identyfikacja, ocena i pomiaru,
reakcja na ryzyko oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka.

Celem identyfikacji ryzyka jest zapewnienie kompletnej i spdjnej identyfikacji wszystkich, potencjalnie
istotnych ryzyk, na ktdre narazone jest Towarzystwo, zaréwno cyklicznie, jak i w trybie ad-hoc. Wtasciciele
ryzyk (pierwsza linia obrony) odpowiadajg za proces identyfikacji ryzyk i weryfikowania wczesniej
zidentyfikowanych ryzyk. Sg oni takie odpowiedzialni za zapewnienie, ze ryzyka s wtasciwie
udokumentowane.

Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, wspdlnie z Witascicielami ryzyk, opracowuje katalog ryzyk
stanowigcy zestawienie potencjalnych ryzyk w ramach kazdej kategorii, ktére mogg by¢ istotne dla
Towarzystwa. Katalog ryzyk podlega corocznej, a w razie koniecznosci — w trybie ad-hoc, aktualizacji przez
Dyrektora Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem we wspdtpracy z Wtascicielami ryzyk.

Celem oceny i pomiaru ryzyka jest dokonanie petnej i systematycznej oceny wszystkich zidentyfikowanych
ryzyk. Ocene i pomiar ryzyka dokonuje sie po uwzglednieniu wszystkich podjetych reakcji na ryzyko
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(mechanizmoéw kontrolnych ryzyka), zatem ocenie podlega ryzyko netto. W zaleznosci od kategorii ryzyka
ocena i pomiar odbywa sie na podstawie eksperckiej wiedzy osdb zaangazowanych w proces zarzadzania
ryzykiem (ocena jakosciowa) lub z wykorzystaniem formuty standardowej (ocena ilosciowa). Ocena
jakosciowa ryzyka netto prowadzona jest przy uzyciu dwdch parametréw: prawdopodobieristwa
wystgpienia ryzyka oraz skutku (dla obu parametréw Towarzystwo stosuje skale pieciostopniows)
natomiast ocena ilosciowa ryzyk prowadzona jest przy uzyciu formuty standardowej. Na bazie wynikow
oceny prawdopodobienstwa i skutku wyznacza sie istotnos¢ ryzyka i przyjmuje wtasciwa reakcje na ryzyko.
W Towarzystwie przyjeto nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem: unikanie, akceptacje, ograniczanie
oraz transfer ryzyka. Wtasciciele ryzyka sg odpowiedzialni za zapewnienie, ze stosowane przez nich metody
reakcji na ryzyko sg zgodne ze strategig ryzyka oraz innymi regulacjami wewnetrznymi.

Celem monitorowania ryzyka jest ustalenie w szczegdlnosci czy podejmowana reakcja na ryzyko skutkuje
oczekiwanymi rezultatami oraz czy nie doszto do zmian w poziomie ryzyka. Za proces monitorowania ryzyk
odpowiedzialni sg Wtasciciele ryzyk.

Raportowanie ryzyka w Towarzystwie dzieli sie na raportowanie cykliczne oraz raportowanie ad hoc.
Raportowanie ad hoc stuzy uzupetnieniu cyklicznego procesu przeptywu informacji, aby w szczegdlnych
przypadkach umozliwi¢ szybki obieg informacji. Czestotliwos¢ oraz zakres raportow zostaty okreslone
w dokumentach opisujgcych zasady zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka. Za raportowanie
ryzyka odpowiedzialni s3 Wtasciciele ryzyka, odbiorcami sg: Dyrektor Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem, Komitet
ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz Zarzad.

W ramach apetytu na ryzyko Towarzystwo wdrozyto szereg limitdw jak i Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka
dla poszczegdlnych kategorii ryzyka. Szczegdtowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka
zostaty opisane w czesci C. niniejszego sprawozdania.

Towarzystwo dokonuje wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (dalej: ,,ORSA”) nie rzadziej, niz raz w roku.
W przypadku, gdy wyniki ORSA odbiegajg od progdéw akceptowalnych przez Towarzystwo, Zarzad
Towarzystwa moze zleci¢ inng czestotliwosé. Kazdorazowo, Zarzad aktywnie uczestniczy w procesie
przeprowadzania ORSA, kieruje jej przebiegiem i weryfikuje jej wyniki a nastepnie dokonuje przegladu
oceny i zatwierdza jej wyniki.

Gtéwnym celem ORSA jest zapewnienie, ze w Towarzystwie dokonywany jest proces oceny wszystkich
ryzyk, na jakie Towarzystwo jest narazone oraz okreslenie ogdlnych potrzeby w zakresie wyptacalnosci. Aby
to osiggnac¢, niezbedne jest istnienie w Towarzystwie wtasciwych procesdw monitorowania i szacowania
ryzyk oraz wyznaczania ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, a takze zapewnienie, ze wyniki tych
procesdow stanowig istotng sktadowg proceséw decyzyjnych w Towarzystwie. Przeprowadzenie procesu
ORSA, w szczegdlnosci przeprowadzenie oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, wymaga wktadu
od wiekszosci jednostek organizacyjnych, zaréwno biznesowych i operacyjnych (pierwsza linia obrony) jak
i jednostek / stanowisk nadzorczych (druga linia obrony) oraz audytora wewnetrznego (trzecia linia obrony
przed ryzykiem). Celem ORSA jest takze analiza zwigzku miedzy profilem ryzyka, limitami tolerancji ryzyka
i ogélnymi potrzebami w zakresie wyptacalnosci.

Towarzystwo przeprowadza proces ORSA wykorzystujgc aktualng dokumentacje obowigzujaca
w Towarzystwie, w szczegdlnosci:
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1) strategie zarzadzania ryzykiem, polityki i procedury opisujgce zarzgdzanie poszczegdlnymi kategoriami
ryzyka,

2) polityke ORSA,

3) polityke zarzadzania kapitatem,

4) zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych,

5) procedure badania jakosci danych.

Towarzystwo uwzglednia w ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci wszystkie istotne ryzyka, na
jakie jest narazone i na ktére moze by¢ narazone w perspektywie $rednio- / ewentualnie dtugoterminowej
jak réwniez ryzyka nie ujete w formule standardowej, niezaleznie od tego czy s3 to ryzyka mierzalne czy tez
trudnomierzalne takie jak ryzyko strategiczne, czy tez ryzyko utraty reputacji.

Dokonujgc oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci Towarzystwo podejmuje decyzje odnosnie
mechanizmdw reakcji na ryzyko np.: zwiekszone wymogi kapitatowe Towarzystwa.

ORSA dostarcza m.in. informacji na temat obecnego profilu ryzyka Towarzystwa, przewidywanego rozwoju
profilu ryzyka a takze wynikajgcych z tego tytutu potrzeb kapitatowych, zatem jest uwzgledniana przez
Towarzystwo w procesie podejmowania strategicznych decyzji. Towarzystwo uwzglednia zatem wyniki
ORSA oraz wnioski uzyskane w trakcie procesu tej oceny co najmniej w ramach zarzadzania kapitatem,
planowania dziatalnosci, opracowywania i tworzenia produktéw ubezpieczeniowych.

Towarzystwo dokumentuje proces podejmowania kluczowych decyzji oraz czy i w jakim zakresie zostafa
uwzgledniona ORSA. Dokumentacja ta uwzglednia wptyw kluczowych decyzji na przyszte wymogi
kapitatowe oraz sposdb, w jaki Towarzystwo zamierza pozyska¢ ewentualnie potrzebny zwiekszony kapitat.
Zatem w ORSA, Towarzystwo uwzglednia planowang strategie dziatalnosci Towarzystwa i kluczowe decyzje
oraz na odwrdt przy tworzeniu strategii dziatalnosci Towarzystwa i przy podejmowaniu kluczowych decyzji
sg uwzgledniane wyniki / rekomendacje wynikajgce z Raportu ORSA.

Elementem strategii biznesowej Towarzystwa jest strategia zarzadzania ogdlnymi potrzebami w zakresie
wyptacalnosci i ustawowymi wymogami kapitatowymi, strategia ta jest zintegrowana z zarzgdzaniem
wszystkimi istotnymi ryzykami, na ktére Towarzystwo jest (lub moze byc¢) narazone. Stad tez wyniki ORSA s3
uwzgledniane w zarzadzaniu Towarzystwem, w szczegdlnos$ci w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Podsumowujac, Towarzystwo wdrozyto system zarzgdzania ryzykiem, ktéry w szczegdlnosci:

1) obejmuje strategie, procesy oraz procedury niezbedne do identyfikowania, oceny i pomiaru, reakcji na
ryzyko oraz monitorowania i raportowania istotnych ryzyk, na jakie narazone jest Towarzystwo,

2) okresla role i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na kazdym
poziomie Towarzystwa,

3) jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz do proceséow decyzyjnych zachodzacych
w Towarzystwie,

4) uwzglednia strategiczne cele Towarzystwa, w tym strategie zarzadzania ryzykiem,

5) obejmuje stosowanie mechanizmow reakcji na ryzyko.

Biorgc pod uwage powyisze Towarzystwo ocenia, iz wdrozony system zarzadzania ryzykiem jest
zorganizowany adekwatnie do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.
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B4. System kontroli wewnetrznej

System Kontroli Wewnetrznej Towarzystwa ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania
Towarzystwa, prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takie wiarygodnej
sprawozdawczosci finansowej oraz rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz zgodnosci
dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Opiera sie on na nastepujgcych obszarach
i procesach:

1) Srodowisko kontroli,

2) identyfikacja i ocena ryzyka,

3) mechanizmy kontrolne,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie.

System kontroli wewnetrznej bada i zwieksza efektywnosé¢ dziatania procesdw oraz systemu zarzadzania
Towarzystwa. Organizacja i zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych majg na celu ciggta analize przebiegu i rezultatéw pracy poszczegdlnych
pracownikéw i zespotow. Jest to codzienne, regularne weryfikowanie wszystkich czynnosci w celu
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i mechanizmami kontrolnymi, ktére umozliwiajg zarzadzanie
istotnymi ryzykami operacyjnymi.

System Kontroli Wewnetrznej zostat opisany w dokumencie System Kontroli Wewnetrznej i zostat
zatwierdzony przez Zarzad.

Struktura systemu kontroli wewnetrznej zbudowana jest w oparciu o trzy linie obrony, reprezentowane
przez trzy funkcje: Wtasciciel / Lider Procesu (operacyjnie zarzadza ryzykiem w podlegtym obszarze /
procesie), Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem (koordynuje i monitoruje ocene ryzyka i mechanizmow
kontrolnych) i Audytor Wewnetrzny (niezalezny od dziatalnosci operacyjnej, bada poprawnos¢ oraz
efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych ryzyka). Gtdwna odpowiedzialno$¢ za ryzyko ijego kontrole
spoczywa na Zarzadzie.

Punkt wyjscia dla systemu kontroli wewnetrznej stanowig kluczowe procesy realizowane przez
Towarzystwo oraz istotne ryzyka operacyjne. Petnomocnik Zarzadu ds. SZJ i CSR aktualizuje Liste proceséw
zachodzacych w organizacji oraz Liste Wtascicieli / Lideréw Proceséw.

Procesy zawierajgce istotne ryzyka sg analizowane przez Wtasciciela / Lidera Procesu, ktory przypisuje
mechanizmy kontrolne do kazdego kluczowego ryzyka (identyfikacja mechanizmu kontrolnego wraz
z informacjami: opis mechanizmu, kto go realizuje, z jakg czestotliwoscig, jaki jest dowdd na jego
przeprowadzenie, gdzie jest on opisany i gdzie archiwizujemy dokumentacje), przeprowadza samocene
ryzyka i mechanizméw kontrolnych, oraz definiuje i wdraza $rodki zaradcze (o ile sg konieczne). Wtasciciel /
Lider Procesu odpowiedzialny jest za cykliczne monitorowanie i informowanie Dyrektora Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem o poziomie ryzyka i realizacji zalecen zdefiniowanych podczas procesu samooceny ryzyka
i mechanizmdéw kontrolnych.

Proces opisany powyzej przebiega w cyklu rocznym i jest aktualizowany w miare potrzeb. W przypadku
wystgpienia znaczacych zmian w dziatalnosci i strategii Towarzystwa lub wszelkich istotnych zdarzen,
samoocene ryzyka i mechanizmdw kontrolnych przeprowadza sie w trybie ad-hoc.

Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem dokonuje przegladu systemu kontroli wewnetrznej oraz
przygotowuje raporty systemu kontroli wewnetrznej dla odpowiednich podmiotédw. Ponadto, Dyrektor
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Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, majagc na celu zapewnienie wfasciwego dziatania systemu kontroli

wewnetrznej, wspotpracuje z Audytorem Wewnetrznym, Compliance Officerem i Petnomocnikiem Zarzadu

ds. SZJ i CSR. Wymiana informacji ma na celu, w szczegdlnosci:

1) monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej (polityk, procedur, zasad, itp.), w tym badania czy
ustalony w Towarzystwie system kontroli wewnetrznej jest przestrzegany,

2) monitorowanie i badanie czy polityki, procedury, zasady, itp., stanowigce system kontroli wewnetrznej,
sg adekwatne i skuteczne dla prawidtowego dziatania Towarzystwa i oceny ryzyk,

3) podejmowaniu wspdlnych dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, jako mechanizmu wspierajgcego
Whtascicieli / Lideréw procesow.

Towarzystwo zidentyfikowato kluczowe procesy biznesowe i wspierajgce. W ramach tych proceséw kazda
jednostka organizacyjna i biznesowa opracowuje i wdraza dokumentacje dotyczgcg danego procesu, tj.
strategie, regulaminy, polityki, instrukcje, procedury, wytyczne, itp. Wdrozony w Towarzystwie System
Kontroli Wewnetrznej ktadzie duzy nacisk na konieczno$¢ opracowania i wdrozenia dokumentacji opisujgcej
przebieg kluczowych proceséw, funkcjonujgce w nich mechanizmy kontrolne ograniczajgce poziom ryzyk
operacyjnych, koniecznos¢ zbierania dowoddéw potwierdzajacych przeprowadzenie czynnosci kontrolnych
i ich archiwizacje zapewniajgc dostepnosé do nich w krétkim czasie.

Compliance Officer
Funkcja compliance realizowana jest w Towarzystwie przez samodzielne stanowisko Compliance Officera

umiejscowione w strukturze organizacyjnej Towarzystwa w Pionie Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za

Pion Korporacyjny. Compliance Officer nadzorujgcy funkcje compliance, jest wspierany przez pracownikéw

Dziatu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci.

Funkcja zapewnienia zgodnosci z przepisami dziata na podstawie Polityki zapewnienia zgodnosci

(Compliance), ktéra okresla zadania Compliance Officera, w tym state doradztwo, monitorowanie oraz

raportowanie w zakresie zapewnienia zgodnosci (zmiany otoczenia prawnego, zgtaszanie nieprawidtowosci

i identyfikacja konfliktéw intereséw, sprawy sgdowe). Powyzsza polityka okresla rowniez umiejscowienie

Compliance Officera, ktéry w ramach samodzielnego stanowiska podlega wytgcznie Zarzadowi i ma

zapewniony dostep do posiedzen organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego z prawem gtosu, formutowania

uwag i skfadania dokumentéw. Polityka zawiera réwniez plan zapewnienia zgodnosci obejmujacy

planowane dziatania funkcji zgodnosci z przepisami, uwzgledniajgce wszystkie odpowiednie obszary

dziatalnosci Towarzystwa oraz ich ekspozycje na ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw. Do takich

dziatan naleza: szkolenia pracownikéw, przesytanie Alertéw Prawnych, biezgce doradzanie w zakresie

zgodnosci z przepisami, opiniowanie regulacji wewnetrznych, warunkéw produktéw ubezpieczeniowych,

wsparcie przy rozpatrywaniu reklamacji, weryfikacja korespondencji z organami nadzoru.

W ramach funkcji zapewnienia zgodnosci obowigzuje rowniez Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw

oraz Kodeks etyki pracownikéw.

Podsumowujac, Compliance Officer odpowiada w szczegdlnosci za:

1) opracowywanie i wdrazanie dokumentacji z zakresu Compliance,

2) monitoring prawa i regulacji wewnetrznych, w tym cykliczny monitoring regulacji wewnetrznych
i zgtaszanie potrzeb i wskazéwek co do modyfikacji ich tresci,

3) opiniowanie regulacji wewnetrznych, umoéw pod katem ryzyka zgodnosci z prawem,

4) zarzadzanie konfliktami intereséw,
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5) aktualizacja wiedzy pracownikéw na temat zmian w regulacjach wptywajacych na prowadzenie
dziatalnosci Towarzystwa,

6) wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi Towarzystwa w celu zapewnienia zgodnosci realizowanych
procesow z obowigzujgcymi regulacjami i zasadami etyki,

7) przeciwdziatanie naruszaniu obowigzujgcych przepiséw prawa poprzez opracowywanie wewnetrznych
przepiséw i regulacji,

8) monitorowanie, rejestrowanie i informowanie Zarzadu, Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem,
audytora wewnetrznego o wszelkich ryzykach braku zgodnosci proceséw realizowanych
w Towarzystwie.

B5. Funkcja audytu wewnetrznego

Audyt Wewnetrzny realizowany jest w Towarzystwie przez samodzielne stanowisko Audytora
Wewnetrznego (1 pracownik zatrudniony na % etatu) podlegajgce bezposrednio Prezesowi Zarzgdu
Towarzystwa. Audytor Wewnetrzny nadzorujgcy funkcje  Audytu Wewnetrznego podlega
administracyjnie/formalnie Prezesowi Zarzgdu, a funkcjonalnie - Zarzgdowi Towarzystwa.

Audytor Wewnetrzny odpowiada w szczegdlnosci za:

1) dostarczanie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz tadu organizacyjnego,

2) opracowywanie - poprzez podejscie oparte na ryzyku - i przedktadanie do zaopiniowania przez Zarzad
i zatwierdzenia przez Komitet Audytu Rocznych Planéw i Planéw 5-letnich Audytu Wewnetrznego,

3) przeprowadzanie audytéw wewnetrznych zgodnie z zaopiniowanymi przez Zarzad i zatwierdzonymi
przez Komitet Audytu Rocznymi Planami Audytu Wewnetrznego,

4) przeprowadzanie audytéow doraznych oraz zadan o charakterze doradczym - ktdre nie byly ujete
w Rocznych Planach Audytu Wewnetrznego — z wtasnej inicjatywy Audytora Wewnetrznego, na
whiosek Zarzadu, Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej lub ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu,
Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej,

5) sporzadzanie raportow z przeprowadzanych audytdw wewnetrznych,

6) wydawanie rekomendacji na podstawie przeprowadzonych audytéw wewnetrznych wraz z okresleniem
czasu na wdrozenie zalecanych zmian oraz oséb odpowiedzialnych,

7) sporzadzanie kwartalnych sprawozdan dla Zarzagdu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej w zakresie
wykonania celéw Audytu Wewnetrznego, Rocznych Planéw Audytu Wewnetrznego oraz statusu
wdrozenia rekomendacji - wydawanych przez Audytora Wewnetrznego po przeprowadzanych
zadaniach audytowych - ktdre zostaty zatwierdzone przez Zarzad Towarzystwa do realizacji,

8) sporzadzanie rocznego sprawozdania dla Zarzagdu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej na temat oceny
systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz tadu organizacyjnego Towarzystwa.

O wynikach audytéw wewnetrznych oraz o wydanych na tej podstawie rekomendacjach informowany jest
Zarzad Towarzystwa, ktéry podejmuje ostateczng decyzje w zakresie dziatan, ktére majg by¢ podjete
w odniesieniu do zalecen Audytu Wewnetrznego. Zarzad Towarzystwa decyduje, ktére rekomendacje po
audycie wewnetrznym bedg realizowane i zatwierdza je Uchwatg Zarzadu, zapewniajac, iz osoby wskazane,
jako odpowiedzialne za ich realizacje, zostang do tego zobowigzane.
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Rada Nadzorcza Towarzystwa oraz Komitet Audytu Towarzystwa s3 informowane o wydanych
i zatwierdzonych przez Zarzad rekomendacjach w sprawozdaniach kwartalnych funkcji Audytu
Wewnetrznego. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w sprawozdaniach kwartalnych otrzymujg réwniez
informacje o statusie wdrozenia rekomendacji po wczesniejszych audytach.

Niezalezno$¢ Audytu Wewnetrznego zapewniona jest poprzez zapisy obowigzujgcego Regulaminu Audytu
Wewnetrznego, w tym m.in. Punkt VI, podpunkt 4: "Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego powinna by¢ wolna
od ingerencji w zakres audytu, sposob przeprowadzania czynnosci audytorskich oraz komunikowanie
rezultatow". Sposdb organizacji oraz umiejscowienie w strukturze organizacyjnej — bezposrednia podlegtosc¢
Audytora Wewnetrznego pod Prezesa Zarzgdu Towarzystwa - zapewniajg niezaleznos¢ funkcji Audytu
Wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny ma zapewniong mozliwos$¢ bezposredniego komunikowania sie
z Zarzagdem, Komitetem Audytu i Radg Nadzorczg. Ponadto, Audytor Wewnetrzny nie tgczy wykonywania
zadan funkcji Audytu Wewnetrznego z innymi funkcjami nalezgcymi do systemu zarzadzania.

B6. Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna realizowana jest w Towarzystwie przez Zespdt Funkcji Aktuarialnej (cze$¢ Dziatu

Aktuarialnego) umiejscowiony w strukturze organizacyjnej w Pionie Finanséw i Ubezpieczen. Osobg

nadzorujacg te funkcje jest Dyrektor Dziatu Aktuarialnego, ktéry odpowiada w szczegélnosci za:

1) nadzér nad ustalaniem wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci,

2) koordynacje ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

3) nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw
wyptacalnosci w przypadku stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego,

4) zapewnienie adekwatnosci metod i stosowanych modeli, jak rdwniez zatozen przyjetych do ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

5) porownywanie najlepszych oszacowan w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla
celéw wyptacalnosci z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczen,

6) nadzdér nad wyliczaniem kapitatowego wymogu wyptacalnosci,

7) informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa o wiarygodnosci i adekwatnosSci ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

8) wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

9) wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji,

10) udziat we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.

Uprawnienia funkcji aktuarialne;j:

1) dostep do wszelkich danych gromadzonych przez Towarzystwo niezbednych do realizacji zadan funkcji
aktuarialnej,

2) dostep do wszelkich regulacji wewnetrznych Towarzystwa niezbednych do realizacji zadan funkcji

aktuarialne;j.
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B7. Outsourcing

Towarzystwo opracowato i wdrozyto Polityke wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach ktoérej
okreslono zakres odpowiedzialnosci oraz zasady postepowania i kryteria uwzgledniane przy wyborze,
zawarciu umowy, nadzorowaniu wspoétpracy z podmiotem zewnetrznym realizujgcym dziatania w ramach
outsourcingu (dalej: ,insourcer”). Stosowane w Towarzystwie zasady dopuszczajg mozliwosé powierzenia
w drodze outsourcingu:

1) nastepujgcych funkcji nalezacych do systemu zarzgdzania, ktére jednoczesnie uznaje za podstawowe
i wazne: funkcji zarzadzania ryzykiem, funkcji compliance, funkcji aktuarialnej. Towarzystwo nie
przewiduje mozliwosci zlecania w drodze outsourcingu funkcji audytu wewnetrznego.

2) nastepujacych czynnosci ubezpieczeniowych:

a) zawieranie umow ubezpieczenia, a takze wykonywanie tych umow,

b) sktadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne swiadczenia nalezne
z tytutu umoéw ubezpieczenia — te czynnos¢ ubezpieczeniowg Towarzystwo uznaje za podstawowq
lub wazng,

c) ustalanie sktadek i prowizji naleznych z tytutu umdéw ubezpieczenia,

d) ocena ryzyka w ubezpieczeniach osobowych i ubezpieczeniach majatkowych,

e) wyptacanie odszkodowan i innych swiadczen naleznych z tytutu umdw ubezpieczenia,

f) prowadzenie kontroli przestrzegania przez ubezpieczajacych lub ubezpieczonych, zastrzezonych
w umowie lub w ogdélnych warunkach ubezpieczen, obowigzkéw i zasad bezpieczerstwa
odnoszacych sie do przedmiotéw objetych ochrong ubezpieczeniows,

g) prowadzenie postepowan regresowych oraz postepowan windykacyjnych zwigzanych
z wykonywaniem umoéw ubezpieczenia,

h) ustalanie przyczyn i okolicznosci zdarzen losowych,

i) ustalanie wysokos$ci szkdéd oraz rozmiaru odszkodowan oraz innych Swiadczed naleznych
uprawnionym z uméw ubezpieczenia,

j) ustalanie wartosci przedmiotu ubezpieczenia,

k) zapobieganie powstawaniu albo zmniejszenie skutkdw zdarzen losowych oraz finansowanie tych
dziatan z funduszu prewencyjnego.

Wsrdd zasad, ktérymi kieruje sie Towarzystwo podczas procesu zlecania wykonania ustug dostawcy jak

i monitorowania wywigzywania sie insourcera z powierzonych zadan, sg w szczegdlnosci:

1) koniecznos¢ przeprowadzenia analizy korzysci i zagrozen zwigzanych z outsourcingiem,

2) koniecznos$¢ przeprowadzenia analizy ztozonych ofert przez insourcera pod katem spetfnienia
ustalonych przez Towarzystwo wymogéw zawartych w zapytaniu ofertowym oraz oceny samego
insourcera, jako podmiotu Swiadczgcego ustugi w zakresie realizacji procesu,

3) zastosowanie kluczowych, z géry ustalonych przez Towarzystwo, zapisbw w umowie pomiedzy
Towarzystwem a insourcerem,

4) opracowanie strategii postepowania na wypadek koniecznosci natychmiastowego wstrzymania przez
insourcera realizacji procesu (tzw. ,exit plan”),

5) konieczno$¢ zawiadamiania organu nadzoru o zamiarze zawarcia umowy w przypadku outsourcingu
funkcji nalezgcych do systemu zarzadzania oraz podstawowych lub waznych czynnosci,
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6) koniecznos¢ prowadzenia nadzoru nad prawidtowym wykonywaniem zawartej umowy zgodnie ze
stosowanymi w Towarzystwie kryteriami,
7) przeprowadzanie regularnej oceny insourcera.

W 2019 r. Towarzystwo zlecato w ramach szesciu umow o outsourcingu czynno$¢ uznang za podstawowg
lub wazng - sktadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne Swiadczenia nalezne

z tytutu umoéw ubezpieczenia - trzem podmiotom zewnetrznym podlegajgcym jurysdykcji polskie;j.

B8. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione powyze;j.
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C. Profil ryzyka

Profil ryzyka opisuje kategorie ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo oraz stopien narazenia na te
ryzyka. Zawiera on, w szczegdlnosci, opis sposobdw zarzgdzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka.

Do istotnych ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo, nalezg ryzyka: aktuarialne, rynkowe, niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, operacyjne, ptynnosci, strategiczne, konkurencji, utraty reputacji
i zarazenia. Sposrdod powyzszych Towarzystwo uwzglednia w obliczeniach kapitalowego wymogu
wyptacalnosci nastepujgce ryzyka: ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta, ryzyko operacyjne.

Szczegdtowe zasady zarzadzania ryzykami znajdujg sie w sekcjach C1 — Cé6.

C1. Ryzyko aktuarialne

Celem zarzadzania ryzykiem aktuarialnym jest witasciwa selekcja ryzyk jakie Towarzystwo zamierza przyjac
do ubezpieczenia oraz ustalenie sktadki ubezpieczeniowej na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich
zobowigzan Towarzystwa wynikajagcych z tytutu zawieranych umow ubezpieczenia oraz kosztow
wykonywania prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym ponosi odpowiednio - Dyrektor Dziatu
Ubezpieczen w odniesieniu do ubezpieczen majgtkowych (z wytgczeniem ubezpieczenn zdrowotnych),
Dyrektor Dziatu Ubezpieczen Zdrowotnych —w odniesieniu do ubezpieczen zdrowotnych, ktdry:

1) wskazuje na czynniki ryzyka, ktdre nalezy wzigé pod uwage podczas tworzenia lub modyfikacji
produktéw ubezpieczeniowych,

2) w porozumieniu z Aktuariuszem okresla limity sum ubezpieczenia, dopuszczalne znizki akwizycyjne do
taryfy sktadki oraz potrzebe scedowania catosci lub czesci ryzyka innemu zaktadowi ubezpieczen
(reasekuratorowi),

3) nadzoruje adekwatnos¢ i prawidtowos¢ wykonania procedur underwritingowych,

4) w porozumieniu z Aktuariuszem wnioskuje do Zarzadu o zmiane taryfy lub o podjecie innych dziatan
w przypadku niekorzystnych wskaznikdw finansowych danego produktu ubezpieczeniowego.

Podczas analizy ryzyka aktuarialnego w ramach istniejgcego portfela Zespot Ubezpieczenn w Dziale
Ubezpieczen w odniesieniu do ubezpieczen majgtkowych, zas Zespoét Ubezpieczenn Zdrowotnych w Dziale
Ubezpieczen Zdrowotnych w odniesieniu do ubezpieczern zdrowotnych, we wspdtpracy z odpowiednimi
jednostkami organizacyjnymi, np. Dziatem Aktuarialnym, ocenia czy nastgpity istotne zmiany czynnikéw
zewnetrznych lub wewnetrznych, ktére potencjalnie mogg wptynaé na biezacy portfel ubezpieczen, w tym
zwiekszong czestotliwos¢ wystepowania szkdd, inng srednig dtugos¢ zycia itp. Analizie podlega réwniez
potencjalny wptyw tych zmian na ogdélny poziom ryzyka akuarialnego.

Analogicznie przeprowadza sie analize nowego biznesu. Podstawowym zadaniem w ramach analizy ryzyka
przyjmowanego do ubezpieczenia jest zidentyfikowanie istotnych czynnikdéw ryzyka, okreslenie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz funkcjonujgcych organizacyjnych i technicznych mechanizméw
reakcji na ryzyko. Sposéb prowadzenia analizy, stopien jej uszczegdtowienia i zakres niezbednych informacji
jest uzalezniony od rodzaju prowadzonej przez ubezpieczajgcego dziatalnosci, poziomu ekspozycji na
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okreslone zagrozenia, rodzaju i zakresu wnioskowanej ochrony ubezpieczeniowej oraz wielkosci i wartosci
sktadnikdw planowanych do ochrony ubezpieczeniowe;j.

Zawieranie umow ubezpieczenia odbywa sie w granicach posiadanych kompetencji. Zakres uprawnien
i wysokos¢ limitéw akceptacyjnych okreslone sg w indywidualnych petnomocnictwach i uzaleznione od
petnionych funkcji oraz rodzaju ubezpieczenia/grupy ubezpieczen.

Ryzyka wytgczone z obligatoryjnej umowy reasekuracyjnej moga by¢ przyjete do ubezpieczenia pod
warunkiem zapewnienia fakultatywnego pokrycia reasekuracyjnego lub zgody Dyrektora Dziatu
Ubezpieczen na pozostawienie ryzyka na udziale wtasnym Towarzystwa.

Przyjete mechanizmy reakcji na ryzyko aktuarialne:

1) monitorowanie i analiza wskaznikéw (szkodowosé, poziom kosztéw administracyjnych, akwizycji) oraz
pozostatych pozycji rachunku technicznego (w ujeciu produktowym jak i grup ubezpieczen),

2) stosowanie limitdw na produkt, ktore zostaty okreslone w petnomocnictwach na danym szczeblu
pracownika, underwriting i rzetelna ocena ryzyka ubezpieczeniowego w trakcie przyjmowania ryzyka do
ubezpieczenia, szkolenia pracownikéw biorgcych udziat w ocenie ryzyka,

3) weryfikacja, czy umowa reasekuracyjna jest zgodna ze strategig ryzyka oraz innymi wewnetrznymi
regulacjami,

4) monitorowanie realizacji poszczegdlnych zalecert wydanych po audycie ubezpieczeniowym, stosowanie
limitow na produkt, ktére zostaty okreslone w petnomocnictwach na danym szczeblu pracownika,
underwriting i rzetelna ocena ryzyka ubezpieczeniowego w trakcie przyjmowania ryzyka do
ubezpieczenia, szkolenia pracownikéw biorgcych udziat w ocenie ryzyka czy umowa reasekuracyjna sg
zgodne ze strategig ryzyka oraz innymi wewnetrznymi regulacjami.

Pomiar ryzyk aktuarialnych odbywa sie za pomocg formuty standardowej. Wartosci poszczegdlnych
sktadowych kapitatowego wymogu wyptacalnosci dotyczacych ryzyka aktuarialnego znajdujg sie

w ponizszych tabelach (wartosci poréwnywane s ze stanem na 31 grudnia 2018 r.).

Ryzyko ubezpieczeniowe -

. . ] 2018 2019

ubezpieczenia majatkowe
Ryzyko sktadki i rezerw 19 864 22931
Ryzyk i

yzyko - .zwualza,ne z 3799 21879
rezygnacjami z umow
Ryzyko katastroficzne 10315 10 744
Dywersyfikacja 9121 -9 634

Ryzyko ubezpieczeniowe 24 857 27919
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Ryzyko ubezpieczeniowe -

2018 2019

ubezpieczenia zdrowotne
Ryzyko sktadki i rezerw 129944 137 273
Ryzyko zwigzane

vey L & i ‘ 11 600 10555
rezygnacjami z umow
Ryzyko katastroficzne 2900 3349
Dywersyfikacja -2145 -2474
Ryzyko ubezpieczeniowe 131 216 138 553

Wiasciciel ryzyk odpowiedzialny jest za zapewnienie, ze wybrane przez niego $rodki ograniczajace ryzyko sg
zgodne ze strategia ryzyka oraz innymi wewnetrznymi regulacjami.

Raportowanie ryzyk, statusu wdrazania akcji mitygujgcych odbywa sie regularnie, zaréwno do Dyrektora
Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem jak i do Zarzadu.

W ramach ryzyka aktuarialnego, w portfelu ubezpieczen bancassurance, wystepuje istotna koncentracja
wokot najwiekszego kontrahenta, co moze skutkowaé utratg przysztych sktadek, a nawet masowymi
rezygnacjami /w przypadku upadtosci/. Towarzystwo narazone jest na ryzyko katastroficzne zaréwno ze
wzgledu na koncentracje geograficzng duzych ekspozycji, jak i koncentracje geograficzng wiekszej liczby
mniejszych ekspozycji. Ponadto, w ramach polis grupowych wystepuje koncentracja ryzyka wypadkow.
Towarzystwo zarzgdza wymienionymi ryzykami poprzez dywersyfikacje portfela oraz reasekuracje. Ryzyka
zostaty uwzglednione w kapitatowym wymogu wyptacalnosci.

Towarzystwo nie korzysta ze spétek celowych.

Testy warunkdéw skrajnych i analiza wrazliwosci
W ramach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych Towarzystwo dokonato analizy scenariusza

polegajgcego na wzroscie wspotczynnika utraty pracy.

Towarzystwo zaobserwowato, ze w latach 2016-2017 okoto 0,5% portfela ubezpieczonych zgtosito szkode
zwigzang z utratg pracy. Scenariusz analizuje zjawisko 20-krotnego wzrostu wspdtczynnika utraty pracy do
wartosci 10%.

2019-09-30 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
w tys. PLN 2019-09-30
po szoku po szoku po szoku po szoku

Aktywa 753 044 848 863 835 817 841019 854 169
Zobowigzania 242228 300979 281 145 266 690 253220
Nadwyzka aktywdw nad

. o 510 816 547 884 554 672 574 329 600 949
zobowigzaniami
SCR 174 569 165 993 161232 161 246 160413
MCR 43 642 41498 40 308 40312 40103
Wspétczynnik EOF(SCR)/SCR 293% 330% 344% 356% 375%
Wspdtczynnik EOF(MCR)/MCR 1170% 1320% 1376% 1425% 1499%

Realizacja scenariusza nie wptywa istotnie na wyptacalnos¢ Towarzystwa.
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C2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest jednym z obszaréw ryzyka inwestycyjnego. Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym
opisuje Polityka zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i Regulamin dziatalnosci lokacyjne;.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie potencjalnych strat Towarzystwa spowodowanych
wahaniem cen i wahaniem zmiennosci cen, zobowigzan i instrumentéw finansowych.

Towarzystwo stosuje zasade ,ostroznego inwestora” lokujgc srodki gtdéwnie w obligacje Skarbu Paristwa.
Obligacje Skarbu Paristwa stanowig 356% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (wyznaczonych
dla celdw wyptacalnosci). Zgodnie z trescig Regulaminu dziatalnosci lokacyjnej, Towarzystwo lokuje srodki
finansowe w taki sposéb, aby osiggnac jak najwiekszy stopien bezpieczeristwa, jakosci i rentownosci, przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci aktywoéw stanowigcych pokrycie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego i kapitalowego wymogu
wyptacalnosci.

Wiascicielem ryzyka inwestycyjnego jest Dyrektor Generalny, ktéry jest odpowiedzialny za wtasciwe
zarzadzanie tym ryzykiem, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie dziatan
majgcych na celu utrzymywanie ryzyka inwestycyjnego na akceptowalnym poziomie.

Decyzje o sktadzie portfela inwestycyjnego podejmuje Dyrektor Generalny, zgodnie z limitami zawartymi
w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej.

Czynnosci wykonawcze w zakresie dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa realizuje Dyrektor Generalny
w zakresie i na zasadach okreslonych w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej. Czynnosci monitorujace oraz
analizujgce dokonane inwestycje (ryzyko / rentownos¢) realizuje Manager ds. analiz inwestycyjnych, wyniki
raportuje do Zarzadu, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem i Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem.
Wykonywanie dziatalnosci lokacyjnej zostato réwniez powierzone profesjonalnemu podmiotowi
zewnetrznemu — Generali Investments TFl — na zasadach okreslonych umownie, uwzgledniajgcych
postanowienia zawarte w dokumentacji Towarzystwa.

Towarzystwo identyfikuje ryzyko koncentracji branzowej dla spotek powigzanych z systemem SKOK.
W przypadku zamiaru zwiekszenia inwestycji (akcje, udziaty, dtuine papiery wartosciowe, pozyczki)
w aktywa spodtek nalezgcych do systemu SKOK o wartosci przekraczajgcej 1 min zt.,, Manager ds. analiz
inwestycyjnych lub pracownik Dziatu Aktuarialnego przeprowadza analize wptywu inwestycji na spetnienie
limitow inwestycyjnych i testy stresu stuzgce okresleniu wptywu tych ekspozycji na spetnienie wymogow
wyptacalnosci. Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi. Na ich podstawie Zarzad podejmuje decyzje
o podjeciu bad? rezygnacji z analizowanej inwestycji.

Manager ds. analiz inwestycyjnych odpowiada za monitoring ryzyka inwestycyjnego oraz za raportowanie
do Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz do Zarzgdu. Monitoring
polega na sprawdzeniu zgodnosci zaangazowania Towarzystwa w poszczegolne rodzaje lokat z limitami
wewnetrznymi i zewnetrznymi okreslonymi w Tabeli limitéw inwestycyjnych i zatwierdzonymi przez Zarzad.
Ponadto, Manager ds. analiz inwestycyjnych, pracownicy Zespotu Finansowo-Ksiegowego i Dziatu
Aktuarialnego dostarczajg Zarzadowi wszelkich informacji niezbednych do podejmowania decyzji
w obszarze zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym. Zarzad, przed dokonaniem inwestycji, moze zwrdcié sie do
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Managera ds. analiz inwestycyjnych lub pracownika Dziatu Aktuarialnego o przeprowadzenie dodatkowych
analiz lub testéw stresu obrazujgcych wptyw planowanej inwestycji na zmiane poziomu ryzyka oraz
zgodnos¢ z limitami.

Towarzystwo zdefiniowato limity dla ryzyka rynkowego. Limity zawarte zostaty w Tabeli limitdw
inwestycyjnych zatwierdzonej przez Zarzad Towarzystwa. Limity wynikajg z wewnetrznych regulacji
Towarzystwa. Dotyczg gtdwnie zaangazowania Towarzystwa w poszczegdlne rodzaje lokat.

Dziat Aktuarialny przesyta do Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem
oraz Zarzadu Towarzystwa raporty dotyczace wynikdéw testéw stresu, zawierajgcych wskazniki
wyptacalnosci po zajsciu szokdéw. Przynajmniej raz na kwartat Manager ds. analiz inwestycyjnych przekazuje
Zarzgdowi Towarzystwa rowniez informacje o udziale poszczegdlnych rodzajow inwestycji w portfelu
inwestycyjnym. W przypadku przekroczenia ustalonych wartosci progowych, raport uzupetniany jest
o szczegbtowy opis sytuac;ji.

W ramach ryzyka rynkowego przeprowadzona analiza stanu aktywow na dzienn 31 grudnia 2019 r. nie
wykazata koniecznosci zmian dotychczasowej polityki zarzgdzania tym obszarem.

Wartosci kapitatowych wymogdw wyptacalnosci dla ryzyk inwestycyjnych zawiera ponizsza tabela (wartosci
poréownywane ze stanem na 31 grudnia2018r.).

Ryzyko rynkowe 2018 2019 Komentarz
Ryzyko stopy procentowe;j 9227 10118
Ryzyko cen akgcji 37912 40 283
Ryzyko cen nieruchomosci 0 0
Spadek ryzyka spreadu kredytowego wynika gtéwnie ze
Ryzyko spreadu . ) .
8125 5488 spadku duracji aktywdéw narazonych na to ryzyko.

kredytowego
Ryzyko koncentracji

, 64 132 60 083
aktywoéw
Ryzyko walutowe 6725 6777
Dywersyfikacja -46 155 -45 729
Ryzyko rynkowe 79 965 77 020

Towarzystwo nie identyfikuje istotnego ryzyka wynikajgcego z koncentracji na ryzyku rynkowym.

Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

W ramach testéw warunkéw skrajnych Towarzystwo przeprowadzito dwa testy warunkéw skrajnych:
odwrécony test dotyczacy zwiekszenia zaangazowania w akcje jednego emitenta powodujgce wzrost ryzyk
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rynkowych: cen akcji oraz koncentracji, przy relatywnie niewielkim spadku innych ryzyk rynkowych oraz test
dotyczacy utraty inwestycji.

W ramach testu okre$lone zostaty wartosci kwot zaangazowania w akcje, przy ktérych wskaznik
wyptacalnosci Towarzystwa (pokrycie SCR srodkami wtasnymi) spadnie ponizej 150% oraz ponizej 100%.

W celu nabycia nienotowanych akcji przyjeto sprzedaz Obligacji Skarbu Panstwa.

Testy stresu sg naliczane w oparciu o dane na dzien 30 wrzesnia 2019 r. oraz zaprognozowane wedtug
stanéw na 2019-12-31, 2020-12-31, 2021-12-31i 2022-12-31.

Wartosci podstawowych danych finansowych Towarzystwa po zastosowaniu szokdw przedstawia ponizsza

tabela:

2019-09-30 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31

w tys. PLN 2019-09-30
po szoku po szoku po szoku po szoku po szoku
Aktywa 848 863 848 863 848 863 835817 841019 854 169
Zobowigzania 299 479 299 479 299 479 277 087 260678 245 754
Nadwyzka
aktywow nad 549 384 549 384 549 384 558 730 580341 608 415
zobowigzaniami
SCR 174 569 549 340 541 895 558 735 577 298 594 191
MCR 43 642 137 335 135474 139 684 144 324 148 548
Wspodtczynnik
315% 100% 101% 100% 101% 102%
EOF(SCR)/SCR
Wspotczynnik
1259% 400% 406% 400% 402% 410%

EOF(MCR)/MCR
Wartosc
aktywow na
zakup akgji 317 min. zt,co |327 min.zt,co | 338 miIn.zt,co | 356 min.zt,co |380 mlin. zt, co
nienotowanych stanowi okoto | stanowi okoto | stanowi okoto | stanowiokoto | stanowi okoto
jednego 58% obligacji 60% obligacji 60% obligacji 61% obligacji 63% obligacji
emitenta Skarbu Panstwa | Skarbu Panstwa | Skarbu Panistwa | Skarbu Panstwa | Skarbu Parstwa
prowadzaca do znajdujacych znajdujgcych znajdujgcych znajdujacych znajdujgcych
spadku sie w portfelu sie w portfelu sie w portfelu sie w portfelu sie w portfelu
wskaznika Towarzystwa Towarzystwa Towarzystwa Towarzystwa Towarzystwa
wypftacalnosci
do 150%
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Wartosc
aktywow na
zakup akgji
nienotowanych
jednego
emitenta
prowadzaca do
spadku
wskaznika
wypftacalnosci
do 100%

CZENIA

543 min. z, co
stanowi 99,2%
obligacji Skarbu
Panstwa
znajdujacych
sie w portfelu
Towarzystwa

Nawet zakup
akcji
nienotowanych
jednego
kontrahenta za
100% wartosci
obligacji
skarbowych
(541 min. zt.)
pozwoli
zachowac
wspotczynnik
wyptacalnosci
na poziomie
ponad 100%

561 min. zt, co
stanowi 99,1%
obligacji Skarbu
Panstwa
znajdujgcych
sie w portfelu
Towarzystwa

-
2}
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Nawet zakup
akcji
nienotowanych
jednego
kontrahenta za
100% wartosci
obligacji
skarbowych
(584 min. zt.)
pozwoli
zachowac
wspotczynnik
wyptacalnosci
na poziomie
ponad 100%

Nawet zakup
akcji
nienotowanych
jednego
kontrahenta za
100% wartosci
obligacji
skarbowych
(605 min. zt.)
pozwoli
zachowac
wspotczynnik
wyptacalnosci
na poziomie
ponad 100%

Wyniki odwrdconego testu stresu wskazujg, ze przy konwersji okoto 317 min. PLN z obligacji Skarbu
Paristwa na akcje nienotowane jednego emitenta Towarzystwo zachowa wskazniki wyptacalnosci powyzej
apetytu na ryzyko. Przy konwersji wszystkich obejmowanych testem aktywdéw wskazniki wyptacalnosci
pozostatyby na poziomie okoto 100%. Przyczyng braku pojawienia sie niewyptacalnosci mimo znaczacego
zwiekszenia sie ryzyka koncentracji oraz cen akcji sg wysoka nadwyzka kapitalowa Towarzystwa oraz efekt
dywersyfikacji pomiedzy ryzykami ubezpieczeniowymi, a rynkowymi.

Niezaleznie, w przypadku checi zaangazowania srodkéw w akcje nienotowane nalezy rozpatrywad ryzyka
nieobjete formuta standardowa, m.in. ryzyko ptynnosci oraz ryzyko koncentracji branzowe;j.

Towarzystwo przeprowadzito rowniez test warunkéw skrajnych dotyczacy utraty inwestycji, zaktadajacy
utrate 100% wartosci inwestycji innych niz obligacje Skarbu Panistwa, jednostki uczestnictwa w FIO oraz

$rodki zdeponowane w bankach.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje sprawozdawcze SALTUS TUW po zaistnieniu szoku:

w tys. PLN 2019-09-30 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
2019-09-30
po szoku po szoku po szoku po szoku po szoku
Aktywa 848 863 665 280 650 617 671019 685 169 702111
Zobowiazania 299 479 299 479 277 087 260678 245 754 233573
Nadwyzka aktywdw nad
) L 549 384 365 801 373530 410341 439415 468 539
zobowigzaniami
SCR 174 569 144 992 133511 134 525 135070 134 669
MCR 43 642 36 248 35909 33631 33767 33667
Wspdtczynnik
315% 252% 280% 305% 325% 348%
EOF(SCR)/SCR
Wspdtczynnik
1259% 1009% 1040% 1220% 1301% 1392%
EOF(MCR)/MCR

Wynik testu stresu potwierdza, ze wysoka ocena BION z obszaru ryzyka rynkowego nie zagraza stabilnosci
i wyptacalnosci Towarzystwa, poniewaz nawet w przypadku catkowitej utraty wartosci tych inwestycji
wskaznik wyptacalnosci Towarzystwa pozostaje na bardzo wysokim poziomie.
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C3. Ryzyko kredytowe

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty czesci aktywow.

Wiascicielem ryzyka kredytowego jest Zarzad, ktdry jest odpowiedzialny za wtasciwe zarzadzanie ryzykiem
kredytowym, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie dziatan majacych na
celu utrzymywanie ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Towarzystwo stosuje zasade ,0stroznego inwestora” lokujac
srodki gtéwnie w obligacje Skarbu Paristwa. Obligacje Skarbu Parstwa na dziert 31 grudnia 2019 r. stanowity
356% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Zgodnie z trescig Regulaminu dziatalnosci lokacyjnej,
Towarzystwo lokuje srodki finansowe w taki sposdb, aby osiggnac¢ jak najwiekszy stopien bezpieczenstwa,
jakosci i rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Dotyczy to w szczegélnosci aktywow
stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz pokrycie minimalnego wymogu
kapitatowego i kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Zarzad deleguje czes¢ zadan zwigzanych z monitorowaniem ryzyka kredytowego:

1) monitoring poziomu ryzyka kredytowego i zgodnosci z przyjetymi limitami — Manager ds. analiz
inwestycyjnych,

2) przeprowadzanie testow stresu w obszarze ryzyka kredytowego — pracownik Dziatu Aktuarialnego.

Maksymalne tgczne sumy na ryzyku dla pojedynczego reasekuratora o danym ratingu okresla Polityka
reasekuracji.

Limity wyznaczajgce maksymalng warto$¢ inwestycji wobec danego emitenta lub grupy emitentéw
powigzanych a takze wobec danego rodzaju inwestycji (w tym inwestycji narazonych na ryzyko spreadu \
reasekuratora oraz ryzyka kredytowego — koncentracji aktywow.

Dodatkowo, raz na kwartat Manager ds. analiz inwestycyjnych przeprowadza testy stresu zaktadajgce
niewyptacalnosé pozostatych kontrahentéw, w tym ubezpieczajacych i posrednikéw ubezpieczeniowych.
Przynajmniej raz na kwartat pracownik Dziatu Aktuarialnego wylicza warto$¢ wymogu kapitatowego dla
ryzyk kredytowych Towarzystwa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto, w przypadku planéw inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w papiery wartosciowe obarczone
ryzykiem spreadu kredytowego i/lub ryzykiem koncentracji branzowej aktywow (papiery emitowane przez
spotki powigzane z systemem SKOK), pracownik Dziatu Aktuarialnego i/lub Manager ds. analiz
inwestycyjnych przeprowadza analize wptywu inwestycji na spetnienie limitow inwestycyjnych i/lub testy
stresu stuzgce okresleniu wptywu tych ekspozycji na spetnienie wymogdw wyptacalnosci. Wyniki analizy
przedstawiane sg Dyrektorowi Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem oraz Zarzgdowi. Na ich podstawie Zarzad
podejmuje decyzje o podjeciu badz rezygnacji z analizowanej inwestycji.

W ramach ryzyka kredytowego:

1) portfel reaekuracji oraz rating reaskuratorow sg stabilne,

2) brak naleznosci przeterminowanych przekraczajgcych 100 tys. zt. na jednego kontrahenta,

3) analiza stanu aktywdw na dzien 31 grudnia 2019 r. nie wskazuje na konieczno$¢ zmian dotychczasowej
polityki zarzadzania tym obszarem.
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Wartosci kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci dla ryzyk inwestycyjnych zawiera ponizsza tabela
(komentarze powstaty na podstawie poréwnywania danych do bilansu otwarcia):

Pozostate ryzyka 2018 2019
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez

vey y 2 P 1171 1425
kontrahenta

Wartosci kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci dla ryzyka spreadu kredytowego i ryzyka koncentracji
aktywow zostaty zaprezentowane w rozdziale dot. ryzyka rynkowego.

W ramach ryzyka kredytowego, Towarzystwo identyfikuje nastepujgce istotne koncentracje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe w obszarze reasekuracji (ryzyko niewykonania zobowigzania przez reasekuratora),

2) ryzyko kredytowe wynikajgce z dziatalnosci lokacyjnej (koncentracja wobec pojedynczych emitentdw,
geograficzna oraz branzowa).

Towarzystwo zarzagdza wymienionymi ryzykami poprzez dywersyfikacje oraz system limitéw. Ryzyka zostaty
uwzglednione w kapitatowym wymogu wyptacalnosci.

Testy warunkow skrajnych i analiza wrazliwosci

Towarzystwo przeprowadzito test warunkéw skrajnych dotyczacy niewyptacalnosci najwiekszego

kontrahenta.

Przy modelowaniu przysztej sytuacji finansowej Towarzystwa wynikajgcej z niewyptacalnosci najwiekszego

kontrahenta przyjeto nastepujgce zatozenia:

1) Natychmiastowa (IV kwartat 2019 r.) utrata najwiekszego kontrahenta, skutkujgca mniejszymi obrotami
w przysztosci,

2) Zwrot sktadek wynikajacych z uméw z tym kontrahentem: zwrot 90% s$rodkéw znajdujacych sie
w rezerwie sktadek w liniach biznesu 212,

3) Towarzystwo nie odzyskuje prowizji od kontrahenta naleznych w zwigzku ze zwracanymi sktadkami,

4) Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia pozostaje na pierwotnie zaktadanym poziomie,

5) Zwracane srodki pomniejszajg warto$¢ obligacji,

6) Koszty administracyjne Towarzystwa pozostajg na statym poziomie,

7) W kolejnych latach prognozowane sktadki w liniach biznesu 2 i 12 spadajg o 80%,

8) Pozostate parametry portfela, takie jak duracja, convexity, struktura wiekowa ubezpieczonych
pozostajg bez zmian.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych danych finansowych po przeprowadzeniu opisanego
powyzej testu:

W tys. PLN 019-09-30

9]0, O PO O PO O PO O
Aktywa 753 044 444 221 426 597 419 369 413 393
Zobowigzania 242228 82639 81472 83 698 85 467
Nadwyzka aktywéw nad 510816 361 582 345 125 335671 327 926
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zobowigzaniami

SCR 174 569 106 568 82752 82914 83288
MCR 43 642 26 642 20 688 20728 20 822
Wspdtczynnik EOF(SCR)/SCR 293% 339% 417% 405% 394%
Wspétczynnik EOF(MCR)/MCR 1170% 1357% 1668% 1619% 1575%

Realizacja powyzszego scenariusza nie zagrozitaby wyptacalnosci Towarzystwa, nawet w dtugim okresie.
Jego realizacja bytaby jednak bardzo dotkliwa dla Towarzystwa. W wyniku utraty znacznej czesci
aktywowanych kosztéw akwizycji, Towarzystwo poniostoby jednorazowg strate w wysokosci ponad 200 min
PLN. Wskutek znacznego zmniejszenia portfela ubezpieczen, przy zachowaniu kosztéw administracyjnych,
w kolejnych latach réwniez Towarzystwo wykazywatoby strate finansowa. To oznacza, ze Towarzystwo
zmuszone bytoby do pozyskiwania nowych partneréow dystrybucyjnych w celu zwiekszenia i dywersyfikacji
portfela ubezpieczen.

C4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest jednym z obszaréw ryzyka inwestycyjnego. Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym
opisuje Polityka zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym i Regulamin dziatalnosci lokacyjne;.

Celem zarzadzania ptynnoscia jest utrzymywanie portfela lokat w taki sposdb, aby zawsze Towarzystwo
mogto wypetniac¢ terminowo swoje zobowigzania nie bedgc zmuszonym do sprzedazy aktywow ze stratg nie
do zaakceptowania. W przypadku zagrozenia brakiem ptynnosci Zarzad moze podjg¢ decyzje
o przedterminowej sprzedazy aktywoéw, co moze spowodowac strate Towarzystwa.

Towarzystwo stosuje zasade ,ostroznego inwestora” lokujgc $rodki gtdéwnie w obligacje Skarbu Parnstwa.
Zgodnie z trescig Regulaminu dziatalnosci lokacyjnej, Towarzystwo lokuje srodki finansowe w taki sposéb,
aby osiggnac jak najwiekszy stopien bezpieczenstwa, jakosci i rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu
ptynnosci.

Towarzystwo utrzymuje nadwyzke ptynnosci. Obligacje Skarbu Panstwa jako bezpieczne i ptynne aktywa, na
dzien 31 grudnia 2019 r. stanowity 365% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

W zwigzku z duzg ptynnoscig obligacji skarbowych i wysokim wskaznikiem pokrycia tymi papierami rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, Towarzystwo nie identyfikuje istotnych ryzyk w obszarze ptynnosci.

Wiascicielem ryzyka inwestycyjnego jest Dyrektor Generalny, ktéry jest odpowiedzialny za wtasciwe
zarzadzanie tym ryzykiem, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie dziatan
majacych na celu utrzymywanie ryzyka inwestycyjnego na akceptowalnym poziomie.

Decyzje o sktadzie portfela inwestycyjnego podejmuje Dyrektor Generalny, zgodnie z limitami zawartymi
w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej.
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Czynnosci wykonawcze w zakresie dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa realizuje Dyrektor Generalny
w zakresie i na zasadach okreslonych w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej. Czynnosci monitorujgce oraz
analizujgce dokonane inwestycje (ryzyko / rentowno$¢) realizuje Manager ds. analiz inwestycyjnych i wyniki
raportuje do Zarzadu. Wykonywanie dziatalnosci lokacyjnej zostato réwniez powierzone profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu - Generali Investments TFI — na zasadach okreslonych umownie,
uwzgledniajgcych postanowienia zawarte w dokumentacji Towarzystwa.

Towarzystwo zdefiniowato limity dla ryzyka ptynnosci. Limity zawarte zostaty w Tabeli limitéw
inwestycyjnych zatwierdzonej przez Zarzad Towarzystwa. Limity wynikajg z wewnetrznych regulacji
Towarzystwa. Dotyczg gtdwnie zaangazowania Towarzystwa w poszczegdlne rodzaje lokat.

Towarzystwo nie szacuje osobno wymogodw kapitatowych dla ryzyka ptynnosci.
Towarzystwo nie zaktada, ze ryzyko ptynnosci wzrosnie w wyniku przeptywdéw zwigzanych ze sktadkami

otrzymanymi w przysztosci. tgczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek w poszczegdlinych
liniach biznesowych wynosi (dane w tys. PLN):

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek 2018 2019
1. Ubezpieczenia pokrycia Swiadczen
201 298
medycznych
2. Ubezpieczenia na wypadek utrat
F,) ypadekutraty 263 403
dochodow
7. Ubezpieczenia od ognia i tatych
, p gnia i pozostatyc 121 143
szkdd rzeczowych
9. Ubezpieczenia kredytu i gwarancji 5 0
ubezpieczeniowej
12. Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych 466 434
RAZEM 1053 1278

Towarzystwo nie zidentyfikowato réwniez istotnych koncentracji w obszarze ryzyka ptynnosci.

Testy warunkow skrajnych i analiza wrazliwosci

W ramach ryzyka ptynnosci Towarzystwo nie przeprowadzato testow warunkéw skrajnych ani analizy
wrazliwosci.

C5. Ryzyko operacyjne
Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej poprzez
minimalizacje strat operacyjnych, racjonalizacje kosztdw, jak rowniez zwiekszenie szybkosci oraz

adekwatnosci reakcji Towarzystwa na zdarzenia od niego niezalezne.

Zgodnie z funkcjonujgcym w Towarzystwie Systemem Zarzadzania Ryzykiem, Wtascicielami ryzyka
operacyjnego sg poszczegdlni Wtasciciele/Liderzy proceséw, ktérzy odpowiedzialni sg w szczegdlnosci za:
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1) prowadzenie kontroli poprawnosci realizowanych operacji i ich zgodnosci z wewnetrznymi regulacjami,

2) operacyjng efektywnos$¢ mechanizmow kontrolnych,

3) identyfikacje, analize (w tym samoocene) oraz kontrole wszystkich kluczowych ryzyk operacyjnych
wystepujacych w procesie w ramach podlegtego obszaru odpowiedzialnosci,

4) opracowywanie i aktualizacje procedur, wytycznych i instrukcji opisujgcych przebieg realizowanych
procesow, mechanizmy kontrolne ryzyka operacyjnego oraz proponowanie zmian w tym zakresie,

5) cykliczne monitorowanie i informowanie Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem o poziomie ryzyka
i realizacji zalecen zdefiniowanych podczas analizy ryzyk operacyjnych,

6) raportowanie Dyrektorowi Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem zdarzen wptywajgcych na wzrost poziomu
ryzyka operacyjnego,

7) definiowanie dziatan majgcych utrzymywaé ryzyko operacyjne na akceptowalnym poziomie,
w szczegblnosci w przypadku, gdy mechanizmy kontrolne nie zostaty dotychczas zdefiniowane, s3
niewystarczajgce badz nieopisane.

Monitorowanie ryzyk operacyjnych obejmuje w szczegdlnosci:

1) badanie poprawnosci przebiegu kluczowych proceséw zachodzgcych w Towarzystwie — realizowane
gtéwnie przez Wiascicieli / Lideréw proceséw z udziatem Dyrektora Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem,
Petnomocnika Zarzadu ds. SZJ i CSR oraz Audytora Wewnetrznego,

2) analiza luk w procesach i regulacjach wewnetrznych przeprowadzana podczas wypetniania ankiety
BION, wydawanie rekomendacji dla Wtascicieli / Liderow proceséw — realizowane przez Dyrektora
Dziatu Zarzadzania Ryzykiem,

3) weryfikacje projektéw regulacji wewnetrznych pod katem zgodnosci z wymogami Systemu Kontroli
Wewnetrznej — realizowane przez Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem,

4) weryfikacje projektéw regulacji wewnetrznych pod katem zgodnosci z innymi wewnetrznymi
regulacjami oraz przepisami prawa — realizowane przez Compliance Officera,

5) monitorowanie zmian w przepisach prawa, powiadamianie o zmianach wtasciwych pracownikéow —
realizowane przez Compliance Officera,

6) weryfikacje czy istniejg mechanizmy kontrolne ryzyk oraz ich skuteczno$¢ i efektywnosé — realizowane
przez Wiascicieli / Lideréw proceséw, Dyrektora ds. Ryzyka oraz Audytora Wewnetrznego,

7) weryfikacje realizacji wydanych Wifascicielom / Liderom proceséw zalecern w ramach prowadzonej
analizy ryzyk operacyjnych i mechanizméw kontrolnych tych ryzyk — realizowane przez Dyrektora Dziatu
Zarzadzania Ryzykiem,

8) prowadzenie rejestru ryzyk i zdarzen na podstawie zgtoszern pracownikdéw — realizowane przez
Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem,

9) weryfikacje KRI—realizowane przez Dyrektora Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem,

10) biezacg wymiane informacji pomiedzy Dyrektorem Dziatu Zarzadzania Ryzykiem, Petnomocnikiem
Zarzadu ds. SZJ i CSR, Compliance Officerem i Audytorem Wewnetrznym w zakresie spostrzezen
dotyczacych poprawnosci przebiegu proceséow zachodzacych w Towarzystwie i ryzyk operacyjnych
z nimi zwigzanych.

Obok Witascicieli/Lideréw proceséw wszyscy pracownicy Towarzystwa zobowigzani sg do biezgcego

zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez identyfikacje ryzyk wystepujacych na danym stanowisku pracy,
wykonywanie zadan zgodnie z procedurami i instrukcjami oraz podnoszenie swoich kwalifikacji.
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W ramach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Towarzystwo wprowadzito szereg KRI dotyczacych:
1) obszaru T,

2) obszaru zasobdw ludzkich,

3) obszaru naduzyé (frauddéw),

4) obszaru compliance.

Towarzystwo prowadzi rejestr reklamacji klientéw. W cyklach pétrocznych liderzy proceséw analizujg liczbe
i przyczyny reklamacji oraz podejmujg stosowne dziatania wynikajgce z analiz. Sposéb przyjmowania
i postepowania z reklamacjami oraz ich gromadzenia i przetwarzania opisuje ,Procedura rozpatrywania
reklamacji”.

W zakresie ryzyka operacyjnego Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem przedstawia Zarzagdowi Towarzystwa
informacje z procesu identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego — przynajmniej raz w roku lub na zgdanie
Zarzadu. Informacja ta jest elementem sporzgdzanego raz na kwartat Raportu ryzyka.

Zarzad Towarzystwa raz w roku przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie z funkcjonowania Systemu
Kontroli Wewnetrznej, ktéry jest jednoczesnie oceng systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Wycena ryzyka operacyjnego zgodna z formutg standardowgq znajduje sie w poniszej tabeli (komentarze
powstaty na podstawie poréwnywania danych do bilansu otwarcia):

Pozostate ryzyka 2018 2019

Ryzyko operacyjne 5395 5663

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka operacyjnego.

Testy warunkow skrajnych i analiza wrazliwosci

W ramach testow warunkow skrajnych i analizy wrazliwosci Towarzystwo dokonuje analizy scenariuszy
ryzyka operacyjnego. W 2019 r. najwiekszg potencjalng strate finansowg zidentyfikowano w scenariuszu
dotyczagcym naruszenia petnomocnictw oraz oszustw zewnetrznych, jednak realizacja wskazanych
scenariuszy nie zagrozitaby wyptacalnosci Towarzystwa.

C6. Pozostate istotne ryzyka

Towarzystwo identyfikuje réwniez nastepujgce kategorie ryzyka: ryzyko konkurencji, ryzyko zarazenia,
ryzyko utraty reputacji oraz ryzyko strategiczne.

Ryzyko konkurencji

Za zarzadzanie ryzykiem konkurencji, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie
dziatan majacych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada Dyrektor Dziatu
Klienta Indywidualnego i Bancassurance. Poniewaz trudno jest oszacowaé¢ wptyw finansowy ryzyka
konkurencji na dziatalno$¢ Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.
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Identyfikacja ryzyka nastepuje poprzez analize zdefiniowanych KRI dla ryzyka konkurencji.

Towarzystwo dla ryzyka konkurencji definiuje apetyt na ryzyko w nastepujacy (jakosciowy, a nie iloSciowy)
sposoéb: ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka zmian na rynku ubezpieczeniowym wptywajgcego w istotny
sposob negatywnie na wyniki sprzedazowe”.

Towarzystwo w ramach analizy ryzyka identyfikuje czynniki na nie wptywajgce oraz definiuje reakcje na to
ryzyko majacg na celu jego unikanie, akceptacje, ograniczenie lub transfer. Podejmowane dziatania s3
regularnie monitorowane a status ich jest raportowany do Dyrektora Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem,
Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem oraz Zarzadu.

Oszacowanie ryzyka dokonywane jest raz na kwartat.

Gtéwne mechanizmy reakcji na ryzyko konkurencji to w szczegdlnosci:

1) prowadzenie szeregu dziatan monitorujgcych ryzyko konkurencji — dziatania monitorujagce pozwalajg
Towarzystwu na wykrywanie czynnikédw powodujgcych wzrost ryzyka konkurencji i okreslanie na
biezgco dziatan pozwalajgcych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym poziomie. Dziatania te
polegajg na statym monitorowaniu czynnikow wptywajgcych na poziom ryzyka konkurencji. Jak
wczesniej wspomniano, Towarzystwo posiada liste KRl wraz z okreslonymi akceptowalnymi poziomami
ich wartosci. W przypadku przekroczenia przez KRI akceptowalnych poziomdéw, Towarzystwo
bezzwtocznie definiuje dziatania naprawcze majace na celu sprowadzenia ryzyka do akceptowalnego
poziomu.

2) budowanie lojalnosci klientow i sit sprzedazy mi.in. poprzez:

a) proces sprzedazy, w trakcie ktdrego analizowane sg potrzeby klientéw,

b) sprawng obstuge klientéw i sit sprzedazy,

c) szybki proces rozpatrywania roszczen,

d) szkolenia, konkursy dla sit sprzedazy,

e) system prowizyjny promujacy dfugoterminowe relacje,

f) wzmacnianie relacji z klientem,

g) cykliczne spotkania z agentami w celu promowania produktdéw ubezpieczeniowych oferowanych
przez Towarzystwo.

3) tworzenie innowacyjnych rozwigzan:

a) tworzenie innowacyjnych, dopasowanych do potrzeb klientow produktow,
b) regularne przeglady istniejgcych produktéw i dopasowywanie produktéw do zmieniajgcego sie
otoczenia.

4) podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan dostosowujgcych Towarzystwo do zmieniajgcych sie
warunkéw konkurowania wynikajgcych ze zmian prawnych.

Ryzyko konkurencji jest monitorowane w sposéb ciggly. Monitorowanie koncentruje sie w szczegdlnosci na:

1) analizie rzeczywistych wartosci KRl — realizowane przez witascicieli poszczegdlnych wskaznikow,

2) analizie wynikéw sprzedazy — realizowane przez Dyrektorow Dziatdw Sprzedazy,

3) przeprowadzaniu badania Tajemniczy Klient i na bazie jego wynikow podejmowanie niezbednych
dziatan — realizowane przez pracownikéw Dziatéw Sprzedazy,
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4) analizie mechanizméw kontroli ryzyka (czy dziatajg, czy nie dziatajg) - realizowane przez Wiasciciela
ryzyka we wspotpracy z Dyrektorem Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem,

5) analizie incydentdw / strat operacyjnych (o ile takie bedg mie¢ miejsce) - realizowane przez Wtasciciela
ryzyka we wspdtpracy z Dyrektorem Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka konkurencji.
TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH | ANALIZA WRAZLIWOSCI
W ramach ryzyka konkurencji Towarzystwo nie przeprowadzato testéw warunkéw skrajnych ani analizy

wrazliwosci.

Ryzyko zarazenia

Za zarzadzanie ryzykiem zarazenia, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie
dziatan majgcych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada Kierownik Zespotu
Marketingu. Poniewaz trudno jest oszacowa¢ wptyw finansowy ryzyka zarazenia na dziatalnos¢
Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.

Towarzystwo dla ryzyka zarazenia definiuje apetyt na ryzyko w nastepujacy (jakosciowy, a nie iloSciowy)
sposoéb: ,, Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wptywajacego w istotny sposéb negatywnie na jego dziatalnosé
a wynikajgcego ze ztej sytuacji finansowe] jednego podmiotu w Grupie kapitatowej i skutkow
niekorzystnych zdarzen z jednego podmiotu w Grupie kapitatowej”.

Identyfikacja ryzyka nastepuje poprzez analize zdefiniowanych KRI. Przyktadowymi KRl s3:

1) monitoring prasy / Internetu,

2) negatywne artykuty na temat podmiotow w Grupie kapitatowe;j.

Towarzystwo w ramach analizy ryzyka identyfikuje czynniki na nie wptywajgce oraz definiuje reakcje na to
ryzyko majacg na celu jego unikanie, akceptacje, ograniczenie lub transfer. Podejmowane dziatania s3
regularnie monitorowane a status ich jest raportowany do Dyrektora Dziatu Zarzgdzania Ryzykiem,
Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz Zarzadu.

Oszacowanie ryzyka dokonywane jest raz na kwartat (chyba, ze zajdg jakies nieprzewidziane okolicznosci,

ktdre znaczgco wptyng na ocene tego ryzyka).

Gtéwne mechanizmy reakcji na ryzyko zarazenia stosowane w Towarzystwie to:

1) prowadzenie szeregu dziatan monitorujgcych ryzyko zarazenia — dziatania monitorujagce pozwalajg
Towarzystwu na wykrywanie czynnikdw powodujgcych wzrost poziomu ryzyka zarazenia i okreslanie na
biezgco dziatan pozwalajgcych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym poziomie. Dziatania te
polegajg na statym monitorowaniu czynnikow zewnetrznych wptywajgcych na poziom ryzyka zarazenia.
Towarzystwo posiada liste KRl wraz z okreslonymi akceptowalnymi poziomami wartosci tych KRI.
W przypadku przekroczenia przez KRI akceptowalnych poziomdéw, Towarzystwo bezzwtocznie definiuje
dziatania naprawcze prowadzgce do sprowadzenia ryzyka do akceptowalnego poziomu,

2) wprowadzenie i regularne przeglady regulacji majgcych na celu szybka reakcje na pojawiajgce sie ryzyko
zarazenia, w szczegolnosci zasady wspétpracy z mediami,
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3) konsekwentne budowanie wizerunku Towarzystwa jako solidnej i stabilnej instytucji finansowej m.in.
poprzez:
a) proces sprzedazy, w trakcie ktdrego analizowane sg potrzeby klientéw,
b) sprawng obstuge klientdéw,
c) szybki proces rozpatrywania roszczen,
d) trzymanie znacznej nadwyzki srodkdw wtasnych nad regulacyjne wymogi kapitatowe,
e) dziatania marketingowe.

Ryzyko zarazenia jest monitorowane w sposdb ciggly. Monitorowanie koncentruje sie na rzeczywistych
wartosciach KRI, analizie mechanizmdw kontrolnych, incydentach / stratach operacyjnych.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka zarazenia.
TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH | ANALIZA WRAZLIWOSCI
W ramach ryzyka zarazenia Towarzystwo nie przeprowadzato testéw warunkéw skrajnych ani analizy

wrazliwosci.

Ryzyko utraty reputaciji

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Towarzystwie obejmuje w szczegdlnosci dziatania zapobiegawcze
stuzgce ograniczaniu wystepowania lub minimalizowaniu skali i zakresu wystepowania zdarzen
wizerunkowych oraz dobdr efektywnych narzedzi dla dziatan ostonowych stuzgcych eliminowaniu,
tagodzeniu lub minimalizowaniu niekorzystnego wptywu negatywnych skutkéw zdarzen wizerunkowych na
reputacje Towarzystwa. Poniewaz trudno jest oszacowac¢ wptyw finansowy ryzyka utraty reputacji na
dziatalno$é Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.

Towarzystwo dla ryzyka utraty reputacji definiuje apetyt na ryzyko w nastepujacy (jakosciowy, a nie
ilosciowy) sposéb: ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wptywajgcego w istotny sposdb negatywnie na jego
reputacje, na jego marke w szczegdlnosci na jego relacje z klientami, pracownikami, kontrahentami oraz
instytucjami nadzorujgcymi”.

W celu identyfikacji i kwantyfikacji ryzyka utraty reputacji Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem
przeprowadza wywiad badZ warsztat z Kierownikiem Zespotu Marketingu. Jego gtéwnym celem jest
zidentyfikowanie istotnych ryzyk, a nastepnie préba ich kwantyfikacji.

Gtéwne mechanizmy reakcji na ryzyko:

1) prowadzenie szeregu dziatan monitorujgcych ryzyko utraty reputacji — dziatania monitorujgce
pozwalajg Towarzystwu na wykrywanie czynnikdw powodujacych wzrost ryzyka utraty reputacji
i okreslanie na biezgco dziatann pozwalajgcych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym
poziomie. Dziatania te polegajg na statym monitorowaniu czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych
wptywajgcych na poziom ryzyka utraty reputacji,

2) wprowadzenie regulacji wewnetrznych majgcych na celu ograniczenie zdarzen, ktére mogg narazié
Towarzystwo na ryzyko utraty reputacji, w szczegdlnosci:
a) procedura rozpatrywania skarg i reklamacji klientow,
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b) polityka bezpieczeristwa informaciji,
c) zasady dotyczace unikania konfliktu interesow.

3) systematyczne przeprowadzanie monitoringu medidw a w przypadku pojawiajgcych sie negatywnych
artykutow (tj. wszelkich form medialnych wypowiedzi) na temat Towarzystwa, opracowywane s3
przekazy medialne wyjasniajgce i uspokajajace,

4) konsekwentne budowanie wizerunku Towarzystwa jako solidnej i stabilnej instytucji finansowej mi. in.
poprzez:

a) proces sprzedazy w trakcie, ktdrego analizowane sg potrzeby klientéw,

b) sprawng obstuge klientdéw,

c) szybki proces rozpatrywania roszczen,

d) trzymanie znacznej nadwyzki srodkéw wtasnych nad regulacyjne wymogi kapitatowe,
e) dziatania marketingowe.

5) przeprowadzanie ankiety dotyczgcej satysfakcji klientow,

6) zarzadzanie KRl wraz z okreslonymi akceptowalnymi poziomami wartosci tych KRI. W przypadku
przekroczenia przez KRI akceptowalnych poziomdéw, Towarzystwo bezzwitocznie definiuje dziatania
naprawcze prowadzgce do sprowadzenia ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Monitorowanie ryzyka utraty reputacji jest procesem ciggtym i odbywa sie na biezgco, poprzez analize

postrzegania Towarzystwa przez nastepujgce strony trzecie: klientéw, kontrahentéw, organy nadzoru,

pracownikéw. Ponadto, jak wspomniano wyzej, Towarzystwo wprowadzito szereg KRI, ktére sg na biezgco

monitorowane. Przyktadowymi KRl s3:

1) negatywne artykuty w mediach dotyczace Towarzystwa,

2) ankiety satysfakcji klientéw oraz OWCA,

3) reklamacje klientéw na Towarzystwo w podziale na reklamacje ptyngce od organéw nadzoru
i pozostate,

4) kary natozone na Towarzystwo przez KNF, UOKiK,

5) klauzule abuzywne,

6) sprawy sgdowe.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka utraty reputacji.
TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH | ANALIZA WRAZLIWOSCI
W ramach ryzyka utraty reputacji Towarzystwo nie przeprowadzato testow warunkdow skrajnych ani analizy

wrazliwosci.

Ryzyko strategiczne

Za zarzadzanie ryzykiem strategicznym, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadad oraz za
definiowanie dziatan majgcych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada
Prezes Zarzadu. Poniewaz trudno jest oszacowac¢ wpltyw finansowy ryzyka strategicznego na dziatalnos¢
Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.
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Towarzystwo dla ryzyka strategicznego definiuje apetyt na ryzyko w nastepujacy (jakosciowy, a nie
ilosSciowy) sposéb: ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wptywajgcego w istotny sposéb negatywnie na
realizacje jego strategii lub wptywajgcego w istotny sposdb na btedne okreslenie strategii, w szczegdlnosci
Towarzystwo nie akceptuje braku witasciwej reakcji na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tj. czynnikéw
wptywajacych w istotny sposéb na spadek sprzedazy, na wzrost rezygnacji z umow, na wzrost kosztéw
(w poréwnaniu do zatozen planu finansowego) oraz czynnikdw wplywajacy negatywnie na realizacje
projektéw strategicznych.”

Towarzystwo identyfikujgc ryzyko i czynniki wptywajgce na ryzyko (np. niewtasciwe realizowanie strategii
biznesowej, niewtasciwa analiza otoczenia, nierealnos¢ osiggniecia zatozonych celdw strategicznych),
definiuje dziatania wynikajace z konkretnych ryzyk / zdarzen, majgc na celu redukcje juz istniejgcego ryzyka
i / lub redukcje czynnikow wptywajgcych na ryzyko. Podejmowane dziatania np. dodatkowy przeglad
strategii, strategicznych projektéw, sg regularnie monitorowane.

Towarzystwo stosuje mechanizmy zarzadzania ryzykiem strategicznym na etapie tworzenia strategii:

1) prowadzenie analiz majacych na celu przygotowanie strategii w znacznym stopniu odpornej na zmiany
w otoczeniu zewnetrznym oraz zminimalizowanie ryzyka przygotowania niewtasciwego planu
strategicznego oraz ryzyka podejmowania niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych
i monitorowania realizacji strategii:

2) monitoring wyniku finansowego,

3) monitoring poziomu sprzedazy,

4) monitoring kosztéw administracyjnych,

5) monitoring poziomu kosztéw prowizji,

6) monitoring poziomu szkodowosci,

7) monitoring wskaznikdw wyptacalnosci,

8) monitoring procesu wprowadzenia nowych produktow,

9) monitoring otoczenia prawnego i regulacyjnego.

Istotne ryzyka strategiczne sg monitorowane w sposdb ciggly. Monitorowanie koncentruje sie
w szczegdlnosci na:

1) badanu poziomu realizacji celdw strategicznych,

2) badaniu poziomu realizacji projektéw strategicznych,

3) rzeczywistych wartosciach KRI.

Przyktadowymi KRI s3:

1) stopien realizacji planu finansowego,

2) stopien realizacji strategii biznesowej,

3) stopien realizacji projektéw strategicznych,

4) zmiany otoczenia prawnego,

5) wprowadzanie nowych produktéw ubezpieczeniowych (wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans
produktowych).

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych koncentracji w obszarze ryzyka strategicznego.
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TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH | ANALIZA WRAZLIWOSCI
W ramach ryzyka strategicznego Towarzystwo nie przeprowadzato testéw warunkow skrajnych ani analizy
wrazliwosci.

C7. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione powyze;j.
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D. Wycena do celéw wyptacalnosci

Podstawa sporzgdzenia bilansu regulacyjnego na dziert 31 grudnia 2019 r. jest:

1) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il),

2) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j,

3) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

4) Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r.,

5) Wytyczne EIOPA,

6) Rekomendacje i wytyczne KNF.

D1. Aktywa

Ponizej znajduje sie tabela zawierajgca zestawienie wartosci bilansowych Towarzystwa wg Wyptacalnos¢ Il
oraz wg statutowych sprawozdan finansowych w roku 2019 r.

Wartosc bilansowa wg Wartosc wg statutowych
Wyptacalno$é Il / Solvency | sprawozdan finansowych
Il value / Statutory accounts value
Dane w tys. PLN Dane w tys. PLN

C0010 C0020
Aktywa / Assets
Wartosc firmy R0010 0
Aktywowane koszty akwizycji R0020 _ 377 540
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0 2813
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 77 999 1412
Nadwyzka na funduszu swiadczen emerytalnych R0O0O50 0 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate)
wykorzystywane na uzytek wtasny R00G0 11821 1564
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktdérych $wiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
dla ubezpieczern na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0070 652457 633 280
kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0O080 0 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 31853 7 492
Akcje i udziaty RO100 37728 42912
Akcje i udziaty — notowane R0O110 0 0
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 37728 42912
Dtuzne papiery wartosciowe R0O130 561 804 561 804
Obligacje panstwowe R0140 541223 541223
Obligacje korporacyjne R0O150 20581 20581
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160 0 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania RO180 3471 3471
Instrumenty pochodne R0O190 0 0
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Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0200 17 601 17 601
Pozostate lokaty R0210 0 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w

oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na | R0220 0 0
zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 93 090 94 647
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 0 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 93090 94 647
Kwoty nalezne z umow reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z: R0270 6 67
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne R0280 6 67
o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Ubezpieczerh innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem

zdrowrz)tnych) ' " ' ( " R0290 6 67
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczern innych niz

ubezpieczenia na zycie RO300 0 0
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze

ubezpieczenn na zycie, z wytgczeniem ubezpieczenn zdrowotnych oraz

ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone | R0310 0 0
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym

Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0 0
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem ubezpieczerr zdrowotnych oraz

ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone R0330 0 0
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenn z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym

Ubezpieczenia na zycie, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z | R0340 0 0
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Depozyty u cedentow R0350 0 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych R0360 520 5856
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 0 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) | R0O380 1925 1925
Akcje witasne (posiadane bezposrednio) R0390 0 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji Srodkéow wtasnych lub kapitatu

zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, ale ktdre nie zostaty | R0O400 0 1460
jeszcze optacone

Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych R0410 7 801 8270
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 935 935
Aktywa ogétem R0O500 846 553 1129770
Zobowigzania / Liabilities

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz

ubezpieczenia na zycie RO510 152088 258 482
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz

ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) R0520 14201 64483
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0O530 0

Najlepsze oszacowanie R0540 11376

Margines ryzyka R0O550 2 825
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charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) RO560 137887 493999
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0O570 0

Najlepsze oszacowanie R0O580 124 546

Margines ryzyka R0590 13341

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z

wytgczeniem ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu ROG00 0 0
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z

ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o

charakterze ubezpieczen na zycie) RO610 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0620

Najlepsze oszacowanie R0630

Margines ryzyka R0640

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z

wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ROG50

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i

ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0660

Najlepsze oszacowanie RO670

Margines ryzyka R0680

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia, w ktérych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci | RO690

bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0O700

Najlepsze oszacowanie RO710

Margines ryzyka R0720

Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe R0O730

Zobowigzania warunkowe R0O740

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0O750 4263 4263
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0O760 249 249
Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktadéw reasekuracji R0O770 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O780 85 630 1560
Instrumenty pochodne R0O790 0 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O800 25022 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji

kredytowych R0810 9877 0
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikéw

ubezpieczeniowych R0820 16 157 16 863
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 0 38
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci

ubezpieczeniowei) R0840 12736 38227
Zobowigzania podporzadkowane R0O850 0 0
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych

érodkac;1 wfasnyih e = " ' RO860 0 0
Zobowigzania podporzagdkowane uwzglednione w podstawowych

sérodkac;l w’rasnycph P o ’ ' RO870 0 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 2079 2079
Zobowigzania ogétem R0900 308 101 621 761
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 538 452 508 009
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Aktywowane koszty akwizycji

Aktywowane koszty akwizycji dla celéw Wyptacalnosci Il nie sg wykazywane w bilansie ekonomicznym
(prezentowane sg w wartosci zero).

Wartosci niematerialne i prawne

WNiP wykazano w wartosci zerowej z uwagi na brak mozliwosci ustalenia ich ceny rynkowej (brak
odniesienia do aktywnego rynku). Aktywa te majg charakter dostosowany do dziatalnosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa te powstajg z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy wartosciami bilansowymi wg Wyptacalnos¢ Il
a ich wartosciami podatkowymi.

Towarzystwo na dzien sprawozdawczy zestawia wszystkie pozycje aktywdw i pasywow wg Wyptacalnosc Il
razem z ich wielkosciami wg PSR. Na tej podstawie szacuje réznice pomiedzy nimi. Po czym sumuje
wszystkie ujemne roznice przejsciowe powstate na pozycjach bilansowych (zaréwno na aktywach, gdzie
wb<wp i pasywach, gdzie wb>wp). Dalej do tacznej kwoty ujemnych réznic przejSciowych Towarzystwo
odnosi stosowng stawke podatkowg (19%). | tak wyliczone aktywo z tytutu podatku odroczonego (réznice
w wycenie pomiedzy ujeciem Wyptacalnosé 1, a PSR) powieksza o wielkos¢ aktywa z tytutu odroczonego
podatku wykazanego w sprawozdaniu wg PSR (réznica w wycenie pomiedzy ujeciem rachunkowym wg PSR,
a podatkowym).

Analogicznie, rozpoznane dodatnie réznice przejsciowe na aktywach Towarzystwo wykorzystuje do
kalkulacji rezerwy z tytutu podatku odroczonego (oméwionej w czesci poswieconej wycenie poszczegdlnych
pozycji pasywow bilansu ekonomicznego).

Ponizej przedstawiono schemat wyznaczania aktywa z tytutu podatku odroczonego przez Towarzystwo.

Aktywa - réznice przejsciowe Wyptacalnos¢ Il PSR Zmiana
Wartosci niematerialne i prawne 0 2813 -2 813
Aktywowane koszty akwizycji 0 377 540 -377 540
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie na uzytek wtasny 11 821 1564 10 256
grupa | 0 7 -7
grupa IV 267 419 -152
grupa VI 0 14 -14
grupa VIl 1677 1049 627
grupa VIII 0 76 -76
Aktywa z tytutu uzytkowania - 2007 (najem) 8 966 0 8 966
Aktywa z tytutu uzytkowania - 2015 (najem) 518 0 518
Aktywa z tytutu uzytkowania - 2014 (najem) 393 0 393
Lokaty ogétem i Srodki pienigezne 753 348 736 196 17 151
TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A. 2164 4219 -2056
Skok Holding S.a.r.l. 27 108 28 639 -1530
Stefczyk Finanse TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A. 8 455 10 054 -1598
Saltus TU Zycie S.A. 17 236 6 466 10770
Macif Zycie TUW 14617 1026 13591
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Obligacje Skarbu Panstwa 541223 541223 0
Obligacje Asekuracji Sp. z 0.0. 20581 20581 0
Jednostki uczestnictwa 3471 3471 0
Pozyczki dla Kasy Krajowej i Macif Zycie TUW 93 090 94 647 -1557
Lokaty terminowe 17 601 17 601 0
Srodki pieniezne 7 801 8270 -469
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych 520 5 856 -5336
Kwoty nalezne z umdw reasekuracji 6 67 -61
Naleznosci z tytutu reasekuracji 0 0 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci

ubezpieczeniowej) 1925 1925 0
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 935 935 0
Razem [tys. PLN] 768 554 1126 898 -358 343

Kalkulacja aktywa z tytutu odroczonego podatku

0,19
Ujemne réznice przejsciowe - Aktywa -393 209 74710 rozpoznanie aktywa z tytutu odrocznego podatku
Dodatnie réznice przejsciowe - Aktywa 34 866 6624 rozpoznanie rezerwy z tytutu odrocznego podatku
Ujemne rdznice przejsciowe - Pasywa -9877 1877 rozpoznanie aktywa z tytutu odrocznego podatku
Razem [tys.PLN] -403 086 76 586
1412 aktywo z tytutu odroczonego podatku rozpoznane
w sprawozdaniu finansowym wg PSR
77 999 aktywo z tytutu odroczonego podatku rozpoznane

w sprawozdaniu finansowym wg SI|

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny
Towarzystwo do wyceny rzeczowych aktywdw trwatych stosuje metode cen notowanych na aktywnych
rynkach podobnych aktywow dokonujgc korekt odzwierciedlajgcych istniejgce rdzinice pomiedzy
poréwnywanymi aktywami (art. 10 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).

Rzeczowe aktywa trwate wyznaczone zostaty w wartosci rynkowej w oparciu o wytyczne MSR 16
(z wykorzystaniem modelu wartosci przeszacowanej).

Towarzystwo dokonuje przeszacowania wartosci rynkowej rzeczowych aktywoéw trwatych w momencie
zaistnienia odpowiednich przestanek zewnetrznych i wewnetrznych, jednak nie rzadziej niz raz w roku
w oparciu o informacje ptynace z rynku. Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwatych dokonywane
sg w oparciu o ekonomiczng zywotnos¢ aktywoéw (stawki amortyzacyjne aktywéw ustalone zostaty przez
Towarzystwo w oparciu o ich realny czas uzytkowania).

Na potrzebe sprawozdawczosci kwartalnej do Organu Nadzoru Towarzystwo dokonuje odpiséw
amortyzacyjnych z czestotliwoscig kwartalna.

Do ustalenia wartosci godziwej rzeczowych aktywoéw trwatych (grupa IV, VII) na dzied sprawozdawczy
Towarzystwo korzystato zinformacji rynkowej pochodzacej z dostepnych portali internetowych oraz

systemu Info-Expert stuzgcego do profesjonalnej wyceny pojazdéw samochodowych.

Rzeczowe aktywa trwate (grupa 1, VI i VIII — inwestycje w obcym obiekcie, urzadzenia techniczne
i wyposazenie), ktérych wartosé ksiegowa netto stanowita ok. 5% catosci posiadanych rzeczowych aktywéw
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trwatych na dzien sprawozdawczy Towarzystwo wycenito w wartosci zero z uwagi na ich nieznaczng
warto$¢ oraz duze zaangazowania, jakie musiatby wtozy¢ wyceniajgcy celem przeprowadzenia takiej analizy
rynkowej. Dodatkowo wycena inwestycji w obcym obiekcie - wymagataby dodatkowo od Towarzystwa
zaangazowania rzeczoznawcy, a poniesione na nig naktady finansowe znacznie przewyzszytyby oczekiwane
korzysci (zasada proporcjonalnosci (art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).

Aktywa z tytutu prawa uzytkowania

Towarzystwo na potrzeby Wyptacalnos¢ Il wycenia aktywa z tytutu prawa uzytkowania w ramach umoéw
leasingowych zgodnie z wymogami MSSF 16 , Leasing” (ang. IFRS 16 Leases).

Towarzystwo wycenia aktywa z tytutu prawa uzytkowania metodg zdyskontowanych przeptywdw
pienieznych (metoda alternatywna - podejscie dochodowe) zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b).
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2019 r. posiada aktywne umowy najmu powierzchni biurowych
i pomocniczych na mocy, ktorych dysponuje prawem do wytgcznego ich uzywania lub wspdétuzywania.

Na potrzeby Wyptacalnos$¢ Il do okreslenia wartosci aktywdéw wynikajgcych z umdéw najmu powierzchni
biurowych Towarzystwo stosuje uproszczone podejscie analizujgce jedynie przyszte zdarzenia zwigzane
z rozliczeniem zawartych juz wczesniej uméw najmu. Towarzystwo nie sporzadza sprawozdan finansowych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Z tego powodu petne wdrozenie
MSSF 16 zgodnie z zasadg proporcjonalnosci nie znajduje tu uzasadnienia.

Towarzystwo ujmuje sktadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu na dzien bilansowy.
Na koszt ten sktada sie kwota poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu. Zobowigzanie wycenia
sie w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w dacie rozpoczecia
leasingu (w przypadku istniejgcych juz uméw Towarzystwa jest to dzien 31 grudnia 2019 r.).

Do dyskonta optat leasingowych stosuje sie kraricowga stope procentowg leasingobiorcy, uwzgledniajgca
jego sytuacje kredytowgq, dtugosc¢ okresu leasingu, jako$¢ zabezpieczenia i inne warunki gospodarcze, przy
ktérych zawarto umowy.

Krancowg stope procentowg przyjmuje sie na bazie danych pochodzacych z "Ogdlnopolski raport
o kredytach mieszkaniowych i cenach transakcyjnych nieruchomosci" opracowywanym przez Centrum
AMRON we wspétpracy z Komitetem ds. Finansowania Nieruchomosci ZBP (prof. SGH Jackiem taszkiem
i Mzuri Sp. z 0. 0. pod redakcjg Agnieszki Pilcickiej). Towarzystwo wyznacza kranncowg stope procentowg
uwzgledniajgc $rednig marze kredytu hipotetycznego oraz zmienng sktadowg oprocentowania, jaka
najczesciej stanowi Wibor 12M w zwigzku z dtugoterminowym charakterem najméw.

Towarzystwo przyjmuje przecietne oprocentowanie kredytow hipotecznych jako krarncowg stope
leasingobiorcy - statg dla wszystkich analizowanych okreséw leasingu.

Zastosowanie takiego poziomu oprocentowania uznaje sie za uzasadnione, majac na wzgledzie dobra
sytuacje ekonomiczno-finansowg Saltus TUW oraz to, Zze przedmiotami najmu sg nieruchomosci
charakteryzujgce sie duzym potencjatem rynkowym (stanowia zabezpieczenie wysokiej jakosci, sg zbywalne
i atrakcyjnie zlokalizowane).

Po poczgtkowej wycenie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania Towarzystwo wycenia je wg modelu
wartosci przeszacowanej (MSR 16).
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Okres amortyzacji trwa od daty rozpoczecia leasingu (dla istniejgcych juz umoéw od 31 grudnia2019 r.) do
konca okresu leasingu. Na potrzeby Wyptacalnos¢ Il Towarzystwo dokonuje odpiséw amortyzacyjnych
aktywow z tytutu prawa uzytkowania z czestotliwoscig kwartalna.

Towarzystwo dokonuje przeszacowania wartosci rynkowej aktywéw z tytutu prawa uzytkowania
W momencie zaistnienia odpowiednich przestanek zewnetrznych i wewnetrznych.

Wycena aktywow podlega korektom w zwigzku z aktualizacjg wyceny zobowigzania z tytutu leasingu lub
zmiang umowy.

Ocena niepewnosci i adekwatnosci wyceny

Biorgc pod uwage zmienno$¢ otoczenia gospodarczego, istnieje niepewnos¢ dokonanych wycen,
odnoszacych sie gtéwnie do faktycznie obowigzujgcych rynkowych wartosci czynszéw lub nieruchomosci
o zblizonej lokalizacji i charakterystyce.

Ocena adekwatnos$ci - czyli wyliczenie wartosci aktywéw ze zmienionymi rynkowymi stawkami
najmu/okrasami najmu bedzie realizowana przez Towarzystwo w wypadku stwierdzenia istotnych
rozbieznosci aktualnych warunkéw rynkowych w stosunku do stawek wynikajgcych z umoéw najmu.

Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe

Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2019 r. posiada udziaty w jednostkach powigzanych. Towarzystwo przy
ich wycenie korzysta z zapisow art. 13 ust. 1b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35
(skorygowana metoda praw wtasnosci).

Towarzystwo udziaty kapitalowe w jednostkach powigzanych wycenia na dzierh bilansowy na podstawie
posiadanych udziatéw w nadwyzce aktywdw nad zobowigzaniami jednostek powigzanych. Wycena
poszczegdlnych aktywow i zobowigzan przeprowadzana jest z uwzglednieniem art. 75 dyrektywy
2009/138/WE.

Do kazdego aktywa oraz zobowigzania w ramach Skorygowanej Metody Praw Witasnosci wyceniajacy
podchodzi indywidualnie, dobierajgc metode wyceny najlepiej odzwierciedlajgcy jego wartos¢ godziwa.

Towarzystwo w 2019r. nabyto 100% udziatéw w Macif Zycie TUW. Na potrzeby Wyptacalnosé Il Saltus TUW
na dzien 31.12.2019r. wycenit jego udziaty w wysokosci 14 617 tys. Na dzien sporzadzenia SFCR przez Saltus
TUW podmiot Macif Zycie TUW nie mial zatwierdzonego sprawozdania za rok 2019 przez Biegtego
Rewidenta (brak wydanej opinii) i Rade Nadzorcza.

Udziaty nienotowane na aktywnych rynkach (metoda poréwnawcza wskaznikéw gietdowych)

Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2019 r. posiada udziaty nienotowane na aktywnych rynkach.
Towarzystwo wycenia je metodg cen notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywéw dokonujac
korekt odzwierciedlajgcych istniejgce rdznice pomiedzy poréwnywanymi aktywami (art. 10 ust. 3
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35). W ramach tego podejscia Towarzystwo korzysta
z metody poréwnawczych wskaznikéw gietdowych.

Metoda poréwnawcza wskaznikéw gietdowych obejmuje:

1) okreSlenie kluczowych parametrow finansowych akcji/udziatéw nienotowanych Towarzystwa
wykorzystywanych do oszacowania ich wartosci godziwe;j,
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2)  wybdr zbioru pietnastu spoétek, ktoérych dane finansowe sg poréwnywane z danymi finansowymi
akcji/udziatow nienotowanych Towarzystwa,

3) selekcja najbardziej zblizonych spétek, ktérych dane finansowe wykorzystane sg do oszacowania
wartosci akcji/udziatéw nienotowanych Towarzystwa,

4) wycena wartosci akcji/udziatéw nienotowanych Towarzystwa.

Towarzystwo na potrzeby wyceny wykorzystuje Parametry Finansowe takie jak przychody netto ze
sprzedazy, wynik netto na sprzedazy, wynik netto oraz kapitat wtasny.

Do wyboru podmiotéw, ktérych dane wykorzystane sg do poréwnan Towarzystwo uwzglednia nastepujgce
parametry:

1) podobienstwo spdtki w zakresie dziatania w zblizonym sektorze i branzy,

2) notowanie waloréw spétki na aktywnym rynku,

3) spetnianie kryterium ptynnosci notowanych akcji spotki,

4) uzytecznosc¢ aktualnych danych finansowych do poréwnan.

Selekcja najbardziej zblizonych Spétek przez Towarzystwo polega na zestawieniu parametréow finansowych
15 Spoétek Poréwnywanych z parametrami finansowymi jednostek wycenianych, jak réwniez wskaznikéw
finansowych obliczonych na podstawie parametrow finansowych Spétek Poréwnywanych ze wskaznikami
finansowymi jednostek wycenianych. Zestawienie to polega na przypisaniu parametrom finansowym
i wskaznikom finansowym Spétek Poréwnywanych ponizszych cech w Scisle okreslony sposéb:

1) rdiny,

2) neutralnyi

3) zblizony.

Po przypisaniu odpowiednich cech parametrom finansowym oraz wskaznikom finansowym Towarzystwo
wyodrebnienia minimum pieciu Spétek Podobnych, ktorych parametry sg najbardziej zblizone do spoéfki
wycenianej.

Dla oszacowanych Wskaznikow Gietdowych Spétek Podobnych obliczane sg wartosci Srodkowe - mediany,
ktdre sg przyjmowane do oszacowania wartosci godziwej jednostek wycenianych, ktdre w dalszej kolejnosci
przemnazane sg przez odpowiadajgce im Rekomendowane Parametry Finansowe jednostek wycenianych.
Obliczone wartosci usrednia sie stosujgc srednig wazong. W konsekwencji, powyzszych obliczen, uzyskuje
sie usredniong warto$¢ godziwg wycenianych spotek oszacowang Metodg Poréwnawczg Wskaznikow
Gietdowych, do wartosci ktérych Towarzystwo odnosi swéj udziat na dzien bilansowy.

Udziaty nienotowane na aktywnych rynkach (art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)

2015/35)

Z uwagi na znaczne ograniczenia Towarzystwa, co do mozliwosci wyceny niektérych udziatow

nienotowanych, Saltus TUW przy ich wycenie w szczegdlnych wypadkach korzysta z zapisow artykutu 9 ust.
4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Zapisy tego artykutu umozliwiajg Towarzystwu wykorzystanie zasady proporcjonalnosci okreslonej w art. 29
ust. 3 i 4 dyrektywy 2009/138/WE pozwalajgcej na wycenianie sktadnika aktywow na podstawie metody
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wyceny, ktérg Towarzystwo stosuje przy sporzadzaniu swoich rocznych sprawozdan finansowych przy
spetnieniu okreslonych warunkéw.

Towarzystwo na dzied sporzadzania wyceny podmiotu nie dysponuje jego aktualnym sprawozdaniem
finansowym, ktére przygotowywane jest zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w innym Panstwie
cztonkowskim i lokalnymi zasadami ksiegowymi. Spétka tez nie dysponuje sprawozdaniami finansowymi
zgodnymi z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto, skonsolidowane
sprawozdania wycenianego podmiotu sporzgdzane sg ze znaczgcym opoéznieniem i nie sg dostepne
w terminach wynikajgcych z wymogow sprawozdawczosci zwigzanych z Dyrektywg Wyptacalnos¢ Il.

Saltus TUW przyjmuje nastepujgce uproszczenia celem wyznaczenia wartosci godziwej wycenianego udziatu
nienotowanego na potrzeby Wyptacalnosc Il

1) Jako informacje wyjsciowg Towarzystwo przyjmuje udziaty podmiotu wycenianego w kapitatach
wilasnych jego podmiotéw powigzanych. Nastepnie udziaty te odnosi na wartosci niematerialne
i prawne kazdego z tych podmiotéw.

2) W dalszej kolejnosci Towarzystwo sumuje wartosci niematerialne i prawne podmiotéw powigzanych
(na moment wyceny sg to zazwyczaj wielkosci z poprzedzajacego kwartatu — wykorzystywane s3
najbardziej aktualne i dostepne dane), w ktérych podmiot wyceniany posiada akcje/udziaty w proporcji
analogicznej do zaangazowania podmiotu wycenianego w kapitaty wtasne podmiotéw powigzanych.

3) Ostatecznie Towarzystwo wylicza udziat Saltus TUW w kapitale udziatowym wycenianego podmiotu
i odnosi wspomniany udziat do oszacowanych wartosci niematerialnych i prawnych. Oszacowang
wartosé niematerialnych i prawnych przynaleznych do Saltus TUW odejmuje sie od wartosci pakietu
udziatéw podmiotu wycenianego w cenie nabycia nalezgcych do Saltus TUW, tym samym uzyskujac
warto$¢ godziwg wycenianego podmiotu.

Papiery wartosciowe i inne lokaty notowane na aktywnych rynkach

Towarzystwo na dzien 31 grudnia 2019 r. posiada w swoim portfelu Obligacje Skarbu Panstwa.

Papiery wartosciowe i inne lokaty notowane na aktywnych rynkach wyceniane sg wg wartosci godziwej przy
zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywoéw (art. 10 ust. 2
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).

Wartos¢ godziwg sktadnikéw lokat notowanych na Aktywnym Rynku wyznacza sie w oparciu o ostatni
dostepny w momencie dokonywania wyceny kurs danego sktadnika lokat z Aktywnego Rynku powiekszony
o odsetki nalezne na Dzien Wyceny. W przypadku nie zawarcia zadnej transakcji, lub za niskiego wolumenu
obrotéw na danym sktadniku lokat, badZz Dniem Wyceny niebedgcym zwyktym dniem dokonywania
transakcji na Aktywnym Rynku — wyceny dokonuje sie w oparciu o ostatni kurs zamkniecia ustalony przez
Aktywny Rynek. W przypadku braku kursu zamkniecia — innej ustalonej przez Aktywny Rynek wartosci
stanowigcej jego odpowiednik, z uwzglednieniem korekt do wartosci godziwej.

Podstawowym kryterium wyboru rynku gtdwnego jest wolumen obrotu na danym skfadniku lokat.
W przypadku braku mozliwosci ustalenia jego wielkosci stosuje sie kolejne, mozliwe do zastosowania
kryterium — liczbe transakcji zawartych na danym sktadniku lokat, ilos¢ danego sktadnika lokat
wprowadzonego do obrotu na danym rynku, kolejno$¢ wprowadzania do obrotu lub mozliwo$é dokonania
przez Fundusz na rachunek Subfunduszu transakcji na danym rynku.




1‘
LUBEZPIECZENIA

Strona 60 z 85

Dtuzne papiery wartosciowe (Obligacje Skarbu Panstwa)

Gtéwnym rynkiem dla wyceny dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji emitowanych lub
gwarantowanych przez Skarb Panistwa) jest Treasury BondSpot Poland. Cena wyznaczana jest w systemie
notowan, na ktdrym organizowany jest fixing — kurs fixingowy na zamkniecie sesji gietdowej.

W przypadku braku obrotu na rynku BondSpot gtéwnym rynkiem jest GPW wg kursu zamkniecia.

Wartos¢ odsetek wustala sie w oparciu o tabele odsetkowe na platformie Catalyst (zrédto:
https://gpwcatalyst.pl/statystyki-tabele-odsetkowe).

Dtuzne papiery wartosciowe nientowane na aktywnych rynkach (obligacje korporacyjne)
Do wyznaczenia wartosci rynkowej obligacji korporacyjnych Towarzystwo korzysta z alternatywnej metody

wyceny (zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35, podejscie
dochodowe). Dla posiadanych przez Towarzystwo obligacji korporacyjnych o statym kuponie dyskontowane
sg przeptywy wynikajgce z dokumentow emisji danego aktywa.

Stopa dyskontowa jest réwna sumie statej marzy (odzwierciedlajgcej ryzyko kredytowe) oraz stopy wolnej
od ryzyka (publikowanej przez EIOPA). Warto$¢ marzy jest wyznaczana jako marza wewnetrzna
odzwierciedlajaca ryzyko na dzien ostatniej emisji podobnych papieréw przez danego emitenta.

Zmieniono sposdb wyznaczenia stopy do dyskonta w 2019r. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Ocena hiepewnosci wyceny

Towarzystwo przeprowadza ocene niepewnosci wyceny posiadanych dfuznych papieréw wartosciowych
nienotowanych na aktywnych rynkach poprzez wyznaczenie wartosci przy wykorzystaniu do dyskonta
skrajnej stopy dwukrotnie wyzszej, niz wykorzystana do wyceny. Wynik oceny niepewnosci jest
przedstawiany Zarzadowi wraz z wynikiem testu stresu wskazujagcym oszacowanie wskaznika pokrycia
wymogu wyptacalnos$ci w przypadku tak wyznaczonej wartos$ci wycenianego aktywa.

Ocena adekwatnosci wyceny

Historyczne doswiadczenia Towarzystwa w zakresie terminowej regulacji naleznych pfatnosci przez
emitentdéw papieréw, ktore Towarzystwo posiadato lub posiada nie wskazujg na brak adekwatnosci
stosowanego modelu wyceny obligacji korporacyjnych. W ramach poréwnania adekwatnosci, wyznaczana
jest wartos¢ obligacji poprzez zdyskontowanie przeptywow s$rednig wartoscia rentownosci YTM
skorygowanego zbioru obligacji korporacyjnych notowanych na gietdzie Catalyst. Ponadto Towarzystwo
monitoruje sytuacje finansowg emitentéw obligacji korporacyjnych.

Wycena rynkowa obligacji korporacyjnych serii A i B uksztatowata sie na zblizonym poziomie w latach 2019
i 2018 odpowiednio w wysokosci 20 581 tys. PLN oraz 20 588 tys. PLN.

Obligacje korporacyjne (niezabezpieczone) 2018 2019 zmiana
Obligacje Asekuracji Sp. z o.0. seria A 15 529 15 502 -27
Obligacje Asekuracji Sp. z 0.0. seria B 5059 5079 20
Razem * [tys.PLN] 20 588 20 581 -7
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Emitent nie ustanowit zabezpieczenia do wyemitowanych obligacji, niemniej jednak zgodnie zart. 13
Ustawy o obligacjach: ,Za zobowigzania wynikajgce z obligacji emitent odpowiada catym swoim
majatkiem.”

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyine w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Warto$¢ godziwg danego rejestru jednostek TFl wyznacza sie na podstawie ilosSci posiadanych jednostek
(zaewidencjonowanych ilosci jednostek wynikajacych z operacji zakupu i sprzedazy) przemnozonych przez
cene jednej jednostki TFI, ktéra wyznaczana jest na podstawie ostatniej ogtoszonej w danym dniu przez
fundusz inwestycyjny wartosci aktywow netto przypadajgcej na jednostke uczestnictwa.

Zgodnos¢ zaewidencjonowanych ilosci i wartosci jednostek jest sprawdzana z potwierdzeniami stanu
rejestréow otrzymywanymi od TFI na koniec okreséw sprawozdawczych.

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Depozyty bankowe inne niz ekwiwalenty srodkow pienieznych wyceniane sg w wartosci godziwej przy
zastosowaniu zapisow artykutu 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z uwagi na
brak aktywnego rynku.

Towarzystwo dla depozytéw o terminie zapadalnosci do 1 roku czasu stosuje uproszczenie polegajace na
wyznaczeniu ich wartosci godziwej w kwocie wymagalnej zaptaty, tj. wartosci nominalnej powiekszonej
o naroste odsetki (naliczone liniowo).

Z uwagi na zmienno$¢ otoczenia gospodarczego, Towarzystwo dostrzega, iz istnieje niewielka niepewnos¢
dotyczaca depozytéw typu overnight w zakresie zmiennosci stdp procentowych oraz ratingdw bankdw,
w ktérych Towarzystwo deponuje Srodki. Ocena niepewnosci wynika z bardzo krotkiego okresu na jaki
zawierane sg depozyty oraz wysokiej wiarygodnosci kredytowej bankdéw, w ktérych Towarzystwo lokuje
srodki.

Z doswiadczen Towarzystwa wynika, ze w przesztosci wycena depozytéw ustalona na podstawie niniejszej
metody jest wartoscig godziwg. Przestanka do takiego zatozenia sg dane historyczne wskazujace na 100%
realizacje depozytéw oraz wysoka wiarygodnosc¢ kredytowa bankéw, w ktérych Towarzystwo lokuje srodki.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie

W przypadku udzielonych pozyczek znane sg terminy ptatnosci, jak i mozliwe jest oszacowanie przez
Towarzystwo wartosci przysztych przeptywow pienieznych wynikajgcych z tytutu ich posiadania. W zwigzku
z powyzszym Towarzystwo udzielone pozyczki wycenia metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
(metoda alternatywna - podejscie dochodowe) zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b). Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Dla udzielonych przez Towarzystwo pozyczek dyskontowane sg przeptywy wynikajgce z umow pozyczek
z wykorzystaniem do wyliczen prognozowanego czynnika zmiennego (WIBOR, stopy procentowe NBP) oraz
marzy okreslonej w umowie pozyczek.

Zmieniono sposdb wyznaczenia stopy do dyskonta w 2019r. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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Ocena niepewnosci wyceny

Biorac pod uwage zmiennos¢ otoczenia gospodarczego istnieje niepewnos¢ dokonywanych wycen.
Towarzystwo przeprowadza ocene niepewnosci wyceny udzielonych pozyczek poprzez wyznaczenie ich
wartosci przy wykorzystaniu do dyskonta skrajnej stopy dwukrotnie wyzszej niz wykorzystana do wyceny.
Wynik oceny niepewnosci jest przedstawiany Zarzgdowi wraz z wynikiem testu stresu wskazujgcego
oszacowanie wskaznika pokrycia wymogu wyptacalnosci w przypadku tak wyznaczonej wartosci
wycenianego aktywa.

Poréwnanie adekwatnosci wyceny

Historyczne doswiadczenia Towarzystwa w zakresie terminowej regulacji naleznych ptatnosci przez firmy,
ktorym Towarzystwo udzielito pozyczki nie wskazujg na brak adekwatnosci stosowanego modelu wyceny
wartosci pozyczek.

Towarzystwo nie posiada wystarczajgco duzego portfela udzielonych pozyczek, zeby oceni¢ na podstawie
wilasnych doswiadczen prawdopodobienstwa defaultu pozyczkobiorcy. Wszystkie firmy, ktdrym
Towarzystwo udzielito pozyczki, terminowo spfacaty odsetki i kapitat.

W ramach pordwnania adekwatnosci, wyznaczana jest wartos¢ pozyczki poprzez zdyskontowanie
przeptywéw Srednig wartoscig rentownosci YTM skorygowanego zbioru obligacji korporacyjnych
notowanych na gietdzie Catalyst.

Ponadto, Towarzystwo monitoruje sytuacje finansowa emitentéw obligacji korporacyjnych.

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji wyceniane sg w wartosci godziwej przy zastosowaniu metody
zdyskontowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezgcej (metoda alternatywna,
podejscie dochodowe) zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35.

Towarzystwo prognozuje terminy oraz wartosci przysztych przeptywoéw pienieznych wynikajacych z tytutu
zawartych umoéw reasekuracji. Warto$¢ kwot naleznych z umodw reasekuracji wycenia metodg
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych spdjnie z granicami umdw ubezpieczeniowych, do ktdrych
odnoszg sie te kwoty. Do wyliczen stosowana jest dynamika stopy wolnej od ryzyka zgodna z ostatnig znang
na dzien wyceny informacja opublikowang przez EIOPA (RFR_spot_no_VA) - dla Polski na okres zgodny
zterminami przeptywow. Oszacowana kwota korygowana jest o prawdopodobienstwo defaultu
kontrahenta ustalonego w oparciu o rating lub poziom wyptacalnosci danego kontrahenta.

Ocena niepewnosci wyceny

Biorac pod uwage zmienno$¢ zatozen, na ktérych oparte sg prognozy przeptywdw pienieznych wynikajacych
z zawartych umodw reasekuracji, istnieje niepewnos$¢ dokonywanych wycen. Towarzystwo korzysta z zasady
proporcjonalnosci i monitoruje, jak catkowita utrata wartosci kwot naleznych z umoéw reasekuracji wptywa
na wypfacalnosé¢ Towarzystwa. Ubezpieczyciel przyjmuje, ze jezeli catkowita utrata wartosci kwot naleznych
z umoéw reasekuracji nie zmienia wskaznika wyptacalnosci o wiecej niz 1 pp, nie ma koniecznosci
wprowadzania bardziej ztozonych metod oceny niepewnosci wyceny.
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Poréwnanie adekwatnosci wyceny

Przynajmniej raz w roku pracownik Zespotu Funkcji Aktuarialnej dokonuje analizy adekwatnosci wartosci
kwot naleznych z uméw reasekuracji poprzez poréwnanie z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych
doswiadczen. W przypadku stwierdzenia, ze wartos¢ okazata sie nieadekwatna pracownik Zespotu Funkgji
Aktuarialnej dokonuje analizy przyczyn rozbieznosci. Aktuariusz ustala zalecenia odnoszace sie do
wprowadzenia zmian w metodach lub zatozeniach, na ktérych oparta jest kalkulacja kwot naleznych
z umoéw reasekuracji.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Pozycja ta dla celdw Wyptacalnosci Il obejmuje wymagalne na dzien sprawozdawczy naleznosci z tytutu
ubezpieczen i od posrednikdw ubezpieczeniowych.

Z uwagi na brak aktywnego rynku na dzien sprawozdawczy naleznosci objete sg wyceng w wartosci
godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przysztych przeptywéw pienieznych do ich wartosci
biezgcej (metoda alternatywna, podejscie dochodowe) zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b). Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

W pozycji tej prezentowane sg naleznosci, ktérych nie ujeto w przeptywach pienieznych w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw Wyptacalnos¢ Il, kwoty wymagane, a nie optacone na dzien
bilansowy, dla ktdrych termin ptatnosci juz minat.

Odpisy aktualizujgce od wymaganych kwot naleznos$ci (w czesci wymagalnej, jak i niewymagalnej —
naleznosci zagrozone) dokonywane sg na poziomie Bilansu sporzagdzonego wedtug Ustawy Rachunkowosci.
Sktadki nalezne w kolejnych okresach ujmowane sg w kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako
przyszte wptywy.

Z uwagi na krotkoterminowy charakter posiadanych naleznosci Towarzystwo okresla efekt dyskonta na ich
wycene w wartosci godziwej jako nieistotny.

Dla naleznosci z przewidywanym terminem ptatnosci powyzej roku Towarzystwo uwzgledniaé bedzie
zmiane wartosci pienigdza w czasie, o ile pozostanie on istotny. Dyskontowanie nastgpi stopg wolng od
ryzyka, publikowang przez EIOPA.

Ocena niepewnosci wyceny

Biorgc pod uwage krdotkoterminowy charakter naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw
ubezpieczeniowych niepewnos¢ wyceny wynika jedynie z prawdopodobienstwa odzyskiwalnosci kwoty
naleznej. Przynajmniej raz w roku pracownik Zespotu Funkcji Aktuarialnej dokonuje analizy wspdtczynnika
odzyskiwalnosci tych wartosci poprzez poréwnanie kwoty naleznosci oraz zrealizowanych przeptywow
z nich wynikajacych.

Poréwnanie adekwatnosci wyceny

Przynajmniej raz w roku pracownik Zespotu Funkcji Aktuarialnej dokonuje analizy adekwatnosci wartosci
naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych poprzez analize wspdtczynnika
odzyskiwalnosci tych wartosci poprzez poréwnanie kwoty naleznosci oraz zrealizowanych przeptywow
z nich wynikajacych.

W przypadku stwierdzenia, ze warto$¢ okazata sie nieadekwatna Towarzystwo wyznacza wspotczynnik
korygujacy oparty na ocenie utraty wartosci naleznosci.
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Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Pozycja ta obejmuje naleznosci z tytutu reasekuracji biernej i koasekuracji. Z uwagi na brak aktywnego
rynku pozostate naleznosci z tytutu reasekuracji biernej sg wyceniane w wartosci godziwej przy
zastosowaniu zapisoéw artykutu 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Warto$¢ godziwa naleznosci wyznaczana jest w kwocie wymagalnej zaptaty na dzien bilansowy (ktdrej nie
ujeto w przeptywach pienieznych w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych).

Ewentualne odpisy aktualizujagce od wymaganych kwot naleznosci (zarédwno w czesci wymagalnej, jak
i niewymagalnej) dokonywane sg na poziomie Bilansu sporzgdzonego wedtug Ustawy Rachunkowosci.
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej stanowig naleznosci o charakterze krétkoterminowym do roku
czasu, ktdre rozliczane sg zgodnie z warunkami zawartych umoéw reasekuracyjnych.

Z uwagi na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na godziwg wycene naleznosci z tytutu
reasekuracji biernej efekt dyskonta nie jest uwzgledniany na potrzeby wyceny wg wymogdéw Wyptacalnosc
Il.

Bilans sporzadzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
aktywow ogdtem (ponizej 1%).

Dodatkowo, zastosowanie metody alternatywnej stojgcej wyzej, w stosunku do wskazanej, w hierarchii
metod wyceny przewidzianych Aktem Delegowanym wigze sie z podejmowaniem przez Towarzystwo
pracochtonnych analiz, a uwzglednianie zmiennosci stép procentowych i ryzyka kredytowego kontrahenta
w alternatywnej metodzie wyceny dla tych aktywéw wykazywac bedzie raczej pomijalne rezultaty.
Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate naleznosci obejmujg naleznosci handlowe niezwigzane z dziatalnoscig ubezpieczeniowa. Z uwagi
na brak aktywnego rynku pozostate naleznosci s wyceniane w wartosci godziwej przy zastosowaniu
zapisow art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Wartos¢ godziwa naleznosci wyznaczana jest w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o ewentualne
odpisy aktualizujgce dokonane na poziomie Bilansu sporzgdzonego wedtug Ustawy Rachunkowosci.
Pozostate naleznosci stanowig naleznosci o charakterze krdotkoterminowym do jednego roku czasu. Z uwagi
na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na wycene pozostatych naleznosci w wartosci godziwej
efekt dyskonta nie zostat uwzgledniony na potrzeby wyceny wg wymogdéw Wyptacalnos¢ Il. Bilans
sporzadzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
aktywow ogdtem (ponizej 1%).

Dodatkowo, zastosowanie metody alternatywnej stojacej wyzej, w stosunku do wskazanej, w hierarchii
metod wyceny przewidzianych Aktem Delegowanym wigze sie z podejmowaniem przez Towarzystwo
pracochtonnych analiz, a uwzglednianie zmiennosci stép procentowych i ryzyka kredytowego kontrahenta
w alternatywnej metodzie wyceny dla tych aktywoéw wykazywac bedzie raczej pomijalne rezultaty.
Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos$¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne (gotéwka) wyceniane sg w wartoéci godziwej wg cen notowanych na aktywnych rynkach
tych samych aktywow (art. 10 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).
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Ekwiwalenty srodkdéw pienieznych utrzymywanych na rachunkach bankowych wyceniane sg w wartosci
godziwej przy zastosowaniu art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Wartos¢ godziwa ekwiwalentow srodkéw pienieznych wyznaczana jest w wartosci nominalnej. Pozycja ta
pomniejszona jest o $rodki ZFSS. Towarzystwo uwaza wycene w wartosci nominalnej za najlepsze
odzwierciedlenie wartosci godziwej dla celéw Wyptacalnos¢ Il

Biorgc pod uwage zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego Towarzystwo dostrzega, iz istnieje niewielka
niepewnos¢ w zakresie ratingdw bankdéw, w ktérych Towarzystwo utrzymuje swoje srodki finansowe.
Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

W pozycji tej Towarzystwo wykazuje sktadniki rozliczen miedzyokresowych czynnych (poniesionych juz
kosztédw) dotyczacych przysztych okreséw niezwigzanych z dziatalnos$cig ubezpieczeniowg i reasekuracyjng
Towarzystwa.

Z uwagi na brak aktywnego rynku sktadniki rozliczen miedzyokresowych wycenia sie wedtug wartosci
godziwej przy zastosowaniu art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Towarzystwo wycenia je w wartosSci przypadajgcej do rozliczenia na przyszte okresy sprawozdawcze. Na
potrzeby bilansu ekonomicznego pozycja ta jest pomniejszana o rozliczenia miedzyokresowe czynne
z tytutu odpisdw na ZFSS.

Z uwagi na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na wycene rozliczen miedzyokresowych czynnych
w wartosci godziwej efekt dyskonta nie zostaje uwzgledniony na potrzeby wyceny wg wymogoéw
Wyptacalnosc Il.

Bilans sporzadzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
aktywow ogdtem (ponizej 1%).

Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Wyjasnienie w_ujeciu ilosciowym i jakosciowym, odrebnie dla kaidej istotnej kategorii aktywodw,

wszelkich istotnych réznic miedzy stosowanymi przez zaktad zasadami, metodami oraz przyjmowanymi

giéwnymi zatozeniami do wyceny aktywéw na potrzeby okreslenia wyptacalnosci, a majacymi

zastosowanie na potrzeby ich wyceny w sprawozdaniach finansowych

Wartosci niematerialne i prawne

WNiP wykazano w wartosci zerowej z uwagi na brak mozliwosci ustalenia ich ceny rynkowej. Aktywa te
majg charakter dostosowany do dziatalnosci Towarzystwa i nie sg przedmiotem sprzedazy na aktywnym
rynku.

Aktywowane koszty akwizycji

DAC dla potrzeb bilansu wg Wyptacalnosc Il nie jest wykazywany jako aktywo (warto$é zero).

Rzeczowe aktywa trwate

Na potrzeby sprawozdawczosci wg Wyptacalnos¢ Il rozpoznano m.in. aktywa z tytutu prawa uzytkowania
z tytutu leasingu w zakresie umoéw najmu (MSFF 16) w kwocie 9 877 tys. PLN.
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Lokaty i Srodki pieniezne

Na faczng rdznice w wycenie lokat i Srodkéw pienieznych w kwocie 17 751 tys. PLN wptyneta odmienna
metodologia wyceny udziatow kapitatowych w jednostkach powigzanych, udziatéw nienotowanych na
aktywnych rynkach oraz udzielonych pozyczek w stosunku do PSR. Na rdznice w wycenie miato wptyw
réwniez nierozpoznanie na potrzeby sprawozdawczoéci Wyptacalnos¢ Il Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w wysokos$ci 469 tys. PLN.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20.a.(iv))

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane wg PSR w kwocie 1412 tys. PLN zostaty powiekszone
o ujemne roznice przejsciowe w wysokosci 76 586 tys. PLN. Aktywo z tytutu podatku odroczonego wg
Wyptacalnos¢ Il wyniosto 77 999 tys. PLN.

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego powstajg w wyniku rdznic przejsciowych miedzy ich
wartoscig podatkowg, a bilansowa. Aktywa z tytutu odroczonego podatku sg ujmowane w takim zakresie,
w jakim istnieje prawdopodobienstwo ich rozliczenia w kolejnych okresach sprawozdawczych
z zachowaniem zasady ostroznosci. Przy rozpoznaniu aktywow i rezerw z tytutu odroczonych podatkéw na
potrzeby Wyptacalnos¢ Il skorzystano z uproszczenia polegajgcego na zatozeniu liniowego roztozenia
w czasie (odwracanie sie odroczonych podatkéw).

Najwiekszy wptyw na wartos¢ aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku majg réznice przejsciowe
wynikajgce z odmiennej metodyki kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw Wyptacalnosé
II'i w zwigzku z tym wyeliminowaniu aktywowanych kosztéw akwizycji z aktywéw bilansu. Utworzone z tego
tytutu aktywo i rezerwa na podatek odroczony podlegajg rozliczeniu w tych samych okresach
sprawozdawczych.

Zmiany w zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym (EIOPA, wytyczna

7 pkt 1.20.b.)

Towarzystwo odnotowato zmiany w zasadach ujmowania aktywoéw, ich wyceny w 2019 r. w poréwnaniu

zrokiem ubiegtym. Dotyczyly one obligacji korporacyjnych, udzielonych pozyczek oraz udziatow
nienotowanych (w przypadku, ktérych zastosowano metode poréwnawczych wskaznikéw gietdowych).

W przypadku obligacji i pozyczek zmieniono sposéb wyznaczenia stopy do dyskonta celem wyznaczenia ich
wartosci godziwej (szerzej opisane w punkcie D1. Aktywa).

Zmiana metody wyliczen dla udziatéw nienotowanych polegata na tym, ze w minionym okresie dla
poszczegdlnych parametréw finansowych Spdétek Podobnych byly wyliczane wskazniki, w ktdrych
sumowane byly charakterystyki (w liczniku i w mianowniku). Wskazniki te wykorzystywane byty do
oszacowania wartosci porownawczej. Obecnie dla wskaznikéw rynkowych Spétek Podobnych wyliczane s3
mediany, ktére stuzg do oszacowania wartosci poréwnawczej (szerzej opisane w punkcie D1. Aktywa).

Dodatkowo Towarzystwo rozpoznato w bilansie ekonomicznym pozycje Aktywow z tytutu prawa
uzytkowania w ramach uméw leasingowych zgodnie z wymogami MSSF 16 , Leasing” (ang. IFRS 16 Leases).
Kryteria rozpoznania umow z tytutu leasingu wraz z metodologig wyceny aktywow z tego tytutu zostaty
przedstawione w punkcie D1. Aktywa.
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Zatozenia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zzrédet niepewnosci

oszacowania (EIOPA, wytyczna 7 pkt 1.20.c.)

Zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego oraz niedostepnosé pewnych informacji rynkowych stwarza
niepewnos¢ w zakresie dokonywanych wycen pozycji bilansowych. Oznacza to, ze wartosci aktywow
i pozostatych zobowigzan mogg réznic sie od wartosci ustalonych na dzien bilansowy przez Towarzystwo.
Ponizej wskazano na zrédta niepewnosci oszacowania powstate w trakcie wyceny aktywow i pasywow wg
standardéw Wyptacalnos¢ Il w trakcie 2019 r.:

1) niejednolite wartosci danych do wycen uzyskiwanych ze Zzrédet zewnetrznych,

2) dane zewnetrzne wykorzystywane do szacowania mogty by¢ w niedostatecznym stopniu skorelowane
z wycenianymi pozycjami bilansowymi,

3) przyszta warto$¢ godziwa wycenianych pozycji bilansowych uzalezniona jest od wielu czynnikdw, ktére
mogty by¢ nie uwzglednione w ich wycenie (np. zdarzenia makroekonomiczne itd.),

4) niepetna dostepnos¢ aktualnych danych zewnetrznych (rynkowych) wykorzystywanych do oszacowania
wartosci pozycji bilansowych (np. dane rynkowe spoétek gietdowych sg publikowane sg z opdznieniem —
limitowane zrédto danych),

5) unikalno$é szacowanych pozycji bilansowych - w zwigzku czym ograniczona ilos¢ danych rynkowych
dotyczgcych wycenianych pozycji ze wzgledu na ich specyfikacje.

Nalezy zatozyé, ze zrédta niepewnosci oszacowania w kolejnych okresach sprawozdawczych mogg byc
analogiczne zwtaszcza, jesli chodzi o dostepnosé do pewnych informacji rynkowych.

D2. Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w poszczegdlnych liniach biznesu wynosi (dane w tys. PLN):

Rezerwy liczone

Linia biznesu Najlepsze oszacowanie Margines ryzyka . L. Rezerwy razem
jako catos¢

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
1. Ubezpieczenia
pokrycia Swiadczen 2332 3136 745 933 0 0 3076 4069
medycznych
2. Ubezpieczenia na
wypadek utraty 108 385 121 410 9564 12 408 0 0 117950 | 133818
dochodow

7. Ubezpieczenia od
ognia i pozostatych szkéd 7 093 4 826 1239 1322 0 0 8332 6148
rzeczowych

8. Ubezpieczenia OC
L 659 710 207 251 0 0 865 961
ogolnej

9. Ubezpieczenia kredytu
i gwarangji 0 0 0 0 0 0 0 0
ubezpieczeniowej

12. Ubezpieczenia
5640 5 840 1061 1252 0 0 6 700 7 092

réznych ryzyk
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finansowych

RAZEM 124 108 135922 | 12816 |16166 0 0 136924 | 152088

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest réwna sumie najlepszego oszacowania i marginesu
ryzyka, wartos¢ najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka obliczana jest oddzielnie.

Najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki odpowiada wazonej prawdopodobieristwem Sredniej przysztych
przeptywdédw pienieznych przy uwzglednieniu zmiany wartosci pienigdza w czasie, przy zastosowaniu
odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka (podanej przez organ nadzoru).
Towarzystwo przyjmuje, ze przeptywy nastepujg na poczatku poszczegdlnych miesiecznych okreséw. Dla
produktdw o jednorocznym horyzoncie czasowym przyjeto, ze przeptywy nastgpig w ciggu 12 miesiecy i nie
zdyskontowano ich.

Wartos¢ najlepszego oszacowania ustalana jest brutto, bez odliczania kwot, ktére mogg byé odzyskane
z umoéw reasekuracji. Kwoty te oblicza sie oddzielnie.

Wartos¢ najlepszego oszacowania ustalana jest w oparciu o wiarygodne i petne informacje o zawartych
umowach ubezpieczenia z uwzglednieniem dotychczasowego doswiadczenia Towarzystwa.

Przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Towarzystwo dokonuje segmentacji
zobowigzan na jednorodne grupy ryzyka. Towarzystwo definiuje jednorodne grupy ryzyka w taki sposdb,
aby byty one mozliwie niezmienne w czasie. Towarzystwo w segmentacji uwzglednia zasady przyjmowania
ryzyka do ubezpieczenia, zasady dotyczace likwidacji szkéd, profil ryzyka ubezpieczeniowego, parametry
produktu, w tym gwarancje oraz przyszte dziatania Zarzadu. Towarzystwo dokonuje kalkulacji wartosci
najlepszego oszacowania niezaleznie dla jednorodnych grup ryzyka.

Jezeli umowa ubezpieczenia pokrywa ryzyka wtasciwe dla réznych linii biznesu, zobowigzania sg dzielone
w miare mozliwosci na rézne linie biznesu. Rozdzielenie nie jest konieczne, jezeli tylko jedno ryzyko jest
istotne. W tym przypadku zobowigzania sg poddawane segmentacji wedtug najwazniejszego czynnika
wptywajgcego na poziom ryzyka.

Prognoza przeptywdéw pienieznych wykorzystanych do obliczenia najlepszego oszacowania obejmuje

wszystkie nastepujgce przeptywy pieniezne w zakresie, w jakim przeptywy te odnoszg sie do obecnych

umow ubezpieczenia:

1) wyptaty Swiadczen na rzecz ubezpieczajgcych lub beneficjentow,

2) koszty likwidacji,

3) ptatnosci sktadek oraz zwroty sktadek za niewykorzystany okres ubezpieczenia,

4) ptatnosci pomiedzy Towarzystwem, a posrednikami zwigzane ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi —
koszty akwizycji,

5) koszty administracyjne,

6) ptatnosciz tytutu regreséw.
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Najlepsze oszacowanie oblicza sie oddzielnie dla rezerwy sktadek i rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i Swiadczenia. Rezerwa sktadek dotyczy przysztych zdarzen szkodowych objetych
zobowigzaniem ubezpieczeniowym w granicy umowy. Rezerwa na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia dotyczy zdarzen szkodowych, ktére juz wystapity, niezaleznie od tego, czy roszczenia zostaty
zgtoszone, czy nie. Przy obliczaniu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia Towarzystwo
opiera sie na metodologii obliczen rezerw dla potrzeb rachunkowosci opisanej w regulaminie rezerw, przy
uwzglednieniu rdznicy, ze rezerwy dla potrzeb wyptacalnosci oblicza sie na zasadzie najlepszego
0szacowania, a nie ostroznosciowej.

Towarzystwo uwzglednia w kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wszystkie zobowigzania
odnoszace sie do zawartych umdw ubezpieczenia wchodzace w zakres granicy umowy.

Margines ryzyka ma wysokos¢ zapewniajacg, by warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
odpowiadata kwocie, jakiej zaktady ubezpieczen zazgdatyby za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych
i wywigzanie sie z nich. Margines ryzyka oblicza sie przez okreslenie kosztu pozyskania kwoty
dopuszczonych $Srodkéw wiasnych odpowiadajacej kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci koniecznej do
pokrycia zobowigzan ubezpieczeniowych w catym okresie ich trwania.

Towarzystwo oblicza margines ryzyka w nastepujacy sposéb:

CoC
1+7y

CoCM =

X DUTypq(0) X SCRpy (0Y

Gdzie:

CoCM — margines ryzyka dla catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa;

SCRru(0) — kapitatowy wymodg wyptacalnosci obliczany dla t = 0 dla catego portfela zobowigzan
ubezpieczeniowych Towarzystwa (pod uwage brane sg moduty ryzyka ubezpieczeniowego, operacyjnego
oraz niewykonania zobowigzan przez kontrahenta dotyczgcego umow reasekuracji);

Durmoq(0) — zmodyfikowany czas trwania catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa po
uwzglednieniu reasekuracji t = 0;

CoC — stopa kosztu kapitatu — 6%;

r; —bazowa stopa procentowa wolna od ryzyka dla rocznego terminu wymagalnosci.

Towarzystwo stosuje nastepujacg formute przypisania (alokacji) marginesu ryzyka na poszczegdlne linie
biznesowe:

Pyop (0
CoCM,,), = IO NP

Zlob Plob (0)

Gdzie:

CoCM,e» — margines ryzyka zaalokowany do linii biznesu lob;

Prion(0) — sktadka zarobiona na udziale wtasnym z linii biznesu lob;

CoCM — margines ryzyka dla catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa.
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Towarzystwo przygotowuje zatozenia niezaleznie dla jednorodnych grup ryzyka wedtug segmentacji
zobowigzan wykorzystanej do obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Towarzystwo wykorzystuje
wiasne dane historyczne do oszacowania parametrow.

Koszty zobowigzan ubezpieczeniowych

Do oszacowania wartosci zobowigzan zwigzanych z wyptatg odszkodowan i swiadczen Towarzystwo stosuje
jeden z 3 modeli — oparty o wspétczynnik szkodowosci w relacji do sktadki zarobionej, oparty
o wspotczynnik szkodowosci w relacji do ekspozycji lub oparty o tablice prawdopodobieristwa zgonu
w wyniku zawatu serca, udaru mdzgu, nieszczesliwego wypadku.

Wspotczynnik szkodowosci (do sktadki zarobionej) wykorzystywany jest do oszacowania przysztych
przeptywdéw pienieznych zwigzanych z wyptatami odszkodowan i swiadczern dla homogenicznych grup
ryzyka zawierajgcych ryzyka o charakterze krétkoterminowym. Wartos¢ wspdtczynnika oszacowana jest na
podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczenn jako udziat wartosci wyptaconych odszkodowan
i Swiadczen powiekszonych o wartos¢ rezerwy na szkody zgtoszone wg daty zajscia szkody z okreslonego
okresu, do sktadki zarobionej z danego okresu, niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.

Wspdtczynnik szkodowosci (do ekspozycji) wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywéw
pienieznych zwigzanych z wyptatami odszkodowan i $wiadczen dla homogenicznych grup ryzyka
zawierajgcych ryzyka o charakterze $rednio i dtugoterminowym. Wartos$¢ wspotczynnika oszacowana jest
na podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen jako udziat wartosci wyptaconych odszkodowan
i Swiadczen powiekszonych o wartos¢ rezerwy na szkody zgtoszone wg daty zajscia szkody z okreslonego
okresu, do ekspozycji z danego okresu, niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.

Tablice prawdopodobienstwa zgonu w wyniku zawatu serca, udaru mdzgu, nieszczesliwego wypadku
wykorzystywane sg do oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z wyptatami
odszkodowan i swiadczen dla homogenicznych grup ryzyka zawierajacych dtugoterminowe ryzyko $mierci
w wyniku tych zdarzen, odnoszgce sie do ubezpieczonego. Towarzystwo wykorzystuje opracowanie wtasne
w tym zakresie.

Towarzystwo uznaje, ze do modelowania niepewnosci czynnikédw ryzyka biometrycznego proporcjonalne
jest podejscie deterministyczne. Uznaje sie, ze metoda, ktéra pomija spodziewane przyszte zmiany
w czynnikach ryzyka biometrycznego jest proporcjonalna ze wzgledu na okres zawieranych umoéw (do 10
lat) — zatozenie o malejgcym trendzie w ryzyku Smiertelnosci zostato zastgpione uproszczeniem o statosci
ryzyka w czasie, jako podejsciem bezpieczniejszym.

Towarzystwo zaktada niezaleznos$¢ czynnikdw ryzyka biometrycznego od innych zmiennych.

Koszty likwidacji

Wspotczynnik kosztow likwidacji wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z kosztami likwidacji szkdd. Warto$¢ wspdtczynnika oszacowana jest na podstawie danych
historycznych zaktadu ubezpieczen jako udziat jednostkowego kosztu likwidacji szkody do sredniej wartosci
szkody niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.
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Koszty administracyjne

Na podstawie analizy biezgcych i historycznych wydatkéw, Towarzystwo przyjmuje zatozenie o silnym
powigzaniu wielkosci kosztow z wielkoscig portfela ubezpiecze mierzong sktadka zarobiong pomniejszong
0 prowizje.

Wspdtczynnik kosztéw administracyjnych wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywoéw
pienieznych zwigzanych z kosztami administracyjnymi.

Towarzystwo wyznacza parametr kosztdw administracyjnych na podstawie obserwacji danych ksiegowych
z ostatniego roku dokonujgc alokacji kosztow na zwigzane z obstugg biezgcego portfela oraz pozyskaniem
nowego.

Koszty akwizyciji

Towarzystwo opiera zatozenia o kosztach akwizycji na warunkach okreslonych w umowach pomiedzy
towarzystwem, a posrednikiem. Zatozenie nie wymaga dodatkowych analiz.

Zwroty sktadek
Towarzystwo zaktada, ze w momencie zamkniecia umowy generuje sie naleznos¢ w wysokosci

niewykorzystanej czesci sktadki oraz cata naleznos¢ zostanie wyptacona zgodnie z zatozeniem o rozktadzie
wyptat zwrotdw w czasie.

Udziat regreséw
Wspodtczynnik regreséw wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywow z regresow. Wartosc

wspotczynnika oszacowana jest na podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen jako udziat
regresdw otrzymanych do szkdéd wyptaconych z analogicznego okresu wg daty zajscia szkody, niezaleznie
dla kazdej homogenicznej grupy ryzyka.

Koszty uzyskania regresow

Wspotczynnik kosztéw uzyskania regresow wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywodw
pienieznych zwigzanych z kosztami uzyskania regresdow. Wartos¢ wspotczynnika oszacowana jest na
podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen jako udziat kosztéw uzyskania regreséw do wartosci
regresdw otrzymanych niezaleznie dla kazdej homogenicznej grupy ryzyka.

Zatozenia dotyczace rezygnacji z umowy

Towarzystwo uwzglednia zatozenia dotyczgce zachowania ubezpieczajgcych w zakresie wykorzystania opcji
rezygnacji z umow i wykupéw. W tym celu przeprowadzana jest analiza historycznego zachowania
ubezpieczajacych.

Towarzystwo opiera zatozenia dotyczgce rezygnacji z umowy na wifasnych danych historycznych.
Wspdtczynniki rezygnacji wyznaczane sg niezaleznie dla uméw w podziale na roczne przedziaty okreséw
ubezpieczenia jako liczba rezygnacji w danym okresie do liczby umoéw aktywnych na poczatku okresu. Do
wyznaczenia prawdopodobienstwa rezygnacji z umowy przed zakorczeniem okresu ochrony
wykorzystywana jest informacja o momencie trwania umowy.
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Inne zatozenia

Towarzystwo nie przyjmuje zadnych zatozen dotyczgcych przysztych dziatan Zarzadu ze wzgledu brak ich
istotnosci w odniesieniu do wartosci Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, z wytgczeniem zatozenia
ujetego w modelu kosztéw administracyjnych.

Towarzystwo nie przyjmuje zadnych zatozen na temat przysztych parametréw dotyczacych rynkéw
finansowych.

Istotne zmiany zatozen
W porédwnaniu do obliczen rezerw dla celdw wyptacalnosci na koniec roku 2018, metodologia ich

wykonywania nie zmienita sie, dokonano uaktualnienia parametréw dotyczacych $miertelnosci,
szkodowosci, kosztéw likwidacji, wskaznikdow rezygnacji z umédw, scenariusza wyptaty Swiadczen,
scenariusza zwrotu skfadek, stopy dyskontowe;.

Opis poziomu niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Poziom niepewnosci rezerw zwigzanej z wartoscia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zostat
zilustrowany wptywem zmiany podstawowych parametréw uzytych do kalkulacji rezerw na ich poziom.
Dane w tys. PLN.

Rezerwa Zmiana w stosunku

najlepszego do wartosci

oszacowania wyjsciowej
Rodzaj zmiany parametréow
Bez zmian 135922 0,00%
Zwiekszenie kosztéw likwidacji o 10% 136 538 0,45%
Zwiekszenie kosztéw administracyjnych o 10% 140 264 3,19%
Zwiekszenie kosztéw akwizycji o 10% 135993 0,05%
Zwiekszenie szkodowosci o 10% 141 649 4,21%
Zmniejszenie stopy dyskontowej o 95% 139341 2,52%

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji
Towarzystwo prognozuje wysokos¢ kwot naleznych z tytutu umoéw reasekuracji w wysokosci 6 tys. PLN, na

co sktada sie rezerwa sktadki na udziale reasekuratora w wysokosci -13 tys. PLN i rezerwa szkodowa na
udziale reasekuratora w wysokosci 19 tys. PLN.

Rézinice w zasadach wyceny miedzy PSR a Wyptacalnosé I
LOB 1
Zasady dotyczgce wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby

sprawozdania finansowego s3 rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celdw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdéw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywow. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci




1‘
LUBEZPIECZENIA

Strona 73 z 85

Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdznicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania
finansowego nie réznig sie.

LOB 2

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci
Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdzinicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania
finansowego nie réznig sie.

LOB 7

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdéw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci
Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowe;j
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdzinicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania
finansowego nie réznig sie.

LOB 8

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci
Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdznicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania

finansowego nie réznig sie.
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LOB9

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci
Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdzinicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania
finansowego nie réznig sie.

LOB 12

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego s3 rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celdw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych,
a nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na
potrzeby sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania
szczegdtowej projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci
Towarzystwo stosuje zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej
Towarzystwo stosuje zasade ostroznej wyceny. Poza tymi rdznicami, podstawy, metody i zatozenia
stosowane przez Towarzystwo przy obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania
finansowego nie réznig sie.

Oswiadczenia dotyczgce korekt i zmian przejSciowych

Towarzystwo nie stosuje:

1) korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 77b,

2) korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d,

3) przejsciowe] struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c,
4) przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d,

dyrektywy 2009/138/WE (Wyptacalnosé Il).

D3. Inne zobowigzania

Zobowigzania warunkowe

Towarzystwo na dzien bilansowy nie rozpoznato w bilansie ekonomicznym zobowigzarn warunkowych
zgodnych z zapisami artykutu 11 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)

Towarzystwo w pozycji Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) wykazuje
Swiadczenia pracownicze, na ktére sktadaja sie rezerwa na nagrody jubileuszowe oraz urlopy. W pozycji tej
Towarzystwo wykazuje takze rezerwe na zwroty sktadek z ubezpieczen grupowych z tytutu wczesniejszego
zamkniecia uméw ubezpieczenia.
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W pozycji Zobowigzania wynikajace ze $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw Towarzystwo wykazuje
rezerwe na odprawy emerytalne i rentowe.

Towarzystwo do wyceny Swiadczen pracowniczych wg wymogdéw Wyptacalnos¢ Il korzysta z zapiséw
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 (art. 10 ust. 7 b).

Podstawg do wyliczenia rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne i rentowe sg Regulamin
wynagradzania pracownikéw, Kodeks Pracy. Wycena wartosci biezgcej zobowigzan z tytutu nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych wykonywana jest zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (MSR) nr 19 oraz zasadami rachunku aktuarialnego.

Wartos¢ biezgcy zobowigzan oblicza sie metoda Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywéw finansowych, na podstawie odpowiednich informacji o pracownikach.
W ramach tej metody przyporzadkowuje sie wartos¢ swiadczenia do odpowiedniego okresu zatrudnienia tj.
kazde swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa rentowa) przyporzadkowane jest
do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty hipotetycznego nabycia prawa do
tego Swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji prawdopodobienstwo rozwigzania
stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobiernstwa zgonu i przejscia na emeryture lub rente
inwalidzkg. Prawdopodobieristwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione zatozenia aktuarialne.
W wyliczeniach przyjmuje sie réwniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego, pracownik
otrzymuje odprawe emerytalna i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).

Koncowa wartos¢ rezerwy dla danej grupy pracownikdw jest suma zdyskontowanych swiadczen
(uwzgledniajgcych prawdopodobienstwo wyptaty swiadczenia) pomnozonych przez wspétczynniki bedgce
ilorazem stazu pracy w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania
prawa do danego Swiadczenia. Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe nie obejmuje rezerwy na
Swiadczenia z tytutu odpraw posmiertnych.

Koncowa wartosc rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych grup
pracownikéw. Wyniki obliczen nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajgcych zaktad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawa do przeprowadzonych wyliczen.

Towarzystwo rezerwe na urlopy wykazuje sie w kwocie naleznego wynagrodzenia wraz z innymi
obcigzeniami pracodawcy (zus, ppe) przystugujgcym pracownikom spotki za czas urlopu niewykorzystanego
na dzien bilansowy.

Ocena niepewnosci wyceny

Wycena zobowigzan zwigzanych ze $wiadczeniami pracowniczymi obarczona jest niepewnoscig zwigzang
z zatozeniami przyjmowanymi do wyceny. Firma zewnetrzna dokonujgca wyceny przedstawia analize
wrazliwosci obliczonych rezerw na zmiany w parametrach podstawowych zatozen przyjmowanych przy
wykonywanych obliczeniach. Do tych podstawowych zatozen nalezy: stopa dyskontowa, wzrost ptac,
wskazniki rotacji zatrudnienia.

Poréwnywanie adekwatnosci wyceny

Poréwnanie adekwatnosci wyceny nastepuje poprzez poréwnanie wysokosci $wiadczen wyptaconych
w danym roku obrotowym z rezerwg krétkoterminowg utworzong dla danego rodzaju swiadczen na koniec
poprzedniego roku obrotowego.
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Wyceny przedstawione przez firme zewnetrzng sg weryfikowane przez pracownika Zespotu Funkcji
Aktuarialnej oraz zatwierdzane przez Zarzad.

W pozycji Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) Towarzystwo wykazuje
rowniez rezerwe na zwroty sktadek z tytutu wczesniejszego zamkniecia umdw ubezpieczenia.

Rezerwa na zwroty sktadek z ubezpieczen grupowych z tytutu wczesniejszego zamkniecia umowy
wykazywana jest w kwocie wymagalnej zaptaty na dzien bilansowy. Wielkos$¢ rezerwy na zwroty sktadek
pomniejszona zostaje o wielko$¢ prowizji poniesionej z tego tytutu.

Kwota rezerwy na zwroty sktadek na dzien bilansowy pomniejszona zostaje dodatkowo o wielkos¢
przedawnienia z tego tytutu na poziomie Bilansu sporzagdzonego wedtug Ustawy Rachunkowosci.

Z uwagi na brak znajomosci terminu wymagalnosci (klienci nie skierowali do dnia bilansowego wnioskéw
o zwrot do ubezpieczajgcego) i niskg wartos¢ pozycji do wartosci pasywéw ogétem wg PSR Towarzystwo
uwaza wycene w wartosci wymagalnej do zaptaty za najlepsze odzwierciedlenie wartosci godziwej na dzien
bilansowy dla celéw Wyptacalnos¢ 1. Towarzystwo stosuje zasade proporcjonalnosci do wyceny omawianej
pozycji (art. 9 ust. 4 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).

Zobowigzania wynikajgce ze Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw

Metodologia wyceny rezerwy na odprawy emerytalne dla pracownikéw rozpoznanej na dzien 31 grudnia
2019 r. zostata opisana w powyzszym punkcie Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe).

Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego powstaje z tytutu rdznic przejsciowych pomiedzy

wartosciami bilansowymi wg Wyptacalnos$é Il a ich wartosciami podatkowymi.

Towarzystwo na dzien sprawozdawczy zestawia wszystkie pozycje pasywow i aktywéw wg Wyptacalnosc Il
razem z ich wielkosciami wg PSR. Na tej podstawie szacuje réznice pomiedzy nimi. Po czym sumuje
wszystkie dodatnie rdznice przejsciowe powstate na pozycjach bilansowych (zaréwno na pasywach, gdzie
wb<wp i aktywach, gdzie wb>wp). Kolejnie do tacznej kwoty dodatnich rdznic przejsciowych odnosi
stosowng stawke podatkowa (19%). | tak wyliczong rezerwe z tytutu podatku odroczonego (réznice w
wycenie pomiedzy ujeciem Wyptacalnosé I, a PSR) powieksza o wielkosé rezerwy z tytutu odroczonego
podatku wykazang w sprawozdaniu wg PSR (réznica w wycenie pomiedzy ujeciem rachunkowym wg PSR,
a podatkowym).

Analogicznie rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe na pasywach Towarzystwo wykorzystuje do kalkulacji
aktywa z tytutu podatku odroczonego (omdéwionego w czesci dotyczgcej wyceny aktywdw bilansu
ekonomicznego).

Ponizej przedstawiono schemat wyznaczania rezerwy z tytutu podatku odroczonego przez Towarzystwo.




1‘
LUBEZPIECZENIA

Strona 77 z 85

Pasywa - réznice przejSciowe Wyptacalnosc Il PSR
Rezerwy techniczno- ubezpieczeniowe 152 088 558 482
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 16 157 16 863
Pozostate rezerwyi zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 4512 4512
Pozostatem zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczen 37 759 38 227
Zobowigzanie finansowe z tytutu umoéw najmu (MSSF16) 9877 0
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 0 38
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 2 079 2 079
Razem [tys. PLN] 222471 620 201

Kalkulacja rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Dodatnie réznice przejsciowe - Pasywa 407 607 77 445 rozpoznanie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
Dodatnie réznice przejsciowe - Aktywa 34 866 6 624 rozpoznanie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
Ujemne réznice przejsciowe - Pasywa 9877 1877 rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
Razem [tys. PLN] 442 473 84 070
1560 ezerwaz tytutu odroczonego podatku rozpoznana w
sprawozdaniu finansowym wg PSR
85 630 rezerwa z tytutu odroczonego podatku rozpoznana

w sprawozdaniu finansowym wg Wyptacalnos¢ Il

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Towarzystwo rozpoznaje zobowigzania z tytutu prowadzonych rozrachunkéw z zarzadzajagcym jego
portfelem lokacyjnym (Generali Investments TFI S.A.). Zobowigzania te dotyczg transakcji kupna obligacji
skarbu panstwa oraz transakcji typu SBB z datg rozliczenia po zamknieciu okresu sprawozdawczego.

Z uwagi na bardzo krétki termin wymagalnosci, kwota wymaganej zaptaty stanowi racjonalne przyblizenie
wartosci godziwej zobowigzania na dzien sprawozdawczy. Efekt dyskonta nie zostaje uwzgledniony z uwagi
na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na godziwg wycene zobowigzania. Metoda wyceny
zobowigzania finansowego spdjna z art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Po poczatkowym ujeciu Towarzystwo nie stosuje pozniejszych korekt uwzgledniajgcych zmiane wiasnej
zdolnosci kredytowej zgodnie z zapisami art. 14 ust.1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.
Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Towarzystwo rozpoznaje zobowigzanie finansowe z tytutu leasingu (posiadanych uméw najmu powierzchni
biurowych) zgodnie z MSSF16. Towarzystwo na potrzeby Wyptacalnos¢ Il wycenia na dzied bilansowy
zobowigzania finansowe z tego tytutu metodg zdyskontowanych przeptywdow pienieznych zgodnie
z zapisami art. 10 ust. 7 b). Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 (metoda alternatywna —
podejscie dochodowe).

Zobowigzanie wyceniane jest w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty
w dacie rozpoczecia leasingu (w przypadku istniejgcych juz umoéw Towarzystwa na dzied sporzadzenia
Polityki Rachunkowosci jest to dzien 31 grudnia 2019 r.).
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Do dyskonta optat leasingowych Towarzystwo stosuje kraricowag stope procentowg leasingobiorcy,
uwzgledniajagca jego sytuacje kredytowg, dtugos¢ okresu leasingu, jakos$¢ zabezpieczenia i inne warunki
gospodarcze, przy ktérych zawarto umowy. Zatozenia do krancowej stopy procentowej przedstawiono
w punkcie opisujgcym wycene aktywdw z tytutu prawa uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu Towarzystwo na dzien bilansowy wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez
zwiekszenie jego wartosci bilansowej o naliczone odsetki od tego zobowigzania (wyliczone z zastosowaniem
krancowej stopy procentowej leasingobiorcy) i jednoczesne zmniejszenie jego wartosci bilansowej
o dokonane ptatnosci z tytutu optat leasingowych.

Towarzystwo dokonuje korekty wartosci bilansowej zobowigzania z tytutu aktualizacji wyceny w zwigzku
z ewentualnymi zmianami w optatach leasingowych badZz zmian umowy leasingowej. Towarzystwo
ponownie dyskontuje zaktualizowane opfaty leasingowe.

Ocena niepewnosci i adekwatnosci wyceny

Biorgc pod uwage zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego, istnieje niepewnos¢ dokonanych wycen,
odnoszacych sie gtéwnie do faktycznie obowigzujacych rynkowych wartosci czynszéw lub nieruchomosci
o zblizonej lokalizacji i charakterystyce.

Ocena adekwatnosci - czyli wyliczenie wartosci zobowigzan ze zmienionymi rynkowymi stawkami
najmu/okrasami najmu bedzie realizowana przez Towarzystwo w wypadku stwierdzenia istotnych
rozbieznosci aktualnych warunkéw rynkowych w stosunku do stawek wynikajgcych z umoéw najmu.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Pozycja ta dla celéw Wyptacalnosci Il obejmuje wymagalne na dzien sprawozdawczy zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych. Prezentowane tu sg zobowigzania, ktdrych nie ujeto
w przeptywach pienieznych w rezerwach techniczno — ubezpieczeniowych dla celéw Wyptacalnos¢ Il

Z uwagi na brak aktywnego rynku na dzien sprawozdawczy zobowigzania te objete sg wyceng w wartosci
godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przysztych przeptywéw pienieznych do ich wartosci
biezgcej (metoda alternatywna, podejscie dochodowe) zgodnie z zapisami art. 10 ust. 7 b). Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

W pozycji tej prezentowane sg zobowigzania, ktérych nie ujeto w przeptywach w pienieznych w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych dla celdow Wyptacalno$¢ Il (wymagalnych w kolejnych okresach).
Zobowigzania z tytutu prowizji dotyczg sktadek ubezpieczeniowych, ktérych termin ptatnosci minat.

Z uwagi na krétkoterminowy charakter posiadanych zobowigzan Towarzystwo okresla efekt dyskonta na ich
wycene w wartosci godziwej jako nieistotny.

Dla zobowigzan z przewidywanym terminem sptaty powyzej roku Towarzystwo uwzglednia zmiane wartosci
pienigdza w czasie, o ile pozostanie on istotny. Dyskontowanie nastepuje stopa wolng od ryzyka,
publikowang przez EIOPA.

Wycena zobowigzan zwigzanych z tytutu ubezpieczen obarczona jest niepewnoscig zwigzang z zatozeniami
przyjetymi do ich wyceny, takimi jak np. stopy procentowe (zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego).
Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na adekwatnos$¢ przyjmowanych zatozen lezgcych u podstaw
wyceny.
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Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej

Pozycja ta obejmujg zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej i koasekuracji. Z uwagi na brak aktywnego
rynku pozostate zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej sg wyceniane w wartosci godziwej przy
zastosowaniu zapisoéw artykutu 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Wartos$¢ godziwa zobowigzan wyznaczana jest w kwocie wymagalnej zaptaty na dzien bilansowy (ktorej nie
ujeto w przeptywach pienieznych w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych).

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej stanowig zobowigzania o charakterze krétkoterminowym przed
uptywem pierwszego roku, ktére rozliczane sg zgodnie z warunkami przyjetych umoéw reasekuracyjnych.

Z uwagi na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na wycene zobowigzan z tytutu reasekuracji
biernej w wartosci godziwej efekt dyskonta nie jest uwzgledniany na potrzeby wyceny wg wymogoéw
Woyptacalnos¢ Il.

Bilans sporzgdzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
zobowigzan ogdtem (ponizej 1%).

Dodatkowo, zastosowanie metody alternatywnej stojacej wyzej, w stosunku do wskazanej, w hierarchii
metod wyceny przewidzianych Aktem Delegowanym wigze sie z podejmowaniem przez Towarzystwo
pracochtonnych analiz, a uwzglednianie zmiennosci stép procentowych oraz informacji o terminach
wymagalnosci zobowigzan w metodzie wyceny alternatywne] dla tych zobowigzan wykazywac bedzie raczej
pomijalne rezultaty.

Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen)

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen) obejmujg zobowigzania o charakterze
publiczno-prawnym oraz inne zobowigzania handlowe.

Z uwagi na brak aktywnego rynku pozostate zobowigzania wycenia sie wedtug wartosci godziwej przy
zastosowaniu art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Zobowigzania te majg charakter zobowigzan krétkoterminowych wymagalnych przed pierwszym rokiem.
Wartos$¢ godziwa pozostatych zobowigzan wyznaczana jest w kwocie wymaganej zaptaty na dzien
sprawozdawczy. Pozycja bilansowa pomniejszona zostaje o wartoéé funduszu ZFSS.

Efekt dyskonta nie zostaje uwzgledniony z uwagi na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na
godziwg wycene zobowigzan.

Bilans sporzadzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
zobowigzan ogdtem (ponizej 1%).

Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos$¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Pozostate zobowigzania (nie wykazane w innych pozycjach)

W pozycji tej wykazywane sg sktadniki rozliczen miedzyokresowych biernych niezwigzanych z dziatalnoscig
ubezpieczeniowa Towarzystwa.

Z uwagi na brak aktywnego rynku sktadniki rozliczen miedzyokresowych wycenia sie wedtug wartosci
godziwej przy zastosowaniu art. 9 ust. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35).
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Rozliczenia miedzyokresowe bierne majg charakter krétkoterminowych nierozliczonych kosztéw
(niezafakturowanych jeszcze) wymagalnych przed uptywem pierwszego roku. Ich warto$¢ godziwa
wyznaczana jest w kwocie wymagane] zaptaty na dzien sprawozdawczy.

Efekt dyskonta nie zostaje uwzgledniony z uwagi na nieistotny wptyw wartosci pienigdza w czasie na
godziwg wycene zobowigzan.

Bilans sporzadzany wedtug Ustawy o rachunkowosci wskazuje na nieznaczny udziat tej pozycji w wartosci
zobowigzan ogdtem (ponizej 1%).

Dotychczasowe doswiadczenia Towarzystwa wskazujg na adekwatnos¢ przyjmowanych zatozen lezgcych
u podstaw wyceny.

Wyijasnienie wszelkich istotnych réznic miedzy stosowanymi zasadami i metodami oraz przyjmowanymi

giéwnymi zatozeniami do wyceny zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na

potrzeby okreslenia wyptacalnosci, a stosowanymi na potrzeby ich wyceny w sprawozdaniach

finansowych
Istotne rdznice w wycenie pasywdw na potrzeby bilansu regulacyjnego a wyceng wg sprawozdania

finansowego wg PSR zawarto w Tabeli:

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczne na potrzeby Wyptacalnos¢ Il to suma najlepszego oszacowania (Best Estimate) oraz
marginesu ryzyka (Risk Margin). Rezerwy Wyptacalnosc¢ Il wyniosty ogétem 152 088 tys. PLN, w poréwnaniu
do wartosci rezerw wg PSR 558 482 tys. PLN.

Rezerwa na podatek odroczony (EIOPA, wytyczna 10 pkt. 1.24.a.(ii))

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wg Wyptacalnos¢ Il to wartos¢ wg PSR skorygowana o dodatnie
réznice przejSciowe powstate w pasywach i aktywach na skutek odmiennych metodyk ich wyceny wg
Woyptacalnos$¢ I, a PSR. Metodologia wyliczenia zostata omdwiona w czesci sprawozdania dotyczacej
aktywow z tytutu odroczonych podatkdw (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20.a.(iv)).

Zobowigzania finansowe z tytutu najmu powierzchni

Na potrzeby sprawozdawczosci wg Wyptacalno$é Il rozpoznano m.in. zobowigzania finansowe z tytutu
leasingu w zakresie uméw najmu (MSFF 16) w kwocie 9 877 tys. PLN.

Zmiany w zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym (EIOPA, wytyczna

10 pkt 1.24.b.)

Towarzystwo odnotowato zmiany w zasadach ujmowania i wyceny w 2019 r. w zakresie $wiadczen

pracowniczych (rezerwa na wynagrodzenia emerytalne oraz rentowe oraz nagrody jubileuszowe).
Metodologia wyceny zostata opisana w punkcie D3. Inne zobowigzania, w pozycji Pozostate rezerwy (inne
niz techniczno-ubezpieczeniowe). Do oszacowania wartosSci rynkowej $wiadczen pracowniczych
zastosowano MSR 19.

Dodatkowo Towarzystwo rozpoznato w bilansie ekonomicznym pozycje Zobowigzan finansowych z tytutu
prawa uzytkowania w ramach uméw leasingowych zgodnie z wymogami MSSF 16 ,Leasing” (ang. IFRS 16
Leases).
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Kryteria rozpoznania umow z tytutu leasingu wraz z metodologig wyceny zobowigzan z tego tytutu zostaty
przedstawione w punkcie D3. Inne zobowigzania.

Zatozenia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zzrédet niepewnosci

oszacowania (EIOPA, wytyczna 10 pkt 1.24.c.)

Stosowne zatozenia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zrédet
niepewnosci oszacowania zostaty wskazane w zatozeniach sporzgdzonych dla czesci sprawozdania
dotyczacej aktywow (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20. c).

D4. Alternatywne metody wyceny

Towarzystwo przy wycenia aktywow i zobowigzan zgodnie z art. 9 ust. 1, 2 i 3 rozporzadzenia UE 2015/35

kieruje sie nastepujaca hierarchia:

1) wycena wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywoéw lub
zobowigzan,

2) wycena przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdw

i zobowigzan, dokonujac korekt odzwierciedlajacych istniejace rdznice,

3) alternatywne metody wyceny wykorzystujgc techniki wyceny spdjne z nastepujacymi podejsciami:

a) podejscie rynkowe, ktére wykorzystuje ceny i inne wtasciwe informacje wynikajgce z transakgcji
rynkowych, obejmujgcych te same lub podobne aktywa, zobowigzania lub grupe aktywdéw lub
zobowigzan,

b) podejscie dochodowe, ktére przeksztatca przyszte kwoty, takie jak przeptywy pieniezne, dochody
czy koszty, w jedng obecng wartosé,

c) podejscie kosztowe lub podejscie obecnego kosztu odtworzenia odzwierciedlajg kwote, ktéra
bytaby obecnie wymagana, aby zastgpié funkcje danego aktywa.

W przypadku stosowania alternatywnych metod wyceny zgodnie z art. 263 Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2015/35 Towarzystwo sporzadza dokumentacje dotyczacg zatozen lezagcych u podstaw ich
wyceny. Saltus TUW kazdorazowo w przypadku zmian dokonuje weryfikacji opisow zastosowanych metod
wyceny.

Ponadto przeglad metod oraz zakresu odpowiedzialnosci nastepuje nie rzadziej, niz raz w roku.

Saltus TUW ocenia regularnie niepewnos$¢ wyceny aktywdéw i zobowigzan, do ktérych zastosowano
alternatywng metode wyceny, regularnie poréwnujg ich adekwatnos¢ z danymi wynikajgcymi ze
zgromadzonych doswiadczen.

Zgodnie z art. 267 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 Towarzystwo systematycznie
dokonuje kontroli wewnetrznej wycenianych aktywdéw i pasywéw, ktdrej zasady opisane zostaty

w dokumentacji Towarzystwa.
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D5. Wszelkie inne informacje

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Towarzystwo w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz braku okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Szczegoétowe informacje liczbowe dotyczace punktu D znajdujg sie w Zatgczniku nr 1 w nastepujacych
formularzach:

1) S.02.01.02 - pozycje bilansowe,

2) S.05.01.02 - sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych,

3) S.17.01.02 - rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie,

4) S.19.01.21 - odszkodowania i Swiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E1l. Srodki wtasne

Srodki wiasne — cechy jakosciowe

Na 31 grudnia 2019 r. rdinica miedzy nadwyzkg aktywow nad zobowigzaniami powstatg w bilansie
sporzadzonym wg zasad Wyptacalnosc Il, a kapitatem wtasnym wykazywanym w sprawozdaniu finansowym
wg zasad PSR wyniosta 30 443 tys. PLN.

Nadwyzka kapitatowa wg Sll i PSR 2018 2019
Nadwyzka aktywow nad pasywami wg Sl 510 816 538 452
Kapitat wiasny wg PSR 492 147 508 009
Zmiana wielkosci nadwyzki kapitatowej 18 669 30443

Razem [tys. PLN]

W stosunku do roku ubiegtego nadwyzka aktywow nad pasywami wg Wyptacalnos$¢ Il wzrosta o 27 636 tys.
PLN, co stanowito jej wzrost o 5,4%. Towarzystwo odnotowato wyzszy przyrost wielkosci aktywodw
finansowych w stosunku do zwyzki rozpoznanych rezerw techniczno ubezpieczeniowych w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig w 2019 r.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze wielkosé nadwyzki uwzglednia wycene udziatéw kapitatowych
Towarzystwa w Macif Zycie TUW w kwocie 14 617 tys. PLN. Na dzieA sporzadzenia SFCR przez Saltus TUW
podmiot Macif Zycie TUW nie miat zatwierdzonego sprawozdania za rok 2019 przez Biegtego Rewidenta
(brak wydanej opinii) i Rade Nadzorcza.

Rezerwa uzgodnieniowa stanowi istotny element Srodkéw wtasnych Towarzystwa. Saltus TUW uznaje
pozycje Rezerwy uzgodnieniowej jako wzglednie stabilng na potencjalne odchylenia w najblizszej
przysztosci w odniesieniu do najistotniejszych pozycji bilansowych jakimi sg lokaty finansowe i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe.

Srodki wiasne — cechy jakosciowe

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe S$rodki witasne ze wskazaniem zakwalifikowania do
odpowiedniej kategorii na dzien 31 grudnia 2019 r. odpowiednio z informacjg poréwnawcza.

2018 2019
. R Kategoria 1 - R Kategoria 1 - .
Podstawowe srodki wtasne Razem . ) Kategoria 3 Razem ) ) Kategoria 3
nieograniczone nieograniczone
Kapitat zaktadowy 17 577 17 577 0 17 540 17 540 0
Rezerwa uzgodnieniowa 493 239 493 239 0 520912 520912 0
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw netto o 0 0 0 0 0
z tytutu odroczonego podatku
Razem [tys. PLN] 510 816 510 816 0 538 452 538 452 0 27 636
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Rezerwa uzgodnieniowa w wysokosci 520 912 tys. PLN odpowiada nadwyzce aktywéw nad zobowigzaniami
ogdétem w wysokosci 538 452 tys. PLN po pomniejszeniu o kwote kapitatu zatozycielskiego w wysokosci
17 540 tys. PLN.

Uzupetniajgce srodki wtasne wykazano w wartosci 0.

Wszystkie srodki wtasne to srodki o najlepszych parametrach jakosciowych pod wzgledem dostepnosci do
pokrycia strat, ktére zostaty zakwalifikowane do kategorii 1, akcje sg nieuprzywilejowane.

Sprawozdanie SFCR nie zawiera szczegétowych informacji na temat podstawowego mechanizmu
pokrywania strat, w tym zdarzenia inicjujgcego i jego skutkow z powodu niewystepowania stosownych do
tego pozycji podstawowych srodkéw wtasnych. Skutkuje to nieuruchomieniem takiego mechanizmu przez
Saltus TUW.

E2. Kapitatowy wymadg wyptacalnosci i minimalny wymog kapitatowy

Towarzystwo wylicza wymogi wyptacalnosci z wykorzystaniem formuty standardowej. Na dzien 31 grudnia
2019 r. kapitatowy wymog wyptacalnosci wynidst 181 390 tys. PLN, natomiast minimalny wymég kapitatowy
45347 tys. PLN. Ponizsza tabela zawiera informacje na temat kapitalowego wymogu wyptacalnosci
Towarzystwa na koniec okresu sprawozdawczego i poréwnawczego (w tys. PLN).

Kapitatowy wymog wyptacalnosci 2018-12-31 2019-12-31
SCR 174710 181390
Ryzyko rynkowe 79 965 77 020
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 1171 1425
Ryzykow ubezpieczeniachnazycie 0 0

Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 131216 138 553
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 24 857 27919
Efekt dywersyfikacji -62 211 -64 599
Ryzyko operacyjne 5395 5663
Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat -5683 -4 592

Towarzystwo stosuje dopuszczalne uproszczenia przy wyliczaniu wymogéw kapitatowych w odniesieniu do
nastepujgcych modutéw i podmodutéw formuty standardowe;j:
1) Ryzyka rynkowe:

a) Ryzyko stopy procentowe] zostato policzone poprzez dyskontowanie poszczegdlnych przeptywdw
stopg wolng od ryzyka po szoku oraz spreadem wyliczconym na poszczegdlnych aktywach. Na
potrzeby obliczen przyjeto, ze rok ma 360 dni i dzieli sig na cztery réwne kwartaty,

b) na potrzeby stosowania szokéw wobec funduszy inwestycyjnych przyjeta zostata modelowa struktura
funduszy oparta na sprawozdaniach finansowych funduszy na 30 czerwca 2019 r.

Towarzystwo nie stwierdzito istotnych odchylen profilu ryzyka od formuty standardowej, wobec czego nie

stosuje parametréw specyficznych. Nie miato réwniez miejsca zobligowanie Towarzystwa do stosowania
narzutéw zgodnie z art. 110 dyrektywy 2009/138/WE.
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Minimalny wymoég kapitatowy zostat wyliczony na podstawie danych aktualnych na 31 grudnia 2019 r.,
w tym wartosci najlepszych oszacowan, wymogow wyptacalnosci oraz catkowitej sumy na ryzyku. Wartosé
kursu EUR niezbedna do wyliczenia nieprzekraczalnego dolnego ograniczenia minimalnego wymogu
wyptacalnosci zostata wykorzystana zgodnie ze stanem na ostatni dzief roboczy pazdziernika 2019 r.

Wysokos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci na koniec 2019 r. wzrosta, w poréwnaniu z zamknieciem
2018 r. Przyczyng wzrostu byto zwiekszenie portfela ubezpieczen, co spowodowato zwiekszenie miary
ryzyka sktadki i rezerw.

E3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Towarzystwo nie korzysta z opcji okreslonej w art. 304 dyrektywy 2009/138/WE.
E4. Rdinice miedzy formuta standardowg a stosowanym modelem wewnetrznym
Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego.

E5. Niezgodno$é z minimalnym wymogiem kapitatlowym i niezgodnos¢ z kapitatowym
wymogiem wyptacalnosci

Nie stwierdzono niezgodnosci, o ktdrych mowa w punkcie art. 297, punkt 5. Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji 2015/35.

E6. Wszelkie inne informacje

Towarzystwo uznaje wysokos¢ swoich aktualnych oraz prognozowanych wskaznikéw wyptacalnosci jako

bezpieczng. Przy zachowaniu dotychczasowej ostroznej polityki lokacyjnej oraz struktury portfela

ubezpieczen nie przewiduje sie istotnych zmian w zarzadzaniu kapitatem.

Szczegdtowe informacje liczbowe dotyczgce czesci E znajdujg sie w Zataczniku nr 1 w nastepujacych

formularzach:

1) S.23.01.01- $rodki wtasne,

2) S.25.01.21 - kapitatowy wymodg wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute standardowsa,

3) S.28.01.01-05 — minimalny wymodg kapitalowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie wypetnito formularza S.22.01.21 z uwagi na brak gwarancji dtugoterminowych i srodkéw

przejSciowych.




Nazwa zaktadu: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych

31-12-2019
Bilans
Balance sheet
S.02.01.02
Wartos¢
bilansowa wg
Wyptacalnosé Il /
Solvency Il value
C0010
Aktywa / Assets
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku R0040 77 999
dochodowego
Nadwyzka na funduszu $wiadczen R0050 0
emerytalnych
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie
(Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane | RO060 11 821
na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na
zycie, w ktoérych swiadczenie jest ustalane w
oparciu 0 okreslone. |ndel§sy Iu.b inne wartosci R0070 652 457
bazowe i dla ubezpieczen na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku R0080 0
wiasnego)
UdIZ|aIy WJ.ednostkach powigzanych, w tym R0090 31853
udziaty kapitatowe
Akcje i udziaty R0100 37728
Akcje i udziaty — notowane R0110 0
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 37 728
Dtuzne papiery warto$ciowe R0130 561 804
Obligacje panstwowe R0140 541 223
Obligacje korporacyjne R0150 20 581
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery warto$ciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne w przedsigbiorstwach R0180 3471
zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne R0190 0
I'_l)ep.oz.yty inne niz ekwiwalenty $rodkow R0200 17 601
pienieznych
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i | R0220 0
ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
P_ozyczkl i pozyczki zabezpieczone R0230 93090
hipotecznie
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
I?ozyczk|.| pozyczl’(l Z{_-zbezpleczone R0250 0
hipotecznie dla oséb fizycznych
Pozostlale pozyc.zkl i pozyczk| R0260 93 090
zabezpieczone hipotecznie
Kwoty .nale’zne z uméw reas-ekuracp dla R0270 6
zobowigzan wynikajgcych z:
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie i ubezpleczema zd’rc_)wotne o R0280 6
charakterze ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie
) Upezpleczen |nn.ych niz ubezpieczenia na R0290 6
zycie (z wylgczeniem zdrowotnych)
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0300 0
zycie
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia
zdrowotne o charakterze ubezpieczen na
zycie, z wytgczeniem ubezpieczen
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
. C . R0310 0
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym
Ubez.pleczgma .Zdr.owotne o charakterze R0320 0
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktérych $wiadczenie jest ustalane w
; . ) X ....| RO330 0
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe, | R0340 0
i ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Na!ezno_sc'l z tytutu _ubezpl_eczen iod R0360 520
posrednikéw ubezpieczeniowych
Naleznos$ci z tytutu reasekuracji biernej R0370 0
quosta&e’ rTaIeznolsm (ha.ndloyve, inne niz z R0380 1925
dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0

S.02.01.02



Kwoty nalezne, dotyczace pozycji Srodkow
wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do
ktorych optacenia wezwano, ale ktére nie
zostaty jeszcze optacone

R0400

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych

R0410

7 801

Pozostate aktywa (niewykazane w innych
pozycjach)

R0420

935

Aktywa ogétem

R0500

846 553

Zobowiazania / Liabilities

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie

R0510

152 088

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie (z wytgczeniem zdrowotnych)

R0520

14 201

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0530

0

Najlepsze oszacowanie

R0540

11376

Margines ryzyka

R0550

2825

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na
zycie)

R0560

137 887

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0570

0

Najlepsze oszacowanie

R0580

124 546

Margines ryzyka

R0590

13 341

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem
ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

R0600

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze
ubezpieczen na zycie)

R0610

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0620

Najlepsze oszacowanie

R0630

o

Margines ryzyka

R0640

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)

R0650

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0660

Najlepsze oszacowanie

R0670

Margines ryzyka

R0680

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

R0690

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0700

Najlepsze oszacowanie

R0710

Margines ryzyka

R0720

Pozostate rezerwy techniczno-

ubezpieczeniowe

Zobowigzania warunkowe R0740 0
Pozogta&e rezerwy (|nne.nlz rezerwy RO750 4963
techniczno-ubezpieczeniowe)

Zobowigzania z tytutu 5W|§d(’:zen RO760 249
emerytalnych dla pracownikéw

Zobowu’-;zawa z tytutu depozytéw zaktadow RO770 0
reasekuracji

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku RO780 85 630
dochodowego

Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych | R0800 25 022
Zobow_|qzan_|a fmanso_we inne niz R0810 9877
zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Zopowa_ze?ma z tytu_lu ube_zp|eczen i wobec R0820 16 157
posrednikéw ubezpieczeniowych

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 0
Pozosta&e.zobow!alzama (handloyve, inne niz | ae4g 12736
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Zobowigzania podporzadkowane R0850 0
Zobowigzania podporzagdkowane

nieuwzglednione w podstawowych srodkach | RO860 0
wiasnych

Zobowigzania podporzgdkowane

uwzglednione w podstawowych $rodkach R0870 0
wtasnych

Pozostale zopowmzama (niewykazane w R0880 2079
innych pozycjach)

Zobowigzania ogotem R0900 308 101
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami | R1000 538 452

S.02.01.02



Nazwa zaktadu SALTUS T ystwo Ub n ych
31-12-2019
Sktadki, odszk jais ia oraz koszty wg linii biznesowych
Premi claims and exf by line of i
$.05.01.02
Linie bi: w iu do: b ych i yjnych z ub i innymi niz ub ia na zycie d b oraz ja czynna) / Linie bi: w iu do:
Ubezpieczenia
Ubezpieczenia N N odpowiedzialnosci L L i ia od Ub Ub Ub N N N N
pokrycia kosztow Ubezpieczenia na cywilnej z tytutu PoztastaOe‘ morskie, lotnicze i [ognia i innych szkéd| | . N Ubezpieczenia Ub‘ezplectema N N Pozostate Ubez-plecte-ma e
N wypadek utraty N N ubezpieczenia N Pt ly i ochrony N N réznych strat | Ubezpieczenia N N kie, lotnicze i | L -
$wiadczen uzytkowania . transportowe / rzeczowych / Fire L . : . $wiadczenia ) ubezpieczenia ) Ogotem / Total
dochodéw / Income N . pojazdow / N PN cywilnej ogélnej / | porgczen / Credit | prawnej/ Legal finansowych/ [ zdrowotne / transportowe / majatkowe /
medycznych / . pojazdow Marine, aviation and other damage e N pomocy / . osobowe / N o
N protection N Other motor General liability and suretyship expenses N Miscellaneous Health Marine, aviation, Property
Medical expense N mechanicznych / N and transport to property N N N Assistance N Casualty
. insurance : insurance . N insurance insurance insurance financial loss transport
insurance Motor vehicle insurance insurance
liability insurance
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Skifadki przypisane /
Premiums written
Brutto — Bezposrednia
dziatalnost ubezpieczeniowa R0110 16 753 181819 0 0 0 0 13 980 2809 3 0 0 231417
Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna RO120 0

Brutto — reasekuracja czynna
nieproporcjonalna

R0130

Udziat zaktadu

R0140

0]

612

Netto

R0200

181 819]

oo

oo

oo

oo

230 805,

Skiadki zarobione / Premiums
earned

Brutto — Bezposrednia
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

R0210

142 972

Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna

R0220

Brutto — reasekuracja czynna

0

186 236

nieproporcjonalna R0230 0
Udziat zaktadu R0240 0, 0 0 0 586
Netto R0300] 9 875| 142 972] of of of of 15 110] 2938] 3] of of 14.751] 0 0 0 0 185 650)

Odszkodowania i $wiadczenia
I Claims incurred

Brutto — Bezposrednia
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

R0310

Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna

R0320

Brutto — reasekuracja czynna
nieproporcjonalna

R0330

Udziat zaktadu reasekuracji

R0340

Netto

R0400

0
[ 8 152]

1]
N
S|o
o|o

o|o

o|o

o|o

Zmiana stanu pozostatych
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych / Changes
in other technical provisions

Brutto — Bezposrednia

dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0410

Brutto — reasekuracja czynna

proporcjonalna R0420

Brutto — reasekuracja czynna

nieproporcjonalna R0430

Udziat zaktadu reasekuracii R0440

Netto R0500 0
Koszty poniesione R0550 158 142
P koszty R1200 0
Koszty ogétem R1300 158 142

$.05.01.02




Nazwa zaktadu

SALTUS T

31-12-2019

orazr

czynna / Direct business and accepted proportional reinsurance

czynna nieprop

reinsurance

| Accepted non-proportional

Ubezpieczenia Ubezpieczenia Reasekuracja N Reaseku.racja Reasekuracja Ogétem
Ubezpieczenia | Ubezpieczenia _p . N Ubezpieczenia P . nieproporcjona o nieproporcjona| zobowiazania z
" " . odpowiedzialnosci N od ognia i | | . . proporcj N
pokrycia na wypadek Ubezpieczenia PR Pozostate morskie, . . P, P . N .| Ubezpieczenia Ina N Ina tytutu ubezpieczen
. N cywilnej z tytutu N . N L innych szkéd | odpowiedzialno kredytow i kosztow Ubezpieczenia o N . pozostatych morskich, N . N s
kosztow utraty pracownicze / N N ubezpieczenia lotnicze i N P N N réznych strat ubezpieczen N N R ubezpieczen innych niz
N . . uzytkowania N rzeczowych / $ci cywilnej poreczen / ochrony $wiadczenia N ubezpieczen lotniczych i N + N
$wiadczen dochodéw / Workers' N . pojazdéw / transportowe / . PO . . finansowych / | zdrowotnych / majatkowych / | ubezpieczenia na
N pojazdéw N M Fire and other ogolnej / Credit and prawnej / Legal pomocy / . osobowych / Non- | transportowych / P
medycznych / Income compensation N Other motor | Marine, aviation R N N Miscellaneous Non- N o Non- zycie / Total Non-
" " N mechanicznych / A damage to General liability yship - " N proportional Non-proportional N ¥ o
Medical expense protection insurance 2 insurance and transport N financial loss | proportional N Lo proportional Life obligation
. N Motor vehicle . property casualty marine, aviation
insurance insurance N insurance N health N property
liability insurance insurance " reinsurance and transport :
reinsurance . reinsurance
C0020 C0030 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Rezerwy i i i i tacznie R0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow
it ia) oraz i po iu korekty
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przez zwigzane z i i
obliczanymi facznie — Ogotem
Rezerwy i i i Jako suma
oszacowania i marginesu ryzyka / Technical provisions calculated as a
sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best estimate
Rezerwy sktadek / Premium provisions
Brutto R0060 2 267 93 433 0 0 0 0 2695 410 0 0 0 4651 0 0 0 0 103 456
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
‘ orez " po i korekty | ro140 0 0 0 0 0 0 -12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -12
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze dla rezerwy skiadek netto R0150 2 267 93 433 0 0 0 0 2707 410 0 0 0 4651 0 0 0 0 103 468
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia / Claims provisions
Brutto R0160 869 27978 0 0 0 0 2131 300 0 0 0 1189 0 0 0 0 32 466
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
c oraz r po niu korekty | googo 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze dla rezerwy na i$ R0250 869 27978 0 0 0 0 2113 300 0 0 0 1189 0 0 0 0 32448
taczna kwota naj ia brutto R0260 3 136 121 410 0 0 0 0 4 826 710 0 0 0 5 840 0 0 0 0 135 922
taczna kwota naj ia netto R0270 3 136 121 410 0 0 0 0 4 820 710 0 0 0 5 840 0 0 0 0 135916
Margines ryzyka R0280 933 12 408 0 0 0 0 1322 251 0 0 0 1252 0 0 0 0 16 166
Kwota wynikajaca z is6 y
rezerw If i iowych / Amount of the iti on
Technical Provisions
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Najlepsze oszacowanie R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margines ryzyka R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogolem / Technical provisions -
total
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 4 069 133 818 0 0 0 0 6 148 961 0 0 0 7 092 0 0 0 0 152 088
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow
czenis) orez po i korekty | Rogso 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy i i 0 kwoty nalezne z umow
reasekuracii i od spétek celowych o oraz z| R0340 4 069 133 818 0 0 0 0 6142 961 0 0 0 7092 0 0 0 0 152 082
reasekuracii finansowej — Ogétem

$.17.01.02




Nazwa zaktadu

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

$.19.01.21-1

|Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy

[ z0010 [1 - Rok zajscia szkody

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
Z0030 C0010 C0020 C0030 C0040 | C0050 | C0060 | CO070 [ C0080 | CO090 | CO100 | CO110
Rok / Year
Wczesniejsze lata R0100
N-9 R0160
N-8 R0170
N-7 R0180
N-6 R0190
N-5 R0200 [PLN
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250

S$.19.01.21-1

Ogétem

w Suma lat

biezacym | (skumulowa
roku / In | na) / Sum of

Current years
year (cumulative)

C0170 C0180
R0100 169 50 225
R0160 0 12 067
R0170 5 15 525
R0180 230 17 443
R0190 7 19 021
R0200 46 20 567
R0210 264 20 357
R0220 308 20 661
R0230 330 23 251
R0240 3134 22 336
R0250 19 652 19 652
R0260 24 144 241 105




Nazwa zaktadu

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

$.19.01.21-2

|Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy

[ 70020 [1— Rok zajscia szkody

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych
31-12-2019

Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+
Z0030 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Rok / Year
Wczesniejsze lata R0100
N-9 R0160
N-8 R0170
N-7 R0180
N-6 R0190
N-5 R0200 |PLN
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250

$.19.01.21-2

Koniec roku (dane
zdyskontowane) /
Year end
(discounted data)
C0360

R0100 0
R0160 753
R0170 1366
R0180 2 005
R0190 2 264
R0200 2998
R0210 3332
R0220 2370
R0230 2181
R0240 2 954
R0250 11491
R0260 31714




Nazwa zaktadu

31-12-2019

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

. . Kategorla 1 . Kat.e goria 1 " |Kategoria 2/ Tier| Kategoria 3/
Ogodtem / Total | nieograniczona / Tier | ograniczona / Tier N
. . 2 Tier 3
1 - unrestricted 1 - restricted
Pc Srodki wi przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora
finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35 / Basic own funds before C0010 0020 0030 €0040 C0050
deduction for participations in other financial sector as foreseen in article 68 of Delegated Regulation
2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0010
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki czionkowskie lub rownowazna pozycja podstawowych $rodkéw wiasnych
w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw R0040
ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, RO050
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070
Akcje uprzywilejowane R0090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi R0110
Rezerwa uzgodnieniowa R0130
Zobowigzania podporzadkowane R0140
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160
Pozostate pozycje $rodkéw wtasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wtasne, RO180
niewymienione powyzej
Srodki ze spr. 1 fir ych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie
godni j i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako srodki wiasne wg Wyptacalnos¢ Il / Own
funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation reserve and
do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny byé uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowe;j i R0220
nie spetniajg kryteriow klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia / Deductions
Wartos¢ odliczen z tytutu udziatow kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych R0230 0 0 0 0 0
Pc $rodki wk ogoétem po odliczeniach R0290 538 452 538 452 0 0 0
Uzupetniajace srodki wtasne / Ancillary own funds
Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktdrego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia RO300
na zadanie
Nieopfacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
$rodkéw wirasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i R0310
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktdrych optacenia nie wezwano i ktére
mogg by¢ wezwane do optacenia na zgdanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére mogg by¢ wezwane do R0320 0
optacenia na zgdanie
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypciji i optacenia na zadanie zobowigzan podporzadkowanych R0330 0
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0
Dodatkowe wktady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0370 0
Pozostate uzupetniajace $rodki wtasne R0390 0
Uzupetniajace $rodki wiasne ogétem R0400 0
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne / Available and eligible own funds
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 538 452 538 452 0
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR R0510 538 452 538 452 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych na pokrycie SCR R0540 538 452 538 452 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw whasnych na pokrycie MCR R0550 538 452 538 452 0
SCR R0580 181 390
MCR R0600 45 347
Stosunek dopuszczonych srodkéw whasnych do SCR R0620 296,85%
Stosunek dopuszczonych $rodkéw wiasnych do MCR R0640 1187,39%




Nazwa zaktadu: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

31-12-2019
Rezerwa uzgodnieniowa / Reconciliation reserve
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R0700 538 452
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0730 17 540
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wiasnych w
ramach portfeli objetych korektg dopasowujgcg i funduszy R0740 0
wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa R0760 520 912
Oczekiwane zyski / Expected profits
Oczekiwane zyski z przysztych skladek — Dziatalno$é w zakresie

. . L R0O770 0
ubezpieczen na zycie
Oczekiwane zyski z przysztych skladek — Dziatalno$é w zakresie

. e . : . . R0O780 1278
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Oczekiwane zyski z przysziych sktadek - Ogétem R0790 1278

S.23.01.01-02



Nazwa zaktadu

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych

31-12-2019

Kapitalowy wymog
wyptacalnosci brutto

Parametry specyficzne
dla zakiadu

Uproszczenia

C0110

Ryzyko rynkowe

R0010

77 020

Ryzyko niewykonania
zobowigzania przez
kontrahenta

R0020

1425

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach na zycie

R0030

brak

C0100

brak

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach zdrowotnych

R0040

138 553

brak

brak

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach innych niz
ubezpieczenia na zycie

R0050

27919

brak

Dywersyfikacja

R0060

-64 599

Ryzyko z tytutu wartosci
niematerialnych i prawnych

R0070

0

Podstawowy kapitatowy
wymag wyptacalnosci

R0100

0

Obliczanie kapitalowego
wymogu wyptacalnosci

C0100

Ryzyko operacyjne

R0130

5 663

Zdolnos¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do
pokrywania strat

R0140

Zdolnosci odroczonych
podatkéw dochodowych do
pokrywania strat

R0150

-4 592

Wymaog kapitatowy dla
dziatalno$ci prowadzonej
zgodnie z art. 4 dyrektywy
2003/41/WE

R0160

Kapitalowy wymog
wyptacalnosci z
wylaczeniem wymogu
kapitatowego

R0200

181 390

Ustanowione wymogi
kapitatowe

R0210

0

Kapitalowy wymog
wyplacalnosci

R0220

181 390

Inne informacje na temat
SCR / Other information on
SCR

Wymog kapitatowy dla
podmodutu ryzyka cen akcji
opartego na czasie trwania

R0400

taczna kwota hipotetycznego
kapitatowego wymogu
wypftacalnosci dla pozostatej
czesci

R0410

taczna wartosc
hipotetycznego kapitatowego
wymogu wyptacalnosci dla
funduszy wyodrebnionych

R0420

T3czna kwota hipotetyCznego
kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dla portfeli
objetych korektg
dopasowujgca

R0430

Efekt dywersyfikacji ze
wzgledu na agregacje nSCR
dla RFF na podstawie art. 304

R0440

S.2

.01.21

brak




Nazwa zaktadu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Minimalny wymog kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.01

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie /

Linear formula component for non-life insurance and

reinsurance obligations
Co0010

[MCRNL Wynik | R0010 37 236

S.28.01.01-01



Nazwa zaktadu

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Minimalny wymog kapitatowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.02

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji
biernej i spotek celowych
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia)) /
Net (of reinsurance/SPV) best

Skladki przypisane w okresie
ostatnich 12 miesiecy netto (tj.
po uwzglednieniu reasekuracji

biernej) /
Net (of reinsurance) written
premiums in the last 12

estimate and TP calculated as a months
whole
C0020 C0030

Ubezp@czenla pokrycia kosztow swiadczen medycznych i reasekuracja R0020 3136 16 716
proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow i reasekuracja proporcjonalna R0030 121 410 181 819
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw

. i . . R0050 0 0
mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazddw i reasekuracja proporcjonalna R0060 0 0
Ubezp@czenla morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja R0070 0 0
proporcjonalna
Ubezp@czenla od ognia i |r?nych 'szkod rzeczowych i reasekuracja R0080 4820 13 415
proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezp@czenla odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej i reasekuracja R0090 710 2799
proporcjonalna
Ubezpieczenia kredytéw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 0 3
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 0 0
Ubezpieczenia swiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0
Ubezpieczenia roznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 5840 16 054
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych R0150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i

R0160 0 0

transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majgtkowych R0170 0 0

$.28.01.01-02




SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Nazwa zaktadu

Minimalny wymoég kapitatlowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w
zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.03

Komponent formuly liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen na zycie /

Linear formula component for life insurance and
reinsurance obligations
C0040

[MCRL Wynik [ R0O200 0

$.28.01.01-03



Nazwa zaktadu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Minimalny wymég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity
S.28.01.01.04

Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno-

ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po Catkowita suma na ryzyku netto (z
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek odliczeniem umow reasekuracji i spotek
celowych (podmiotéw specjalnego celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia)) / przeznaczenia)) /

Net (of reinsurance/SPV) best estimate and TP Net (of reinsurance/SPV) total capital at risk

calculated as a whole
C0050 C0060

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — $wiadczenia
gwarantowane

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte
Swiadczenia uznaniowe

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z warto$cig indeksu i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Inne zobowigzania z tytutu (reasekuraciji) ubezpieczen na zycie i
(reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych

R0210

R0220

R0230

R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu

(reasekuracji) ubezpieczen na zycie R0250

$.28.01.01-04



Nazwa zaktadu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2019

Minimalny wymaég kapitatlowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.05
Ogdlne obliczenie MCR / Overall MCR calculation
C0070

Liniowy MCR R0300 37 236
SCR R0310 181 390
Gorny prog MCR R0320

Dolny prég MCR R0330

taczny MCR R0340

Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 15768
Minimalny wymég kapitatowy R0400

S.28.01.01-05
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