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1 INFORMACJE OGOLNE O JEDNOSTCE

1.1 NAZWA I SIEDZIBA ZAKLADU ORAZ OGOLNA
CHARAKTERYSTYKA ZAKLADU

1.1.1 Badana jednostka
SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg w Sopocie, ul.
Wiadystawa IV 22, kod 81-743.

Zgodnie ze statutem, skrocona nazwa Towarzystwa brzmi: SALTUS TUW

1.1.2 Podstawa dziatania

W dniu 12 lipca 2002 roku Towarzystwo dokonato wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem 0000117377
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wczesniej Towarzystwo zostato
wpisane do rejestru towarzystw ubezpieczen wzajemnych prowadzonego
przez Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy w dniu
26 maja 1995 roku pod numerem Nr TU 3.

Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych SKOK (obecnie SALTUS TUW)
zostalo zawigzane aktem notarialnym spisanym w Gmachu Ministerstwa
Pracy w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 1/3 w dniu 7 wrzesnia 1993 roku
przed notariuszem Czestawg Kotcun - Repertorium A 9005/93.

1.1.3 Przedmiot dziatalnosci
Zgodnie z aktualnym wypisem z KRS przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa
jest:

o pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe -
PKD 65,12,Z,

e pozostafa dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - PKD 66,19,Z.

Towarzystwo ma na celu ubezpieczenie swoich cztonkow na zasadzie
wzajemnosci na podstawie zezwolenia nr 37 Ministra Finansow z dnia 27
kwietnia 1995 roku. Towarzystwo posiada zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci ubezpieczeniowej w dziale II - pozostate ubezpieczenia osobowe
oraz ubezpieczenia majatkowe w grupach 1,2,8,9,13,14,16.

1.1.4 Kapitat udziatowy
Na dzier bilansowy kapitat udziatowy wynosi 19.000.000 zt i dzieli sie na
udziaty.

1.1.5. Wiladze Towarzystwa
(a) Walne Zgromadzenie Cztonkéw Towarzystwa

(b) Rada Nadzorcza - organ nadzoru - dziatajgca w badanym okresie i na dzien
bilansowy w sktadzie:

Pan Grzegorz Bierecki Przewodniczacy RN
Pan Janusz Ossowski Wiceprzewodniczacy RN
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Pan Jarostaw Bierecki Cztonek RN
Pan Lech Lamenta Cztonek RN
Pani Malgorzata Ostrowska Cztonek RN
Pani Wioletta Kozuch Cztonek RN

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 17 pazdziernika 2017 roku, powotata do zycia
komitet audytu w skfadzie:

Pan Lech Lamenta Przewodniczacy KA
Pani Malgorzata Ostrowska Cztonek KA
Pani Wioletta Kozuch Cztonek KA

(c) Zarzad - organ do reprezentowania Towarzystwa - zgodnie z wpisem do KRS,
na dzier wydania opinii, dziatajacy w sktadzie:

Pan Grzegorz Pawel Buczkowski Cztonek Zarzadu
Pan Krzysztof Zbigniew Kosznik Wiceprezes Zarzgdu
Pan Robert Lo$ Cztonek Zarzadu

(d) Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego na dzien bilansowy, do
sktadania i podpisywania o$wiadczer w imieniu Towarzystwa uprawniony jest
Prezes Zarzadu lub dwie osoby dziatajace facznie sposrod pozostatych cztonkow
Zarzadu.

1.1.6 Rejestracja statystyczna i podatkowa

Regon 011132747
NIP 118-01-30-637

2 OPIS ZAKRESU BADANIA

Informacje ogolne

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
SALTUS Towarzystwa Ubezpieczet Wzajemnych z siedzibg przy ul. Wiadystawa
IV 22 w Sopocie, za rok zakonczony dnia 31.12.2017 r, (,sprawozdanie o
wyptacalnosci i kondycji finansowej”).

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato przygotowane w celu
wypetnienia wymogoéw art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej.

Badane sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe] Towarzystwa zostato
przeprowadzone przez Zespot Ekspertow Finansowych ,Auditor” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Sopocie przy Al. Niepodlegtosci 792/6. W imieniu firmy audytorskiej
badanie przeprowadzone zostato pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta
Tomasza Chojnowskiego (nr w rejestrze 9635) Zaréwno firma audytorska jak i
kluczowy biegly rewident sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art.
69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (Dz.U 2017 poz. 1089 z dnia 06.06.2017 r.)
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Zarzad Towarzystwa w dniu wydania niniejszego sprawozdania ztozyt
oéwiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej przedstawionego do badania, ujawnieniu
wszelkich zobowigzan warunkowych istniejacych na dzien 31.12.2017 r. oraz
niezaistnieniu do dnia ztozenia oswiadczenia zdarzen wptywajacych w sposob
istotny na wielkos¢ danych wykazanych w sprawozdaniu o wyptacalnosci i
kondycji finansowej za rok 2017.

W trakcie badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
Towarzystwo udostepnito nam wszelkie dokumenty i informacje niezbedne do
wydania opinii i sporzadzenia raportu.

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki i 0sob sprawujacych nadzor za
sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za prawidtowosc stosowanych zasad,
metod wyceny, sporzadzenie i rzetelng prezentacje sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia
11.09.2015 r. o dziatalnoéci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej ( Dz.U. 2015
poz. 1844 z dnia 10.11.2015 r. z pézniejszymi zmianami) (,Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej”) oraz tytutu I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10.10.2014 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnoéci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ II) ( Dz.U UE L.12
2 dnia 17.01.2015 r. str. 1 z pozniejszymi zmianami) (,tytut I rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35"),

Kierownik jednostki jest rowniez odpowiedzialny za ustanowienie i wdrozenie
kontroli wewnetrznej, ktdra uznaje za niezbedna, aby zapewni¢ prawidtowe
sporzadzanie i przekazywanie informacji dla celéow nadzoru.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazZenie opinii o tym, czy sprawozdanie o wypfacalnosci
i kondycji finansowej we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy O dziatalnosci
ubezpieczeniowej i tytutu I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35.
Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej,

2) rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 4.12.2017r w sprawie
badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zakfadu
ubezpieczen i reasekuracji przez firme audytorskg ( Dz.U. 2017 poz.
22284 z dnia 08.12.2017)

3) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce,
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Regulacje te nakfadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami
etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac
racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej jest
wolne od istotnych nieprawidtoweset znieksztalcen. Na zakres badania miat
wplyw przyjety poziom istotnosci.

Badanie polegato na zaplanowaniu i przeprowadzeniu procedur majacych na celu
uzyskanie dowoddw badania dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w
sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej. Wybér procedur badania
zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnego
znieksztatcenia. Znieksztatcenia moga powstac na skutek btedu lub oszustwa.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig
wystarczajgcq i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

3 OPINIA

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i tytutu I
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Objasnienie ze zwréceniem uwagi na proces szacowania wartosci godziwej

Zwracamy uwage ha proces szacowania wartosci godziwej, w ktorym
wykorzystywane sg modele zbudowane dla podejscia dochodowego w oparciu o
metode mnoznikowa (mnozniki rynkowe) oraz dla podejscia dochodowego w
oparciu o metode zdyskontowanych przeptywéw pienigznych. Wybdr metod jest
odpowiedni do wycenianych aktywdw, jednakze zatozenia zbudowanych modeli
roznia sie od opiséw poswieconych wycenie wartosci godziwej przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie analizy
wrazliwoéci na dane nieobserwowalne i na znaczace zatozenia, analizy
hiepewnosci szacunkéw oraz zastosowania przy szacowaniu wartosci godziwej
mechanizmu uzyskania najnizszej wartosci (ostroznej wyceny) w miejsce
perspektywy uczestnika rynku.

4 PODSUMOWANIE WYNIKOW BADANIA

4.1 WYCENA AKTYWOW DLA CELOW WYPLACALNOSCI

Aktywa w sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej sporzadzonym za
rok 2017 zostaty wycenione i ujawnione zgodnie z art. 223 ust. 1 ustawy o
dziatalnoéci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem II w tytule I rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35.
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4.1.1 Rzeczowe aktywa wykorzystywane na uzytek wiasny

Do wyceny wartoséci godziwej zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
wykorzystywany jest model wartosci przeszacowanej, informacje rynkowe
pochodza z ogdlnodostepnych portali internetowych oraz bazy danych Info Ekspert.
Gtéwna pozycje stanowig urzadzenia z grupy IT i samochody. Przyjety model
wyceny jest odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci tej grupy aktywow.

4.1.2 Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczei na zycie, w ktérych
éwiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartoéci bazowe i dla ubezpieczei na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

4.1.2.1 Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen zwigzanych z
ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi)

Dla instrumentow finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek wycena
dokonywana jest wedtug wartosci rynkowych. W przypadku gdy sktadnik lokat jest
przedmiotem obrotu na wiecej niz jednym aktywnym rynku wartoscig rynkowg,
jest kurs ustalony na rynku gtéwnym.

Na dzien 31.21.2017 wedtug wartosci rynkowej wycenione zostaty
nastepujace lokaty:

Wyszczegolnienie Aktywny rynek Wartosé Udzial % w
tys. zt lokatach
ogotem
Obligacje Skarbu kursy fixing ogtaszane na 300 332 53%
Panstwa rynku BondSpot
Jednostki uczestnictwa ogloszona przez Fundusz 135 195 24%

wartos$é aktywow netto na
jednostke uczestnictwa

Razem 435 527 77%

Przyjety model wyceny jest odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci tej grupy
aktywow.

Dla instrumentow finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycena
dokonywana jest wedtug wartosci godziwej ustalonej wg cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynka podobnych aktywéw lub alternatywnych metod
wyceny.

Na dzieri 31.21.2017 r. wedtug wartosci godziwej wycenione zostaty nastgpujace
lokaty:

Wyszczegolnienie Metoda wyceny Wartos¢  Udziat % w
tys. zt lokatach
ogoblem
akcje nienotowane na podejscie dochodowe w oparciu 34 222 6%
aktywnym rynku jednostki o metode mnoznikowg

powigzane, w tym udziaty
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kapitatowe

akcje nienotowane na skorygowana metoda praw 15 841 3%
aktywnym rynku jednostki wilasnosci

powigzane, w tym udziaty

kapitatowe

akcje nienotowane na podejscie dochodowe w oparciu 11 665 2%
aktywnym rynku o metode mnoznikowg

akcje nienotowane na uproszczone metody wyceny 26 217 5%

aktywnym rynku

obligacje korporacyjne podejscie dochodowe w oparciu 15 778 3%
o metode zdyskontowanych
przeptywoéw pienieznych

skrypty dtuzne podejscie dochodowe w oparciu 2 985 1%
o metode zdyskontowanych
przeptywow pienigznych

Depozyty inne niz podejscie dochodowe w oparciu 22 575 4%
ekwiwalenty srodkow o metode zdyskontowanych

pienieznych przeptywoéw pienieznych

Razem 129 283 23%

Przyjete metody wyceny sg odpowiednie do charakteru, skali i ztozonosci tej grupy
aktywow.

2.1.2.2 Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie
Do wyceny pozyczek stosowane sg metody alternatywne.

Na dzier 31.21.2017 wycenione zostaty w nastepujacy sposob:

Wyszczegolnienie Metoda wyceny Wartosé Udzial % w
tys. zt pozyczkach
ogobtem
udzielone pozyczki podejscie dochodowe w oparciu o metode 93 592 100%
zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych

Przyjete metody wyceny sg odpowiednie do charakteru, skali i ztozonosci tej grupy
aktywow.

4.1.3 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i reasekuracji
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i reasekuracji obejmujg naleznosci wymagalne,
wyceniono je w wartoéci godziwej uwzgledniajgcej wartos¢ nominalng
pomniejszong o dokonane odpisy aktualizujace.

W stosowanych zasadach rachunkowosci oraz wyceny aktywow i pasywow,
Towarzystwo przyjmuje zasade, ze data wymagalnosci sktadki przyjgta do
wyceny nie moze by¢ pézniejsza, niz ostatni dzied miesigca, od ktorego
rozpoczyna sie ochrona ubezpieczeniowa. W szczegélnosci, w przypadku
ubezpieczer grupowych, w ktérych skiadka optacana jest przez ubezpieczonego
za posrednictwem ubezpieczajacego (SKOK-u) sktadka przypisywana jest w
miesiacu, w ktérym nastepuje termin pfatnosci dla ubezpieczonego Zasada jest
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konsekwentnie stosowana zaréwno do naleznosci i zobowigzan, jak i naliczania
przychoddw z tytutu sktadki przypisanej oraz kosztéw z nich wynikajacych.

4.1.4 Pozostale naleznosci
Pozostate naleznodci obejmuja zaréwno naleznosci wymagalne jak i
niewymagalne, wyceniono je w wartosci godziwej uwzgledniajace] wartosc
nominalng pomniejszona o dokonane odpisy aktualizujace.

4.1.5 Srodki pieniezne i pozostate aktywa
Srodki pieniezna stanowigce gotowke w kasie i na biezacym rachunku
bankowym oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow inne niz zwigzane z
dziatalnoscig ubezpieczeniowa wyceniane zostaty wedtug wartosci nominalnej,
ktorg uznaje sie za wartos¢ godziwa.

4.1.6 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalono z tytutu ujemnych
réznic przejéciowych pomiedzy wykazywana w sprawozdaniu wartoscig aktywow
i zobowiagzan a ich wartoscia podatkowa z zachowaniem zasady ostroznosci.
Przy ujawnianiu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zastosowano uproszczenie polegajace na zatozeniu liniowego roztozenia w
czasie odwracania sie rezerw i aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego dla wybranych grup roznic przejsciowych. Uproszczenie to jest
akceptowalne i w sposéb istotny nie znieksztatca wartosci aktywow.

4.2 WYCENA ZOBOWIAZAN DLA CELOW WYPLACALNOSCI INNYCH
NIZ REZERWY TECHNICZNO - UBEZPIECZENIOWE

Zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w sprawozdaniu o

wypfacalnoéci i kondycji finansowej sporzadzonym za rok 2017 zostaty wycenione i

ujawnione zgodnie z art. 223 ust. 2 i3 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe]j oraz

rozdziatem II w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

4.2.1 Pozostatle rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)
W ramach pozostalych rezerw ujawnione zostaty rezerwy na Swiadczenia
pracownicze, w tym na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne. W pozycji tej
wykazywane sg réwniez zobowigzania, z tytutu zwrotu skifadek z umoéw juz
zamknietych, co do ktérych nie znany jest termin zapfaty.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono w zwigzku z
wystapieniem dodatnich roznic przejsciowych pomiedzy wykazywana w
sprawozdaniu wartoécig aktywdw i zobowigzan a ich wartosciq podatkowa, z
uwzglednieniem 19% stopy podatku dochodowego.

4.2.2 Zobowiagzania z tytutu ubezpieczen
Zobowigzania z tytutu ubezpieczern dotycza zaréwno zobowigzan wobec
ubezpieczajacych jak i posrednikéw ubezpieczeniowych. Wycenione zostaty w
wartoéci nominalnej, ktérg jest réwnowazna z wartoscig godziwa. Ze wzgledu na
termin wymagalnosci zobowigzan nie uwzgledniono dyskonta w wycenie.

4.2.3 Pozostate zobowiazania
Pozostate zobowigzania to zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe bierne
nie zwiazane z dziatalnoécig ubezpieczeniowa o terminie wymagalnosci do 1 roku,
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w zwigzku z tym nie uwzgledniono dyskonta w ich wycenie. Wycenione zostaty w
wartosci nominalnej.

4.3 PRAWIDLOWOSC USTALENIA WABToééI REZERW TECHNICZNO
— UBEZPIECZENIOWYCH DLA CELOW WYPLACALNOSCI

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe zostaty wycenione i ujawnione zgodnie z art.
224-235 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz rozdziatem III w tytule I
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35, tj. poprzez dyskontowanie
przeptywow finansowych wynikajacych z umoéw ubezpieczenia, lub tez metodami
uproszczonymi, o ktérych mowa w rozporzadzeniu lub w ,Wytycznych dotyczacych
wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych” (EIOPA-B0S-14/166). Przyjete
uproszczenia sg akceptowalne i nie znieksztatcajg wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

4.4 PRAWIDLOWOSC OBLICZENIA PRZEZ ZAKLAD KAPITALOWEGO
WYMOGU WYPLACALNOSCI

Kapitatowy wymoég wyptacalnosci zostat obliczony zgodnie z przepisami
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej dotyczacymi obliczania kapitatowego
wymogu wyptacalnosci wedtug formuty standardowej oraz rozdziatu Vi X w tytule I
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35. Przy obliczaniu kapitatowego
wymogu wyptacalnoéci uwzgledniono ryzyka rynkowe, niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta, ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych, ryzyko w
ubezpieczeniach innych niz na zycie i ryzyko operacyjne.

Przy obliczaniu kapitalowego wymogu wyptacalnosci  uwzgledniono
ograniczenie ekspozycji na ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci,
wynikajace z faktu, ze strata z tytutu realizacji jednego rodzaju ryzyka moze zostac
skompensowana brakiem realizacji lub niepetng realizacjg innego rodzaju ryzyka, w
przypadku gdy ryzyka te nie sq w petni skorelowane.

Obliczajac kapitatowy wymog wyptacalnosci dokonano korekty z tytutu
zdolnoéci odroczonych podatkéw do pokrywania strat. Korekte te oszacowano z
zachowaniem zasady 0stroznosci.

4.5 DOPUSZCZONE SRODKI WLASNE, A KAPITALOWY WYMOG
WYPLACALNOSCI

Srodki wiasne zostaty obliczone zgodnie z art. 238 -248 ustawy o dziatalnosci

ubezpieczeniowej oraz rozdziatu IV w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji

(UE) 2015/35.

Towarzystwo posiada podstawowe $rodki wrasne obejmujace nadwyzke aktywow
dla celébw wyptacalnoéci nad zobowigzaniami dla celow wyptacalnosci w kwocie
489 381 tys. zt, czyli na poziomie wyzszym niz kapitatowy wymag wyptacalnosci.

Lp. Wyszczegolnienie Wartosci
w tys. zt
1. Podstawowe srodki wiasne 489 381
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- kapitat zaktadowy - kategoria I 18 357
- rezerwa uzgodnieniowa - kategoria I 471 024
2. Uzupetniajgce srodki wtasne 0
3. Dopuszczone Srodki wiasne (EOF) 489 381
4, Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) 190 209
5. Nadwyzka dopuszczonych $rodkéw wiasnych nad kapitatowym 299 172
wymogiem wypfacalnosci
6. Wspolczynnik EOF/SCR 257%

Towarzystwo dokonato oceny jakosci $rodkéw wiasnych oraz ustalito wysokos¢
dopuszczonych $rodkow wiasnych stanowigcych pokrycie kapitatowego wymogu
wyptacalnoéci i wysokosci dopuszczonych podstawowych srodkéw wiasnych
stanowigcych pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego zgodnie z art. 238 i art.
240-248 ustawy i rozdziatem IV w tytule I rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2015/35.

4.6 MINIMALNY WYMOG KAPITALOWY

Minimalny wymdg kapitatowy zostat obliczony zgodnie z art. 271 -275 ustawy o
dziatalnodci ubezpieczeniowej oraz rozdziatu VII i X w tytule I rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/35.

Towarzystwo ustalito minimalny wymdg kapitatowy w kwocie 47 552 tys, zt, na
poziomie nie nizszym niz 25% kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

4.7 DOPUSZCZONE PODSTAWOWE SRODKI WLASNE, A MINIMALNY
WYMOG KAPITALOWY

Towarzystwo posiada dopuszczalne srodki wtasne na poziomie wyzszym niz

minimalny wymaog kapitatowy.

Lp. Wyszczegoblnienie Wartosci
w tys. zi
Dopuszczone srodki wiasne (EOF) 489 381
2. Minimalny wymog kapitatowy (MCR) 47 552
Nadwyzka dopuszczonych $rodkéw wtasnych nad 441 829
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci
4. Wspobtczynnik EOF/MCR 1029%

4.8 WYJASNIENIA DOTYCZACE ISTOTNYCH ROZNIC PODSTAW I
METOD WYCENY DLA CELOW WYPLACALNOSCI I DLA CELOW
RACHUNKOWOSCI

Towarzystwo przedstawito kompletnie wyjasnienia dotyczace istotnych réznic
podstaw i metod stosowanych do wyceny aktywow, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
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dla celéw wyplacalnoéci w poréwnaniu z wycena tych pozycji dla celow
rachunkowosci.

Sprawozdanie sporzadzono w 4 egzemplarzach.

Tomasz Chojnowski /K/b TL”

(nr w rejestrze 9635)

Kluczowy Biegly Rewident

przeprowadzajacy badanie w imieniu

Zespotu Ekspertow Finansowych ,Auditor” sp. z 0.0.
Sopot, Al. Niepodlegtosci 792/6

wpisanego na liste firm audytorskich pod nr 914

Sopot, dnia 25 kwietnia 2018 r.
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Podsumowanie

Zgodnie z art. 284 w zw. z art. 335 ust. 9 i 10 ustawy o dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (dalej: ,Towarzystwo”) odpowiedzialne jest za
sporzadzenie sprawozdania na temat wypfacalnosci i kondycji finansowej, ktére przedstawia w sposdb
rzetelny i jasny wszelkie istotne informacje ilosciowe i jakosciowe dotyczace dziatalnosci i wynikéw
operacyjnych Towarzystwa, jego systemu zarzgdzania, profilu ryzyka, wyceny do celéw wyptacalnosci oraz
zarzadzania kapitatem.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2017 r., Towarzystwo byto
zobowigzane do utrzymywania srodkéw witasnych réownych kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci na
poziomie 190 209tys. PLN. Minimalny wymdg wyptacalnoséci wynosit 47 552 tys. PLN. Srodki wtasne
Towarzystwa wynosity 489 381 tys. PLN, wiec pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami
wiasnymi wyniosto 257%, natomiast pokrycie minimalnego wypfacalnosci srodkami wtasnymi wyniosto
1 029%.

Tak duza nadwyzka w pokryciu wymogdw wyptacalnosci swiadczy o solidnym wyposazeniu kapitatowym
Towarzystwa w stosunku do rozmiarow prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Towarzystwo wdrozyto system zarzgdzania ryzykiem, ktéry spetnia wymogi dyrektywy Wyptacalnos¢ Il oraz
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Dla wszystkich istotnych z punktu widzenia
Towarzystwa rodzajow ryzyka powstata dokumentacja opisujgca proces identyfikacji, pomiaru,
ograniczania, monitorowania i raportowania. Wdrozony system zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany
adekwatnie do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Integralng czes¢ niniejszego sprawozdania stanowi Zatgcznik 1 — formularze iloSciowe dotyczace
sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej odpowiadajgce dziatalnosci Towarzystwa.
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A. Dzialalnosc¢ i wyniki operacyjne
Niniejszy rozdziat zawiera podstawowe informacje na temat profilu dziatalnosci Towarzystwa oraz wyniki
finansowe osiggniete w 2017 roku.

A1l. Dzialalnosc

Informacje na temat Towarzystwa

Nazwa Towarzystwa: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych. Towarzystwo moze uzywac skrotu:
SALTUS TUW.

NIP: 118-01-30-637

REGON: 011132747

Adres Towarzystwa: 81-743 Sopot, ul. Wtadystawa IV 22.

W dniu 12 lipca 2002 roku Towarzystwo dokonato wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem 0000117377 prowadzonego przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Wczesniej Towarzystwo zostato wpisane do
rejestru towarzystw ubezpieczen wzajemnych prowadzgcego przez Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy XVI
Wydziat Gospodarczy w dniu 26 maja 1995 roku pod numerem Nr TU 3. TUW SKOK (obecnie SALTUS TUW)
zostato zawigzane aktem notarialnym spisanym w dniu 7 wrzesnia 1993 roku przed notariuszem Czestawa
Kotcun (Repertorium A 9005/93).

Towarzystwo nie nalezy do grupy.
Nazwa i siedziba organu nadzoru

Odpowiedzialno$¢ za nadzor finansowy nad zaktadem ponosi Komisja Nadzoru Finansowego z siedzibg w
Warszawie, przy Placu Powstarncow Warszawy 1.

Nazwa i siedziba podmiotu przeprowadzajgcego badanie

Biegtym rewidentem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania niniejszego Sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej jest Tomasz Chojnowski (humer ewidencyjny 9635) oraz reprezentujgcy
Zespdl Ekspertéow Finansowych , Auditor” Sp. z 0. o. z siedzibg w Sopocie przy Al. Niepodlegtosci 792/6, tel.
502-508-270.

Struktura wtascicielska i kapitatowa
Na dzien bilansowy kapitat udziatowy wynosi 19.000 tys. PLN i dzieli sie na udziaty zgodnie z ponizszg

tabela:
Aktualna struktura kapitatu na dzier 31.12.2017r. Warto$¢ %
Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa 1 000 5,26%
SKOK Holding S.a.r.l. 14585 76,76%
Asekuracja Sp. z 0. o. 350 1,84%
Spétdzielczy Instytut Naukowy G. Bierecki sp. jawna 350 1,84%
Fundacja im. Franciszka Stefczyka 350 1,84%
Fundacja Wspierania Ubezpieczern Wzajemnych 350 1,84%
SKOK 5 0,03%
podmioty inne niz SKOK 3 0,01%
Osoby fizyczne 1365 7,18%
nie wniesione udziaty oséb fizycznych i prawnych 643 3,38%
Razem 19000 100,00%
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Istotne linie biznesowe Towarzystwa
Towarzystwo ma na celu ubezpieczenie swoich cztonkdw na zasadzie wzajemnosci i prowadzi na terenie
Polski dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w zakresie ubezpieczern w dziale Il na podstawie zezwolenia Ministra
Finanséw z dnia 27 lutego 1995r dla grupy 16 oraz z dnia 29-09-2000r dla grup 1, 2, 8,9, 13, 14.

W swojej ofercie Towarzystwo posiada produkty ubezpieczeniowe obejmujgce ubezpieczenia majgtkowe, w
szczegblnosci ubezpieczenia: pokrycia kosztow swiadczern medycznych, na wypadek utraty dochoddéw, od
ognia i pozostatych szkdd rzeczowych, ubezpieczenia OC ogdlnej oraz ubezpieczenia rdinych ryzyk
finansowych.

Ubezpieczenia pokrycia kosztéw swiadczer medycznych

Towarzystwo oferuje ubezpieczenie zdrowotne w formie grupowej pracodawcom, ich pracownikom i
rodzinom, zapewniajgc kompleksowg ochrone ubezpieczeniows. Zakres swiadczen dostosowany jest do
potrzeb danego podmiotu, od swiadczen ambulatoryjnych gwarantujgcych m.in. konsultacje lekarskie i
badania diagnostyczne, Medycyne Pracy, do wsparcia infolinii i licznych placowek medycznych na terenie
Polski.

Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow

Do tej linii biznesowe] zaliczane s3g ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw oraz
ubezpieczenia kosztéw leczenia oferowane w kanale agencyjnym i bancassurance. Produkty oferowane w
kanale bancassurance zapewniajg ochrone osobom fizycznym posiadajgcym pozyczke lub linie pozyczkowa
w instytucji finansowej. Produkty te stanowig istotng czes$¢ portfela ubezpieczen Towarzystwa i sg
oferowane w formie indywidualnej oraz grupowej. W ramach tej linii biznesowej Towarzystwo oferuje
rowniez ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw dla dzieci i mtodziez szkolne;.

Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkéd rzeczowych

Towarzystwo zalicza do tej linii biznesowej ubezpieczenia majgtkowe przeznaczone dla:

. 0s6b fizycznych,

o klientéw instytucjonalnych,

ktére majg charakter rozwojowy.

Towarzystwo zapewnia ochrone ubezpieczeniowa od szkdd spowodowanych zywiotami, jak na przyktad:
pozar, wybuch, huragan, deszcz nawalny, a takze od szkdd rzeczowych wywotanych gtdwnie przez kradziez
z wtamaniem, dewastacje. Sprzedaz jest realizowana w ramach kanatu agencyjnego, brokerskiego, direct.
W odniesieniu do ubezpieczern majatkowych, Towarzystwo posiada w ofercie sztandarowy produkt
ubezpieczen mieszkarn i domoéw jednorodzinnych, dostosowany do szerokiej grupy odbiorcéw
indywidualnych. Natomiast w odniesieniu do ubezpieczen dla klientéw instytucjonalnych, Towarzystwo
oferuje ubezpieczenia mienia dla podmiotéw koscielnych i zakonnych, przedsiebiorstw oraz dla jednostek
samorzadu terytorialnego

Ubezpieczenia OC ogdlnej

Linia biznesu OC ogdlniej nie jest istotna w portfelu Towarzystwa, nie mniej jednak ubezpieczenia
oferowane w ramach tej linii — OC w zyciu prywatnym dla klientéw indywidualnych czy OC z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zawodowej majg charakter rozwojowy. Ubezpieczenia te
oferowane sg rowniez jako uzupetnienie kompleksowej oferty majgtkowe;j.

Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej

Jest to niszowa linia biznesowa w Towarzystwie. W ramach tej linii biznesowej Towarzystwo oferuje dla
instytucji finansowych ubezpieczenia pomostowe oraz niskiego wktadu.
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Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych

W ramach tej linii biznesu Towarzystwo oferuje szeroki zestaw ubezpieczen, jak na przyktad ubezpieczenia
od utraty pracy dla klientow indywidualnych, ubezpieczenia od strat finansowych spowodowanych
nieuczciwoscig pracownikéw dla instytucji finansowych, ubezpieczenia zwiekszonych kosztéw dziatalnosci
dla klientéw instytucjonalnych oraz ubezpieczenia dla wydawcow kart ptatniczych. Towarzystwo posiada
rowniez w ofercie produktowej ubezpieczenie kosztéw rezygnacji z podrdzy, ktére chroni klienta
indywidualnego przed poniesieniem kosztéw zwigzanych z niespodziewanym anulowaniem wyjazdu. W
takich przypadkach Towarzystwo zwraca poniesione koszty w zwigzku z odwotaniem wyjazdu.

Istotne zdarzenia gospodarcze

Towarzystwo prowadzi dziatalno$é gtéwnie na rynku Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo — Kredytowych
(SKOK). Po okresie intensywnego spadku w zakresie dziatalnosci rynku SKOK sytuacja wydaje sie zmierzac
ku stabilizacji. Towarzystwo zgodnie z zatozong strategig w 2017 roku zmierzato do wzmocnienia pozycji
Towarzystwa jako gtdwnego partnera ubezpieczeniowego spoétdzielczych kas oszczednosciowo—
kredytowych, jak i ich cztonkdéw.

W zakresie posiadanej oferty produktowej Towarzystwo oferowato instytucjom systemu SKOK
ubezpieczenia stanowigce zabezpieczenie udzielanych pozyczek, w szczegdlnosci ubezpieczenia od ryzyka
nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i wybranych jednostek chorobowych oraz ubezpieczenia od ryzyka
utraty pracy. W 2017 roku Towarzystwo z powodzeniem kontynuowato sprzedaz ubezpieczen
bancassurance w formie indywidualnej cztonkom SKOK. Ubezpieczenia indywidualne w znacznej mierze
zastgpity ubezpieczenia oferowane w formie grupowej miedzy innymi dzieki wdrozeniu nowego narzedzia
informatycznego do oferowania ubezpieczen indywidualnych powigzanych z pozyczkami.

Instytucjom systemu SKOK Towarzystwo oferowato rowniez kompleksowe ubezpieczenia mienia i
odpowiedzialno$ci cywilnej, jak rdéwniez ubezpieczenie od strat finansowych spowodowanych
nieuczciwoscig pracownikdow w celu zabezpieczenia interesu majgtkowego instytucji finansowej.

A2. Wynik z dzialalnosci ubezpieczeniowej
Zaprezentowane w niniejszym rozdziale wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej zostaty ustalone zgodnie
z zasadami sporzadzania sprawozdania statutowego.
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Saltus TUW - wynik techniczny 2016 2017 zmiana
Skiadki na udziale wkasnym 157 422 169 220 11 798
Skiadka przypisana brutto 179 685 191 014 11 328
Zmiana stanu rezerw skfadek na udziale wtasnym 21679 21190 -489
0
Odszkodowania i Swiadczenia 21940 23777 1837
Wyptacone odszkodowania brutto 25600 28 063 2464
Zmiana stanu rezerw na odszkodowania na udziale wtasnym -3 663 -4 279 -616
0
Premie i rabaty na udziale wtasnym 29 47 19
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej na udziale wiasnym 118 931 130 278 11 347
Inne przychody techniczne 26 21 -5
Inne koszty techniczne 163 148 -15
Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) -67 233 300
Wynik techniczny wg PSR 16 452 14 758 -1 694
(-) pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 26 21 -5
(+) pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 1339 1570 231
(-) premie i rabaty na udziale wlasnym 29 47 19
(-) zmiany stanu rezerw na wiréwnanie szkodowosci (ryzyka) -67 233 300
Razem * [tys.PLN] 15 049 13 447 -1 602

*zgodnos$¢ z formularzem S.05.

SALTUS TUW uzyskat wynik techniczny wg sprawozdania statutowego na poziomie 14.758 tys. PLN. W
stosunku do poprzedniego roku zwiekszeniu ulegta sktadka przypisana brutto o (+) 11.328 tys. PLN. Znaczny
wzrost sktadki przypisanej zanotowano w obszarze Linii biznesowej 2 (Ubezpieczenia na wypadek utraty
dochoddéw) w wysokosci (+) 10.698 tys. PLN (stanowigcego 77% udziatu w sktadce przypisanej brutto
ogoétem).

Po okresie intensywnego spadku w zakresie dziatalnosci rynku SKOK sytuacja wydaje sie zmierza¢ ku
stabilizacji. Zanotowano réwniez wzrost dziatalnosci w obszarze ustug medycznych (Linia biznesowa 1) w
wielkosci 1.408 tys. PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego. Obecnie kontynuowane sg dziatania
Towarzystwa zmierzajgce do dalszego rozszerzania dziatalnosci w obszarze ubezpieczert medycznych.

Generalnie na spadek wyniku technicznego wg PSR o (-) 1.602 tys. PLN miaty wptyw poniesione wysokie
koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (zwtaszcza w zakresie kosztéw akwizycji). W obszarze linii biznesowe;j
2 zarejestrowano znaczny wzrost kosztéw poniesionych w stosunku do roku ubiegtego o 8.200 tys. PLN,
ktory w znacznej mierze przetozyt sie na gorszy wynik techniczny osiggniety przez Towarzystwo o 3.059 tys.
PLN w poréwnaniu do 2016 roku.

Ogdlne wskazniki kosztédw dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa wzrosty o 2 punkty procentowe w
stosunku do roku ubiegtego (w tym w znacznej mierze kosztéw akwizycji o 1,7 punktu procentowego) i
utrzymaty sie na poziomie 68,2%.

Towarzystwo poprawito swdj wynik techniczny w zakresie linii biznesowej 12 (ubezpieczenia réznych strat
finansowych). Dodatnia zmiana miata miejsce w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1.124 tys. PLN. Udziat w

prowadzonej dziatalnosci to 6% catego portfela.

Towarzystwo utrzymato na analogicznym poziomie swoje wskazniki szkodowosci 16,6% w poréwnaniu do
roku ubiegtego (zmiana o (+) 0,4 punktu procentowego).
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W ponizszej tabeli przedstawione zostaty wyniki techniczne osiggniete przez Towarzystwo w podziale na

poszczegdlne linie biznesu w 2017 roku wraz z informacjg poréwnawczg za rok 2016.

Wynik techniczny - podziat na linie

. 2016 2017 zmiana
biznesu

1 %Jb.ezplecz’enla pokrycia kosztow 5451 4497 959
Swiadczen medycznych

> Ubezplelczenla na wypadek utraty 15 269 12 210 -3059
dochodoéw

7 Ube'zpleczenla od ognia i innych 1894 1 452 442
szkod rzeczowych

8 Ube;ple_czenla odpowiedzialnosci 185 115 -300
cywilnej

9 Ubezpieczenia kredytow 6 122 116

12 Qbezpleczenla réznych strat 3146 4270 1124
finansowych
Razem [tys.PLN] 15049 13 447 -1 602

*zgodnosc¢ z formularzem S.05.

Wynik ogdétem osiaggniety w poszczegdlnych liniach biznesowych byt nieznacznie nizszy od wyniku
technicznego Towarzystwa (zgodnos¢ z formularzem S.05.). Nie zawierat on pozostatych przychodéw
technicznych w kwocie 21 tys. PLN, rezerwy na wyréwnanie szkodowosci oraz premii i rabatéow facznie z
rezerwg w wysokosci 280 tys. PLN. Zawierat natomiast pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej w kwocie
1.570 tys. PLN.

Szczegdtowe informacje o przychodach i kosztach poszczegdlnych linii biznesowych zawierajg formularze
S.05.01.02-01 oraz S.05.01.02-02 w uktadzie zgodnym z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji UE
2015/2452 z dnia 02 grudnia 2015, oraz Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2017/2189 z dnia 24
listopada 2017r. Towarzystwo prowadzi dziatalno$é¢ jedynie na obszarze RP, dlatego nie wypetnito
formularza S.05.02.01.

A3. Wynik z dzialalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Ponizej przedstawiono tabele z przychodami i kosztami z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa z informacjg
porédwnawczg za rok 2016 oraz wyniki z dziatalnosci lokacyjnej bez uwzgledniania pozostatych kosztéow
dziatalnosci lokacyjnej w podziale na rodzaje posiadanych lokat finansowych.
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Przychody i koszty z dzialalnosci lokacyjnej 2016 2017 zmiana
Przychody z lokat, w tym: 7821 13962 6 140
Przychody z innych lokat finansowych, w tym: 7821 5 396 " 2425

- Z udziatéw, akciji, innych papieréw warto$ciowych o
zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa i

certyfikatow inwestycyjnych w funduszach 978 881 97
inwestycyjnych

- z dluznych papierow wartosciowych 6 598 4277 -2 322
- z lokat terminowych w instytuacjach kredytowych 242 236 -6

- z pozostatych lokat 4 3 -1
Wynik dodatni z rewaloryzaciji lokat 0 0 0
Wynik dodatni z realizacji lokat 0 8 566 8 566
Nie zrealizowane zyski z lokat 2006 1993 -13
Koszty dziatalnosci lokacyjnej, w tym: 4 601 7 599 2998
Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 1339 1570 231
Wynik ujemny z rewaloryzaciji lokat 3029 6 029 3 000
Wynik ujemny z realizaciji lokat 233 0 -233
Nie zrealizowane straty na lokatach 0 0 0
Wynik z dZ|aIaInos?| Iokac.yjnej b(’az. uwzgle..dn.lanla 6 565 9925 3360
pozostatych kosztow z dziatalnosci lokacyjnej

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej po uwzglednieniu 5226 8 355 3129

pozostatych kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej
Razem [tys.PLN]

Wyniki z dziatalnosci lokacyjnej bez uwzgledniania pozostatych kosztéw dziatalnosci lokacyjnej w podziale
na rodzaje lokat:

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej - rodzaj lokaty 2016 2017 Zmiana
Obligacje Skarbu Panstwa 4786 11712 6 925
Pozyczki 1999 2 046 47
Obligacje korporacyjne 0 850 850
Depozyty bankowe 251 237 -14
Skrypty podporzadkowane 14579 229 -1 350
Dywidendy 609 4485 -162
Jednostki uczestnictwa 369 434 65
Udziaty w TZ SKOK - odpis -3 029 -4 977 -1 947
Udziaty w Stefczyk Finanse - odpis 0 -1 053 -1 053
Razem * [tys.PLN] 6 5635 9925 3 360

* her uwzglednienis pozostafych Kosztow lokscyinych
Dane dotyczace rentownosci posiadanych aktywoéw finansowych zamieszczono ponizej w tabeli wraz z

informacjg poréwnawczg za rok 2016. Do wyliczenia wskaznikdw uwzgledniono zyski i straty ujete w
kapitale z aktualizacji wyceny lokat.
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Wskazniki rentownosci lokat 2016 2017 Zzmiana

Wskazniki rentownos$ci lokat pozycja B bilansu 0,74 3,2 2,5

Dane w [%]

Rentowno$é lokat dla pozycji B bilansu statutowego wzrosta o 2,5 punktu procentowego w stosunku do
roku ubiegtego, na co miaty wptyw wyzszy dochdd z dziatalnosci lokacyjnej w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem o 16.562 tys. PLN (po uwzglednieniu zmian w kapitale z aktualizacji wyceny).

Ponizej zamieszczono tabele z informacjg dotyczgcyg zyskéw i strat z dziatalnosci lokacyjnej ujetych
bezposrednio w kapitale wtasnym (kapitale z aktualizacji wyceny) z informacjg poréwnawczg za rok 2016.

Kapitat z aktualizacji wyceny - rodzaj lokaty 2016 2017 zmiana
Jednostki uczestnictwa 14 057 16 362 2 305
Obligacje Skarbu Panstwa -3034 1266 4 300
Skrypty podporzgdkowane -171 5 176
Udziaty eCard Sp. Z o.0. -6 249 0 6 249
Obligacje korporacyjne 0 374 374
Aktywa/Rezerwy z tytutu podatku odroczonego -897 -3 422 -2 525
Razem * [tys.PLN] 3706 14 587 10 881

*réznica miedzy wartoscig rynkowg, a skorygowang ceng
nabycia aktywa finansowego

W roku 2017 Towarzystwo odnotowato wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny w wysokosci 10 881 tys. PLN w
stosunku do roku poprzedniego.

Na dodatnie odchylenie miata wptyw m.in. korzystna koniunktura na rynku finansowym, a takze
wyksiegowanie ujemnej wyceny udziatu Towarzystwa w jednostce powigzanej eCard Sp. z 0. 0. w kwocie (-)
6 249 tys. PLN.

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec 31.12.2017r. wynidst 14 578 tys. PLN.

W 2017 roku w portfelu Towarzystwa pojawity sie takze nowe aktywa finansowe, obligacje korporacyjne.

Ponizej w tabeli zawarto informacje dotyczgcy inwestycji Towarzystwa zwigzanej z sekurytyzacjg w roku
2017 wraz z informacjg poréwnawczg za rok 2016.

Zabezpieczone papiery wartosciowe 01.01.2017 zmiana 31.12.2017
Skrypt podporzgdkowany 26.B.SP 7 303 4317 2985
Razem [tys.PLN] 7 303 4317 2985

Towarzystwo w 2017 roku byto w posiadaniu jednego skryptu podporzgdkowanego 26.B.SP. nabytego w
roku 2014 od spotki Ask Invest S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu.
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W ciggu roku 2017 nastgpita czeSciowa sptata skryptu w wysokosci 4 317 tys. PLN.

Wartosé rynkowa skryptu podporzadkowanego na dzied 31.12.2017 roku wyniosta 2 985 tys. PLN.
Catkowita sptata skryptu nastgpita w styczniu 2018 roku.
Towarzystwo w najblizszej przysztosci nie planuje zakupu kolejnych skryptéw podporzgdkowanych.

A4. Wryniki z pozostalych rodzajow dziatalnosci
Ponizej w tabeli przedstawiono wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej Towarzystwa za rok 2017 z

informacjg poréwnawczg za rok 2016.

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2016 2017 zmiana
Wynajem skatdnikéw majatku 297 191 -107
Sprzedaz pozostatych sktadnikdw majatku 23 204 181
Rozwigzywanie rezerw zwrotow z tytutu zwrotu sktadek 1661 915 -747
Pozostate 101 248 147
Razem [tys.PLN] 2083 1557 -526

Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést 1 557 tys. PLN i zmalat w stosunku do roku
poprzedniego o 526 tys. PLN, na co wptyw mialy gtdwnie malejace odpisy z rezerwy utworzonej w
poprzednich latach na niepodjete zwroty z tytutu ubezpieczen grupowych.

Umowy leasingowe

Towarzystwo na dzien 31.12.2017 nie posiadato zadnych istotnych uméw leasingowych, ktére wymagataby
ujawnienia.

A5. Wszelkie inne informacje
Saltus TUW przewiduje kontynuacje dziatalnosci na dotychczasowym rynku docelowym SKOK i ich

cztonkéw. Po okresie intensywnego spadku w skali dziatalnosci SKOK w poprzednich latach ich sytuacja
wydaje sie zmierzac ku stabilizacji, co pozwala Saltus TUW zakfada¢ utrzymanie poziomu przypisu sktadki
przypisanej brutto w wielkosci zblizonej do roku poprzedniego.

Kontynuowane bedg dziatania Towarzystwa zmierzajgce do dalszego rozszerzania dziatalnosci w obszarze
ubezpieczen medycznych, oraz docierania do wasko zdefiniowanych innych grup docelowych, w tym
podmiotéw zakonnych i koscielnych oraz samorzadowych.

W efekcie Towarzystwo planuje w 2018 osiggniecie poziomu sktadki przypisanej brutto w wysokosci
153.881 tys. PLN, wyniku technicznego w kwocie 907 tys. PLN, oraz wyniku netto w wysokosci 6.983 tys.
PLN.

B. System zarzadzania
W  niniejszym rozdziale zaprezentowano podstawowe informacje na temat funkcjonujacego
w Towarzystwie systemu zarzadzania.

B1. Informacje ogélne o systemie zarzadzania

Organy Towarzystwa

Organami Towarzystwa s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
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Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wtadzg Towarzystwa i wykonuje swoje zadania na podstawie ustawy o

dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz postanowien Statutu Towarzystwa.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy miedzy innymi:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, bilansu dla celéw
rachunkowosci oraz rachunku zyskdéw i strat za rok obrachunkowy,

2) podejmowanie uchwat o podziale nadwyzki bilansowej lub pokryciu strat bilansowych za rok
obrachunkowy,

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4) powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej,

5) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej z racji petnionych przez nich obowigzkow,
6) dokonywanie zmian statutu,

7) dokonywanie oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

8) uchwalanie zmian dotyczacych zakresu dziatalnosci ubezpieczeniowej,

9) podejmowanie uchwat o rozwigzaniu Towarzystwa lub potgczeniu z innym Towarzystwem.

Rada Nadzorcza

Staty nadzér nad dziatalnoscig Towarzystwa sprawuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje

Zarzad Towarzystwa, reprezentuje Towarzystwo przy zawieraniu umow pomiedzy Towarzystwem a

cztonkami Zarzagdu oraz reprezentuje Towarzystwo w sporach pomiedzy cztonkami Zarzadu a

Towarzystwem.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Towarzystwa we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdélnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2) badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, badanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu
nadwyzki bilansowej albo pokrycia straty bilansowej,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszej oceny,

4) zawieszenie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

5) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie
mogacych sprawowacd swoich obowigzkow,

6) przygotowanie, uchwalanie i nadzér na realizacjg polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
ustalanie wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu Towarzystwa,

7) opracowywanie i przedstawianie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu raportu z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Towarzystwie,

8) wyrazanie opinii w przedmiocie zawierania przez Towarzystwo transakcji z podmiotami powigzanymi z
Towarzystwem, istotnie wptywajgcych na sytuacje finansowg lub prawng Towarzystwa Ilub
prowadzacych do nabycia lub zbycia albo innego rozporzadzenia znacznym majatkiem Towarzystwa,

9) wytyczanie ogdlnych kierunkéw polityki ubezpieczeniowej Towarzystwa oraz merytoryczny nadzér nad
jej realizacja,

10) zatwierdzanie strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa,

11) ksztattowanie organizacyjno — finansowych zasad funkcjonowania Towarzystwa,

12) wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego
Towarzystwa,

13) monitorowanie realizacji przyjetych przez Towarzystwo zasad dotyczgcych dystrybucji ubezpieczen,

14) podejmowanie niezbednych czynnosci nadzorczych w zakresie realizacji przyjetych celéw
strategicznych, istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istnych ryzyk w dziatalnosci
Towarzystwa, a takze w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

15) ocena stosowania wprowadzonych w Towarzystwie Zasad tadu Korporacyjnego,
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16) wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywanie przez Zarzad osoby kierujgcej komdrka audytu
wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komdrkag do spraw zapewnienia zgodnosci,

17) zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem oraz nadzor na jej realizacja,

18) dokonywanie okresowej kontroli adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej,

19) zatwierdzanie i nadzorowanie realizacji strategii zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,

20) zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa.

Zasady oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej zostaty opisane w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorczej
Towarzystwa.

W okresie od 01 stycznia 2017 r. do 21 listopada 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Grzegorz Bierecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Janusz Ossowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Adam Jedlinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Lech Lamenta - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jarostaw Bierecki - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 listopada 2017 r. zmart prof. dr hab. Adam Jedlinski petnigcy funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Zarzad

Zarzad Towarzystwa dziata na podstawie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz

innych obowigzujacych przepiséw prawa odnoszacych sie do dziatalnosci prowadzonej przez Towarzystwo,

a takze Statutu i Regulaminu Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Towarzystwa i do jego kompetencji

nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisdw prawa lub postanowien statutu na rzecz innych

organdéw Towarzystwa.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) przyjmowanie cztonkéw i prowadzenie ich rejestru,

2) zawieranie umoéw ubezpieczeniowych oraz zacigganie innych zobowigzan niezbednych do realizacji
zadan Towarzystwa,

3) zatwierdzanie ogdlnych warunkow ubezpieczenia,

4) przygotowywanie dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej,

5) przygotowanie plandow dziatalnosci i rozwoju Towarzystwa,

6) przygotowywanie planu finansowego Towarzystwa i przedktadanie do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej,

7) okreslanie struktury organizacyjnej Towarzystwa,

8) lokowanie wolnych srodkéw finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

9) prowadzenie ksiegowosci Towarzystwa,

10) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu, do zatwierdzenia, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Towarzystwa, bilansu dla celow rachunkowosci oraz rachunku zyskéw i strat za rok obrachunkowy,

11) zatrudnianie pracownikéw Towarzystwa,

12) nadzdr nad systemem kontroli wewnetrznej w Towarzystwie,

13) zarzadzanie ryzykiem.

W stanie na 31.12.2017r. w sktad Zarzadu wchodzili:

1) Krzysztof Kosznik - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Ubezpieczen i Finanséw,
2) Grzegorz Buczkowski - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Korporacyjny,

3) Robert tos - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Sprzedazy i Marketingu.
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Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Ubezpieczert i Finanséw, ktéry jednoczesnie petni
funkcje Dyrektora Finansowego, podlegajg nastepujgce obszary: ubezpieczenia (poza portfelem
ubezpieczen zdrowotnych), likwidacja szkdd, reasekuracja, rozliczenia z klientem i kontrahentem, finanse,
zarzadzanie ryzykiem, aktuariat oraz system kontroli wewnetrznej.

Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Korporacyjny, ktéry jednoczesnie petni funkcje Dyrektora
Generalnego, podlegajg nastepujgce obszary: audyt wewnetrzny, obszar prawny i compliance,
administracja, sprawy personalne, obstuga organéw wtadz Towarzystwa, inwestycje oraz nadzér
wiascicielski, bezpieczenstwo informacji.

Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Sprzedazy i Marketingu, ktory jednoczesnie petni funkcje
Dyrektora Sprzedazy i Marketingu, podlegajg nastepujgce obszary: sprzedaz, komunikacja i marketing,

infolinia, reklamacje, system zarzadzania jakoscig, IT, ubezpieczenia zdrowotne.

Komitety powotane w Towarzystwie

Obok struktury organizacyjnej zostaty powotane komitety: Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, Komitet
Projektowy oraz Komitet Audytu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktadajgcy sie z trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej, petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla

Rady Nadzorczej Towarzystwa w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej ora

zarzadzania ryzykiem. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Towarzystwa swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5) informowanie Rady Nadzorczej Towarzystwa o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Towarzystwie, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
na rzecz Towarzystwa dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Towarzystwo,

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie,

11) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Towarzystwie.



1‘
UBEZPIECZENIA

Strona 16 z 67
Komitet Projektowy

Komitet Projektowy zostat powofany uchwatg Zarzadu, podlegaja mu wszystkie inicjatywy projektowe
zwigzane z rozwojem strategicznym i rozwojem dziatalnosci operacyjnej Towarzystwa. Przewodniczgcym
Komitetu Projektowego jest cztonek Zarzadu. Szczegdtowy zakres funkcjonowania komitetu zawarty jest w
regulaminie Komitetu Projektowego.

Komitet ds Zarzadzania Ryzykiem

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem zostat powofany uchwatg Zarzadu a jego celem jest nadzorowanie
procesOw zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie. Cztonkami Komitetu ds Zarzadzania Ryzykiem s3: Zarzad,
osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem, osoba nadzorujgca funkcje aktuarialng oraz Specjalista ds.
inwestycji. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1) definiowanie, rozwijanie i monitorowanie efektywnosci Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,

2) nadzdr nad procesami identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontroli i raportowania ryzyka,
3) badanie okresowej informacji przedstawiajgcej rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci Towarzystwa,
4) opiniowanie i/lub podejmowanie dziatarn zmierzajagcych do utrzymania gtéwnych ryzyk na

akceptowalnym poziomie,

5) opiniowanie i/lub podejmowanie dziatan zwigzanych z wdrozeniem i utrzymywaniem modelu
standardowego Towarzystwa,

6) podejmowanie decyzji w zakresie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie,

7) promowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem wsrdd pracownikéow Towarzystwa.

Struktura organizacyjna Towarzystwa

Wszystkie zadania dla jednostek organizacyjnych, oséb nadzorujacych kluczowe funkcje oraz samodzielnych
stanowisk okreslone zostaty w Regulaminie organizacyjnym Towarzystwa. Poszczegdlne osoby posiadaja tez
stosowne petnomocnictwa nadawane przez Zarzad.

W 2017r. w Towarzystwie zaszty nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjnej:
1) zmiany w sktadzie Zarzadu,

2) kluczowg zmiang w Pionie Korporacyjnym byto wydzielenie Zespotu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
ktory ma poprawi¢ jakos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, dostosowa¢ dziatania do standardéw
funkcjonujacych na rynku w tym poprawi¢ komunikacje, motywacje pracownikdw oraz tryb
prowadzenia rekrutacji,

3) w Pionie Ubezpieczenn i Finansow w ramach Dziatu Ubezpieczen powotano nowy Zespdt Klienta
Instytucjonalnego, ktéry ma rozwingé wspétprace w tym obszarze z instytucjami poza rynkiem SKOK,

4) w Pionie Sprzedazy i Marketingu w ramach Dziatu Klienta Indywidualnego i Bancassurance powotano
samodzielne stanowisko ds. rozwoju sprzedazy, ktérego zadaniem jest poszukiwanie mozliwosci
rozwoju dystrybucji produktéw ubezpieczeniowych.

Wprowadzenie powyzszych zmian wynikato z koniecznosci dostosowania struktury organizacyjnej do
nowych wyzwan, w szczegdlnosci poprawy efektywnosci sprzedazy i jej rozwoju poza rynek SKOK. Zmiany
te nie powinny generowac wiekszego ryzyka dla Towarzystwa z wyjatkiem okresu przejSciowego, ktory
wymaga dostosowania infrastruktury, wypracowania nowej mapy procesdw oraz ponownego zdefiniowania
celéw operacyjnych, a takze zasad dziatania w omawianych pionach. Zmiana ta daje mozliwosé, ale nie
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gwarancje poprawy efektywnosci i jakosci dziatania czyli istnieje ryzyko nie osiggniecia oczekiwanych
rezultatdw. Obecnie mozna stwierdzi¢, ze zmiany zostaty skutecznie przeprowadzone, ale o efektach mozna
bedzie méwic po okresie kilku miesiecy.

Struktura organizacyjna SALTUS TUW przedstawia sie nastepujgco:

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pion Korporacyjny Pion Ubezpieczen i Finanséw Pion Sprzedazy i Marketingu

Biuro Zarzadu Zespot Finansowo - Ksiegowy Dziat  Klienta Indywidualnego i
Bancassurance

Audytor Wewnetrzny Dyrektor ds. Ryzyka Dziat Ubezpieczen Zdrowotnych
Stanowisko ds. inwestycji Dziat Ubezpieczen Petnomocnik Zarzadu ds. SZJ i CSR
Pe’rnlo.m.ocnl.k Zarzadu ds. nadzoru Dziat Aktuarialny Biuro Obstugi Klienta
wtascicielskiego
Dziat Prawny i Zapewnienia Zgodnosci Dziat Obstugi Sieci Sprzedazy
Compliance Officer Zespodt Analiz Biznesowych
Zespo-’r . Zarzadzania Zasobami Daziat IT
Ludzkimi
Zespot Kadr i Ptac Zespot Marketingu

Inspektor Ochrony Danych
Inspektor ds. BHP i P. POZ
Stanowisko ds. Analiz

W strukturze organizacyjnej Towarzystwo wyodrebnito osoby nadzorujgce kluczowe funkcje: Audytora
Wewnetrznego, Compliance Officera, Dyrektora Dziatu Aktuarialnego oraz Dyrektora ds. Ryzyka. Zadania,
tryb dziatania oraz stosowne uprawnienia osdb nadzorujgcych kluczowe funkcje zostaty opisane w
nastepnych rozdziatach.

Polityka wynagradzania

Wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Z kolei nadzoér nad politykg wynagradzania pracownikéw (w szczegdlnosci petnigcych funkcje
kluczowe) sprawuje Zarzad, ktory z oceny tej polityki przygotowuje raport dla Rady Nadzorczej, ktéra go
opiniuje.

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania obowigzujgcym w Towarzystwie wynagrodzenie za prace
odpowiada rodzajowi pracy i wymaganym kwalifikacjom, z uwzglednieniem ilosci i jakosci wykonywanej
pracy. Na wynagrodzenie pracownika sktada sie wynagrodzenie zasadnicze i miesieczna premia
regulaminowa w wysokosci nie wyzszej niz 20% wynagrodzenia zasadniczego. Wyptata powyzszej premii
uzalezniona jest od starannosci, z jakg pracownik wykonuje powierzone mu zadania oraz spetniania
warunku przestrzegania zasad wynikajacych z kodeksu pracy lub regulacji wewnetrznych.

Zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia pracownikdéw jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sprzedaz jest premia sprzedazowa. Jej wysoko$¢ uzalezniona jest od:

1) realizacji plandow sprzedazy,

2) osiggniecia ustalonego wskaznika zabezpieczenia pozyczek ubezpieczeniami,

3) realizacji celéw w programach aktywizacji osdb wykonujgcych czynnosci agencyjne.
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Przy ustalaniu wysokosci premii oceniana jest réwniez jakos¢ pracy i jezeli ocena daje podstawy do uznania,
ze pracownik dziata bez uwzgledniania interesdw klientdéw, wysokos¢ premii ulega zmniejszeniu. W
szczegoblnosci ocenia sie:
1) mozliwosci wystgpienia w procesie sprzedazy konfliktu interesow,
2) liczby wypowiedzianych przez klientéw uméw ubezpieczenia (tzw. lapsy), wynikajacych m.in. z btedéw
popetnionych przez pracownika podczas oferowania produktéw nieadekwatnych do potrzeb klienta;
3) poziom szkodowosci,
4) wyniki satysfakcji klienta oparte na analizach reklamacji a takze badaniach marketingowych,
5) praktyki sprzedazizowe polegajgce na budowaniu u klientéw poczucia niezbednosci umowy
ubezpieczenia, poprzez wywieranie presji celem jej zawarcia.

Polityka  wynagradzania osdéb petnigcych kluczowe funkcje przewiduje przy przyznawaniu premii
uznaniowej zastosowanie korekty w dét w przypadku nadmiernej ekspozycji na obecne badz przyszte
ryzyka, biorgc pod uwage profil ryzyka Towarzystwa i koszt kapitatu.

Pracodawca oferuje swoim Pracownikom Pracowniczy Program Emerytalny i gwarantuje maksymalng
sktadke podstawowgq obcigzong jedynie podatkiem, tj. 7% osktadkowanego wynagrodzenia otrzymywanego
od Pracodawcy. Uczestnictwo w programie jest dobrowolne, a przystgpienie do niego warunkowane jest
przepracowaniem co najmniej trzech miesiecy u Pracodawcy.

Informacje na temat wainych transakcji z udziatowcami, osobami wywierajacymi istotny wplyw na

Towarzystwo, cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

W zakresie transakcji zawartych z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na zaktad oraz z

cztonkami organu administrujgcego, zarzadzajgcego lub nadzorczego, Towarzystwo zawarto:

1) sze$¢ umdw ubezpieczenia z cztonkami Zarzagdu Towarzystwa na tgczng sume ubezpieczenia 12 633 tys.
PLN,

2) dziewietnascie umow ubezpieczenia z cztonkami Rady Nadzorczej na tgczng sume ubezpieczenia 22 675
tys. PLN.

Istotne zmiany w systemie zarzgdzania

1) W dniu 21 listopada 2017 r. zmart cztonek petnigcy funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej. Ponadto,
uchwatg z dnia 21 wrzesnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Towarzystwa dokonato zmiany statutu
Towarzystwa polegajgcej na poszerzeniu sktadu Rady Nadzorczej do 6 osdb. Uzupetnienie Rady
Nadzorczej o dwéch cztonkéw miato miejsce w dniu 26 stycznia 2018 r.

2) W 2017 roku sktad Zarzadu ulegat zmianom. W zwigzku z planowanym przejSciem na emeryture,
Katarzyna Bieranowska, cztonek Zarzadu, ztozyta z dniem 27 czerwca 2017 r. rezygnacje z cztonkostwa
w Zarzadzie Towarzystwa. Jednoczesnie w lipcu 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Roberta tosia na
funkcje Cztonka Zarzgdu. Wobec powyzszego:
a) w okresie od 01 stycznia 2017 r. do 27 czerwca 2017 r. trzyosobowy sktad Zarzadu tworzyli:

i. Krzysztof Kosznik - Wiceprezes Zarzadu,
ii. Grzegorz Buczkowski - Cztonek Zarzadu,
iii. Katarzyna Bieranowska - Cztonek Zarzadu.
b) w okresie od 17 lipca 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. trzyosobowy skfad Zarzgdu tworzyli:
i. Krzysztof Kosznik - Wiceprezes Zarzadu,
ii. Grzegorz Buczkowski - Cztonek Zarzadu,

iii. Robert tos - Cztonek Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym, w 2017r. nastgpity zmiany w zakresie podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkami Zarzadu.
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3) Zuwagi na wejscie w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r., o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), w dniu 13 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza
powotata Komitet Audytu.

Ocena adekwatnosci systemu zarzadzania
W ocenie Towarzystwa system zarzadzania opisany w niniejszym dokumencie jest adekwatny do rodzaju,
skali i ztozonosci ryzyk w dziatalnosci Towarzystwa.

B2. Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Towarzystwo powierza wykonywanie zadan z zakresu jego dziatalnosci osobom posiadajagcym niezbedng
wiedze i umiejetnosci, nad ktdrymi nadzér sprawujg osoby posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie.
Okreslajac zakres powierzanych zadan Towarzystwo bierze pod uwage mozliwos¢ wtasciwego i rzetelnego
wykonania tych zadan na danej funkcji/stanowisku.

Gtéwnym dokumentem obowigzujgcym w Towarzystwie opisujgcym zasady i procedury zapewnienia

spetnienia  wymogoéw weryfikacji  kwalifikacji i reputacji pracownikéw petniacych kluczowe
funkcje/stanowiska jest ,Polityka weryfikacji kwalifikacji i reputacji”, zatwierdzona przez Zarzad
Towarzystwa.

Polityka powyzsza opisuje:

1) sposéb i odpowiedzialno$é na etapie rekrutacji kluczowych pracownikdw, w tym minimalne kryteria
kompetencyjne i reputacyjne dla poszczegélnych kluczowych funkcji, ktére sg wyznacznikiem w
procesie rekrutacji,

2) zasady weryfikacji i uzupetniania wiedzy oraz kwalifikacji oséb petnigcych kluczowe funkcje/stanowiska.

Dokumentem uzupetniajgcym do powyiszej Polityki jest ,Profil stanowiska pracy” przygotowany dla
poszczegdlnych kluczowych funkcji/stanowisk. Przegladu profili stanowisk pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci do wymagan funkcji/stanowisk kluczowych, dokonuje raz w roku Kierownik
Zespotu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi we wspdtpracy z Zarzgdem Towarzystwa.

Osoby, ktére faktycznie zarzadzajg zaktadem lub wykonujg czynnosci w ramach innych kluczowych funkcji
podlegajg szczegdlnym zasadom rekrutacji. Podczas rekrutacji kandydaci zobowigzani sg przedtozy¢ do
wgladu dokumentacje potwierdzajagcg wiedze, kwalifikacje, reputacje oraz doswiadczenie niezbedne na
danym stanowisku. W trakcie rekrutacji na kluczowe funkcje Towarzystwo stosuje okreslone wymagania
kompetencyjne i reputacyjne, w szczegoélnosci (w zaleznosci od rodzaju stanowiska):

1) w ramach podstawowych kryteribw w zakresie doswiadczenia i kwalifikacji: odpowiednie
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, znajomos¢ jezykéw obcych, zarzgdzanie projektami,
niekaralnos$¢, posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, posiadanie niezbednych licencji

2) w ramach wymagan technicznych i kompetencyjnych: znajomos¢ branzy finansowo-ubezpieczeniowej,
wysoko rozwiniete kompetencje menedzerskie w dedykowanych obszarach, wysokie umiejetnosci
interpersonalne, komunikacyjne i analityczne, wiedza nt proceséw biznesowych,

Osoby petnigce kluczowe dla Towarzystwa funkcje/stanowiska podlegajg regularnej ocenie pracowniczej.
Podczas przeprowadzania oceny kompetencji brane sg pod uwage w szczegdlnosci:

1) wiedza specjalistyczna niezbedna do realizowania powierzonych zadan w ramach petnionej kluczowej
funkcji/stanowiska,
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2) jakosé wykonywanych zadan,
3) stopien oraz sposéb realizacji zatozonych celéw,
4) nastawienie na podnoszenie kwalifikacji,
5) zaangazowanhie w promowanie postaw proaktywnej wspotpracy.

Podczas przeprowadzania weryfikacji reputacji, brane sg pod uwage w szczegdlnosci:

1) postepowanie zgodnie z systemem wartosci, zasadami i regutami obowigzujgcymi w Towarzystwie,
2) dbatosé o wizerunek Towarzystwa,

3) otrzymane nagrody oraz upomnienia i kary,

4) analiza opinii dotyczacych postawy pracownika pozyskanych od wspdtpracownikdéw i kontrahentéw.

W przypadku stwierdzenia luki w wiedzy badz kwalifikacjach, przetozony ustala Sciezke rozwoju majaca na
celu usuniecie stwierdzonych brakéw i we wspdtpracy ze Specjalistg ds. Szkolen Pracownikdw wnioskuje do
Zarzadu o wyrazenie zgody na doksztatcanie.

W przypadku niespetnienia wymogow w zakresie reputacji, Zarzad przeprowadza analize stopnia naruszenia
wymogu i, wspdlnie z ocenianym, ustala mozliwosci skorygowania postawy ocenianego.

W przypadku razgcego naruszenia powyzszych wymogdéw, wiasciwy organ wtadzy Towarzystwa (w
zaleznosci od kluczowej funkcji/stanowiska) moze podjgé decyzje o rozwigzaniu stosunku pracy lub innego
stosunku cywilnoprawnego.

B3. System zarzadzania ryzykiem, w tym wlasna ocena ryzyka i wyptacalnosci
System Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa obejmuje strategie, procesy oraz procedury niezbedne do

identyfikowania, pomiaru, monitorowania, zarzadzania i raportowania ryzyk.

Jednym z podstawowych dokumentéw w Systemie Zarzadzania Ryzykiem jest Strategia zarzadzania
ryzykiem, ktdra zawiera nastepujgce elementy:

1) podstawowe definicje ryzyka i kategorii ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo,

2) odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem (model trzech linii obrony przed ryzykiem),

3) apetyt na ryzyko,

4) zasady zarzadzania ryzykiem,

5) charakterystyka cyklu zarzadzania ryzykiem,

6) czestotliwos$¢ aktualizacji dokumentu,

7) wykaz dokumentéw powigzanych (m. in. dokumenty opisujgce szczegdtowe zasady zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka).

Proces zarzadzania ryzykiem jest nadzorowany przez Komitet Audytu oraz Rade Nadzorczg Towarzystwa,
ktéra raz na kwartat otrzymuje od osoby nadzorujgcej funkcje zarzadzania ryzykiem Raport ryzyka
zawierajgcy informacje o profilu ryzyka w Towarzystwie oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Ponadto, raz na dwa miesigce Cztonek Rady Nadzorczej spotyka sie z
osobg nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem w celu omdwienia biezgcej sytuacji w obszarze ryzyka a
nastepnie informacje te referuje podczas posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Towarzystwa odpowiada za strategiczne zarzadzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i
monitorowanie dziatan podejmowanych przez Towarzystwo w zakresie zarzadzania ryzykiem. Zarzad
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podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na profil ryzyka Towarzystwa oraz uchwala regulacje

niezbedne do wdrozenia efektywnego Systemu Zarzadzania Ryzykiem.
W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem Zarzad powotat Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem. Sktad
Komitetu oraz jego zadania zostaty opisane w czesci B1.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

pierwsza linia obrony — obejmuje biezgce zarzgdzanie ryzykiem na poziomie jednostek i komérek

organizacyjnych. Czynnosci te realizowane sg przez wszystkie biznesowe i operacyjne jednostki
organizacyjne Towarzystwa, w szczegdlnosci przez Dyrektoréw Dziatow / Kierownikow Zespotéw petnigcych
funkcje Wtascicieli ryzyk, natomiast pozostali pracownicy Towarzystwa odpowiedzialni sg za przestrzeganie
zasad zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Towarzystwie w formie
wewnetrznych regulacji i zalecen.

druga linia obrony — obejmuje inicjowanie oraz koordynowanie okreslonych dziatan zarzadczych zwigzanych

z zarzadzaniem ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej, w tym compliance, tj. tworzenie metod,
narzedzi, proceséw zarzadzania ryzykiem. W ramach drugiej linii obrony szczegdlng role w procesie petni
Dyrektor ds. Ryzyka (osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem) oraz Compliance Officer (osoba
nadzorujgca funkcje compliance).

Funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana jest w Towarzystwie przez samodzielne stanowisko Dyrektora ds.

Ryzyka umiejscowione w strukturze organizacyjnej w Pionie Finansow i Ubezpieczen. Dyrektor ds. Ryzyka

jest osobg nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem i odpowiada w szczegdlnosci za:

1) rozwdj strategii, metod, proceséw i procedur identyfikacji, oceny, monitorowania i kontroli ryzyk, na
jakie narazone jest Towarzystwo,

2) rozwijanie i utrzymanie systemu zarzadzania ryzykiem,

3) opracowanie, wdrozenie i rozwijanie metodologii i proceséw systemu kontroli wewnetrznej,

4) monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej,

5) odpowiedzialnos¢ za proces przeprowadzania wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA),

6) dazenie do optymalnego wykorzystania systemu zarzadzania ryzykiem w procesie podejmowania

decyzji przez Zarzad Towarzystwa,

7) sporzadzanie sprawozdan dotyczacych ryzyka dla Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej oraz
organdéw nadzoru,

8) podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do propagowania kultury zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie.

trzecia linia obrony — obejmuje audyt wewnetrzny, ktéry przeprowadza niezalezne audyty elementéw

systemu zarzadzania ryzykiem oraz mechanizmoéw kontrolnych wbudowanych w dziatalno$¢ Towarzystwa.
Funkcja ta realizowana jest przez Audytora Wewnetrznego.

Cykl zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie obejmuje nastepujgce etapy: identyfikacja, ocena, postepowanie
z ryzykiem oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka.

Celem identyfikacji ryzyka jest zapewnienie kompletnej i spdjnej identyfikacji wszystkich, potencjalnie
istotnych ryzyk, na ktdre narazone jest Towarzystwo, zaréwno cyklicznie, jak i w trybie ad-hoc. Wtasciciele
ryzyk (pierwsza linia obrony) odpowiadajg za proces identyfikacji ryzyk i weryfikowania wczesniej
zidentyfikowanych ryzyk. Sg oni takie odpowiedzialni za zapewnienie, ze ryzyka sg witasciwie
udokumentowane.
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Dyrektor ds. Ryzyka, wspodlnie z Wtiascicielami ryzyk, opracowuje katalog ryzyk stanowigcy przeglad
potencjalnych ryzyk dla kazdej kategorii, ktore sg istotne dla organizacji. Katalog ryzyk podlega corocznej, a
w razie koniecznos$ci — w trybie ad-hoc, aktualizacji przez Dyrektora ds. Ryzyka we wspdtpracy z
Wiascicielami ryzyk.

Celem pomiaru ryzyka jest dokonanie petnej i systematycznej oceny wszystkich zidentyfikowanych ryzyk.
Pomiar ryzyka dokonuje sie po uwzglednieniu wszystkich podjetych dziatan minimalizujgcych ryzyko
(mechanizmoéw kontrolnych ryzyka), zatem ocenie podlega ryzyko netto. W zaleznosci od kategorii ryzyka
pomiar odbywa sie na podstawie eksperckiej wiedzy oséb zaangazowanych w proces zarzgdzania ryzykiem
(ocena jakosciowa) lub z wykorzystaniem formuty standardowe] (ocena iloSciowa). Ocena jakos$ciowa ryzyka
netto prowadzona jest przy uzyciu dwdch parametréw: prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz
skutku (dla obu parametréw Towarzystwo stosuje skale pieciostopniowe) natomiast ocena iloSciowa ryzyk
prowadzona jest przy uzyciu formuty standardowej. Na bazie wynikéw oceny prawdopodobienstwa i skutku
wyznacza sie istotnosc ryzyka i przyjmuje witasciwg reakcje na ryzyko.

W Towarzystwie przyjeto nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem: unikanie, ograniczanie, transfer,
akceptacja ryzyka. Wtasciciele ryzyka sg odpowiedzialni za zapewnienie, ze stosowane przez nich srodki
ograniczajace ryzyko sg zgodne ze strategig ryzyka oraz innymi regulacjami wewnetrznymi.

Celem monitorowania ryzyka jest ustalenie w szczegdlnosci czy podejmowane dziatania minimalizujgce
ryzyko skutkujg oczekiwanymi rezultatami oraz czy nie doszto do zmian w poziomie ryzyka. Za proces
monitorowania ryzyk odpowiedzialni s Wtasciciele ryzyk.

Raportowanie ryzyk w Towarzystwie dzieli sie na raportowanie cykliczne oraz raportowanie ad hoc.
Raportowanie ad hoc stuzy uzupetnieniu cyklicznego procesu przeptywu informacji, aby w szczegdlnych
przypadkach umozliwi¢ szybki obieg informacji. Czestotliwosé oraz zakres raportéw zostaty okreslone w
dokumentach opisujgcych zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk. Za raportowanie ryzyk
odpowiedzialni sg Wtasciciele ryzyka, odbiorcami jest Dyrektor ds. Ryzyka, Komitet ds. Zarzadzania
Ryzykiem oraz Zarzad.

W ramach apetytu na ryzyko Towarzystwo wdrozyto szereg limitow jak i Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka
dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Szczegdétowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
zostaty opisane w czesci C. niniejszego sprawozdania.

Towarzystwo dokonuje wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (dalej: ,,ORSA”) nie rzadziej, niz raz w roku. W
przypadku, gdy wyniki ORSA odbiegajg od progdw akceptowalnych przez Towarzystwo, Zarzagd Towarzystwa
moze zlecié¢ inng czestotliwos$¢. Kazdorazowo, Zarzad aktywnie uczestniczy w procesie przeprowadzania
ORSA, kieruje jej przebiegiem i weryfikuje jej wyniki a nastepnie dokonuje przegladu oceny i zatwierdza jej
wyniki.

Gtéwnym celem ORSA jest zapewnienie, ze w Towarzystwie dokonywany jest proces oceny wszystkich
ryzyk, na jakie Towarzystwo jest narazone oraz okreslenie ogdlnych potrzeby w zakresie wyptacalnosci. Aby
to osiggna¢, niezbedne jest istnienie w Towarzystwie wtasciwych procesdw monitorowania i szacowania
ryzyk oraz wyznaczania ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, a takze zapewnienie, ze wyniki tych
procesow stanowig istotng sktadowg proceséw decyzyjnych w Towarzystwie. Przeprowadzenie procesu
ORSA, w szczegdlnosci przeprowadzenie oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, wymaga wktadu
od wiekszosci jednostek organizacyjnych, zaréwno biznesowych i operacyjnych (pierwsza linia obrony) jak i
jednostek / stanowisk nadzorczych (druga linia obrony) jak i audytora wewnetrznego (trzecia linia obrony
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przed ryzykiem). Celem ORSA jest tez analiza zwigzku miedzy profilem ryzyka, limitami tolerancji ryzyka i
ogolnymi potrzebami w zakresie wyptacalnosci.

Towarzystwo przeprowadza proces ORSA wykorzystujac aktualng dokumentacje obowigzujagcg w

Towarzystwie, w szczegdlnosci:

1) strategie zarzadzania ryzykiem, politykami i procedurami opisujgcymi zarzadzanie poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka,

2) polityke ORSA,

3) polityke zarzadzania kapitatem,

4) zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych,
5) procedure badania jakosci danych.

Towarzystwo uwzglednia w ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci wszystkie istotne ryzyka na

jakie jest narazone i na ktére moze by¢ narazone w perspektywie $rednio- / ewentualnie dtugoterminowe;j

jak réwniez ryzyka nie ujete w formule standardowej, niezaleznie od tego czy s3 to ryzyka mierzalne czy tez

trudnomierzalne takie jak ryzyko strategiczne, czy tez ryzyko reputacyjne.

Dokonujgc oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci Towarzystwo podejmuje decyzje odnosnie do

metod stuzgcych do zarzadzania i ograniczania ryzyka: czy sg to zwiekszone wymogi kapitatowe

Towarzystwa, czy tez inne techniki ograniczania ryzyk.

ORSA dostarcza m.in. informacji na temat obecnego profilu ryzyka Towarzystwa, przewidywanego rozwoju

profilu ryzyka a takze wynikajgcych z tego tytutu potrzeb kapitatowych zatem jest uwzgledniana przez

Towarzystwo w procesie podejmowania strategicznych decyzji. Towarzystwo uwzglednia zatem wyniki

ORSA oraz wnioski uzyskane w trakcie procesu tej oceny co najmniej w ramach zarzadzania kapitatem,

planowania dziatalnosci, opracowywania i tworzenia produktéw ubezpieczeniowych.

Towarzystwo dokumentuje proces podejmowania kluczowych decyzji oraz czy w jakim zakresie zostata

uwzgledniona ORSA. Dokumentacja ta uwzglednia wptyw kluczowych decyzji na przyszte wymogi

kapitatowe oraz sposdb w jaki Towarzystwo zamierza pozyskaé¢ ewentualnie potrzebny zwiekszony kapitat.

Zatem w ORSA, Towarzystwo uwzglednia planowang strategie dziatalnosci Towarzystwa i kluczowe decyzje

oraz na odwrdt przy tworzeniu strategii dziatalnosci Towarzystwa i przy podejmowaniu kluczowych decyzji

sg uwzgledniane wyniki / rekomendacje wynikajace z Raportu ORSA.

Elementem strategii biznesowej Towarzystwa jest strategia zarzadzania ogdlnymi potrzebami w zakresie

wyptacalnosci i ustawowymi wymogami kapitatowymi, strategia ta jest zintegrowana z zarzadzaniem

wszystkimi istotnymi ryzykami, na ktére Towarzystwo jest (lub moze by¢) narazone. Stad tez wyniki ORSA sg

uwzgledniane w zarzadzaniu Towarzystwem, w szczegdlnos$ci w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Podsumowujac, Towarzystwo wdrozyto system zarzadzania ryzykiem, ktéry w szczegdlnosci:

1) obejmuje strategie, procesy oraz procedury niezbedne do identyfikowania, pomiaru, monitorowania,
zarzadzania i raportowania istotnych ryzyk, na jakie narazone jest Towarzystwo,

2) okresla role i odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na kazdym poziomie
organizacji,

3) jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz z procesdow decyzyjnych zachodzgcych w
Towarzystwie,

4) uwzglednia strategiczne cele Towarzystwa, w tym strategie zarzadzania ryzykiem,

5) obejmuje stosowanie skutecznych mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajacych zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

Biorgc pod uwage powyzsze Towarzystwo ocenia, iz wdrozony system zarzadzania ryzykiem jest
zorganizowany adekwatnie do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.
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B4. System kontroli wewnetrznej
System Kontroli Wewnetrznej Towarzystwa ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania

Towarzystwa, prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takie wiarygodnej
sprawozdawczosci finansowej oraz rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz zgodnosci
dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Opiera sie on na nastepujgcych obszarach i
procesach:

1) Srodowisko kontroli,

2) identyfikacja i ocena ryzyka,
3) mechanizmy kontrolne,

4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie.

System kontroli wewnetrznej bada i zwieksza efektywnos¢ dziatania procesdw oraz systemu zarzadzania
organizacjg. Organizacja i zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych majg na celu ciggtag analize przebiegu i rezultatéw pracy poszczegdélnych
pracownikéw i zespotow. Jest to codzienne, regularne weryfikowanie wszystkich czynnosci w celu
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i mechanizmami kontrolnymi, ktére umozliwiajg zarzadzanie
istotnymi ryzykami operacyjnymi.

System Kontroli Wewnetrznej zostat opisany w dokumencie System Kontroli Wewnetrznej i zostat
zatwierdzony przez Zarzad.

Struktura systemu kontroli wewnetrznej zbudowana jest w oparciu o trzy linie obrony, reprezentowane
przez trzy funkcje: Wiasciciel / Lider Procesu operacyjnego / biznesowego (operacyjnie zarzadza ryzykiem w
podlegtym obszarze / procesie), Dyrektor ds. Ryzyka (koordynuje i monitoruje ocene ryzyka i mechanizmow
kontrolnych) i Audytor Wewnetrzny (niezalezny od dziatalnosci operacyjnej, bada poprawnos¢ oraz
efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych ryzyka). Gtéwna odpowiedzialnos¢ za ryzyko i jego kontrole
spoczywa na Zarzadzie.

Punkt wyjscia dla systemu kontroli wewnetrznej stanowig kluczowe procesy realizowane przez organizacje
oraz istotne ryzyka operacyjne. Pethomocnik Zarzadu ds. SZJ i CSR aktualizuje Liste proceséw zachodzacych
W organizacji oraz Liste Wtascicieli / Lideréw Proceséw.

Procesy zawierajgce istotne ryzyka sg analizowane przez Witasciciela / Lidera Procesu, ktéry przypisuje
mechanizmy kontrolne do kazdego kluczowego ryzyka (identyfikacja mechanizmu kontrolnego wraz z
informacjami: opis mechanizmu, kto go realizuje, z jaka czestotliwoscig, jaki jest dowdd na jego
przeprowadzenie, gdzie jest on opisany i gdzie archiwizujemy dokumentacje), przeprowadza samocene
ryzyka i mechanizmdw kontrolnych, oraz definiuje i wdraza $rodki zaradcze (o ile sg konieczne). Wtasciciel /
Lider Procesu odpowiedzialny jest za cykliczne monitorowanie i informowanie Dyrektora ds. Ryzyka o
poziomie ryzyka i realizacji zalecen zdefiniowanych podczas procesu samooceny ryzyka i mechanizméw
kontrolnych.

Proces opisany powyzej przebiega w cyklu rocznym i jest aktualizowany w miare potrzeb.
W przypadku wystgpienia znaczgcych zmian w dziatalnosci i strategii organizacji lub wszelkich istotnych
zdarzen, samoocene ryzyka i mechanizmow kontrolnych przeprowadza sie w trybie ad-hoc.
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Dyrektor ds. Ryzyka dokonuje przegladu systemu kontroli wewnetrznej oraz przygotowuje raporty systemu

kontroli wewnetrznej dla odpowiednich podmiotéw. Ponadto, Dyrektor ds. Ryzyka, majgc na celu
zapewnienie wilasciwego dziatania systemu kontroli wewnetrznej, wspotpracuje z Audytorem
Wewnetrznym, Compliance Officerem i Petnomocnikiem Zarzgdu ds. SZJ i CSR. Wymiana informacji ma na
celu, w szczegdlnosci:

1) monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej (polityk, procedur, zasad, itp.), w tym badania czy
ustalony w Towarzystwie system kontroli wewnetrznej jest wdrazany i przestrzegany,

2) monitorowanie i badanie, czy polityki, procedury, zasady, itp., stanowigce system kontroli wewnetrznej,
sg adekwatne i skuteczne dla prawidtowego dziatania Towarzystwa i oceny ryzyk,

3) podejmowaniu wspdlnych dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, jako mechanizmu wspierajgcego
Whtascicieli / Liderédw procesow.

Realizacja wspétpracy, o ktérej mowa powyzej, odbywa sie w formie spotkan cyklicznych, doraznych oraz
mailowego przekazywania informacji.

Towarzystwo zidentyfikowato kluczowe procesy biznesowe i wspierajgce. W ramach tych proceséw kazda
jednostka organizacyjna i biznesowa opracowuje i wdraza dokumentacje dotyczacg danego procesu, tj.
strategie, regulaminy, polityki, instrukcje, procedury, wytyczne, etc. Wdrazany w Towarzystwie System
Kontroli Wewnetrznej ktadzie duzy nacisk na koniecznos¢ opracowania i wdrozenia dokumentacji opisujgcej
przebieg kluczowych proceséw, funkcjonujgce w nich mechanizmy kontrolne ograniczajgce poziom ryzyk
operacyjnych, koniecznos¢ zbierania dowoddw potwierdzajgcych przeprowadzenie czynnosci kontrolnych i
ich archiwizacje zapewniajgc dostepnosc do nich w krétkim czasie.

Compliance Officer

Funkcja compliance realizowana jest w Towarzystwie przez samodzielne stanowisko Compliance Officera

umiejscowione w strukturze organizacyjnej Towarzystwa w Pionie Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za

Pion Korporacyjny. Compliance Officer nadzoruje funkcje compliance, jest wspierany przez pracownikéw

Dziatu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci.

Funkcja zapewnienia zgodnosci z przepisami dziata na podstawie Polityki zapewnienia zgodnosci

(Compliance), ktéra okresla zadania Compliance Officera, w tym state doradztwo, monitorowanie oraz

raportowanie z zakresie zapewnienia zgodnosci (zmiany otoczenia prawnego, zgtaszanie nieprawidtowosci i

identyfikacja konfliktow intereséw, sprawy sgdowe). Powyzsza polityka okresla réwniez umiejscowienie

Compliance Officera, ktéry w ramach samodzielnego stanowiska podlega wytacznie Zarzadowi i ma

zapewniony dostep do posiedzen organu zarzgdzajgcego i nadzorujacego z prawem gtosu, formutowania

uwag i sktadania dokumentéw. Polityka zawiera réwniez planowane dziatania funkcji zgodnosci z

przepisami, uwzgledniajgce wszystkie odpowiednie obszary dziatalnosci Towarzystwa oraz ich ekspozycje na

ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepisdw. Do takich dziatan nalezg: szkolenia pracownikéw, przesytanie

Alertéw Prawnych, biezgce doradzanie w zakresie zgodnosci z przepisami, opiniowanie regulacji

wewnetrznych, warunkéw produktdw ubezpieczeniowych, wsparcie przy rozpatrywaniu reklamaciji,

weryfikacja korespondencji z organami nadzoru.

W ramach funkcji zapewnienia zgodnosci obowigzuje rowniez Polityka zarzadzania konfliktami intereséw

oraz Kodeks etyki pracownikdéw.

Podsumowujac, Compliance Officer odpowiada w szczegdlnosci za:

1) opracowywanie i wdrazanie dokumentacji z zakresu Compliance,

2) monitoring prawa i regulacji wewnetrznych, w tym cykliczny monitoring regulacji wewnetrznych i
zgtaszanie potrzeb i wskazéwek co do modyfikacji ich tresci,

3) opiniowanie regulacji wewnetrznych, uméw pod katem ryzyka zgodnosci z prawem,

4) zarzadzanie konfliktami interesow,



1‘
UBEZPIECZENIA

Strona 26 z 67

5) aktualizacja wiedzy pracownikéw na temat zmian w regulacjach wptywajacych na prowadzenie
dziatalnos$ci Towarzystwa,

6) wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi Towarzystwa w celu zapewnienia zgodnosci realizowanych
procesdéw z obowigzujgcymi regulacjami i zasadami etyki,

7) przeciwdziatanie naruszaniu obowigzujgcych przepiséw prawa poprzez opracowywanie wewnetrznych
przepiséw i regulacji,

8) monitorowanie, rejestrowanie i informowanie Zarzadu, Dyrektora ds. Ryzyka, audytora wewnetrznego
o wszelkich ryzykach braku zgodnos$ci proceséw zachodzacych w Towarzystwie.

B5. Funkcja audytu wewnetrznego
Audyt wewnetrzny realizowany jest w Towarzystwie przez samodzielne stanowisko Audytora

Wewnetrznego (1 pracownik zatrudniony na % etatu) umiejscowione w strukturze organizacyjnej
Towarzystwa w Pionie Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Korporacyjny. Audytor Wewnetrzny
nadzorujacy funkcje audytu wewnetrznego podlega administracyjnie/formalnie Dyrektorowi Generalnemu,
a funkcjonalnie - Zarzagdowi Towarzystwa.

Audytor Wewnetrzny odpowiada w szczegdlnosci za:

1) dostarczanie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz tadu organizacyjnego,

2) opracowywanie - poprzez podejscie oparte na ryzyku - i przedktadanie do zatwierdzenia przez Zarzad i
Komitet Audytu rocznego planu audytu wewnetrznego,

3) przeprowadzanie audytdw wewnetrznych zgodnie z zatwierdzonym przez Zarzad i Komitet Audytu
rocznym planem audytéw wewnetrznych,

4) przeprowadzanie audytow doraznych oraz zadan o charakterze doradczym - ktére nie byty ujete w
rocznym planie audytéw wewnetrznych— z wtasnej inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub ktdregokolwiek z
jego cztonkow,

5) sporzadzanie raportow z przeprowadzanych audytéw wewnetrznych,

6) wydawanie zalecen na podstawie przeprowadzonych audytow wewnetrznych wraz z okresleniem czasu
na wdrozenie zalecanych zmian oraz oséb odpowiedzialnych,

7) sporzadzanie kwartalnych i rocznych sprawozdan dla Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w
zakresie wykonania celdw audytu wewnetrznego, rocznego planu audytu oraz statusu wdrozenia
zalecen wydawanych przez audytora wewnetrznego w wyniku przeprowadzanych zadan audytowych,

8) sporzadzanie rocznego sprawozdania dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu na temat oceny
systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz tadu organizacyjnego Towarzystwa.

O wynikach audytéw wewnetrznych oraz o wydanych na tej podstawie rekomendacjach informowany jest
Zarzad Towarzystwa, ktdry podejmuje ostateczng decyzje w zakresie dziatan, ktére majg byé podjete w
odniesieniu do zalecen audytu wewnetrznego. Zarzagd Towarzystwa decyduje, ktére rekomendacje po
audycie wewnetrznym bedg realizowane i zatwierdza je Uchwatg Zarzadu, zapewniajac, iz osoby wskazane,
jako odpowiedzialne za ich realizacje, zostang do tego zobowigzane.

Rada Nadzorcza Towarzystwa oraz Komitet Audytu Towarzystwa sg informowana o wydanych i
zatwierdzonych przez Zarzad rekomendacjach w sprawozdaniach kwartalnych funkcji audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w sprawozdaniach kwartalnych otrzymuja réwniez
informacje o statusie wdrozenia rekomendacji po wczesniejszych audytach.
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Niezaleznos$¢ audytu wewnetrznego zapewniona jest poprzez zapisy obowigzujgcego Regulaminu Audytu
Wewnetrznego, w tym m.in. Punkt VI, podpunkt 4: "Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego powinna by¢ wolna
od ingerencji w zakres audytu, sposéb przeprowadzania czynnosci audytorskich oraz komunikowanie
rezultatow". Sposéb organizacji oraz umiejscowienie w strukturze organizacyjnej zapewniajg niezaleznos¢
funkcji audytu wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny ma zapewniong mozliwos¢ bezposredniego
komunikowania sie z Zarzgdem, Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu. Ponadto, Audytor Wewnetrzny nie
taczy wykonywania zadan funkcji audytu wewnetrznego z innymi funkcjami nalezagcymi do systemu
zarzadzania.

B6. Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna realizowana jest w Towarzystwie przez Dziat Aktuarialny umiejscowiony w strukturze

organizacyjnej w Pionie Finansdw i Ubezpieczed. Osobg nadzorujgca te funkcje jest Dyrektor Dziatu

Aktuarialnego, ktory odpowiada w szczegdlnosci za:

1) nadzér nad ustalaniem wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci,

2) koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

3) nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celow
wyptacalnosci w przypadku stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego,

4) zapewnienie adekwatnosci metod i stosowanych modeli, jak rowniez zatozen przyjetych do ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

5) poréwnywanie najlepszych oszacowan w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla
celéw wyptacalnosci z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczen,

6) nadzdor nad wyliczaniem kapitatowego wymogu wyptacalnosci,

7) informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

8) wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

9) wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji,

10) udziat we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.

Uprawnienia funkcji aktuarialnej:

1) dostep do wszelkich danych gromadzonych przez Towarzystwo niezbednych do realizacji zadan funkcji
aktuarialnej,

2) dostep do wszelkich regulacji wewnetrznych Towarzystwa niezbednych do realizacji zadan funkcji
aktuarialnej.

B7. Outsourcing

Towarzystwo opracowato i wdrozyto Polityke wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach ktérej

okreslono zakres odpowiedzialnosci oraz zasady postepowania i kryteria uwzgledniane przy wyborze,

zawarciu umowy, nadzorowaniu wspotpracy z podmiotem zewnetrznym realizujagcym dziatania w ramach

outsourcingu. Stosowane w Towarzystwie zasady dopuszczajag mozliwos¢ powierzenia w drodze

outsourcingu:

1) nastepujacych funkcji nalezgcych do systemu zarzadzania, ktére jednoczesnie uznaje za podstawowe i
wazne: funkcji zarzadzania ryzykiem, funkcji compliance, funkcji aktuarialnej.

Towarzystwo nie przewiduje mozliwosci zlecania w drodze outsourcingu funkcji audytu wewnetrznego.

2) nastepujacych czynnosci ubezpieczeniowych:

a) zawieranie uméw ubezpieczenia, a takze wykonywanie tych umow,

b) sktadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne Swiadczenia nalezne z
tytutu umow ubezpieczenia — te czynnos¢ ubezpieczeniowg Towarzystwo uznaje za podstawowsq i
wazng,

c) ustalanie sktadek i prowizji naleznych z tytutu umoéw ubezpieczenia,

d) ocena ryzyka w ubezpieczeniach osobowych i ubezpieczeniach majgtkowych,

e) wyptacanie odszkodowan i innych swiadczen naleznych z tytutu umoéw ubezpieczenia,
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f) prowadzenie kontroli przestrzegania przez ubezpieczajgcych lub ubezpieczonych, zastrzezonych w
umowie lub w ogdlnych warunkach ubezpieczen, obowigzkdw i zasad bezpieczenstwa odnoszgcych
sie do przedmiotdw objetych ochrong ubezpieczeniowg,

g) prowadzenie postepowan regresowych oraz postepowan windykacyjnych zwigzanych z
wykonywaniem uméw ubezpieczenia,

h) ustalanie przyczyn i okolicznos$ci zdarzen losowych,

i) ustalanie wysokosci szkdd oraz rozmiaru odszkodowan oraz innych $wiadczern naleznych
uprawnionym z uméw ubezpieczenia,

j) ustalanie wartosci przedmiotu ubezpieczenia,

k) zapobieganie powstawaniu albo zmniejszenie skutkdw zdarzen losowych oraz finansowanie tych
dziatan z funduszu prewencyjnego.

Wsrdd zasad, ktérymi kieruje sie Towarzystwo podczas procesu zlecania wykonania ustug dostawcy jak i

monitorowania wywigzywania sie insourcera z powierzonych zadan, sg w szczegdlnosci:

1) koniecznos¢ przeprowadzenia analizy korzysci i zagrozen zwigzanych z outsourcingiem,

2) koniecznos¢ przeprowadzenia analizy ztozonych ofert przez insourcera pod katem spetnienia
ustalonych przez Towarzystwo wymogdw zawartych w zapytaniu ofertowym oraz oceny samego
insourcera, jako podmiotu Swiadczgcego ustugi w zakresie realizacji procesu,

3) zastosowanie kluczowych, z gdry ustalonych przez Towarzystwo, zapisbw w umowie pomiedzy
Towarzystwem a insourcerem,

4) opracowanie strategii postepowania na wypadek koniecznosci natychmiastowego wstrzymania przez
insourcera realizacji procesu (tzw. ,exit plan”),

5) koniecznos$¢ zawiadamiania organu nadzoru o zamiarze zawarcia umowy w przypadku outsourcingu
funkcji nalezgcych do systemu zarzadzania oraz podstawowych lub waznych czynnosci,

6) konieczno$¢ prowadzenia nadzoru nad prawidlowym wykonywaniem zawartej umowy zgodnie ze
stosowanymi w Towarzystwie kryteriami,

7) przeprowadzanie regularnej oceny insourcera.

W 2017r. Towarzystwo zlecato w ramach outsourcingu czynno$¢ uznang za podstawowaq lub wazing -
sktadanie oswiadczen woli w sprawach roszczen o odszkodowania lub inne swiadczenia nalezne z tytutu
umow ubezpieczenia - trzem podmiotom zewnetrznym podlegajgcym jurysdykcji polskiej.

B8. Wszelkie inne informacje
Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione powyze;j.

C. Profil ryzyka

Profil ryzyka opisuje rodzaje ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo oraz stopied narazenia na te
ryzyka. Zawiera on, w szczegdlnosci, opis sposobdw zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Do istotnych ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo, nalezg ryzyka: aktuarialne, rynkowe, kredytowe,
ptynnosci, strategiczne, konkurencji, operacyjne, reputacji i zarazenia. Sposréd powyzszych Towarzystwo
uwzglednia w obliczeniach kapitatowego wymogu wyptacalnosci nastepujace ryzyka: ryzyko aktuarialne,
ryzyko rynkowe, ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko operacyjne.

Szczegdtowe zasady zarzadzania ryzykami znajdujg sie w sekcjach C1 — C6.

Opis istotnych koncentracji ryzyka
Towarzystwo zidentyfikowato nastepujgce istotne koncentracje ryzyka:
1) W ramach ryzyka aktuarialnego - w portfelu ubezpieczenn bancassurance wystepuje istotna

koncentracja branzowa - Towarzystwo jest zwigzane biznesowo z podmiotami z Systemu SKOK
Materializacja ryzyka reputacji w ramach Systemu SKOK moze pociggnac za sobg materializacje ryzyka
rezygnacji z uméw w Towarzystwie. W ubezpieczeniach majgtkowych wystepujg obiekty o wysokich
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sumach ubezpieczenia (ryzyko katastroficzne). Ponadto, Towarzystwo jest narazone na koncentracje
zdarzen dotyczgcych ryzyk o matych sumach ubezpieczenia w rdznych liniach biznesu (ryzyko
koncentracji wypadkow, ryzyko powodzi),

2) ryzyko kredytowe wynikajgce z dziatalnosci lokacyjnej (koncentracja wobec pojedynczych emitentdw,
geograficzna oraz branzowa)
3) ryzyko kredytowe w obszarze reasekuracji (ryzyko niewykonania zobowigzania przez reasekuratora).
Towarzystwo zarzgdza wymienionymi ryzykami poprzez dywersyfikacje, cesje i system limitdw. Ryzyka
zostaty uwzglednione w kapitatowym wymogu wyptacalnosci?.

Testy warunkoéw skrajnych / odwrécone testy warunkéw skrajnych

Niezaleznie od regularnych, kwartalnych naliczen SCR, Towarzystwo przeprowadza testy warunkow

skrajnych. W 2017 roku przeprowadzone zostaty testy wedtug stanu na dzien 31.12.2016r. zgodnie z

Metodyky przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych 2016 opublikowang przez UKNF oraz testy

warunkéw skrajnych w ramach Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci Towarzystwo (ORSA) wg stanu na

30.09.2017r.

W ramach ORSA przeprowadzone zostaty nastepujace testy, ktérym poddane zostaty dane finansowe i

kapitatowe Towarzystwa:

1) test warunkdéw skrajnych — niewyptacalnos¢ najwiekszego kontrahenta, skutkujgca materializacjg ryzyk
aktuarialnego (rezygnacji z uméw) i kredytowego. Szczegdty testu znajdujg sie w rozdziale C.3.,

2) odwrdcony test warunkow skrajnych dla zaangazowania lokat w akcje pojedynczego kontrahenta,
szczegdtowy opis testu znajduje sie w rozdziale C.2.

W przypadku zadnego z wyzej wymienionych testow Towarzystwo nie stwierdzito spadku srodkow
wtasnych ponizej wymogdw kapitatowych.

C1. Ryzyko aktuarialne

Celem zarzadzania ryzykiem aktuarialnym jest wtasciwa selekcja ryzyk jakie Towarzystwo zamierza przyjgc

do ubezpieczenia oraz ustalenie skfadki ubezpieczeniowej na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich

zobowigzan Towarzystwa wynikajacych z tytutu zawieranych umow ubezpieczenia oraz kosztow
wykonywania prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym ponosi Dyrektor Dziatu Ubezpieczen, ktory:

1) wskazuje na czynniki ryzyka, ktére nalezy wzigé pod uwage podczas tworzenia lub modyfikacji
produktow ubezpieczeniowych,

2) w porozumieniu z Aktuariuszem okresla limity sum ubezpieczenia, dopuszczalne znizki akwizycyjne do
taryfy sktadki oraz potrzebe scedowania catosci lub czesci ryzyka innemu zaktadowi ubezpieczen
(reasekuratorowi),

3) nadzoruje adekwatnos¢ i prawidtowos¢ wykonania procedur underwritingowych,

4) w porozumieniu z Aktuariuszem wnioskuje do Zarzgdu o zmiane taryfy lub o podjecie innych dziatan w
przypadku niekorzystnych wskaznikéw finansowych danego produktu ubezpieczeniowego.

Podczas identyfikacji ryzyka akturialnego Dziat Ubezpieczern przeprowadza analize istniejgcego portfela
ubezpieczen. We wspodtpracy z odpowiednimi jednostkami organizacyjnymi, np. Dziatem Aktuarialnym,
ocenia sie czy nastgpity jakiekolwiek zmiany czynnikéw wewnetrznych lub zewnetrznych, ktdre potencjalnie
moga wptywacé na biezacy portfel ubezpieczen,, w tym zmiany w regulacjach prawnych, zwiekszona
czestotliwosé wystepowania szkody, inna srednia dtugos$¢ zycia itp. Ocenie podlega réwniez potencjalny

1Z wyjatkiem ryzyka koncentracji geograficznej i branzowej lokat, ktére zgodnie z zatozeniami lezgcymi u podstaw
formuty standardowej nie sg brane pod uwage.



1‘
UBEZPIECZENIA

Strona 30 z 67
wptyw tych zmian na ogdlne ryzyko akuarialne. Podobnie przeprowadza sie analize nowego biznesu oraz
jego potencjalne oddziatywanie na ryzyko aktuarialne.

Podstawowym zadaniem oceny jest zidentyfikowanie najistotniejszych postaci ryzyka i zagrozen, okreslenie

prawdopodobienstwa ich wystgpienia, funkcjonujgcych organizacyjnych i technicznych srodkéw ochrony

oraz ukazanie poszczegdlnych czynnikéw sktadowych ryzyka. Sposéb prowadzenia oceny, zakres informacji i

stopien uszczegdétowienia analizy jest uzalezniony od rodzaju i zakresu wnioskowanej ochrony

ubezpieczeniowej, rodzaju prowadzonej dziatalnosci przez ubezpieczajacego, poziomu ekspozycji na
okreslone zagrozenia oraz wielkosci i wartosci planowanych do ochrony ubezpieczeniowej sktadnikéw.

Zawieranie umoéw ubezpieczenia odbywa sie w granicach posiadanych kompetencji. Zakres uprawnien i

wysokos¢ limitéw akceptacyjnych okreslone sg w indywidualnych petnomocnictwach i uzaleznione od

petnionych funkcji oraz rodzaju ubezpieczenia/grupy ubezpieczen.

Limity akceptacyjne ustalane sg na poszczegdlne grupy ubezpieczen/rodzaje ubezpieczen i okreslajg

maksymalne sumy ubezpieczenia/sumy gwarancyjne w OWU poszczegdlnych produktéw, do wysokosci,

ktorych moga by¢ zawierane ubezpieczenia.

Ryzyka wytgczone z obligatoryjnej umowy reasekuracyjnej mogg by¢ przyjete do ubezpieczenia pod

warunkiem zapewnienia fakultatywnego pokrycia reasekuracyjnego lub zgody Dyrektora Dziatu

Ubezpieczen na pozostawienie ryzyka na udziale wtasnym Towarzystwa.

Przyjete techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego:

1) monitorowanie i analiza wskaznikéow (szkodowos¢, poziom kosztéw administracyjnych, akwizycji) oraz
pozostatych pozycji rachunku technicznego (w ujeciu produktowym jak i grup ubezpieczen),

2) stosowanie limitdw na produkt, ktore zostaty okreslone w petnomocnictwach na danym szczeblu
pracownika, underwriting i rzetelna ocena ryzyka ubezpieczeniowego w trakcie przyjmowania ryzyka do
ubezpieczenia, szkolenia pracownikéw bioragcych udziat w ocenie ryzyka,

3) weryfikacja, czy umowa reasekuracyjna jest zgodna ze strategig ryzyka oraz innymi wewnetrznymi
regulacjami,

4) monitorowanie realizacji poszczegdlnych zalecerh wydanych po audycie ubezpieczeniowym, stosowanie
limitow na produkt, ktére zostaty okreslone w petnomocnictwach na danym szczeblu pracownika,
underwriting i rzetelna ocena ryzyka ubezpieczeniowego w trakcie przyjmowania ryzyka do
ubezpieczenia, szkolenia pracownikéw biorgcych udziat w ocenie ryzyka czy umowa reasekuracyjna sg
zgodne ze strategia ryzyka oraz innymi wewnetrznymi regulacjami.

Pomiar ryzyk aktuarialnych odbywa sie za pomocg formuty standardowej. Wartosci poszczegdlnych
sktadowych SCR dotyczacych ryzyka aktuarialnego znajdujg sie w ponizszych tabelach (wartosci
poréwnywane sg ze stanem na 31.12.2016r.).

RyZka ubeZpiecZeniOWe - 2016 2017 Komentarz
ubezpieczenia majatkowe

ryzyko spadto proporcjonalnie do zmniejszajgcego sie

Ryzyko sktadki i rezerw 30086 27 444 biznesu (m.in. w LOB 12)

wzrost wynika z poprawiajgcej sie rentownosci portfela (w
2907 3916 szczegdlnosci ze zmian w ujmowaniu  kosztow
administracyjnych)

Ryzyko zZwigzane z
rezygnacjami z umow

wzrost ryzyka wynika z rozwoju portfela ubezpieczen w

Ryzyko katastroficzne 18 651 23243 ramach LOB 7
Dywersyfikacja -12376 -14 258
Ryzyko ubezpieczeniowe 39 269 40 345
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Ryzyko ubezpieczeniowe - 2016 2017 Komentarz
ubezpieczenia zdrowotne

ryzyko spadto proporcjonalnie do zmniejszajgcego sie

Ryzyko sktadki i rezerw 138 660 133624 .
biznesu

wzrost wynika z poprawiajgcej sie rentownosci portfela (w
11 960 13 005 szczegblnosci ze zmian w  ujmowaniu  kosztéw
administracyjnych)

Ryzyko zwigzane z
rezygnacjami z umow

Ryzyko katastroficzne 10447 10012 ryzyko na stabilnym poziomie
Dywersyfikacja -7 475 -7 166
Ryzyko ubezpieczeniowe 142 147 137 102

Wiasciciel ryzyk odpowiedzialny jest za zapewnienie, ze wybrane przez niego srodki ograniczajace ryzyko sg
zgodne ze strategig ryzyka oraz innymi wewnetrznymi regulacjami.

Raportowanie ryzyk, statusu wdrazania akcji mitygujgcych odbywa sie regularnie, zaréwno do Dyrektora ds.
Ryzyka, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem jak i do Zarzadu.

Towarzystwo nie korzysta ze spétek celowych.

C2. Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe jest jednym z obszaréw ryzyka inwestycyjnego. Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym
opisuje Polityka zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i Regulamin dziatalnosci lokacyjne;j.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie potencjalnych strat Towarzystwa spowodowanych
wahaniem cen i wahaniem zmiennosci cen, zobowigzan i instrumentéw finansowych.

Towarzystwo stosuje zasade ,ostroznego inwestora” lokujac srodki gtdwnie w obligacje Skarbu Panstwa.
Obligacje Skarbu Panistwa stanowig 53,0% wartosci lokat. Zgodnie z trescia Regulaminu dziatalnosci
lokacyjnej, Towarzystwo lokuje srodki finansowe w taki sposéb, aby osiggnagc¢ jak najwiekszy stopien
bezpieczenstwa, jakosci i rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Dotyczy to w
szczegblnosci aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz pokrycie
minimalnego wymogu kapitatowego i kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Whtascicielem ryzyka inwestycyjnego jest Dyrektor Generalny, ktéry jest odpowiedzialny za wiasciwe
zarzadzanie tym ryzykiem, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadani oraz za definiowanie dziatan
majacych na celu utrzymywanie ryzyka inwestycyjnego na akceptowalnym poziomie.

Decyzje o sktadzie portfela inwestycyjnego podejmuje Dyrektor Generalny, zgodnie z limitami zawartymi w
Regulaminie dziatalnosci lokacyjne;j.

Czynnosci wykonawcze w zakresie dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa realizuje Dyrektor Generalny w
zakresie i na zasadach okreslonych w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej. Czynnos$ci monitorujgce oraz
analizujgce dokonane inwestycje (ryzyko / rentownosé) realizuje Specjalista ds. Inwestycji i wyniki raportuje
do Zarzadu, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem i Dyrektora ds. Ryzyka. Wykonywanie dziatalnosci lokacyjnej
zostato rowniez powierzone profesjonalnemu podmiotowi zewnetrznemu — Union Investment TFI SA — na
zasadach okreslonych umownie, uwzgledniajgcych postanowienia zawarte w dokumentacji Towarzystwa.
Towarzystwo identyfikuje ryzyko koncentracji branzowej dla spétek powigzanych z systemem SKOK. W
przypadku zamiaru zwiekszenia inwestycji (akcje, udziaty, dtuzne papiery wartosciowe, pozyczki) w aktywa
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spotek nalezgcych do systemu SKOK o wartosci przekraczajgcej 1 min zt., Specjalista ds. Inwestycji i / lub
pracownik Dziatu Aktuarialnego przeprowadza analize wptywu inwestycji na spetnienie limitéw
inwestycyjnych i / lub testy stresu stuzgce okresleniu wptywu tych ekspozycji na spetnienie wymogdw
wyptacalnosci. Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi. Na ich podstawie Zarzagd podejmuje decyzje o
podjeciu badz rezygnacji z analizowanej inwestycji.

Specjalista ds. Inwestycji odpowiada za monitoring ryzyka inwestycyjnego oraz za raportowanie do
Dyrektora ds Ryzyka, Komitetu ds Zarzadzania Ryzykiem oraz do Zarzadu. Monitoring polega na
sprawdzeniu zgodnos$ci zaangazowania Towarzystwa w poszczegblne rodzaje lokat z limitami

wewnetrznymi i zewnetrznymi okreslonymi w Tabeli limitéw inwestycyjnych i zatwierdzonymi przez Zarzad.

Ponadto, Specjalista ds. Inwestycji, pracownicy Zespotu Finansowo-Ksiegowego i Dziatu Aktuarialnego
dostarczajg Zarzgdowi wszelkich informacji niezbednych do podejmowania decyzji w obszarze zarzadzania
ryzykiem inwestycyjnym. Zarzad, przed dokonaniem inwestycji, moze zwrdci¢ sie do Specjalisty ds.
Inwestycji i / lub pracownika Dziatu Aktuarialnego o przeprowadzenie dodatkowych analiz i / lub testéw
stresu obrazujgcych wptyw planowanej inwestycji na zmiane ryzyka oraz zgodnosé z limitami.

Towarzystwo zdefiniowato limity dla ryzyka rynkowego. Limity zawarte zostaty w Tabeli limitéw

inwestycyjnych zatwierdzonej przez Zarzad Towarzystwa. Limity wynikajg z wewnetrznych regulacji
Towarzystwa. Dotyczg gtéwnie zaangazowania Towarzystwa w poszczegdlne rodzaje lokat.

Dziat Aktuarialny przesyta do Dyrektora ds Ryzyka, Komitetu ds Zarzadzania Ryzykiem oraz Zarzadu
Towarzystwa raporty dotyczace wynikéw testdw stresu, zawierajgcych wskazniki wyptacalnosci po zajsciu
szokéw. Przynajmniej raz na kwartat Specjalista ds. Inwestycji przekazuje Zarzagdowi Towarzystwa rowniez
informacje o udziale poszczegdlnych rodzajow inwestycji w portfelu inwestycyjnym. W przypadku
przekroczenia ustalonych wartosci progowych, raport uzupetniany jest o szczegétowy opis sytuacji.

W ramach ryzyka rynkowego przeprowadzona analiza stanu aktywoéw na dzien 31.12.2017r. nie wykazata
koniecznosci zmian dotychczasowej polityki zarzgdzania tym obszarem.

Wartkosci kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci dla ryzyk inwestycyjnych zawiera ponizsza tabela
(wartosci poréwnywane ze stanem na 31.12.2016r.).

Ryzyko rynkowe 2016 2017 Komentarz
spadek ryzyka wynika z malejgcego udziatu papieréw
Ryzyko stopy procentowej 11719 9 040 dtuznych o statym oprocentowaniu w portfelu
Towarzystwa
.. wzrost ryzyka jest nastepstwem wzrostu wartosci godziwej
Ryzyko cen akcji 31564 48 329 .
akcji typu 2
Ryzyko cen nieruchomosci 0 0 brak ryzyka
Ryzyko spreadu ryzyko spadto ze wzgledu na zmniejszajacy sie udziat
19 656 13873 . .
kredytowego skryptéw dtuznych w aktywach Towarzystwa
Ryzyko' koncentracji 60 626 63 431 wzrost wynika z pojawienia sie udziatdéw w Dotcard sp.
aktywoéw 2.0.0. w 2017 roku
Ryzyko walutowe 6 542 6 554 ryzyko na stabilnym poziomie
Dywersyfikacja -50 264 -52 258
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Ryzyko rynkowe 79 842 88 969

Odwrdcony test warunkéw skrajnych dla zaangazowania lokat w akcje pojedynczego kontrahenta
Towarzystwo przeprowadzito odwrdcony test warunkow skrajnych dotyczacy zwiekszenia zaangazowania w
akcje jednego emitenta powodujgce wzrost ryzyk rynkowych: cen akcji oraz koncentracji, przy relatywnie
niewielkim spadku innych ryzyk rynkowych.

W ramach testu okreslone zostaty wartosci kwot zaangazowania w akcje przy ktorych wskaznik
wyptacalnosci Towarzystwa (pokrycie SCR srodkami wtasnymi) spadnie ponizej 150% oraz ponizej 100%.

W celu nabycia akcji przyjete zostanie uptynnianie lokat (z pominieciem akcji i udziatéw nienotowanych
znajdujacych sie w portfelu) w nastepujgcej kolejnosci:

1) Obligacje Skarbu Panstwa

2) Jednostki funduszy inwestycyjnych

Odwrécone testy stresu sg naliczane w oparciu o dane zaprognozowane wedtug stanéw na 2017-09-30,
2018-09-30 i 2019-09-30, przy szoku zachodzgacym w danym dniu.

Wartosci podstawowych danych finansowych Towarzystwa po zastosowaniu szokédw przedstawia ponizsza

tabela:
dane w tys. PLN zZnane prognozowane
data na ktéra wymdg ., , 0939 2017-09-30 2018-09-30 2019-09-30
zostat naliczony po szoku
Aktywa 713768 713768 784 317 791 962
Zobowigzania 275160 275160 276 205 261 339
Nadwyzka aktywow nad .4 ¢ 438 608 508 112 530 623
zobowigzaniami
SCR 167 398 438 464 498 956 500121
MCR 41 850 109 616 124 739 125030
Wspodtczynnik 0 0 0 o
EOF(SCR)/SCR 262% 100,0% 101,8% 106%
Wspdtczynnik 1048% 400% 407% 424%
EOF(MCR)/MCR ? ? ? ?
Wartos¢  aktywéw na
K ki
Za.‘ up . axd Obligacje  Skarbu Obligacje Skarbu Obligacje Skarbu
nienotowanych jednego ) . .
emitenta prowadzaca do Panstwa na kwote Panstwa na kwote Panistwa na kwote
P aca 229 min. PLN 257 min. PLN 276 min. PLN
spadku wskaznika
wyptacalnosci do 150%
Zamiana catosci
obligacji Skarbu
Paristwa (za okoto \z,Zmian przy;;?g:; \z,Zmian przycr;?g:g
Wartos¢  aktywéw na 319 min. PLN) oraz . y . . y .
. obligacji i jednostek obligacji i jednostek
zakup akgji Jednostek w
. . w funduszach w funduszach
nienotowanych jednego funduszach . . . .
emitenta prowadzaca do inwestycyjnych na inwestycyjnych  za inwestycyjnych  za
P aca | yeyiny kwote 451 min. PLN kwote 451 mlin. PLN
spadku wskaznika kwote okoto 93
wyptacalnosci do 100% min PLN Towarzystwo Towarzystwo
s ) " zachowa okoto zachowa okoto 106%
taczne . .
. . 102% wyptacalnosci  wyptacalnosci
zaangazowanie:
411 min. PLN.
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Wyniki odwrdconego testu stresu wskazujg, ze przy konwersji okoto 230 min. PLN z obligacji Skarbu

Panstwa na akcje nienotowane jednego emitenta Towarzystwo zachowa wskazniki wyptacalnosci na
bezpiecznym poziomie 150%. Przy konwersji wszystkich obejmowanych testem aktywdéw wskazniki
wyptacalnosci pozostang powyzej 100%. Przyczyng braku pojawienia sie niewyptfacalnosci mimo znaczacego
zwiekszenia sie ryzyka koncentracji oraz cen akcji sg wysoka nadwyzka kapitatowa Towarzystwa oraz efekt
dywersyfikacji pomiedzy ryzykami ubezpieczeniowymi, a rynkowymi.

Niezaleznie, w przypadku checi zaangazowania srodkéw w akcje nienotowane nalezy rozpatrywac ryzyka
nieobjete formuta standardowa, m.in. ryzyko ptynnosci oraz ryzyko koncentracji branzowe;j.

C3. Ryzyko kredytowe

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty czesci aktywow.

Wiascicielem ryzyka kredytowego jest Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za wtasciwe zarzadzanie ryzykiem
kredytowym, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie dziatan majgcych na
celu utrzymywanie ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Towarzystwo stosuje zasade ,0stroznego inwestora” lokujgc
Srodki gtéwnie w obligacje Skarbu Panstwa. Obligacje Skarbu Panstwa na dzien 31.12.2017r. stanowity
263,6% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Zgodnie z trescia Regulaminu dziatalnosci
lokacyjnej, Towarzystwo lokuje sSrodki finansowe w taki sposéb, aby osiggnac jak najwiekszy stopien
bezpieczenstwa, jakosci i rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Dotyczy to w
szczegblnosci aktywoéw stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz pokrycie
minimalnego wymogu kapitatowego i kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Zarzad deleguje czes¢ zadan zwigzanych z monitorowaniem ryzyka kredytowego:
1) monitoring poziomu ryzyka kredytowego i zgodnosci z przyjetymi limitami — Specjalista ds. Inwestycji,
2) przeprowadzanie testow stresu w obszarze ryzyka kredytowego — pracownik Dziatu Aktuarialnego.

Maksymalne tgczne sumy na ryzyku dla pojedynczego reasekuratora o danym ratingu okresla Polityka
reasekuracji.

Limity wyznaczajgce maksymalng wartos¢ inwestycji wobec danego emitenta lub grupy emitentéw
powigzanych a takze wobec danego rodzaju inwestycji (w tym inwestycji narazonych na ryzyko spreadu \
reasekuratora oraz ryzyka kredytowego — koncentracji aktywow.

Dodatkowo, raz na kwartat Specjalista ds. Inwestycji przeprowadza testy stresu zaktadajgce
niewypfacalnosé pozostatych kontrahentéw, w tym ubezpieczajacych i posrednikéw ubezpieczeniowych.
Przynajmniej raz na kwartat pracownik Dziatu Aktuarialnego wylicza wartos¢ wymogu kapitatowego dla
ryzyk kredytowych Towarzystwa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto, w przypadku planéw inwestycyjnych obejmujacych inwestycje w papiery wartosSciowe obarczone
ryzykiem spreadu kredytowego i/lub ryzykiem koncentracji branzowej aktywow (papiery emitowane przez
spotki powigzane z systemem SKOK), pracownik Dziatu Aktuarialnego i / lub Specjalista ds. Inwestycji
przeprowadza analize wptywu inwestycji na spetnienie limitow inwestycyjnych i/lub testy stresu stuzgce
okresleniu wptywu tych ekspozycji na spetnienie wymogdéw wyptacalnosci. Wyniki analizy przedstawiane sg
Dyrektorowi ds. Ryzyka oraz Zarzadowi. Na ich podstawie Zarzad podejmuje decyzje o podjeciu badz
rezygnacji z analizowanej inwestycji.

W ramach ryzyka kredytowego:
1) portfel reaekuracji oraz rating reaskuratora sg stabilne
2) brak naleznosci przeterminowanych przekraczajgcych 100 tys. zt. na jednego kontrahenta
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3) analiza stanu aktywdéw na dzien 31.12.2017r. nie wskazujg na koniecznos$¢ zmian dotychczasowej

polityki zarzgdzania tym obszarem.

Wartosci kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci dla ryzyk inwestycyjnych zawiera ponizsza tabela
(komentarze powstaty na podstawie poréwnywania danych do bilansu otwarcia):

Pozostate ryzyka 2016 2017 Komentarz
Ryzyko niewykonania . . "
zobowiazania przez 701 2513 wzrost ryzyka wynika m.in. Ze wzrostu ekspozycji na

udziale reasekuratora w LOB 7
kontrahenta

Wartosci kapitatowych wymogdw wyptacalnosci dla dla ryzyka spreadu kredytowego i ryzyka koncentracji
aktywow zostaty zaprezentowane w rozdziale dot. ryzyka rynkowego.

Test warunkow skrajnych — niewyptacalnosé najwiekszego kontrahenta

Towarzystwo przeprowadzito test warunkdw skrajnych dotyczacy niewyptacalnosci najwiekszego

kontrahenta. Przy modelowaniu przysztej sytuacji finansowej Towarzystwa wynikajgcej z niewyptacalnosci

najwiekszego kontrahenta przyjeto nastepujace zatozenia:

1) Natychmiastowa, na 2017-09-30, likwidacja najwiekszego kontrahenta skutkujgca mniejszymi obrotami
w przysztosci

2) Zwrot 20% srodkéw znajdujgcych sie w rezerwie sktadek, wynikajgcych z umoéw z tym kontrahentem,
powigzanych z pozyczkami

3) Towarzystwo nie odzyskuje prowizji naleznych w zwigzku ze zwracanymi sktadkami

4) Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia pozostaje na pierwotnie zaktadanym poziomie

5) Zwracane srodki pomniejszajg w pierwszej kolejnosci obligacje, nastepnie jednostki funduszy
inwestycyjnych w portfelu Towarzystwa

6) Koszty administracyjne Towarzystwa pozostajg na statym poziomie

7) W kolejnych latach prognozowane sktadki w liniach biznesu 2 i 12 spadaja 0 50%

8) Pozostate parametry portfela, takie jak duracja, convexity, struktura wiekowa ubezpieczonych
pozostajg bez zmian.

Dodatkowo, Towarzystwo rozpatrzyto wariant 2 testu, w ramach ktdérego przed upadkiem nabyto obligacje
podporzagdkowane najwiekszego kontrahenta za kwote 60 min. zt, sprzedajac w tym celu obligacje
skarbowe. Srodki przeznaczone na zakup obligacji nie sg odzyskiwane.

Ponizsze tabele zawierajg zestawienie podstawowych danych finansowych po przeprowadzeniu opisanego
powyzej testu:

Prognozowane — wariant 1
zZnane

dane w tys. PLN Bez zakupu obligacji podporzadkowanych

data na ktérg wymoég 2017-09-30 2018-09-30 2019-09-30
. 2017-09-30

zostat naliczony po szoku po szoku po szoku

Aktywa 755 838 671412 678 034 576 558

Zobowigzania 277 225 269171 251 400 214518

Nadwyzka aktywow nad ;g ¢4 402 242 426 633 362 040

zobowigzaniami

SCR 161 344 147 295 143 555 122 553
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MCR 40336 36824 35 889 30638
Wspotczynnik 0 0 0 o
EOFISCRI/SCR 297% 273% 297% 295%
Wspctczynnik 1187% 1092% 1189% 1182%
EOF(MCR)/MCR 0 ? 0 ?

Prognozowane — wariant 2
znane

dane w tys. PLN z zakupem obligacji podporzadkowanych

data na ktérg wymog 2017-09-30 2018-09-30 2019-09-30
. 2017-09-30

zostat naliczony po szoku po szoku po szoku

Aktywa 755 838 611412 618 034 516 255

Zobowigzania 277 225 269171 251 400 214 518

Nadwyzka aktywow nad g ¢, 342 242 366 633 301737

zobowigzaniami

SCR 161 344 147 295 139479 118 634

MCR 40336 36 824 34 870 29 658

\ENOSIE)(C;E;\)//nSn(!:; 297% 232% 263% 254%

Wsptczynnik 1187% 929% 1051% 1017%

EOF(MCR)/MCR

Po zajsciu szoku natychmiastowej niewyptacalnosci najwiekszego kontrahenta Towarzystwo zachowa
wspotczynniki wyptacalnosci na bezpiecznym poziomie przynajmniej w dwuletnim horyzoncie czasowym,
niezaleznie od przyjetego wariantu. Taka perspektywa czasowa umozliwia pozyskanie nowych
kontrahentdow lub rozwiniecie nowych linii biznesu.

C4. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest jednym z obszaréw ryzyka inwestycyjnego. Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym
opisuje Polityka zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i Regulamin dziatalnosci lokacyjnej

Celem zarzadzania ptynnoscig jest utrzymywanie portfela lokat w taki sposéb, aby zawsze Towarzystwo
mogto wypetniac¢ terminowo swoje zobowigzania nie bedgc zmuszonym do sprzedazy aktywow ze stratg nie
do zaakceptowania. W przypadku zagrozenia brakiem ptynnosci Zarzad moze podja¢ decyzje o
przedterminowej sprzedazy aktywow, co moze spowodowac strate Towarzystwa.

Towarzystwo stosuje zasade ,ostroznego inwestora” lokujgc srodki gtéwnie w obligacje Skarbu Panstwa.
Zgodnie z trescig Regulaminu dziatalnosci lokacyjnej, Towarzystwo lokuje srodki finansowe w taki sposéb,
aby osiggnac jak najwiekszy stopien bezpieczenstwa, jakosci i rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu
ptynnosci.

Towarzystwo utrzymuje nadwyzke ptynnosci. Obligacje Skarbu Panistwa, jako bezpieczne i ptynne aktywa,
na dzien 31.12.2017r. stanowity 263,6% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

W zwigzku z duzg ptynnoscig obligacji skarbowych i wysokim wskaznikiem pokrycia tymi papierami rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, Towarzystwo nie identyfikuje istotnych ryzyk w obszarze ptynnosci.
Towarzystwo nie zidentyfikowato réwniez istotnych koncentracji w obszarze ryzyka ptynnosci.

Wiascicielem ryzyka inwestycyjnego jest Dyrektor Generalny, ktéry jest odpowiedzialny za wtasciwe
zarzadzanie tym ryzykiem, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadarn oraz za definiowanie dziatan
majacych na celu utrzymywanie ryzyka inwestycyjnego na akceptowalnym poziomie.
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Decyzje o sktadzie portfela inwestycyjnego podejmuje Dyrektor Generalny, zgodnie z limitami zawartymi w
Regulaminie dziatalnosci lokacyjne;j.

Czynnos$ci wykonawcze w zakresie dziatalnos$ci lokacyjnej Towarzystwa realizuje Dyrektor Generalny w
zakresie i na zasadach okreslonych w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej. Czynnosci monitorujgce oraz
analizujgce dokonane inwestycje (ryzyko / rentownos$¢) realizuje Specjalista ds. Inwestycji i wyniki raportuje
do Zarzadu. Wykonywanie dziatalnosci lokacyjnej zostato rdéwniez powierzone profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu - Union Investment TFI SA — na zasadach okresSlonych umownie,
uwzgledniajacych postanowienia zawarte w dokumentacji Towarzystwa.

Towarzystwo zdefiniowato limity dla ryzyka ptynnosci. Limity zawarte zostaty w Tabeli limitéw
inwestycyjnych zatwierdzonej przez Zarzad Towarzystwa. Limity wynikaja z wewnetrznych regulacji

Towarzystwa. Dotyczg gtdwnie zaangazowania Towarzystwa w poszczegdlne rodzaje lokat.
Towarzystwo nie szacuje osobno wymogoéw kapitatowych dla ryzyka ptynnosci.
Towarzystwo nie zaktada, ze ryzyko ptynnosci wzrodnie w wyniku przeptywdw zwigzanych ze sktadkami

otrzymanymi w przysztosci. taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek w poszczegélnych
liniach biznesowych wynosi (dane w tys. PLN):

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek 2016 2017
1. Ubezpieczenia pokrycia  Swiadczen

0 0
medycznych
2. Ub('ezpleczenla na wypadek utraty 388 293
dochodow
7. }Jbezpleczenla od ognia i pozostatych 218 127
szkdd rzeczowych
12. Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych 26 362
RAZEM 631 782

C5. Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej poprzez
minimalizacje strat operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szybkosci oraz
adekwatnosci reakcji Towarzystwa na zdarzenia od niego niezalezne.

Zgodnie z funkcjonujgcym w Towarzystwie Systemem Kontroli Wewnetrznej oraz Systemem Zarzadzania

Ryzykiem, Wtascicielami ryzyka operacyjnego s poszczegdlni Wtasciciele/Liderzy procesow, ktérzy

odpowiedzialni sg w szczegdlnosci za:

1) prowadzenie kontroli poprawnosci realizowanych operacji i ich zgodnosci z wewnetrznymi regulacjami,

2) operacyjng efektywno$¢ mechanizmow kontrolnych,

3) identyfikacje, analize (w tym samoocene) oraz kontrole wszystkich kluczowych ryzyk operacyjnych
wystepujacych w procesie w ramach podlegtego obszaru odpowiedzialnosci,

4) opracowywanie i aktualizacje procedur, wytycznych i instrukcji opisujgcych przebieg realizowanych
procesdw, mechanizmy kontrolne ryzyka operacyjnego oraz proponowanie zmian w tym zakresie,

5) cykliczne monitorowanie i informowanie Dyrektora ds. Ryzyka o poziomie ryzyka i realizacji zalecen
zdefiniowanych podczas analizy ryzyk operacyjnych,

6) raportowanie Dyrektorowi ds. Ryzyka zdarzen wptywajgcych na wzrost poziomu ryzyka operacyjnego,
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7) definiowanie dziatan majgcych utrzymywac ryzyko operacyjne na akceptowalnym poziomie, w
szczegolnosci w przypadku, gdy mechanizmy kontrolne nie zostaty dotychczas zdefiniowane, s3
niewystarczajgce badz nieopisane.

Monitorowanie ryzyk operacyjnych obejmuje w szczegélnosci:

1) badanie poprawnosci przebiegu kluczowych proceséw zachodzgcych w Towarzystwie — realizowane
gtéwnie przez Wtascicieli / Liderow procesoéw z udziatem Dyrektora ds. Ryzyka oraz Petnomocnika ds.
Systemu Zarzadzania Jakoscig oraz CSR, Audytora Wewnetrznego,

2) analiza luk w procesach i regulacjach wewnetrznych przeprowadzana podczas wypetniania ankiety
BION, wydawanie rekomendacji dla Wtascicieli / Lideréw proceséw — realizowane przez Dyrektora ds.
Ryzyka,

3) weryfikacje projektéw regulacji wewnetrznych pod katem zgodnosci z wymogami Systemu Kontroli
Wewnetrznej — realizowane przez Dyrektora ds. Ryzyka,

4) weryfikacje projektéw regulacji wewnetrznych pod katem zgodnosci z innymi wewnetrznymi
regulacjami oraz przepisami prawa — realizowane przez Compliance Officera,

5) monitorowanie zmian w przepisach prawa, powiadamianie o zmianach wtasciwych pracownikéw —
realizowane przez Compliance Officera,

6) weryfikacje czy istniejg mechanizmy kontrolne ryzyk oraz ich skutecznos¢ i efektywnosé — realizowane
przez Wtascicieli / Lideréw proceséw, Dyrektora ds. Ryzyka oraz Audytora Wewnetrznego,

7) weryfikacje realizacji wydanych Wtascicielom / Liderom proceséw zalecen w ramach prowadzonej
analizy ryzyk operacyjnych i mechanizméw kontrolnych tych ryzyk — realizowane przez Dyrektora ds.
Ryzyka,

8) prowadzenie rejestru ryzyk i zdarzen na podstawie zgtoszen pracownikow — realizowane przez
Dyrektora ds. Ryzyka,

9) weryfikacje KRI — realizowane przez Dyrektora ds. Ryzyka,

10) biezaca wymiane informacji pomiedzy Dyrektorem ds. Ryzyka, Petnomocnikiem ds. SZ) i CSR,
Compliance Officerem i Audytorem Wewnetrznym w zakresie spostrzezen dotyczacych poprawnosci
przebiegu proceséw zachodzacych w Towarzystwie i ryzyk operacyjnych z nimi zwigzanych.

Obok Witascicieli/Liderow proceséw wszyscy pracownicy Towarzystwa zobowigzani sg do biezacego
zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez identyfikacje ryzyk wystepujacych na danym stanowisku pracy,
wykonywanie zadan zgodnie z procedurami i instrukcjami oraz podnoszenie swoich kwalifikacji.

W ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym Towarzystwo wprowadzito szereg KRI dotyczacych:

1) obszaru IT:

- dostepnos¢ kluczowych systeméw

- $redni czas obstugi incydentow IT

- liczba nieudanych backupéw dziennych

- odpornos¢ systemdw na ataki.

W analizowanym okresie Towarzystwo nie odnotowato negatywnych odchylen powyzszych wskaznikow.

2) obszaru zasobéw ludzkich

- rotacja kadry kierowniczej

- rotacja pozostatych pracownikdéw

Z powyzej wymienionych wskaznikéw oba wskazniki odchylity sie od wielkosci akceptowalnej jednakze nie
wptyneto to na ciggtos¢ dziatania proceséw realizowanych przez te osoby.

3) obszaru naduzy¢ (frauddéw)

- naduzycia wewnetrzne (celowe dziatanie pracownika polegajagce na defraudacji, sprzeniewierzeniu
majatku, obejsciu regulacji, przepiséw prawa lub przepiséw wewnetrznych Towarzystwa)

- naduzycia zewnetrzne (celowe dziatanie osoby trzeciej polegajagce na defraudacji, sprzeniewierzeniu
majatku lub obejsciu regulacji prawnych)

W analizowanym okresie Towarzystwo nie odnotowato naduzy¢ zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych.



1‘
UBEZPIECZENIA

Strona 39z 67

4) obszaru compliance

- zmiany w otoczeniu prawnym.

Powyzszy wskaznik odchylit sie od akceptowalnych wartosci gdyz doszto do zmian otoczenia prawnego, ze

wzgledu na:

a) wdrozenie RODO i niepewnos¢, co do ostatecznego ksztattu przepiséw krajowych, w tym wytaczen dla
sektora finansowego,

b) projekt ustawy o jawnosci zycia publicznego (ma wejs¢ w zycie 01.03.2018, cho¢ nie rozpoczat sie
proces legislacyjny) pod katem dziatalnosci sygnalistow, polityk antykorupcyjnych w relacji z
pracownikami, jak i kontrahentami oraz kar za niewdrozenie polityk i mechanizméw wymaganych przez
ustawe.

Towarzystwo prowadzi rejestr reklamacji oraz skarg klientow. W cyklach pétrocznych liderzy proceséw
analizujg liczbe i przyczyny reklamacji oraz podejmujg stosowne dziatania wynikajgce z analiz. Sposdb
przyjmowania i postepowania z reklamacjami oraz ich gromadzenia i przetwarzania opisuje , Procedura
rozpatrywania reklamacji”.

W zakresie ryzyka operacyjnego Dyrektor ds. Ryzyka przedstawia Zarzadowi Towarzystwa informacje z
procesu identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego — przynajmniej raz w roku lub na zgdanie Zarzadu.
Informacja ta jest elementem sporzgdzanego raz na kwartat Raportu ryzyka.

Zarzad Towarzystwa raz w roku przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie z funkcjonowania Systemu
Kontroli Wewnetrznej, ktéry jest jednoczesnie oceng systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Towarzystwo nie zidentyfikowato istotnych koncentracji w obszarze ryzyka operacyjnego.

Wycena ryzyka operacyjnego zgodna z formutg standardowq znajduje sie w poniszej tabeli (komentarze
powstaty na podstawie poréwnywania danych do bilansu otwarcia):

2016 2017 Komentarz
Pozostate ryzyka

Ryzyko operacyjne 4745 5071 ryzyko na stabilnym poziomie

C6. Pozostale istotne ryzyka
W ramach Filara 2 Towarzystwo identyfikuje réwniez nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko konkurencji,
ryzyko zarazenia, ryzyko utraty reputacji oraz ryzyko strategiczne.

Ryzyko konkurencji

Za zarzadzanie ryzykiem konkurencji, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie

dziatan majacych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada Dyrektor Dziatu

Klienta Indywidualnego i Bancassurance. Poniewaz trudno jest oszacowaé¢ wptyw finansowy ryzyka

konkurencji na dziatalnos¢ Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek wptywu ryzyka na nie w sposdb

jakosciowy.

Identyfikacja ryzyka nastepuje poprzez analize zdefiniowanych KRI's dla ryzyka konkurencji. Przyktady

monitorowanych KRI:

1) monitoring i analiza produktow konkurencji,

2) analiza utrzymania rynku, w ramach ktorej badane sg wskazniki stopy odnowien czy tez stosunek
zawartych uméw do ztozonych ofert,

3) analiza taryf sktadek,
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4) monitoring nowowprowadzanych i planowanych zmian prawnych oraz nowych i planowanych regulacji
wptywajacych na warunki konkurowania.

Z powyzej wymienionych wskaznikdw jedynie wskaznik utrzymania rynku odchylit sie od wielkosci

planowanej a gtéwnym tego powodem jest wysoka aktywnos¢ firm konkurencyjnych na rynku podobnych

ubezpieczen.

Towarzystwo identyfikujac ryzyko i identyfikujgac czynniki wptywajgce na ryzyko, definiuje dziatania

wynikajgce z konkretnych ryzyk / zdarzen majac na celu redukcje juz istniejgcego ryzyka i / lub redukcje

czynnikdw wptywajacych na ryzyko. Podejmowane dziatania sg regularnie monitorowane i status ich jest
raportowany do Dyrektora ds. Ryzyka, Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz Zarzadu.

Oszacowanie ryzyka dokonywane jest raz na kwartat.

Gtéwne techniki ograniczania ryzyka konkurencji to w szczegélnosci:

1) prowadzenie szeregu dziatann monitorujgcych ryzyko konkurencji — dziatania monitorujgce pozwalajg
Towarzystwu na wykrywanie czynnikédw powodujgcych wzrost ryzyka konkurencji i okreslanie na
biezgco dziatan pozwalajacych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym poziomie. Dziatania
monitorujgce polegajg na statym monitorowaniu czynnikow wptywajacych na poziom ryzyka
konkurencji. Jak wczesniej wspomniano, Towarzystwo posiada liste KRI's wraz z okreslonymi
akceptowalnymi poziomami wartosci tych KRI's. W przypadku przekroczenia przez KRI akceptowalnych
poziomdéw, Towarzystwo bezzwiocznie definiuje dziatania naprawcze prowadzace do sprowadzenia
KRI’s do akceptowalnego poziomu.

2) budowanie lojalnosci klientéw i sit sprzedazy poprzez mi.in.:

a) proces sprzedazy, w trakcie ktérego analizowane sg potrzeby klientow,

b) sprawng obstuge klientéw i sit sprzedazy,

c) szybki proces rozpatrywania roszczen,

d) szkolenia, konkursy dla sit sprzedazy,

e) system prowizyjny promujacy dtugoterminowe relacje,

f) wzmacnianie relacji z klientem,

g) cykliczne spotkania z agentami w celu promowania produktéw ubezpieczeniowych oferowanych
przez Towarzystwo,

3) tworzenie innowacyjnych rozwigzan:

a) tworzenie innowacyjnych, dopasowanych do potrzeb klientéw produktow,
b) regularne przeglady istniejgcych produktéw i dopasowywanie produktéw do zmieniajgcego sie
otoczenia,

4) podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan dostosowujgcych Towarzystwo do zmieniajgcych sie
warunkéw konkurowania wynikajgcych ze zmian prawnych.

Ryzyko konkurencji jest monitorowane w sposéb ciggty. Monitorowanie koncentruje sie w szczegélnosci na:

1) analizie rzeczywistych wartosci KRI — realizowane przez wtascicieli poszczegdlnych wskaznikow,

2) analizie wynikéw sprzedazy — realizowane przez Dyrektoréw Dziatdw Sprzedazy

3) przeprowadzaniu badania Tajemniczy Klient i na bazie jego wynikdw podejmowanie niezbednych
dziatan — realizowane przez pracownikéw Dziatow Sprzedazy

4) analizie mechanizmow kontroli ryzyka (czy dziatajg, czy nie dziatajg) - realizowane przez Wtasciciela
ryzyka we wspdtpracy z Dyrektorem ds. Ryzyka

5) analizie incydentdw / strat operacyjnych (o ile takie bedg mie¢ miejsce) - realizowane przez Wtasciciela
ryzyka we wspdtpracy z Dyrektorem ds. Ryzyka.

Ryzyko zarazenia

Za zarzadzanie ryzykiem zarazenia, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadan oraz za definiowanie
dziatan majgcych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada Kierownik Zespotu
Marketingu. Poniewaz trudno jest oszacowa¢ wpltyw finansowy ryzyka zarazenia na dziatalnos¢
Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek wptywu ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.
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Towarzystwo dla ryzyka zarazenia definiuje apetyt na ryzyko w nastepujgcy sposdb (oparty na sposobie
jakosciowym, nie ilosciowym): ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wptywajgcego w istotny sposdb
negatywnie na jego dziatalnos¢ a wynikajacego ze ztej sytuacji finansowej jednego podmiotu w Grupie
kapitatowej i skutkéw niekorzystnych zdarzen z jednego podmiotu w Grupie kapitatowej”.
Identyfikacja ryzyka nastepuje poprzez analize zdefiniowanych KRI. Przyktadowymi KRl s3:
1) monitoring prasy / internetu
2) negatywne artykuty na temat podmiotéw w Grupie kapitatowej
3) sytuacja podmiotéw w Grupie kapitatowej

Sposrdd powyzszych KRI jedynie wskaznik dotyczacy negatywnych artykutdw na temat podmiotéw systemu
SKOK przekroczyt ustalone limity — w stanie na koniec grudnia 2017r. pojawit sie jeden artykut o
negatywnym wydzwieku.

Towarzystwo identyfikujgc ryzyko i identyfikujgc czynniki wptywajgce na ryzyko, definiuje dziatania

wynikajgce z konkretnych ryzyk / zdarzen majac na celu redukcje juz istniejgcego ryzyka i / lub redukcje

czynnikéw wptywajacych na ryzyko. Podejmowane dziatania sg regularnie monitorowane i status ich jest
raportowany do Dyrektora ds. Ryzyka.

Oszacowanie ryzyka dokonywane jest raz na kwartat (chyba, ze zajdg jakies nieprzewidziane okolicznosci,

ktdre znaczgco wptyng na ocene tego ryzyka).

Gtéwne techniki mitygacji ryzyka zarazenia stosowane w Towarzystwie to:

1) prowadzenie szeregu dziatan monitorujgcych ryzyko zarazenia — dziatania monitorujgce pozwalajg
Towarzystwu na wykrywanie czynnikéw powodujgcych wzrost ryzyka zarazenia i okreslanie na biezgco
dziatan pozwalajacych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym poziomie. Dziatania
monitorujace polegaja na statym monitorowaniu czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na poziom
ryzyka zarazenia. Towarzystwo posiada liste KRI's wraz z okreslonymi akceptowalnymi poziomami
wartosci tych KRI's. W przypadku przekroczenia przez KRI akceptowalnych poziomdéw, Towarzystwo
bezzwtocznie definiuje dziatania naprawcze prowadzace do sprowadzenia KRI’'s do akceptowalnego
poziomu,

2) wprowadzenie i regularnie przeglady regulacji majacych na celu szybka reakcje na pojawigce sie ryzyko
zarazenia, w szczegolnosci zasady wspotpracy z mediami,

3) konsekwentne budowanie wizerunku Towarzystwa jako solidnej i stabilnej instytucji finansowej
poprzez mi.in.:

a) oferowanie produktéw dopasowanych do klientéw,

b) proces sprzedazy, w trakcie ktérego analizowane sg potrzeby klientéw,

c) sprawng obstuge klientow,

d) szybki proces rozpatrywania roszczen,

e) trzymanie znacznej nadwyzki Srodkéw wtasnych nad regulacyjne wymogi kapitatowe,
f) dziatania marketingowe.

Ryzyko zarazenia jest monitorowane w sposob ciggly. Monitorowanie koncentruje sie na rzeczywistych
wartosciach KRI, analizie mechanizmdw kontrolnych, incydentach / stratach operacyjnych.

Ryzyko reputacyjne

Zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Towarzystwie obejmuje w szczegdlnosci dziatania zapobiegawcze
stfuzgce ograniczaniu wystepowania lub minimalizowaniu skali i zakresu wystepowania zdarzen
wizerunkowych oraz dobdr efektywnych narzedzi dla dziatan ostonowych stuzgcych eliminowaniu,
tagodzeniu lub minimalizowaniu niekorzystnego wptywu negatywnych skutkéw zdarzen wizerunkowych na
reputacje Towarzystwa. Poniewaz trudno jest oszacowac¢ wptyw finansowy ryzyka utraty reputacji na
dziatalno$¢ Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek wptywu ryzyka na nie w sposdb jakosciowy.
Towarzystwo dla ryzyka utraty reputacji definiuje apetyt na ryzyko w nastepujgcy sposéb (w sposéb
jakosciowy, a nie ilosciowy): ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wplywajgcego w istotny sposéb
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negatywnie na jego reputacje, na jego marke w szczegdlnosci na jego relacje z klientami, pracownikami,
kontrahentami oraz instytucjami nadzorujgcymi”.

W celu identyfikacji i kwantyfikacji ryzyka utraty reputacji Dyrektor ds. Ryzyka przeprowadza wywiad bgdz

warsztat z Kierownikiem Zespotu Marketingu. Jego gtéwnym celem jest zidentyfikowanie istotnych ryzyk, a

nastepnie préba ich kwantyfikacji.

Gtéwne techniki mitygacji ryzyka:

1) prowadzenie szeregu dziatan monitorujgcych ryzyko utraty reputacji — dziatania monitorujgce
pozwalajg Towarzystwu na wykrywanie czynnikdw powodujgcych wzrost ryzyka utraty reputacji i
okreslanie na biezgco dziatan pozwalajgcych na utrzymywanie tego ryzyka na akceptowalnym poziomie.
Dziatania monitorujgce polegaja na statym monitorowaniu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych
wptywajacych na poziom ryzyka utraty reputacji.

2) wprowadzenie regulacji wewnetrznych majgcych na celu ograniczenie zdarzen, ktére mogg narazié
Towarzystwo na ryzyko utraty reputacji, w szczegdlnosci:

a) procedura rozpatrywania skarg i reklamacji klientéw,
b) polityka bezpieczenstwa informacji,
c) zasady dotyczace unikania konfliktu intereséw,

3) systematyczne przeprowadzanie monitoringu medidw a w przypadku pojawiajgcych sie negatywnych
artykutéw (tj. wszelkich form medialnych wypowiedzi) na temat Towarzystwa, opracowywane s3
przekazy medialne wyjasniajgce i uspokajajgce klientéw

4) konsekwentne budowanie wizerunku Towarzystwa jako solidnej i stabilnej instytucji finansowe;j
poprzez mi.in.:

a) oferowanie produktéw dopasowanych do klientéw,

b) proces sprzedazy w trakcie ktérego analizowane sg potrzeby klientéw,

c) sprawng obstuge klientow,

d) szybki proces rozpatrywania roszczen,

e) trzymanie znacznej nadwyzki srodkdw wtasnych nad regulacyjne wymogi kapitatowe,
f) dziatania marketingowe.

5) przeprowadzanie ankiety dotyczacej satysfakcji klientéw.

6) zarzadzanie KRI's wraz z okreslonymi akceptowalnymi poziomami wartosci tych KRI’'s. W przypadku
przekroczenia przez KRI akceptowalnych poziomdéw, Towarzystwo bezzwiocznie definiuje dziatania
naprawcze prowadzace do sprowadzenia KRI’s do akceptowalnego poziomu.

Monitorowanie ryzyka utraty reputacji jest procesem ciggtym i odbywa sie na biezgco, poprzez analize
postrzegania Towarzystwa przez nastepujgce strony trzecie: klientéw, pracownikéw, organy nadzoru,
kontrahentéw. Ponadto, jak wspomniano wyzej, Towarzystwo wprowadzito szereg KRI, ktdre sg na biezgco
monitorowane. Przyktadowymi KRl s3:

1) negatywne artykuty w mediach dotyczgce Towarzystwa,

2) ankiety satysfakcji klientow oraz OWCA,

3) skargi klientow na Towarzystwo w podziale na skargi ptynace z organdw nadzoru i pozostate,
4) kary natozone na Towarzystwo przez KNF, UOKiK,

5) klauzule abuzywne,

6) sprawy sgdowe.

Sposréd powyzszych KRI jedynie wskaznik dotyczgcy negatywnych artykutéw na temat Towarzystwa
przekroczyt ustalone limity — w stanie na koniec grudnia 2017r. pojawity sie artykuty o negatywnym
wydzwieku na temat Towarzystwa.

Ryzyko strategiczne

Za zarzadzanie ryzykiem strategicznym, nadzér nad wykonywaniem delegowanych zadad oraz za
definiowanie dziatan majgcych na celu utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie odpowiada
Cztonek Zarzad odpowiedzialny za Pion Sprzedazy i Marketingu. Poniewaz trudno jest oszacowaé wptyw
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finansowy ryzyka strategicznego na dziatalnos¢ Towarzystwa, Towarzystwo wyraza skutek wptywu ryzyka
na nie w sposoéb jakosciowy.

Towarzystwo dla ryzyka strategicznego definiuje apetyt na ryzyko w nastepujgcy sposéb (w sposdb

jakosciowy, a nie ilosciowy): ,Towarzystwo nie akceptuje ryzyka wptywajgcego w istotny sposdb

negatywnie na realizacje jego strategii lub wptywajgcego w istotny sposdb na btedne okredlenie strategii, w

szczegoblnosci Towarzystwo nie akceptuje braku wtasciwej reakcji na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tj.

czynnikdw wptywajacych w istotny sposéb na spadek sprzedazy, na wzrost rezygnacji z umow, na wzrost
kosztéw (w porédwnaniu do zatozen planu finansowego) oraz czynnikdw wptywajacy negatywnie na
realizacje projektéw strategicznych.”

Towarzystwo identyfikujac ryzyko i identyfikujac czynniki wptywajgce na ryzyko (np. niewtasciwe

realizowanie strategii biznesowej, niewtasciwa analiza otoczenia, nierealnos¢ osiggniecia zatozonych celéw

strategicznych), definiuje dziatania wynikajgce z konkretnych ryzyk / zdarzen, majac na celu redukcje juz
istniejgcego ryzyka i / lub redukcje czynnikdéw wptywajacych na ryzyko. Podejmowane dziatania np.
dodatkowy przeglad strategii, strategicznych projektéw, sg regularnie monitorowane.

Towarzystwo stosuje techniki zarzadzania ryzykiem strategicznym na etapie tworzenia i monitorowania

realizacji strategii:

1) prowadzenie analiz na etapie tworzenia strategii majacych na celu zminimalizowanie ryzyka
strategicznego i przygotowanie strategii w znacznej mierze odpornej na zmiany w otoczeniu
zewnetrznym oraz zminimalizowania ryzyka przygotowania niewtasciwego planu strategicznego w tym
zminimalizowania ryzyka podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych

2) monitorowanie:

a) wyniku finansowego,

b) poziomu sprzedazy,

c) kosztéw administracyjnych,

d) poziomu kosztow prowizji,

e) poziomu szkodowosci,

f) procesu wprowadzenia nowych produktéw,
g) otoczenia prawnego i regulacyjnego.

Istotne ryzyka strategiczne sg monitorowane w sposéb ciggly. Monitorowanie koncentruje sie w
szczegoblnosci na:

1) badanu poziomu realizacji celéw strategicznych,

2) badaniu poziomu realizacji projektow strategicznych,

3) rzeczywistych wartosciach KRI.

Przyktadowymi KRI s3:
1) stopien realizacji planu finansowego

2) stopien realizacji strategii biznesowej

3) stopien realizacji projektdw strategicznych

4) zmiany otoczenia prawnego

5) wprowadzanie nowych produktéw ubezpieczeniowych (wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans

produktowych).

Sposrdd powyzszych KRI jedynie wskaznik dotyczgcy zmian otoczenia prawnego odchylit sie w stosunku do
akceptowalnych wartosci - powdd zostat opisany w rozdziale poswieconym ryzyku operacyjnemu.

C7. Wszelkie inne informacje
Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione powyze;.
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D. Wycena do celow wyptacalnosci

Podstawa sporzadzenia bilansu regulacyjnego na dzien 31.12.2017r. jest:

1) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc I1)

2) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

3) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

4) Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku

5) Wytyczne EIOPA

6) Rekomendacje i wytyczne KNF.

Wartos¢  bilansowa wg Wartos¢ wg statutowych
Wyptacalnosé 1l / Solvency Il sprawozdan finansowych /

value Statutory accounts value
Dane w tys. PLN Dane w tys. PLN
Ccoo10 C0020
Aktywa / Assets
Wartosc firmy R0O010 0
Aktywowane koszty akwizycji R0020 349 950
Wartosci niematerialne i prawne R0O030 0 4119
,:I;xvcs)/zovjegsytuiu odroczonego podatku RO040 71335 968
Nadwyzka na funduszu Swiadczen
emer\;{calnych R0050 0 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie
(Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane R0060 2196 1390
na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na
zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne
wr;rtoéci bazowe i dla ubezpiecyzer'\ na zycie R0070 264 810 269 542
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Nieruchomosci inne niz do uzytku
wtasnego) ( ' ROO80 0 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym
) dzia,‘yykapi’ta{owe powlazany YM R00%0 50063 49 413
Akcje i udziaty R0O100 37 882 43 265
Akcje i udziaty — notowane R0O110 0 0
Akcje i udziaty — nienotowane R0O120 37 882 43 265
Dtuzne papiery wartosciowe RO130 319 095 319 095
Obligacje panstwowe R0140 300332 300 332
Obligacje korporacyjne RO150 15778 15778
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0O160 0 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 2985 2985
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne w przedsiebiorstwach R0180 135195 135195
zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne R0190 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty s$rodkéw R0200 22 575 22 575
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pienieznych
Pozostate lokaty R0O210 0 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okresdlone indeksy lub inne wartosci bazowe i R0220 0 0
ubezpieczen na  zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone
hipotecznie
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone
hipotecznie dla osdb fizycznych
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone
hipotecznie
Kwoty nalezne z umodw reasekuracji dla
zobowigzan wynikajacych z:
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie i ubezpieczenia zdrowotne o
charakterze  ubezpieczedn  innych  niz
ubezpieczenia na zycie
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na
zycie (z wytgczeniem zdrowotnych)
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0300 0 0
zycie
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia
zdrowotne o charakterze ubezpieczen na
zycie, z wytgczeniem ubezpieczen
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okresdlone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia na 2zycie z wylgczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktoérych $wiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci  bazowe i  ubezpieczen @z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w  ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, R0340 0 0
i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

R0230 93 592 95 250

R0O250 0 0

R0260 93 592 95 250

R0O270 63 112

R0280 63 112

R0290 63 112

RO310 0 0

R0320 0 0

R0O330 0 0

Depozyty u cedentow R0350 0 0
Nallezno.sal z tytl..l’ru u.bezpleczen i od RO360 380 946
posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 0 0
Po.zostafe’ palezno.su (hfamdlc.)we, inne niz z RO380 377 378
dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Akcje wtasne (posiadane bezposrednio) R0390 0 0
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Kwoty nalezne, dotyczgce pozycji Srodkéw
wtasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do

ktorych optacenia wezwano, ale ktére nie R0400 0 643
zostaty jeszcze optacone

’S)::::(elinslcehmezne i ekwiwalenty srodkéw RO410 7163 7475
PozosFafe aktywa (niewykazane w innych RO420 1685 1685
pozycjach)

Aktywa ogétem R0O500 742 622 1032 958
Zobowigzania / Liabilities

Rezerwy  techniczno-ubezpieczeniowe -

ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na R0510 142 227 517 396
zycie

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —

ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na R0520 17 764 70 158
zycie (z wytgczeniem zdrowotnych)

Rezerw techniczno-ubezpieczeniowe

obliczanZ’rqcznie i RO530 0

Najlepsze oszacowanie R0O540 14 033

Margines ryzyka R0O550 3731

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —

ubezp!eczer)la. zdrowofc.ne (o _charall<terze RO560 124 463 447 239
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na

zycie)

Rezerw techniczno-ubezpieczeniowe

obliczanZ facznie i RO570 0

Najlepsze oszacowanie RO580 109 879

Margines ryzyka R0590 14 584

Rezerwy  techniczno-ubezpieczeniowe -

ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem

ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest RO600 0

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub

inne wartosci bazowe i ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze R0610 0
ubezpieczen na zycie)

Re.zerwy . techniczno-ubezpieczeniowe RO620 0
obliczane tgcznie

Najlepsze oszacowanie R0630 0

Margines ryzyka R0640 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o R0650 0
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i

ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym)

0
0
0

Rgzerwy . techniczno-ubezpieczeniowe ROG60 0
obliczane tgcznie

Najlepsze oszacowanie R0670 0

Margines ryzyka R0680 0
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia, w ktdérych s$wiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie
Najlepsze oszacowanie
Margines ryzyka
Pozostate rezerwy
ubezpieczeniowe
Zobowigzania warunkowe
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe)

Zobowiazania z tytutu Swiadczen
emerytalnych dla pracownikéw
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktaddw
reasekuracji

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Instrumenty pochodne

techniczno-

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych
Zobowigzania finansowe inne niz
zobowigzania wobec instytucji kredytowych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec
posrednikéw ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z
tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Zobowigzania podporzgdkowane
Zobowigzania podporzadkowane
nieuwzglednione w podstawowych srodkach
wtasnych

Zobowigzania podporzadkowane
uwzglednione w podstawowych srodkach

wtasnych
Pozostate zobowigzania (niewykazane w
innych pozycjach)

Zobowigzania ogotem

Nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami

D1. Aktywa

Aktywowane koszty akwizycji

R0690

R0O700

RO710
R0720

R0O730
R0O740
RO750

RO760

R0O770

RO780

R0O790
RO800

R0O810

R0820
R0O830
R0O840
R0O850

R0O860

R0O870

R0O880

R0O900

R1000

1971

150

77 596

4995

11768

186
11 364

2985
253 241

489 381
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1971

150

4281

11772
186
11671

2985

555 412
477 546

Aktywowane koszty akwizycji dla celéw Wyptacalnosci Il nie s wykazywane w bilansie (sa w wartosci zero).

Ich wartos¢ wg PSR to 349.950 tys. PLN.

Rdéznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ Il a PSR stanowi réznice przejsciowa bedaca

podstawg kalkulacji podatku odroczonego (w tym przypadku aktywa z tytutu podatku odroczonego).
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Wartosci niematerialne i prawne

WNiP wykazano w wartosci zerowej z uwagi na brak mozliwosci ustalenia ich ceny rynkowej (brak
odniesienia do aktywnego rynku). Aktywa te majg dostosowany do dziatalno$ci Towarzystwa charakter. W
sprawozdaniu wg PSR wykazano kwote 4.119 tys. PLN.

Roéznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ Il a PSR stanowi rdznice przejsciowa bedaca
podstawg kalkulacji podatku odroczonego (aktywa).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W bilansie regulacyjnym wykazano podatki odroczone z tytutu réznic przejsciowych pomiedzy wartosciami
bilansowymi wg Wyptacalnosé Il a ich wartosciami podatkowymi.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane wg PSR w wysokosci 968 tys. PLN zostaty skorygowane

(powiekszone) o kwote 70.387 tys. PLN wynikajgcg ze wskazanych w tabeli réznic przejsciowych.

Aktywa - réznice przejSciowe Wyptacalnosc i PSR Zmiana
Wartosci niematerialne i prawne 0 4119 -4119
Aktywowane koszty akwizycji 0 349 950 -349 950
Maszyny i urzadzenia do uzytku wtasnego 2196 1390 806
grupa 0 18 -18
grupa IV 783 576 207
grupa VI 15 25 -10
grupa VII 1290 686 604
grupa VIl 108 85 23
Lokaty ogdtem i Srodki pieniezne 665 565 672 268 -6703
TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A. 5786 5626 160
Skok Holding S.a.r.l. 26217 28639 -2422
Stefczyk Finanse TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A. 5879 9001 -3122
Dotcard Sp. Z o.0. 34222 42 946 -8724
Saltus TU Zycie S.A. 15 841 6466 9375
Obligacje Skarbu Paristwa 300 332 300332 0
Obligacje Asekuracji Sp. Zo.0 15778 15778 0
Skrypt podporzgdkowany 2985 2985 0
Jednostki uczestnictwa 135195 135195 0
Pozyczka dla Kasy Krajowej 90 220 91 888 -1668
Pozyczka dlaeCARDSpZo.o. 3372 3362 10
Lokaty terminowe 22575 22575 0
Srodki pieniezne 7163 7475 -312
NaIezr)osu z.tytu’fu ubezpieczen i od posrednikéw 880 946
ubezpieczeniowych -66
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 63 112 -48
Naleznosci z tytutu reasekuracji 0 0 0
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 1685 1685 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci

. . . 877 877
ubezpieczeniowej) 0
RAZEM 671 267 1031347 -360 080

Razem [tys.PLN]
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Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny
Rzeczowe aktywa trwate wykazane zostaty w wartosci rynkowej w wysokosci 2.196 tys. PLN (w oparciu o

wytyczne MSR 16). Inwestycje w obcym obiekcie (I grupa rodzajowa Srodkéw trwatych) zostaty wykazane w
wartosci zero. Towarzystwo przyjeto, ze odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych dokonywane
sg w oparciu o ekonomiczng zywotnos$é¢ aktywow. Czestotliwosé odpisdw amortyzacyjnych oraz
przeszacowania rynkowe dokonywane sg z czestotliwoscig przewidziang dla danego rodzaju aktywa
(specyfikacja aktywa). Towarzystwo dokonuje odpiséw amortyzacyjnych z czestotliwoscig kwartalng tylko
dla grupy rodzajowej IV i VII z uwagi na ich znaczng warto$é materialng. Przyjeto, ze Towarzystwo dokonuje
przeszacowania wartosci rynkowej swoich rzeczowych aktywdw trwatych z czestotliwoscig roczna.

Pozycja w stosunku do wykazanej w sprawozdaniu wg polskich standardéw rachunkowosci (PSR)
powiekszona zostata tgcznie o kwote 806 tys. PLN.

Réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi rzeczowych aktywoéw trwatych w podziale na grupy wg
Woyptacalnos¢ Il a PSR stanowig réznice przejsciowe bedace podstawgq kalkulacji odpowiednio aktywa, badz

rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe

Saltus TU Zycie S.A.

Towarzystwo do wyceny Saltus TU Zycie S A. zastosowato skorygowang metode praw wtasnosci poprzez
ustalenie procentowego udziatu w nadwyzce aktywdw nad zobowigzaniami Saltus TU Zycie S.A.
Towarzystwo na dzien 31.12.2017r. posiadato 26% udziatu ,a jego wartos¢ wg PSR wyniosta 6.466 tys. PLN.
Wartosciowy udziat w nadwyzce wg standarddéw Sll wynidst 15.841 tys. PLN.

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ I, a PSR (wycena wg wartosci nabycia
pomniejszona o ewentualny odpis aktualizujgcy) stanowi rdznice przejsSciowg podatku odroczonego
(rezerwy).

Dotcard Sp. Z o.0.

Saltus TUW na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadato 246 udziatéw w Dotcard Sp. Z 0.0. stanowigcych 24,6%
udziatéow Spotki i uprawniajgcych do 24,6% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow (75,4% udziatow
byto w posiadaniu MCI. PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety).

Posiadane udziaty kapitatowe przez Saltus TUW, zakres uzyskiwanego wptywu na zarzadzanie oraz
ksztattowanie sie organow tej Spdtki spowodowaty, ze Saltus TUW nie uzyskat pozycji podmiotu
dominujgcego (Dotcard Sp. z 0.0. nie jest spotka zalezng od Saltus TUW).

W zwigzku z tym, iz Dotcard nie jest Spdtkg notowang na zadne] gietdzie papieréw wartosciowych,
podstawowa metoda wyceny okreslona w art. 10 ust. 2 nie znalazta tu zastosowania.

Firmy z branzy Fintech sg szeroko reprezentowane na gietdach papieréw wartosciowych z tego wzgledu do
wyceny wartosci godziwej udziatdéw kapitatowych posiadanych przez Saltus TUW w Dotcard Sp. Z o.o.
zarekomendowano metode poréwnawczych wskaznikow gietdowych z zastosowaniem korekt
odzwierciedlajacych istniejace réznice pomiedzy poréwnywanymi spotkami.

Wartos$¢ godziwa Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 34.222 tys. PLN.

Wycene udziatéw przeprowadzit niezalezny podmiot zewnetrzny O.M. Finance w Gdansku.
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Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Woyptacalnos¢ 1l, a PSR (wycena wg wartosci nabycia
pomniejszona o ewentualny odpis aktualizujgcy) stanowi rdznice przejsSciowg podatku odroczonego
(aktywo).

Akcje i udziaty - nienotowane

SKOK Holding S.a.r.l.

W zwigzku z tym, iz Spdétka SKOK Holding na dzien sporzadzenia wyceny nie posiadata skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2017 rok, na potrzeby niniejszej wyceny wynikajgcej z Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2009/138/WE Saltus TUW przyjat nastepujgce uproszczenia:

1) zsumowat Wartosci Niematerialne i Prawne na dzien 31.12.2017 podmiotéw, w ktorych Spotka posiada
akcje/udziaty, po czym obliczyt udziat we wspomnianych Wartosciach Niematerialnych i Prawnych
przypadajacych Spotce,

2) przyjat, iz taczna wartos¢ Wartosci Niematerialnych i Prawnych podmiotéow, w ktorych Spdétka posiadata
udziaty/akcje jest réwna 0 PLN.

Towarzystwo na dzien bilansowy posiadato 6.915.407 udziatéw w Spdtce o wartosci 28.639 tys. PLN, ktore

uprawniaty jg do 7,95% udziatu w kapitale zaktadowym SKOK Holding. Przy uproszczeniu, iz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe SKOK Holding obejmuje sume Wartosci Niematerialnych i Prawnych podmiotoéw,

w ktdrych Spoétka posiada udziaty/akcje. Zgodnie z jej udziatem w kapitale zaktadowym tych podmiotdw,

Wartosci Niematerialne i Prawne Spoétki przypadajace na Saltus TUW na dzien 31.12.2017 roku wyniosty

2.422 tys. PLN. W zwigzku z powyzszym wartos¢ udziatéw SKOK Holding posiadanych przez Towarzystwo na

dzien 31.12.2017 roku zostata oszacowana na poziomie 26.217 tys. PLN.

Wyceny akcji nienotowanych przeprowadzit niezalezny podmiot zewnetrzny O.M. Finance w Gdansku.

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowa wg Wyptacalnos¢ 1l, a PSR (wycena wg wartosci nabycia
pomniejszona o ewentualny odpis aktualizujgcy) stanowi rdinice przejsciowg podatku odroczonego
(aktywa).

TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A.
TZ SKOK Sp. Z o0.0. SKA nie jest notowana na rynku kapitatowym. Firmy swiadczgce ustugi outsourcingowe

oraz ustugi najmu nieruchomosci sg szeroko reprezentowane na gietdach papieréw wartosciowych z tego
wzgledu do wyceny wartosci godziwe] udziatéw kapitatowych posiadanych przez Saltus TUW w TZ SKOK
zarekomendowano metode poréwnawczych wskaznikdw gietdowych z uwzglednieniem korekt
odzwierciedlajacych istniejgce réznice pomiedzy analizowanymi aktywami. Poréwnanie odniesiono do firm
notowanych na gietdzie pod wzgledem branzy, wielkosci, a takze innych parametréw charakteryzujgcych
spotke.

Towarzystwo na koniec grudnia 2017 r. roku posiadato w TZ SKOK 10.818.627 akgji, ktére stanowity 3,17%
kapitatu akcyjnego Spétki, oraz uprawniaty do 3,17% gtoséw na WZA. Odnoszac wspomniany udziat
Towarzystwa do oszacowanej metodg poréwnawczg wartosci TZ SKOK uzyskato wartos¢ w wysokosci 5.786
tys. PLN.

Wycene akcji nienotowanych przeprowadzit niezalezny podmiot zewnetrzny O.M. Finance w Gdarisku.
Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ I, a PSR (wycena wg wartosci nabycia
pomniejszonej o odpis aktualizujgcy) stanowi roznice przejSciowa podatku odroczonego (rezerwy).
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Stefczyk Finanse TZ SKOK Sp. Z 0.0. S.K.A.
Stefczyk Finanse nie jest notowana na zadnym rynku kapitatowym. Firmy Swiadczace ustugi posrednictwa

finansowego s3 szeroko reprezentowane na gietdach papieréw wartosciowych. Z tego wzgledu do wyceny
wartosci godziwej udziatdw kapitatowych posiadanych przez Saltus TUW zarekomendowano metode
poréwnawczych wskaznikéw gietdowych z uwzglednieniem korekt odzwierciedlajgcych istniejgce rdznice
pomiedzy analizowanymi podmiotami.

Towarzystwo na dziert 31.12.2017 roku posiadato w Stefczyk Finanse 9.091.909 akcji, ktdre stanowity 3,59%
kapitatu akcyjnego Spotki, oraz uprawniaty do 3,59% gtosdw na WZA. Odnoszac wspomniany udziat
Towarzystwa do oszacowanej metodg poréwnawczg wartosci Stefczyk Finanse uzyskano wartos¢ w
wysokosci 5.879 tys. PLN.

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Woyptacalnos¢ 1l, a PSR (wycena wg wartosci nabycia
pomniejszona o odpis aktualizujgcy) stanowi réznice przejsciowa podatku odroczonego (aktywa).

Dtuzne papiery wartosciowe

Obligacje panstwowe

Obligacje panstwowe wykazano zgodnie z notowaniami rynku Bondspot o najwiekszym obrocie obligacjami
skarbowymi. Wartos¢ godziwa obligacji panstwowych wyniosta 300.332 tys. PLN. Nie wystgpity rdznice
pomiedzy bilansem regulacyjnym a wg PSR.

Obligacje korporacyjne
W 2017 roku Towarzystwo nabyto serie obligacji korporacyjnych. Obligacje o statym oprocentowaniu na

poziomie 6% zostaty wyemitowane na cztery lata przez Asekuracje Sp. z o.0.

Do oszacowania wartosci godziwej obligacji skorzystano z alternatywnej metody wyceny (dyskontowanie
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej z uzyciem przecietnego oprocentowania
podobnych aktywodw). W zwigzku z tym, iz przedmiotowe obligacje sg korporacyjnymi obligacjami
niezabezpieczonymi, stad zdecydowano sie na wykorzystanie stopy réwnej przeciethnemu oprocentowaniu
skorygowanego zbioru niezabezpieczonych obligacji korporacyjnych w oparciu o rynek Catalyst. Stope te
przyjeto na poziomie 5,17%. Zastosowana stopa nie uwzglednia indywidualnego ryzyka kredytowego w
odniesieniu do emitenta.

Na dzied 31 grudnia 2017 roku na rynku Catalyst notowanych byto 417 serii obligacji korporacyjnych,
sposréd ktérych zaledwie 98 byto zabezpieczonych. Pozostate 319 serii, podobnie jak obligacje
wyemitowane przez spotke Asekuracja Sp. Z o.0. byty niezabezpieczone.

Wartos$¢ godziwa pakietu obligacji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 15.778 tys. PLN.

Wartos¢ przyjetej wyceny obligacji jest taka sama wg PSR. Wycene akcji nienotowanych przeprowadzit
niezalezny podmiot zewnetrzny O.M. Finance w Gdansku.W przypadku ryzyka niewypfacalnosci
emitenta/gwaranta Spétka Asekuracji Z 0.0. jest powigzana z Towarzystwem i Saltus TUW posiada wiedze
na jej temat. W zwigzku z czym Towarzystwo potrafito w tym przypadku oceni¢ zaistniate ryzyko kredytowe.

Zabezpieczone papiery wartosciowe (skrypt podporzadkowany)

W pozycji ujeto skrypty podporzagdkowane w kwocie 2.985 tys. PLN. Towarzystwo nie dysponowato cenami
notowanymi skryptéw dtuznych, ani cenami notowan aktywdéw o podobnym charakterze. W zwigzku z czym
do wyznaczenia wartosci godziwej skryptow podporzagdkowanych Saltus TUW skorzystat z alternatywnej
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metody wyceny, tj. metody dochodowej, DFC - zdyskontowanych przeptywdw pienieznych na podstawie

metodyki przygotowanej przez PwC. Do dyskonta przeptywdw wykorzystana zostata stopa wolna od ryzyka
opublikowana przez EIOPA, powiekszona o marze na ryzyko wyznaczong przez PwC. Towarzystwo
aktualizowato harmonogram przeptywow pienieznych w zaleznosci od kwot sptaty poszczegélnych transz
kapitatu.

Nie wystgpity réznice w wycenie pomiedzy bilansem regulacyjnym a wg PSR.

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Jednostki uczestnictwa wykazano w wartosci notowan jednostek, tj. w kwocie 135.195 tys. PLN. Nie
wystgpity tu réznice pomiedzy bilansem regulacyjnym, a wyceng jednostek wg PSR.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie

Pozyczka Krajowa SKOK

Pozyczke wykazano wartosci godziwej w kwocie 90.220 tys. PLN. Do oszacowania wartosci godziwej
pozyczki wyliczono zdyskontowane, przewidywane przeptywy pieniezne generowane przez pozyczke z
zastosowaniem rynkowej stopy procentowej charakterystycznej dla kredytéw udzielanych przez banki
duzym przedsiebiorstwom wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2017 roku.

Rozwazono warunki rynkowe, na jakich zawierane s3 podobne umowy pomiedzy zainteresowanymi
podmiotami. W zwigzku z tym, iz warunki umoéw pozyczkowych - kredytowych stanowig tajemnice
przedsiebiorstw, uwzgledniono dane ogdélnodostepne.

Wycena wartosci godziwej pozyczki udzielonej Krajowej SKOK uwzglednia marze na ryzyko kredytowe
pozyczkobiorcy. Jest ona zawarta w stopie przyjetej do dyskonta przeptywdw z tytutu pozyczki.

Do dyskonta przeptywoéw w przypadku pozyczki dla Krajowej SKOK przyjeto stope wynikajgca z przecietnego
oprocentowania kredytow bankowych dla duzych przedsiebiorstw. Stopa ta jest wiec sumg rynkowych stoép,
wolnej od ryzyka, marzy kredytowej i marzy za brak ptynnosci. Zastosowana stopa nie uwzglednia
indywidualnego ryzyka kredytowego w odniesieniu do pozyczkobiorcy.

Pozyczkobiorca jest powigzany z Saltus TUW. Zarzad Towarzystwa zna jego sytuacje finansowg i akceptuje
zaistniate ryzyko kredytowe.

Pozyczka udzielona KSKOK jest dodatkowo zabezpieczona akcjami i udziatami innych spétek. Wartosé
zastawu oszacowana przez Towarzystwo przekracza warto$¢ udzielonej pozyczki.

Rdznica pomiedzy wartoscig bilansowag wg Wyptacalnosc¢ I, a PSR (wycena wg skorygowanej ceny nabycia
pomniejszona o ewentualne odpisy aktualizujgce) stanowi rdznice przejSciowg podatku odroczonego
(aktywa).

Pozyczka dla eCard Sp. Z o. o.

Pozyczke wykazano w wartosci godziwej w kwocie 3.372 tys. PLN. Do oszacowania wartosci godziwe;j
pozyczki wyliczono zdyskontowane, przewidywane przeptywy pieniezne generowane przez te pozyczke z
zastosowaniem rynkowej stopy procentowej charakterystycznej dla pozyczek udzielanych przez banki
matym i $rednim przedsiebiorstwom wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku. Rozwazono warunki
rynkowe, na jakich zawierane sg podobne umowy pomiedzy zainteresowanymi podmiotami. W zwigzku z
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tym, iz warunki umoéw pozyczkowo-kredytowych stanowig tajemnice przedsiebiorstw, uwzgledniono dane

ogdélnodostepne.

Wycena wartosci godziwej pozyczki udzielonej eCard Sp. z o0.0. uwzglednia marze na ryzyko kredytowe
pozyczkobiorcy. Jest ona zawarta w stopie przyjetej do dyskonta przeptywdw z tytutu pozyczki.

Do dyskonta przeptywéw z tytutu pozyczki udzielonej eCard zastosowano stope odpowiadajaca
przecietnemu oprocentowaniu kredytéw dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Stopa ta jest wiec suma
rynkowych stép, wolnej od ryzyka, marzy kredytowej i marzy za brak ptynnosci. Zastosowana stopa nie
uwzglednia indywidualnego ryzyka kredytowego w odniesieniu do pozyczkobiorcy.

Pozyczkobiorca jest powigzany z Saltus TUW. Zarzad Towarzystwa zna jego sytuacje finansowg i akceptuje
zaistniate ryzyko kredytowe.

Rdéznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ 1l, a PSR (wycena wg skorygowanej wartosci
nabycia pomniejszona o ewentualne odpisy aktualizujgce) stanowi rdznice przejsciowg podatku

odroczonego (rezerwa).

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Towarzystwo wykazato lokaty terminowe oraz depozyty typu overnights w kwocie 22.575 tys. PLN. Nie
wystgpity réznice pomiedzy bilansem regulacyjnym Wyptacalno$é I, a wg PSR. Odsetki dla depozytéw
terminowych oraz overnight (do 3 m-cy) naliczono metoda liniowa.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych
Dla potrzeb bilansu Wyptacalnos¢ Il jako naleznosci ujeto kwoty sktadek wymaganych, a nie optaconych na

dzien bilansowy, dla ktorych termin ptatnosci juz minagt — naleznosci przeterminowane. Sktadki nalezne w
kolejnych okresach ujmowane sg w kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszte wptywy.
Naleznosci sg wartosciami odzyskiwalnymi.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikdw ubezpieczeniowych dla potrzeb bilansu Wyptacalnos¢ I
wyniosty 880 tys. PLN i w stosunku do wykazanych w sprawozdaniu wg zasad PSR pomniejszone zostaty o
kwote 66 tys. PLN, tj. o naleznosci, ktérych termin ptatnosci na dzien bilansowy nie mingt. S to naleznosci
wynikajace z roztozenia na raty przypisanej skfadki ubezpieczeniowej. W sprawozdaniu PSR dokonano
odpiséw aktualizujgcych naleznosci zagrozone lub, co do ktérych istnieje ryzyko braku zapfaty.

Rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ Il, a PSR stanowi rdznice przejsciowg podatku
odroczonego (aktywa).

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Na dzient 31.12.2017 wykazano w bilansie ekonomicznym przeterminowane naleznosci z tytutu reasekuracji
biernej w kwocie 0,5 tys. PLN zgodnej z wyceng wg PSR.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate naleznosci wykazano w wartosci 877 tys. PLN. Sg to naleznosci krétkoterminowe do roku czasu,
wykazane zostaty one w wartosci bilansowej wg wyceny zgodnej z PSR (tj. po pomniejszeniu o ewentualne
odpisy aktualizujgce) jako najlepsze oszacowanie ich wartosci godziwej. Ze wzgledu na krétkoterminowy
charakter naleznosci nie zostaty one zdyskontowane.
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Towarzystwo na dzien 31.12.2017 roku nie posiadato zadnych transakcji leasingowych skutkujacych
rozpoznaniem aktywéw w bilansie ekonomicznym z tego tytutu. W zwigzku z czym w sprawozdaniu nie
zawarto opiséw takich transakcji.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne wykazane zostaty w bilansie SIl w kwocie 7.163 tys. PLN. Srodki pieniezne wykazane w
bilansie PSR zostaty pomniejszone o $rodki ZFSS w wysokoéci 312 tys. PLN. Réznica pomiedzy wartoscia
bilansowg wg Wyptacalnosc Il, a PSR stanowi rdznice przejsciowa podatku odroczonego ( aktywa).

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

W pozycji tej wykazane zostaty rozliczenia miedzyokresowe czynne niezwigzane z dziatalnoscia
ubezpieczeniows i reasekuracyjng w kwocie 1.685 tys. PLN zgodnej z wyceng wg PSR.

Wyijasnienie w_ujeciu ilosciowym i jakosciowym, odrebnie dla kazdej istotnej kategorii aktywodw,
wszelkich istotnych réinic miedzy stosowanymi przez zaktad zasadami, metodami oraz przyjmowanymi
giéwnymi zatoieniami _do wyceny aktywéw na potrzeby okreslenia wyptacalnoéci, a majgcymi
zastosowanie na potrzeby ich wyceny w sprawozdaniach finansowych

Istotne rdéznice w wycenie aktywdw na potrzeby bilansu regulacyjnego, a wyceng wg sprawozdania
finansowego wg PSR przedstawiono w ponizszej Tabeli.

Aktywa Wyptacalnosc¢ Il PSR Zmiana
Wartosci niematerialne i prawne 0 4119 -4119
Aktywowane koszty akwizycji 0 349 950 -349 950
Lokaty i Srodki pieniezne 665 565 672 268 -6703
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 71355 968 70387
RAZEM 837045 1027 305 -290 385

Razem [tys.PLN]

WNiP wykazano w wartosci zerowej z uwagi na brak odniesienia do aktywnego rynku (brak mozliwosci
ustalenia ich ceny rynkowej). Posiadane WNiP sg dedykowane dla dziatalnos$ci Towarzystwa.

DAC dla potrzeb bilansu wg Wyptacalnos$¢ Il nie jest rozpoznawany jako aktywo (wartos¢ rynkowa na
potrzeby Bilansu Ekonomicznego wynosi zero).

Lokaty i Srodki pieniezne na potrzeby Wyptacalnos$¢ Il spowodowaty réznice pomiedzy wycenami Sll, a PSR a
zasady wyceny tych lokat zostaty omdwione przy opisie poszczegélnych rodzajéw lokat.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane wg PSR w kwocie 968 tys. PLN zostaty skorygowane
(powiekszone) o wptyw korekt z tytutu wyceny bilansowe]j aktywow wg Wyptacalnosé Il, prowadzacych do
powstania ujemnych rdznic przejsciowych w kwocie 70.387 tys. PLN.

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego powstajg w wyniku rdznic przejSciowych miedzy ich
wartoscig podatkowa, a bilansowa. Aktywa z tytutu odroczonego podatku sg ujmowane w takim zakresie w
jakim istnieje prawdopodobienstwo ich rozliczenia w kolejnych okresach sprawozdawczych z zachowaniem
zasady ostroznosci (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20.a.(iv)).Przy rozpoznaniu aktywow i rezerw z tytutu
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odroczonych podatkéow na potrzeby sprawozdawczosci Sl skorzystano z uproszczenia polegajgcego na

zatozeniu liniowego roztozenia w czasie (odwracanie sie odroczonych podatkéw).

Najwiekszy wptyw na wartos¢ aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku majg rdznice przejsciowe
wynikajgce z odmiennej metodyki kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw Solvency i w
zwigzku z tym wyeliminowaniu aktywowanych kosztéw akwizycji z aktywéw bilansu. Utworzone z tego
tytutu aktywo i rezerwa na podatek odroczony podlegajg rozliczeniu w tych samych okresach
sprawozdawczych.

Zmiany w zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym (EIOPA, wytyczna

7 pkt 1.20.b.)

Towarzystwo nie odnotowato zmian w zasadach ujmowania aktywoéw, ich wyceny lub w szacunkach w roku
2017.

Zatoienia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zrédet niepewnosci

oszacowania (EIOPA, wytyczna 7 pkt 1.20.c.)

Zmiennos$¢ otoczenia gospodarczego oraz niedostepnos¢ do pewnych informacji rynkowych stwarza

niepewnos¢ w zakresie dokonywanych wycen pozycji bilansowych. Oznacza to, ze wartosci aktywow i

pozostatych zobowigzan mogg réznic sie od wartosci ustalonych na dzien bilansowy przez Towarzystwo.

Ponizej wskazano na Zrédta niepewnosci oszacowania powstate w trakcie wyceny aktywodw i pasywoéw wg

standardéw SlI w trakcie roku 2017:

1) niejednolite wartosci danych do wycen uzyskiwanych ze zrédet zewnetrznych,

2) dane zewnetrzne wykorzystywane do szacowania mogty by¢ w niedostatecznym stopniu skorelowane z
wycenianymi pozycjami bilansowymi,

3) przyszta wartos¢ godziwa wycenianych pozycji bilansowych uzalezniona jest od wielu czynnikdw, ktére
mogty by¢ nie uwzglednione w ich wycenie (np. zdarzenia makroekonomiczne itd.),

4) niepetna dostepnosc¢ aktualnych danych zewnetrznych (rynkowych) wykorzystywanych do oszacowania
wartosci pozycji bilansowych (np. dane rynkowe spétek gietdowych sg publikowane sg z opdznieniem —
limitowane zrédto danych),

5) unikalnosé szacowanych pozycji bilansowych - w zwigzku czym ograniczona ilos¢ danych rynkowych
dotyczacych wycenianych pozycji ze wzgledu na ich specyfikacje.

Nalezy zatozyé, ze zrédta niepewnosci oszacowania w kolejnych okresach sprawozdawczych mogg by¢

analogiczne zwtaszcza, jesli chodzi dostepnos¢ do pewnych informacji rynkowych.

D2. Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe
Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w poszczegdlnych liniach biznesu wynosi (dane w tys. PLN):

Najlepsze
oszacowanie

Rezerwy liczone

Linia biznesu . iy
jako catos¢

Margines ryzyka Rezerwy razem

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
1. Ubezpieczenia pokrycia 50, g 153 975 0 0 3905 5090
Swiadczen medycznych

2. Ubezpieczenia  na 50005 105764 13007 13609 0 0 122630 119373
wypadek utraty dochodéw

7. Ubezpieczenia od ognia i

pozostatych szkod 4868 5437 1713 1793 0 0 6 580 7230

rzeczowych
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8. Ubezpieczenia OC ogdlnej 1083 885 282 287 0 0 1364 1173

9. Ubezpieczenia kredytu i

P a Kredytu 2 3 1 0 0 6 3
gwarancji ubezpieczeniowej
12. Ubezpieczenia roznych 1, o5 5909 2672 1649 0 0 15152 9358
ryzyk finansowych
RAZEM 131808 123912 17829 18315 0 0 149637 142227

Ze wzgledu na zaokraglenia nie wszystkie wartosci tgczne doktadnie odpowiadajg sumie sktadnikow.

Wartosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest réwna sumie najlepszego oszacowania i marginesu
ryzyka, wartos¢ najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka obliczana jest oddzielnie.

Najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki odpowiada wazonej prawdopodobienstwem sredniej przysztych
przeptywdw pienieznych przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie, przy zastosowaniu odpowiedniej
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka (podanej przez organ nadzoru). Towarzystwo
przyjmuje, ze przeptywy nastepujg na poczatku poszczegdlnych miesiecznych okreséw. Dla produktéw o
jednorocznym horyzoncie czasowym przyjeto, ze przeptywy nastgpia w ciggu 12 miesiecy i nie
dyskontowano ich.

Wartos$¢é najlepszego oszacowania ustalana jest brutto, bez odliczania kwot, ktére moga byé odzyskane z
umoéw reasekuracji. Kwoty te oblicza sie oddzielnie.

Wartos¢ najlepszego oszacowania ustalana jest w oparciu o wiarygodne i petne informacje o zawartych
umowach ubezpieczenia z uwzglednieniem dotychczasowego doswiadczenia Towarzystwa.

Przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Towarzystwo dokonuje segmentacji
zobowigzan na jednorodne grupy ryzyka. Towarzystwo definiuje jednorodne grupy ryzyka w taki sposdb,
aby byty one mozliwie niezmienne w czasie. Towarzystwo w segmentacji uwzglednia zasady przyjmowania
ryzyka do ubezpieczenia, zasady dotyczace likwidacji szkéd, profil ryzyka ubezpieczeniowego, parametry
produktu, w tym gwarancje oraz przyszte dziatania Zarzadu. Towarzystwo dokonuje kalkulacji wartosci
najlepszego oszacowania niezaleznie dla jednorodnych grup ryzyka.

Jezeli umowa ubezpieczenia pokrywa ryzyka witasciwe dla réznych linii biznesu, zobowigzania sg dzielone w
miare mozliwosci na rdzne linie biznesu. Rozdzielenie nie jest konieczne, jezeli tylko jedno ryzyko jest
istotne. W tym przypadku zobowigzania sg poddawane segmentacji wedtug najwazniejszego czynnika
wplywajgcego na poziom ryzyka.

Prognoza przeptywdw pienieznych wykorzystanych do obliczenia najlepszego oszacowania obejmuje
wszystkie nastepujgce przeptywy pieniezne w zakresie, w jakim przeptywy te odnoszg sie do obecnych
umow ubezpieczenia:

1) Wyptaty $wiadczen na rzecz ubezpieczajgcych lub beneficjentéw,

2) Koszty likwidacji,

3) Ptatnosci sktadek oraz zwroty sktadek za niewykorzystany okres ubezpieczenia,

4) Pfatnosci pomiedzy Towarzystwem, a posrednikami zwigzane ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi —

koszty akwizycji,
5) Koszty administracyjne,
6) Ptatnosci z tytutu regreséw.
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Najlepsze oszacowanie oblicza sie  oddzielnie dla rezerwy sktadek i rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia. Rezerwa skfadek dotyczy przysztych zdarzen szkodowych objetych
zobowigzaniem ubezpieczeniowym w granicy umowy. Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i
Swiadczenia dotyczy zdarzen szkodowych, ktére juz wystgpity, niezaleznie od tego, czy roszczenia zostaty
zgtoszone, czy nie. Przy obliczaniu rezerw na niewyptacone odszkodowania i swiadczenia Towarzystwo
opiera sie na metodologii obliczen rezerw dla potrzeb rachunkowosci opisanej w Regulaminie rezerw, przy
uwzglednieniu rdznicy, ze rezerwy dla potrzeb wyptacalnosci oblicza sie na zasadzie najlepszego
0szacowania, a hie ostroznos$ciowe;j.

Towarzystwo uwzglednia w kalkulacji Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wszystkie zobowigzania
odnoszace sie do zawartych uméw ubezpieczenia wchodzgce w zakres granicy umowy.

Margines ryzyka ma wysokos¢ zapewniajacg, by wartos¢ Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
odpowiadata kwocie, jakiej zaktady ubezpieczen zazadatyby za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i
wywigzanie sie z nich. Margines ryzyka oblicza sie przez okreslenie kosztu pozyskania kwoty dopuszczonych
Srodkow wtasnych odpowiadajacej kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci koniecznej do pokrycia
zobowigzan ubezpieczeniowych w catym okresie ich trwania.

Towarzystwo oblicza margines ryzyka w nastepujacy sposoéb:

COCM = T X DttTy4(0) X SCRey (0

gdzie

CoCM — margines ryzyka dla catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa;

SCRru(0) — oznacza kapitatowy wymadg wyptacalnosci obliczany dla t = 0 dla catego portfela zobowigzan
ubezpieczeniowych Towarzystwa (pod uwage brane sg moduty ryzyka ubezpieczeniowego, operacyjnego
oraz niewykonania zobowigzan przez kontrahenta dotyczgcego umoéw reasekuracji, uméw ze spotkami
celowymi (podmiotami specjalnego przeznaczenia), posrednikéw i ubezpieczajgcych oraz wszelkich innych
istotnych ekspozycji blisko powigzanych ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi i reasekuracyjnymi);
Durmod(0) — zmodyfikowany czas trwania catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa po
uwzglednieniu reasekuracji t = 0;

CoC — stopa kosztu kapitatu — 6%;

r; —bazowa stopa procentowa wolna od ryzyka dla rocznego terminu wymagalnosci.

Towarzystwo stosuje nastepujacg formute przypisania (alokacji) marginesu ryzyka na poszczegélne linie
biznesowe:

P!ob(ﬂ}
ColM, , =—————x ColCM
o= Hien E!obplﬂb({]} o

CoCM.» —margines ryzyka zaalokowany do linii biznesu lob;
Priob(0) — 0znacza sktadke zarobiong na udziale wtasnym z linii biznesu lob;
CoCM — margines ryzyka dla catego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa.

Towarzystwo przygotowuje zatozenia niezaleznie dla jednorodnych grup ryzyka wedtug segmentacji
zobowigzan wykorzystanej do obliczania Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Towarzystwo
wykorzystuje wtasne dane historyczne do oszacowania parametrow.

Koszty zobowigzan ubezpieczeniowych

Do oszacowania wartosci zobowigzan zwigzanych z wyptatg odszkodowan i $wiadczen Towarzystwo stosuje
jeden z 3 modeli — oparty o wspdtczynnik szkodowosci w relacji do sktadki zarobionej, oparty o
wspotczynnik szkodowosci w relacji do ekspozycji lub oparty o tablice prawdopodobienstw zgonu w wyniku
zawatu serca, udaru mdzgu, nieszczesliwego wypadku.
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Wspdtczynnik szkodowosci (do sktadki zarobionej) wykorzystywany jest do oszacowania przysztych
przeptywdéw pienieznych zwigzanych z wypfatami odszkodowan i swiadczen dla homogenicznych grup
ryzyka zawierajacych ryzyka o charakterze krétkoterminowym. Wartos¢ wspdtczynnika oszacowana jest na
podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen, jako udziat wartosci wyptaconych odszkodowan i
Swiadczen powiekszonych o wartos¢ rezerwy na szkody zgtoszone wg daty zajscia szkody z okreslonego
okresu, do sktadki zarobionej z danego okresu, niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.

Wspdtczynnik szkodowosci (do ekspozycji) wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywoéw
pienieznych zwigzanych z wypfatami odszkodowan i swiadczen dla homogenicznych grup ryzyka
zawierajgcych ryzyka o charakterze srednio i dtugoterminowym. Warto$¢ wspoétczynnika oszacowana jest
na podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen, jako udziat wartosci wyptaconych odszkodowan i
Swiadczen powiekszonych o warto$¢ rezerwy na szkody zgtoszone wg daty zajscia szkody z okreslonego
okresu, do ekspozycji z danego okresu, niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.

Tablice prawdopodobienstw zgonu w wyniku zawatu serca, udaru modzgu, nieszczesliwego wypadku
wykorzystywane sg do oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z wyptatami
odszkodowan i swiadczen dla homogenicznych grup ryzyka zawierajgcych dtugoterminowe ryzyko smierci w
wyniku tych zdarzen, odnoszgce sie do ubezpieczonego. Towarzystwo wykorzystuje opracowanie wtasne w
tym zakresie.

Towarzystwo uznaje, ze do modelowania niepewnosci czynnikdéw ryzyka biometrycznego proporcjonalne
jest podejscie deterministyczne. Uznaje sie, ze metoda, ktdéra pomija spodziewane przyszte zmiany w
czynnikach ryzyka biometrycznego jest proporcjonalna ze wzgledu na okres zawieranych umoéw (do 10 lat) —
zatozenie o malejgcym trendzie w ryzyku $miertelnosci zostato zastgpione uproszczeniem o statosci ryzyka
w czasie, jako podejsciem bezpieczniejszym.

Towarzystwo zaktada niezaleznos¢ czynnikdéw ryzyka biometrycznego od innych zmiennych.

Koszty likwidacji

Wspdtczynnik kosztow likwidacji wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z kosztami likwidacji szkdd. Wartos¢ wspdtczynnika oszacowana jest na podstawie danych
historycznych zaktadu ubezpieczen, jako udziat jednostkowego kosztu likwidacji szkody do sredniej wartosci
szkody niezaleznie dla kazdego produktu ubezpieczeniowego.

Koszty administracyjne

Na podstawie analizy biezgcych i historycznych wydatkéw, Towarzystwo przyjmuje zatozenie o silnym
powigzaniu wielkosci kosztow z wielkoscig portfela ubezpieczenn mierzong sktadka zarobiong pomniejszong
0 prowizje.

Wspdtczynnik kosztéw administracyjnych wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywdw
pienieznych zwigzanych z kosztami administracyjnymi.

Towarzystwo wyznacza parametr kosztéw administracyjnych na podstawie planowanych przez Zarzad
wartosci oraz prognozy uzyskanej na podstawie obserwacji historycznych danych ksiegowych z ostatnich 6
lat. Szacowanie wartosci przeptywdw zwigzanych z kosztami administracyjnymi oparte jest na zatozeniu, ze
w przypadku osiggniecia przez wspodtczynnik wartosci 40% Zarzad podejmie dziatania majace na celu
obnizenie wartosci kosztéw obstugi portfela ubezpieczeniowego, celem zachowania wartosci wspétczynnika
na poziomie nieprzekraczajgcym 40%. W zamknieciach kwartalnych poprzedzajgcych kolejne naliczenie
roczne wykorzystywany jest ten sam parametr.
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Koszty akwizycji
Towarzystwo opiera zatozenia o kosztach akwizycji na warunkach okreslonych w umowach pomiedzy
zaktadem, a posrednikiem. Zatozenie nie wymaga dodatkowych analiz.

Zwroty sktadek

Towarzystwo zaktada, ze w momencie zamkniecia umowy generuje sie nalezno$¢ w wysokosci
niewykorzystanej czesci sktadki oraz cata naleznos¢ zostanie wyptacona zgodnie z zatozeniem o rozktadzie
wyptat zwrotédw w czasie.

Udziat regresow

Wspdtczynnik regreséw wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywow z regreséw. Wartosé¢
wspotczynnika oszacowana jest na podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen, jako udziat
regresow otrzymanych do szkdéd wyptaconych z analogicznego okresu wg daty zajscia szkody, niezaleznie
dla kazdej homogenicznej grupy ryzyka.

Koszty uzyskania regreséw

Wspdtczynnik kosztéw uzyskania regresow wykorzystywany jest do oszacowania przysztych przeptywow
pienieznych zwigzanych z kosztami uzyskania regresdw. Wartos¢ wspotczynnika oszacowana jest na
podstawie danych historycznych zaktadu ubezpieczen, jako udziat kosztéw uzyskania regreséw do wartosci
regresow otrzymanych niezaleznie dla kazdej homogenicznej grupy ryzyka.

Zatozenia dotyczace rezygnacji z umowy

Towarzystwo uwzglednia zatozenia dotyczgce zachowania ubezpieczajacych w zakresie wykorzystania opcji
rezygnacji z umow i wykupdw. W tym celu przeprowadzana jest analiza historycznego zachowania
ubezpieczajacych.

Towarzystwo opiera zaftozenia dotyczace rezygnacji z umowy na danych historycznych zakfadu.
Wspotczynniki rezygnacji wyznaczane sg niezaleznie dla uméw w podziale na roczne przedziaty okreséw
ubezpieczenia jako liczba rezygnacji w danym okresie do liczby uméw aktywnych na poczatku okresu. Do
wyznaczenia prawdopodobiedstwa rezygnacji z umowy przed zakorczeniem okresu ochrony
wykorzystywana jest informacja o momencie trwania umowy.

Inne zatozenia

Towarzystwo nie przyjmuje zadnych zatozen dotyczacych przysztych dziatan Zarzadu ze wzgledu brak ich
istotnosci w odniesieniu do wartosci Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, z wytgczeniem zatozenia
ujetego w modelu kosztow administracyjnych.

Towarzystwo nie przyjmuje zadnych zatozen na temat przysztych parametrow dotyczacych rynkéw
finansowych.

Istotne zmiany zatozen

W porédwnaniu do obliczen rezerw dla celdw wyptacalnosci na koniec roku 2016, metodologia ich
wykonywania nie zmienita sie, dokonano uaktualnienia parametréw dotyczgcych $miertelnosci,
szkodowosci, kosztéow likwidacji, wskaznikdw rezygnacji z umoéw, scenariusza wyptaty Swiadczen,
scenariusza zwrotu sktadek, stopy dyskontowe;j.

Opis poziomu niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Poziom niepewnosci rezerw zwigzanej z wartoscia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zostat
zilustrowany wptywem zmiany podstawowych parametréw uzytych do kalkulacji rezerw na ich poziom.
Dane w tys. PLN.
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Zmiana w
Rezerwa
najlepszego stosunku do
wartosci

oszacowania o s .
Rodzaj zmiany parametréw wyjsciowe)

Bez zmian 123912 0,0%
Zwiekszenie kosztéw likwidacji o 10% 124 208 +0,2%
Zwiekszenie kosztéw administracyjnych o 10% 129 516 +4,5%
Zwiekszenie kosztéw akwizycji o 10% 123937 +0,0%
Zwiekszenie szkodowosci o 10% 131 230 +5,9%
Zmniejszenie stopy dyskontowej o 95% 128 451 +3,7%

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji

Towarzystwo prognozuje wysokos¢ kwot naleznych z tytutu umow reasekuracji w wysokosci 63 tys. PLN, na
co sktada sie rezerwa sktadki na udziale reasekuratora w wysokosci 12 tys. PLN i rezerwa szkodowa na
udziale reasekuratora w wysokosci 51 tys. PLN.

Rdéznice w zasadach wyceny miedzy PSR a Wyptacalnos¢ Il

LOB1

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdédw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegdétowej
projekcji przeptywéw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi rdéznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie réznig sie.

LOB 2

Zasady dotyczgce wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rdzne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdéw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegétowej
projekcji przeptywow. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi réznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie réznig sie.

LOB 7

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rdézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegdétowej
projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
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zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi réznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie réznig sie.

LOB 8

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celdéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegétowej
projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi réznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie rdznig sie.

LOB 9

Zasady dotyczgce wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rdézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdéw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegétowej
projekcji przeptywdw. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi réznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie réznig sie.

LOB 12

Zasady dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celdw wyptacalnosci i na potrzeby
sprawozdania finansowego sg rézne, co wynika z regulacji ustawowych. Do celéw wyptacalnosci rezerwy
oblicza sie przez wykonanie projekcji najlepszego oszacowania przysztych przeptywdéw pienieznych, a
nastepnie dodanie marginesu ryzyka na poziomie catego portfela ubezpieczeniowego. Rezerwy na potrzeby
sprawozdania finansowego obliczane sg na zasadzie ostroznej wyceny bez wykonania szczegétowej
projekcji przeptywow. Przy wycenie rezerwy szkodowej dla potrzeb wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
zasade najlepszego oszacowania, natomiast przy wycenie rezerwy szkodowej Towarzystwo stosuje zasade
ostroznej wyceny. Poza tymi réznicami, podstawy, metody i zatozenia stosowane przez Towarzystwo przy
obliczaniu rezerw dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdania finansowego nie rdznig sie.

Oswiadczenia dotyczgce korekt i zmian przejsciowych

Towarzystwo nie stosuje:

1) korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 77b

2) korekty z tytutu zmiennosci, o ktorej mowa w art. 77d

3) przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c
4) przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d

dyrektywy 2009/138/WE (Wyptacalnosé Il).
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D3. Inne zobowigzania

Zobowigzania warunkowe
Towarzystwo nie wykazato w bilansie ekonomicznym Zzadnych istotnych zobowigzan warunkowych na

31.12.2017r.

Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)
Na kwote 1.971 tys. PLN skfadaja sie:

1) rezerwa na nagrody jubileuszowe w wysokosci 630 tys. PLN wyliczanej wg zasad jak dla rezerw na

odprawy emerytalne (opisane w punkcie zobowigzania wynikajgce ze $wiadczenn emerytalnych dla
pracownikéw)

2) rezerwa na zwroty sktadek w wysokosci 625 tys. PLN z tytutu wcze$niejszego zamkniecia umow
ubezpieczeniowych (klienci nie skierowali do dnia bilansowego wnioskéw o zwrot do
ubezpieczajgcego). Pozycje ujeto jako rezerwy ze wzgledu na fakt, ze nie znany jest termin
wymagalnosci.

3) rezerwa na Swiadczenia urlopowe w wysokosci w wysokosci 716 tys. PLN.

Rezerwy te sg zgodne z wykazanymi w PSR.

Zobowigzania wynikajgce ze swiadczen emerytalnych dla pracownikéw

W pozycji Zobowigzania wynikajgce ze Swiadczen emerytalnych dla pracownikow wykazano rezerwe na
odprawy emerytalne w wysokosci 150 tys. PLN.

Rezerwe z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagrdd jubileuszowych ustala sie jako sume rezerw dotyczacych
poszczegdlnych pracownikéw obliczong za pomocg wzoru:

WN =suma PWN * WD * D * N, gdzie:

WN - warto$¢ biezgca s$wiadczenia (rezerwy) na dzien bilansowy, czyli przewidywana na ten dzien
zdyskontowana kwota przysztych wyptat, ktére sg nieodzowne do wywigzania sie pracodawcy z
zobowigzan, jakie wynikajg z zatrudnienia pracownikéw w roku obrotowym i poprzednim

PWN — przewidywana na dzien bilansowy warto$¢ nominalna przysztego swiadczenia na rzecz pracownika w
petnej wysokosci, przy uwzglednieniu awanséw, wystugi lat, sytuacji na rynku pracy

WD - prawdopodobienstwo demograficzne (np. wobec umieralnosci, rotacji zatrudnionych) wyptaty
Swiadczenia, mniejsze od 1 rézne dla mezczyzn i kobiet oraz grup wiekowych

D - czynnik dyskontujgcy obnizajgcy warto$s¢ nominalng przysztego swiadczenia do wartosci, jakg ma ono w
dniu bilansowym; w naszych warunkach celowe jest przyjac czynnik dyskontujgcy w wysokosci rentownosci
dtugoterminowych obligacji skarbowych, o terminie wykupu zblizonym do terminu wyptaty Swiadczenia

N - cze$¢ swiadczenia ,narosta” do dnia bilansowego, a wiec bez jeszcze niewypracowanego prawa do
Swiadczenia

Rezerwe na urlopy wykazuje sie w kwocie naleznego wynagrodzenia wraz z innymi obcigzeniami
pracodawcy (zus, ppe) przystugujgcych pracownikom spoétki za czas urlopu nie wykorzystanego na dzien
bilansowy.

Rezerwa na podatek odroczony
Po ustaleniu wartosci aktywow i pasywow wg zasad Solvency Il zidentyfikowano wszystkie dodatnie rdznice

przejSciowe pomiedzy wycenami wg zasad Wyptacalno$¢ Il a PSR. Tym samym w bilansie regulacyjnym
wykazano podatki odroczone z tytutu rdznic przejSciowych pomiedzy wartosciami bilansowymi wg
Woyptacalnos¢ Il, a ich wartosciami podatkowymi.
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wg Wyptacalnosc Il to wartos¢ wg PSR w wysokosci 4.281 tys. PLN

skorygowana (powiekszona) o kwote 71.342 tys. PLN wynikajagcg odpowiednio z dodatnich réznic
przejSciowych w wycenie (pasywoéw) oraz wyceny aktywow na kwote 1.972 tys. PLN.

W ponizszej tabeli zaprezentowane rdznice przejsciowe wynikajgce z wyceny pasywow wg Sll i PSR.

Pasywa - réznice przejsciowe Wyptacalnosc¢ Il PSR Zmiana
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 142 227 517 396 -375170
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec

posrednikéw ubezpieczeniowych 11768 11772 -4
Pozostate rezerwy i zobowigzania z tytutu

Swiadczen emerytralnych 2121 2121 0
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne

niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) 16 358 16 671 -312
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 186 186 0

Pozostate zobowigzania (niewykazane w
innych pozycjach)

RAZEM 175 645 551131 -375486
Razem [tys.PLN]

2985 2985 0

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych
Towarzystwo wykazato zobowigzania wobec instytucji kredytowych na kwote 4.995 tys. PLN (w tym

transakcja SBB) dotyczgca nabycia obligacji Skarbu Panstwa.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych wykazane zostaty w bilansie

SIl w kwocie 11.768 tys. PLN i w stosunku do wykazanych w bilansie PSR zostaty pomniejszone o kwote w
wysokosci 4 tys. PLN.

Rdéznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ Il, a PSR stanowi rdznice przejsciowg podatku
odroczonego (rezerwy).

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej

Towarzystwo na dzien 31.12.2017 wykazato zobowigzania przeterminowane z tytutu reasekuracji biernej w
kwocie 186 tys. PLN.

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu ubezpieczen)

Pozostate zobowigzania to zobowigzania o charakterze krétkoterminowym do 1 roku czasu. Wykazane
zostaty w bilansie SIl w kwocie 11.364 tys. PLN w stosunku do wykazanych w sprawozdaniu sporzagdzonym
zgodnie z PSR (V. Inne zobowigzania i VI. Fundusze Specjalne) zostaty pomniejszone o wartoéé ZFSS w
kwocie 312 tys. PLN oraz transakcji SBB w wysokosci 4.995 tys. PLN (wykazanej w bilansie ekonomicznym w
zobowigzaniach wobec instytucji kredytowej). Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg wg Wyptacalnos¢ Il a
PSR stanowi réznice przejsciowq bedacg podstawg kalkulacji podatku odroczonego (rezerwa).
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Towarzystwo na dzien 31.12.2017 roku nie posiadato zadnych transakcji leasingowych skutkujacych

rozpoznaniem zobowigzan w bilansie ekonomicznym z tego tytutu. W zwigzku z czym w sprawozdaniu nie
zawarto opiséw takich transakcji.

Pozostate zobowigzania (nie wykazane w innych pozycjach)
W pozycji tej wykazane zostaly rozliczenia miedzyokresowe bierne, niezwigzane z dziatalnoscia

ubezpieczeniowq i reasekuracyjng w wartosci 2.985 tys. PLN zgodnej z PSR.

Wyjasnienie wszelkich istotnych réznic miedzy stosowanymi zasadami i metodami oraz przyjmowanymi
gtdwnymi zatozeniami_do wyceny zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na
potrzeby okreslenia wyptacalnosci, a stosowanymi na potrzeby ich wyceny w sprawozdaniach
finansowych

Istotne rdznice w wycenie pasywow na potrzeby bilansu regulacyjnego a wyceng wg sprawozdania
finansowego wg PSR zawarto w Tabeli:

Pasywa Wyptacalnos¢ Il PSR Zmiana
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 142 227 517 396 -375170
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 77 596 4281 73314

RAZEM 219 822 521678 -301 855

Razem [tys.PLN]

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczne na potrzeby Wyptacalnos$¢ Il to suma najlepszego oszacowania (Best Estimate) oraz
marginesu ryzyka (Risk Margin). Rezerwy Sl wyniosty ogdétem 142.227 tys. PLN, w poréwnaniu do wartosci
rezerw wg PSR 517.396 tys. PLN.

Rezerwa na podatek odroczony (EIOPA, wytyczna 10 pkt. 1.24.a.(ii))
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wg Wyptacalnosé Il to wartos¢ wg PSR skorygowana o dodatnie
roznice przejsciowe powstate w wyniku wyceny pasywow i aktywow wg Sll i PSR.

Metodologia wyceny zostata przedstawiona w zatozeniach w czesci sprawozdania dotyczacej aktywoéw z
tytutu odroczonych podatkéw (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20.a.(iv)).

Zmiany w zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym (EIOPA, wytyczna

10 pkt 1.24.b.)

Towarzystwo nie odnotowato zmian w zasadach ujmowania pozostatych zobowigzan innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe, ich wyceny lub w szacunkach w roku 2017.

Zatozenia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zrédet niepewnosci
oszacowania (EIOPA, wytyczna 10 pkt 1.24.c.)

Stosowne zatozenia i oceny z uwzglednieniem tych na temat przysztych i innych istotnych Zrddet
niepewnosci oszacowania zostaty wskazane w zatozeniach sporzadzonych dla czesci sprawozdania
dotyczacej aktywow (EIOPA, wytyczna 7 pkt. 1.20. c).
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D4. Alternatywne metody wyceny
Towarzystwo przy wycenia aktywdw i zobowigzan zgodnie z art. 9 ust. 1, 2 i 3 rozporzadzenia UE 2015/35

kieruje sie nastepujacg hierarchia:

1) wycena wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub
zobowigzan

2) wycena przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywow i
zobowigzan, dokonujac korekt odzwierciedlajgcych istniejgce rdznice

3) alternatywne metody wyceny wykorzystujgc techniki wyceny spdjne z nastepujgcymi podejsciami:

a) podejscie rynkowe, ktore wykorzystuje ceny i inne wtasciwe informacje wynikajgce z transakgcji
rynkowych, obejmujgcych te same lub podobne aktywa, zobowigzania lub grupe aktywdéw lub
zobowigzan;

b) podejscie dochodowe, ktére przeksztatca przyszte kwoty, takie jak przeptywy pieniezne, dochody
czy koszty, w jedng obecng wartos¢;

c) podejscie kosztowe lub podejscie obecnego kosztu odtworzenia odzwierciedlajg kwote, ktéra
bytaby obecnie wymagana, aby zastgpic¢ funkcje danego aktywa.

Towarzystwo wycenito, stosujgc alternatywne metody wyceny, udziaty i akcje nienotowane SKOK Holding
S.a.r.l na kwote 26 217 tys. PLN, udzielone pozyczki na kwote 93 592 tys. PLN, obligacje korporacyjne
Asekuracji Sp. z 0. 0. na kwote 15 778 tys. PLN, skrypty dtuzne na kwote 2 985 tys. PLN, oraz depozyty i
Srodki pieniezne w bankach na taczng kwote 29 737 tys. PLN.

D5. Wszelkie inne informacje
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

przez jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Szczegbétowe informacje liczbowe dotyczgce punktu D znajdujg sie w Zatgczniku nr 1 w nastepujacych
formularzach:

1) S.02.01.02 - pozycje bilansowe

2) S.05.01.02 - sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

3) S.17.01.02 - rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

4) S.19.01.21 - odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie.

E. Zarzadzanie kapitalem

E1l. Srodki wlasne
Réznica miedzy nadwyzkg aktywow nad zobowigzaniami powstatg w bilansie sporzagdzonym wg zasad

Wyptacalnos¢ Il, a kapitatem wtasnym wykazywanym w sprawozdaniu finansowym wg zasad PSR wyniosta
(+) 11.836 tys. PLN.

Nadwyzka kapitatowa wg Sl i PSR 2016 2017 Zmiana
Nadwyzka aktywéw nad pasywami wg Sl 438 608 489 381 50773
Kapitat wtasny wg PSR 449 167 477 546 28379
Zmiana wielkosci nadwyzki kapitatlowej -10559 11836 22 395

Razem [tys.PLN]



1‘
UBEZPIECZENIA

Strona 66 z 67
Srodki wiasne — cechy jakosciowe
W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe S$rodki wiasne ze wskazaniem zakwalifikowania do

odpowiedniej kategorii na dzier 31.12.2017 odpowiednio z informacjg poréwnawcza:

2016 2017
Podstawowe srodki wiasne Kategoria 1- ) Kategoria 1- ]
Razem ) A Kategoria 3 Razem ) A Kategoria 3
nieograniczone nieograniczone

Kapitat zaktadowy 18320 18320 0 18357 18357 0
Rezerwa uzgodnieniowa 420288 420 288 0 471024 471024
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow

0 0 0 0 0 0

netto z tytutu odroczonego podatku

RAZEM 438 608 438 608 0 489 381 489 381 0
Razem [tys.PLN]

Rezerwa uzgodnieniowa w wysokosci 471.024 tys. PLN odpowiada nadwyzce aktywéw nad zobowigzaniami
ogotem w wysokosci 489.481 tys. PLN po pomniejszeniu o kwote kapitatu zatozycielskiego w wysokosci
18.357 tys. PLN. Kapitat podstawowy w wysokosci 19.000 tys. PLN zostat pomniejszony o saldo 643 tys. PLN
(kapitat nieoptacony).

Uzupetniajgce srodki wtasne wykazano w wartosci zero.

Wszystkie sSrodki wtasne to srodki o najlepszych parametrach jakosciowych pod wzgledem dostepnosci do
pokrycia strat i w catosci zostaty zakwalifikowane do kategorii 1.

Sprawozdanie SFCR nie zawiera szczegétowych informacji na temat podstawowego mechanizmu
pokrywania strat, w tym zdarzenia inicjujgcego i jego skutkdw z powodu nie wystepowania stosownych do
tego pozycji podstawowych srodkédw witasnych. Skutkuje to nieuruchomieniem takiego mechanizmu w
Saltus TUW.

E2. Kapitalowy wymég wyptacalnosci i minimalny wymog kapitatlowy
Towarzystwo wylicza wymogi wyptacalnosci z wykorzystaniem formuty standardowej. Na dzien 31.12.2017
kapitatowy wymag wyptacalnosci wynidst 190 209 tys. PLN, natomiast minimalny wymag kapitatowy 47 552
tys. PLN. Wartosci zostaty wyliczone na podstawie sktadowych opisanych w czesci C.
Towarzystwo stosuje dopuszczalne uproszczenia przy wyliczaniu wymogdw kapitatowych w odniesieniu do
nastepujacych modutéw i podmodutéw formuty standardowe;j:
1) Ryzyka rynkowe
a) Ryzyko stopy procentowej zostato policzone poprzez dyskontowanie poszczegélnych przeptywdw
stopg wolng od ryzyka po szoku oraz spreadem wyliczonym na poszczegdlnych aktywach. Na
potrzeby obliczen przyjeto, ze rok ma 360 dni i dzieli sig na cztery réwne kwartaty.
b) Na potrzeby stosowania szokdw wobec funduszy inwestycyjnych przyjeta zostata modelowa
struktura funduszy oparta na sprawozdaniach finansowych funduszy na 30.06.2017r.

Towarzystwo nie stwierdzito istotnych odchylen profilu ryzyka zaktadu od formuty standardowej, wobec
czego nie stosuje parametrow specyficznych. Nie miato réwniez miejsca zobligowanie Towarzystwa do
stosowania narzutow zgodnie z art. 110 dyrektywy 2009/138/WE.

Minimalny wymodg kapitatowy zostat wyliczony na podstawie danych aktualnych na 31.12.2017, w tym
wartosci najlepszych oszacowan, wymogdéw wyptacalnosci oraz catkowitej sumy na ryzyku. Wartos$¢ kursu
Euro niezbedna do wyliczenia nieprzekraczalnego dolnego ograniczenia wymogu MCR zostata wykorzystana
zgodnie ze stanem na ostatni dzien roboczy pazdziernika 2017 roku.
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Wysokos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci na koniec 2017 roku znaczaco wzrosta, w porédwnaniu z

zamknieciem 2016r. Przyczyng wzrostu jest znaczgce poprawienie sie rentownosci portfela ubezpieczen,
wynikajgca przede wszystkim ze zmian w poziomie kosztéw administracyjnych wykorzystywanych przy
naliczaniu najlepszych oszacowan.

Wycena SCR dla ryzyk rynkowych wzrosta w porédwnaniu do korica 2016 roku o okoto 9 min zi.
Najistotniejszg przyczyna jest wzrost wartosci godziwej akcji typu drugiego, ktéry przetozyt sie na wzrost
ryzyka cen akgcji i ryzyka koncentracji.

Spadek zdolnosci odroczonych podatkéw do pokrywania strat na 31.12.2017r. wynika ze zmian w sposobie
ich wyliczania. Towarzystwo podjeto decyzje o zmianie podejscia na podstawie rozméw z przedstawicielami
UKNF przy okazji badania LAC DT w ramach przegladu formuty standardowe] przeprowadzonego przez
EIOPA.

E3. Zastosowanie podmodulu ryzyka cen akcji opartego na duracji do

obliczenia kapitalowego wymogu wyptacalnosci
Towarzystwo nie korzysta z opcji okreslonej w art. 304 dyrektywy 2009/138/WE.

E4. Roéznice miedzy formulg standardowg a stosowanym modelem

wewnetrznym
Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego.

E5. Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitalowym i niezgodnos¢ z
kapitalowym wymogiem wyptacalno$ci

Nie stwierdzono niezgodnosci, o ktérych mowa w punkcie art. 297, punkt 5. Rozporzgdzenia Delegowanego

Komisji 2015/35.

E6. Wszelkie inne informacje

Towarzystwo uznaje wysokos¢ swoich aktualnych oraz prognozowanych wskaznikdéw wyptacalnosci jako

bezpieczng. Przy zachowaniu dotychczasowej ostroznej polityki lokacyjnej oraz struktury portfela

ubezpieczen nie przewiduje sie istotnych zmian w zarzadzaniu kapitatem.

Szczego6towe informacje liczbowe dotyczace czesci E znajdujg sie w Zataczniku nr 1 w nastepujacych

formularzach:

1) S.23.01.01- srodki wiasne,

2) S.25.01.21 - kapitatowy wymédg wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute standardows,

3) S.28.01.01-05 — minimalny wymodg kapitalowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie wypetnito formularza S.22.01.21 z uwagi na brak gwarancji dtugoterminowych i srodkéw
przejSciowych.




Nazwa zaktadu: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych

31-12-2017
Bilans
Balance sheet
S.02.01.02
Wartos¢
bilansowa wg
Wyptacalnosé Il /
Solvency Il value
C0010
Aktywa / Assets
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku R0040 71 355
dochodowego
Nadwyzka na funduszu $wiadczen R0050 0
emerytalnych
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie
(Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane | RO060 2196
na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na
zycie, w ktoérych swiadczenie jest ustalane w
oparciu 0 okreslone. |ndel§sy Iu.b inne wartosci R0070 564 810
bazowe i dla ubezpieczen na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku R0080 0
wiasnego)
UdIZ|aIy WJ.ednostkach powigzanych, w tym R0090 50 063
udziaty kapitatowe
Akcje i udziaty R0100 37 882
Akcje i udziaty — notowane R0110 0
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 37 882
Dtuzne papiery warto$ciowe R0130 319 095
Obligacje panstwowe R0140 300 332
Obligacje korporacyjne R0150 15778
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery warto$ciowe R0170 2 985
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne w przedsigbiorstwach R0180 135195
zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne R0190 0
I'_l)ep.oz.yty inne niz ekwiwalenty $rodkow R0200 22 575
pienieznych
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i | R0220 0
ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
P_ozyczkl i pozyczki zabezpieczone R0230 93 592
hipotecznie
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
I?ozyczk|.| pozyczl’(l Z{_-zbezpleczone R0250 0
hipotecznie dla oséb fizycznych
Pozostlale pozyc.zkl i pozyczk| R0260 03 592
zabezpieczone hipotecznie
Kwoty .nale’zne z uméw reas-ekuracp dla R0270 63
zobowigzan wynikajgcych z:
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie i ubezpleczema zd’rc_)wotne o R0280 63
charakterze ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie
) Upezpleczen |nn.ych niz ubezpieczenia na R0290 63
zycie (z wylgczeniem zdrowotnych)
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0300 0
zycie
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia
zdrowotne o charakterze ubezpieczen na
zycie, z wytgczeniem ubezpieczen
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
. C . R0310 0
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym
Ubez.pleczgma .Zdr.owotne o charakterze R0320 0
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktérych $wiadczenie jest ustalane w
; . ) X ....| RO330 0
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe, | R0340 0
i ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Na!ezno_sc'l z tytutu _ubezpl_eczen iod R0360 880
posrednikéw ubezpieczeniowych
Naleznos$ci z tytutu reasekuracji biernej R0370 0
quosta&e’ rTaIeznolsm (ha.ndloyve, inne niz z R0380 877
dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0

S.02.01.02



Kwoty nalezne, dotyczace pozycji Srodkow
wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do
ktorych optacenia wezwano, ale ktére nie
zostaty jeszcze optacone

R0400

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych

R0410

7163

Pozostate aktywa (niewykazane w innych
pozycjach)

R0420

1685

Aktywa ogétem

R0500

742 622

Zobowiazania / Liabilities

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie

R0510

142 227

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na
zycie (z wytgczeniem zdrowotnych)

R0520

17 764

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0530

0

Najlepsze oszacowanie

R0540

14 033

Margines ryzyka

R0550

3731

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na
zycie)

R0560

124 463

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0570

0

Najlepsze oszacowanie

R0580

109 879

Margines ryzyka

R0590

14 584

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem
ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

R0600

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze
ubezpieczen na zycie)

R0610

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0620

Najlepsze oszacowanie

R0630

o

Margines ryzyka

R0640

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)

R0650

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0660

Najlepsze oszacowanie

R0670

Margines ryzyka

R0680

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —
ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

R0690

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tgcznie

R0700

Najlepsze oszacowanie

R0710

Margines ryzyka

R0720

Pozostate rezerwy techniczno-

ubezpieczeniowe
Zobowigzania warunkowe R0740 0
Pozogta&e rezerwy (|nne.nlz rezerwy RO750 1971
techniczno-ubezpieczeniowe)
Zobowigzania z tytutu 5W|§d(’:zen RO760 150
emerytalnych dla pracownikéw
Zobowu’-;zawa z tytutu depozytéw zaktadow RO770 0
reasekuracji
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku RO780 77 596
dochodowego
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych | R0800 4 995
Zobowigzania finansowe inne niz

X X . " R0810 0
zobowigzania wobec instytucji kredytowych
Zopowa_ze?ma z tytu_lu ube_zp|eczen i wobec R0820 11768
posrednikéw ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 186
Pozostale_zobow!a_zama (handloyve, inne niz | boosg 11 364
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Zobowigzania podporzgdkowane R0850 0
Zobowigzania podporzgdkowane
nieuwzglednione w podstawowych $rodkach | R0O860 0
wiasnych
Zobowigzania podporzadkowane
uwzglednione w podstawowych srodkach R0870 0
wiasnych
Pozosta&e zo!)owazama (niewykazane w R0880 2985
innych pozycjach)
Zobowigzania ogétem R0900 253 241
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami | R1000 489 381
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Nazwa zaktadu

Sktadki, odszkod ia i Swiad
Pr claims and
$.05.01.02

written

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

31-12-2017

lia oraz koszty wg linii biznesowych
by line of business

Linie bi: w iu do: b ych i acyjnych zwigzanych z ub: i innymi niz ia na zycie di by oraz il y ) / Linie biznesowe w odniesieniu do:
Ubezpieczenia
Ubezpieczenia . . odpowiedzialnosci Ub Ub ia od N N " .
. . Ubezpieczenia na P Pozostate N N R L L {3 L L . . | Ubezpieczenia Ubezpieczenia
pokrycia kosztow cywilnej z tytutu N ._ | morskie, lotnicze i ognia i innych B Ubezpieczenia N N N Pozostate N N N " .
oo . wypadek utraty N N ubezpieczenia . p: ly i y . N réznych strat | Ubezpieczenia N .| morskie, lotnicze i | Ubezpieczenia | Ogétem /
Swiadczen uzytkowania B transportowe / | szkéd rzeczowych / A R - N N ubezpieczenia N
dochodéw / Income Lo pojazdow / ) L ! y j ogolnej / | pore I Credit [ p j / Legal finansowych / / transportowe / majatkowe / Total
medycznych / N pojazdow Marine, aviation Fire and other . N pomocy / N osobowe / N gt
) protection . Other motor General liability | and suretyship expenses N Miscellaneous Health Marine, aviation, Property
Medical expense N mechanicznych / R and transport damage to property N N N Assistance - N Casualty
3 insurance ; insurance . . insurance insurance insurance financial loss transport
insurance Motor vehicle insurance insurance
liabilitv insurance
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Sktadki przypisane / Premiums
Brutto - Bezposrednia RO110 9106 150 274 0 0 0 17 415 2654 8 0 0 11566 191014

dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna

R0120

Brutto — reasekuracja czynna
nieproporcjonalna

Udziat zaktadu reasekuracii

0

0

604

Netto

150 274]

16 823

oo

oo

=i=}

=i=}

190 410

Sktadki zarobione / Premiums
earned

Brutto — Bezposrednia
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

R0210

9811

125 452

16 726

Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna

R0220

Brutto — reasekuracja czynna
nieproporcjonalna

Udziat zaktadu reasekuracii

0

169 857

0

637

Netto

R0300]

0
125 452|

16 099]

oo

o|o

=i=}

=i=}

169 220

Odszkodowania i $wiadczenia
I Claims incurred

Brutto — Bezposrednia
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

R0310

Brutto — reasekuracja czynna
proporcjonalna

R0320

Brutto — reasekuracja czynna
nieproporcjonalna

R0330

Udziat zaktadu reasekuracji

R0340

Netto

R0400]

21238

Zmiana stanu pozostalych
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych / Changes
in other technical provisions

Brutto — Bezposrednia

dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0410

Brutto — reasekuracja czynna

proporcjonalna R0420

Brutto — reasekuracja czynna

nieproporcjonalna R0430 0 0 0 0

Udziat zaktadu reasekuracii R0440 0 0 0 0

Netto R0500 0 0 0 0

Koszty poniesione R0550 6 865 101 940 0 0 0 11318 2424 3 0 11984 0 0 0 0] 134535
P koszty R1200 0
Koszty ogétem R1300 134 535

$.05.01.02




Nazwa zaktadu

SALTUS T

31-12-2017

P orazr czynna / Direct business and accepted proportional reinsurance czynna LEhLe [ Accepted non-proportional
reinsurance
Ubezpleczenia Ubezpleczenia Reasekuracja " . Reaseku.racja Reasekuracja Ogétem
Ubezpieczenia | Ubezpieczenia _p . N Ubezpieczenia P . nieproporcjona o o nieproporcjona| zobowiazania z
" " . odpowiedzialnosci N od ognia i | | . . prop . .
pokrycia na wypadek Ubezpieczenia PR Pozostate morskie, . . P, P . N .| Ubezpieczenia Ina N Ina tytutu ubezpieczen
. N cywilnej z tytutu N . N L innych szkéd | odpowiedzialno kredytow i kosztow Ubezpieczenia o N . pozostatych morskich, N . N s
kosztow utraty pracownicze / N N ubezpieczenia lotnicze i N PR . N N réznych strat ubezpieczen N " R ubezpieczen innych niz
N . . uzytkowania N rzeczowych / $ci cywilnej poreczen / ochrony $wiadczenia N ubezpieczen lotniczych i N + N
$wiadczen dochodéw / Workers' N . pojazdéw / transportowe / . PO . . finansowych / | zdrowotnych / majatkowych / | ubezpieczenia na
" pojazdéw N M Fire and other ogolnej / Credit and prawnej / Legal pomocy / . osobowych / Non- | transportowych / P
medycznych / Income compensation N Other motor | Marine, aviation R N N Miscellaneous Non- " o Non- zycie / Total Non-
N N N mechanicznych / N damage to General liability yship N N . proportional Non-proportional . B .
Medical expense protection insurance 2 insurance and transport N financial loss | proportional N L proportional Life obligation
. N Motor vehicle . property casualty marine, aviation
insurance insurance N insurance N health N property
liability insurance insurance : reinsurance and transport :
reinsurance . reinsurance
C0020 C0030 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Rezerwy i i i i tacznie R0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow
it ia) oraz i finan: ), po iu korekty
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania RO050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przez , ZWigzane z i i
obliczanymi facznie — Ogotem
Rezerwy i i i Jako suma
oszacowania i marginesu ryzyka / Technical provisions calculated as a
sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best estimate
Rezerwy skladek / Premium provisions
Brutto R0060 3453 86 392 0 0 0 0 3907 543 2 0 0 6038 0 0 0 0 100 333
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
C oraz " 1 PO niu korekty | go140 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze dla rezerwy skiadek netto R0150 3453 86 392 0 0 0 0 3 895 543 2 0 0 6038 0 0 0 0 100 321
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia / Claims provisions
Brutto R0160 662 19 373 0 0 0 0 1530 343 0 0 0 1671 0 0 0 0 23 579
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
c oraz r i po niu korekty | googo 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze dla rezerwy na i$ R0250 662 19 373 0 0 0 0 1479 343 0 0 0 1671 0 0 0 0 23 528
taczna kwota naj ia brutto R0260 4115 105 764 0 0 0 0 5437 885 2 0 0 7709 0 0 0 0 123 912
taczna kwota naj ia netto R0270 4115 105 764 0 0 0 0 5373 885 2 0 0 7709 0 0 0 0 123 849
Margines ryzyka R0280 975 13 609 0 0 0 0 1793 287 1 0 0 1649 0 0 0 0 18 315
Kwota wynikajaca z is6 y
rezerw If i iowych / Amount of the iti on
Technical Provisions
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Najlepsze oszacowanie R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margines ryzyka R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogolem / Technical provisions -
total
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 5 090! 119 373 0 0 0 0 7 230 1173 3 0 0 9 358! 0 0 0 0 142 227
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow
czenis) orez finansowe o korekty | Roszo 0 0 0 0 0 0 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63
ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania
przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczr i i o kwoty nalezne z uméw
reasekuracii i od spétek celowych o oraz z| R0340 5090 119 373 0 0 0 0 7166 1173 3 0 0 9 358 0 0 0 0 142 163
reasekuracii finansowej — Ogotem

$.17.01.02




Nazwa zaktadu

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

$.19.01.21-1

|Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy

[ z0010 [1 - Rok zajscia szkody

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2017

Waluta / Currency

108+

Z0030

Rok / Year

Wczesniejsze lata R0100
N-9 R0160
N-8 R0170
N-7 R0180
N-6 R0190
N-5 R0200
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250

PLN

S$.19.01.21-1

Ogétem

w Suma lat

biezacym | (skumulowa
roku / In | na) / Sum of

Current years
year (cumulative)

C0170 C0180
R0100 0 0
R0160 0 3161
R0170 0 5 554
R0180 231 12 058
R0190 0 15 386
R0200 26 17 230
R0210 219 19 595
R0220 372 20 832
R0230 814 20 171
R0240 4858 20017
R0250 18 783 18 783
R0260 25303 152 787




Nazwa zaktadu

Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto - Rok przebiegu szkodowosci (wartos¢ bezwzgledna)

$.19.01.21-2

|Rok zajscia szkody/rok zawarcia umowy

[ 70020 [1— Rok zajscia szkody

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych
31-12-2017

Waluta / Currency 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+
Z0030 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Rok / Year
Wczesniejsze lata R0100
N-9 R0160
N-8 R0170
N-7 R0180
N-6 R0190
N-5 R0200 |PLN
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250

$.19.01.21-2

Koniec roku (dane
zdyskontowane) /
Year end
(discounted data)
C0360

R0100 0
R0160 172
R0170 342
R0180 629
R0190 1260
R0200 1943
R0210 1975
R0220 2934
R0230 3006
R0240 3108
R0250 7758
R0260 23126




Nazwa zakladu

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

31-12-2017
. _ Kategoria 1 - Kategoria 1 - |, cqoria 2/ Tier| Kategoria3/
Ogoétem / Total | nieograniczona / Tier | ograniczona / Tier ;
. . 2 Tier 3
1 - unrestricted 1 - restricted

Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora
finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35 / Basic own funds before

deduction for participations in other financial sector as foreseen in article 68 of Delegated Regulation cooto €0020 o030 0040 0050
2015/35

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0010

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030

Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub rdwnowazna pozycja podstawowych $rodkow wtasnych
w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw R0040

ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci

Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, RO050
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci

Fundusze nadwyzkowe R0070

Akcje uprzywilejowane R0090

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi R0110

Rezerwa uzgodnieniowa R0130

Zobowigzania podporzagdkowane R0140

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160

Pozostate pozycje srodkéw wtasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe srodki wiasne, RO180

niewymienione powyzej

Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie

uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriéow klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnosé Il / Own
funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation reserve and

do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds

Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i R0220

nie spetniajg kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il

Odliczenia / Deductions

Wartos¢ odliczen z tytutu udziatow kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych R0230 0 0 0 0 0
Podstawowe srodki wlasne ogétem po odliczeniach R0290 489 381 489 381 0 0 0
Uzupetniajace srodki wiasne / Ancillary own funds

Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia na R0300

zgdanie

Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych

$rodkéw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i RO310

innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére

mogg by¢ wezwane do optacenia na zgdanie

Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do R0320 0

optacenia na zagdanie

Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzan podporzgdkowanych R0330 0

Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0

Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0

Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0

Dodatkowe wktady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0370 0

Pozostate uzupetniajgce srodki wtasne R0390 0

Uzupetniajace srodki wtasne ogétem R0400 0

Dostepne i dopuszczone srodki wiasne / Available and eligible own funds

Kwota dostepnych érodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 489 381 489 381 0

Kwota dostepnych $rodkéw wtasnych na pokrycie MCR R0510 489 381 489 381 0

Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych na pokrycie SCR R0540 489 381 489 381 0

Kwota dopuszczonych $rodkéw whasnych na pokrycie MCR R0550 489 381 489 381 0

SCR R0580 190 209

MCR R0600 47 552

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR R0620 257,29%

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR R0640 1029,15%




Nazwa zaktadu: SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

31-12-2017
Rezerwa uzgodnieniowa / Reconciliation reserve
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R0O700 | 489 381
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0730 18 357
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wiasnych w
ramach portfeli objetych korektg dopasowujgcg i funduszy R0740 0
wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 | 471024
Oczekiwane zyski / Expected profits
Oczekiwane zyski z przysztych skladek — Dziatalno$é w zakresie

. . L R0O770 0
ubezpieczen na zycie
Oczekiwane zyski z przysztych skladek — Dziatalno$é w zakresie

. e . : . . R0O780 782
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Oczekiwane zyski z przysziych sktadek - Ogétem R0790 782

S.23.01.01-02



Nazwa zaktadu

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

31-12-2017

Kapitalowy wymaég
wyptacalnosci brutto

Parametry specyficzne
dla zaktadu

Uproszczenia

C0110

Ryzyko rynkowe

R0010

88 969

Ryzyko niewykonania
zobowigzania przez
kontrahenta

R0020

2513

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach na zycie

R0030

brak

C0100

brak

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach zdrowotnych

R0040

137 102

brak

brak

Ryzyko ubezpieczeniowe w
ubezpieczeniach innych niz
ubezpieczenia na zycie

R0050

40 345

brak

Dywersyfikacja

R0060

-77 551

Ryzyko z tytutu wartosci
niematerialnych i prawnych

R0070

0

Podstawowy kapitatlowy
wymog wyptacalnosci

R0100

191 378

Obliczanie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci

C0100

Ryzyko operacyjne

R0130

5071

Zdolnos$¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do
pokrywania strat

R0140

Zdolnosci odroczonych
podatkéw dochodowych do
pokrywania strat

R0150

-6 241

Wymog kapitatowy dla
dziatalnosci prowadzonej
zgodnie z art. 4 dyrektywy
2003/41/WE

R0160

Kapitatowy wymog
wyptacalnosci z
wylaczeniem wymogu
kapitatowego

R0200

190 209

Ustanowione wymogi
kapitatowe

R0210

0

Kapitalowy wymoég
wyptacalnosci

R0220

190 209

Inne informacje na temat
SCR / Other information on
SCR

Wymog kapitatowy dla
podmodutu ryzyka cen akcji
opartego na czasie trwania

R0400

t3czna kwota hipotetycznego
kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dla pozostatej
czesci

R0410

t3czna wartosc
hipotetycznego kapitatowego
wymogu wyptacalnosci dla

R0420

funduszy wyodrebnionych
Z Wi 1 yczZnego
kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dla portfeli
objetych korektg
dopasowujaca

R0430

Efekt dywersyfikacji ze
wzgledu na agregacje nSCR
dla RFF na podstawie art.
304

R0440

(2]

25.01.21

brak




Nazwa zaktadu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2017

Minimalny wymog kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.01

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie /

Linear formula component for non-life insurance and

reinsurance obligations
Co0010

[MCRNL Wynik | R0010 32 331

S.28.01.01-01



Nazwa zaktadu

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2017

Minimalny wymog kapitatowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.02

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji
biernej i spotek celowych
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia)) /
Net (of reinsurance/SPV) best

Skladki przypisane w okresie
ostatnich 12 miesiecy netto (tj.
po uwzglednieniu reasekuracji

biernej) /
Net (of reinsurance) written
premiums in the last 12

estimate and TP calculated as a months
whole
C0020 C0030

Ubezp|gczen|a pokrycia kosztéw swiadczen medycznych i reasekuracja R0020 4115 9106
proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow i reasekuracja proporcjonalna R0030 105 764 150 274
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw

. i . . R0050 0 0
mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazddw i reasekuracja proporcjonalna R0060 0 0
Ubezp@czenla morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja R0070 0 0
proporcjonalna
Ubezp@czenla od ognia i |r?nych 'szkod rzeczowych i reasekuracja R0080 51373 17 253
proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezp@czenla odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej i reasekuracja R0090 885 2 644
proporcjonalna
Ubezpieczenia kredytéw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 2 8
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 7709 11 556
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych R0150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i

R0160 0 0

transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych R0170 0 0

$.28.01.01-02




Nazwa zaktadu

Minimalny wymog kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w

zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.03

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen na zycie /

Linear formula component for life insurance and
reinsurance obligations

C0040

[MCRL Wynik

| R0200

S.28.01.01-03

SALTUS Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych
31-12-2017



Nazwa zaktadu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2017

Minimalny wymég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity
S.28.01.01.04

Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno-

ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po Catkowita suma na ryzyku netto (z
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek odliczeniem umow reasekuracji i spotek
celowych (podmiotéw specjalnego celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia)) / przeznaczenia)) /

Net (of reinsurance/SPV) best estimate and TP Net (of reinsurance/SPV) total capital at risk

calculated as a whole
C0050 C0060

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — $wiadczenia
gwarantowane

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte
Swiadczenia uznaniowe

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z warto$cig indeksu i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Inne zobowigzania z tytutu (reasekuraciji) ubezpieczen na zycie i
(reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych

R0210

R0220

R0230

R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu

(reasekuracji) ubezpieczen na zycie R0250

$.28.01.01-04



Nazwa zakladu SALTUS Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
31-12-2017

Minimalny wymoég kapitatowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

S.28.01.01.05
Ogédlne obliczenie MCR / Overall MCR calculation
C0070

Liniowy MCR R0300 32 331
SCR R0310 190 209
Goérny prog MCR R0320 85 594
Dolny prog MCR R0330 47 552
tgczny MCR R0340 47 552
Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 15724
Minimalny wymaog kapitatowy R0400 47 552

S.28.01.01-05
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