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Emisja CO, powstata przy produkcji magazynu zostata zrekompensowana.

Teraz ,,atakuje”
nas z petng mocg
Chat GPT -
prawdziwy
»potwor”, ktory
korzysta

1 przetwarza
miliony danych
w ciggu kilku
sekund.
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Szanowni Czytelnicy,

Rewolucja cyfrowa dzieje si¢ na naszych oczach. Juz dzi§ algorytmy
mediéw spoleczno$ciowych znajg nas lepiej niz rodzina, przyjaciele
i znajomi. Coraz trudniej odr6zni¢ tekst wygenerowany kompute-
rowo od ludzkiego. Sztuczna inteligencja szybko staje sie wszech-
obecna. Teraz ,atakuje” nas z pelng mocg Chat GPT - prawdziwy
»potwor”, ktory korzysta i przetwarza miliony danych w ciggu kilku
sekund. Niewyobrazalne osiagi dla czlowieka, ba dla armii ludzi
posiadajgcych najwyzsze kompetencje. Zdaniem Billa Gatesa
rozwigzania oparte na tej technologii sg wynalazkiem na miare
mikroprocesora, komputera osobistego, internetu czy telefonu
komérkowego. To zmieni sposéb w jaki ludzie pracuja, uczg sie,
podrézuja, korzystajg z rozrywek, opieki zdrowotnej i komunikujg
si¢ ze soba.

Poprositem Chata GPT o napisanie tego listu. Zrobit to bardzo
profesjonalnie chociaz nie do kofica w moim stylu, dlatego zrezyg-
nowatem z koncepcji ,kopiuj wklej”, ... na razie, ale nie obiecuje, ze
postapie podobnie przy okazji kolejnego wydania Risk Focusa.

Stephen Hawking juz przed dekads twierdzil, ze istnieje realne
niebezpieczefistwo, ze komputery rozwing inteligencje i przejmg
kontrole nad §wiatem, co moze doprowadzi¢ do konca ludzkiej rasy.
Nieciekawa perspektywa w ciekawych czasach, bedac jednak
optymistg widze wiecej szans niz zagrozen. Moim zdaniem jednym
z najwazniejszych trendéw w najblizszej przyszloéci bedzie wzrost
roli kreatywno$ci i wyobrazni, bo to s3 elementy, ktérych sztuczna
inteligencja nam jeszcze nie zabrata i prawdopodobnie szybko nie
zabierze. Dlatego tez oczami wyobrazni widze nowe przestrzenie
i ekscytujace role dla cztowieka. I w tym miejscu przychodzi mi tez
na my$l instalacja $wietlna w parku ERGO Hestii w Sopocie
z proroczo brzmigcym napisem ,,Czlowiek rodzi si¢ na nowo”.

A skoro o czlowieku mowa, ostatnio jeden z moich przyjaciét
przypomnial przy okazji pewnej uroczystosci stowa piosenki ,,Abso-
lutnie” Wojciecha Mlynarskiego ,,Gdybym miat powiedzie¢ wam,
dokad gonie, dokad gnam, ja odpowiedz jedng mam, gnam do ludzi”.
Pognajmy wiec do ludzi, do ekspertéw ERGO Hestii, ktérzy wyko-
rzystujac swoja unikalng wiedze i doswiadczenie popetnili bardzo
interesujgce treéci do niniejszego wydania tej publikacji. Serdecznie
zapraszam do lektury.

Zbigniew Zyra
Redaktor Naczelny
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WYSOKI WSKAZNIK
INFLAC)I

Rok 2032 r. moze przynie$¢ wzrost cen materiatéw budowla-
nych o 4 - 8%. To mniej niz w poprzednich dwéch latach, ¢
moze wplynaé na to, ze deweloperzy rusza ze wstrzymanymi
inwestycjami. Polska podobnie jak Hiszpania i Francja, zmaga
sie z wysokim wskaznikiem inflacji, ktéry przebija wzrost cen
materiatow.

»Rosnaca inflacja idzie w parze z wyzszymi cenami materialéw
budowlanych, ktére w ostatnich dwéch latach wystrzelity.

W 2021 r. na najwazniejszych rynkach europejskich mieli$my

do czynienia z sytuacja, w ktérej ceny materiatéw budowlanych

szly w gore niemal dwa razy szybciej niz inflacja. To wywolalo
poploch i sprawilo, ze deweloperzy zaczeli ograniczaéi
i starali si¢ przerzucaé cze$¢ kosztéw m.ig b
koncowego. Ta strategia jest jedna
teraz przyszedt czas, zeby oprace
zabezpieczy¢ interesy wszystki
z kryzysu i dlatego teraz tak
doradztwo” — méwi Joa
strategicznego oraz badz
w Europie Srodkowej

i Wschodniej, CBRE.

Przew6z os6b na tzw. aplikacje byt przedmiotem kontroli
dolnoélaskiej policji na terenie Wroctawia. Funkcjonariusze
kontrolowani stan techniczny pojazdéw, uprawnie

i trzezwoé¢ kierujacych, legalnosé dokumentéw i pobytu
obcokrajowcéw na terenie Polski.

Lacznie wylegitymowano 370 oséb i skontrolowano 245
pojazdéw stuzacych do przewozu oséb. Policjanci zatrzymali
prawie 30 dowodéw rejestracyjnych z uwagi na zly stan
techniczny auta, brak badafi i prawidlowego oznakowania
pojazdéw. Wystawiono ponad 60 mandatéw karnych oraz
sporzadzono 3 wnioski do sagdu o ukaranie. Cze$¢ kierowcow
nie posiadata takze licencji uprawniajacej do swiadczenia
ustug w zakresie przewozu osob.

0
POZAR HALI
SPORTOWE] -
3 . . -
Z ogromnym pozarem hali sportowej w Bia ku zmagato

sie dziewietnaécie zastep6w strazy pozarnej. Mocno ucierpiato
bliskie sgsiedztwo plonaceg *iektu — budynek mieszkalny

i biurowy. W hali znajdo

zostaly ewakuowane.

Strazacy otrzymali zgloszen ' ia wydobywajace-

go sie z drewni icznym

tempie rozprzes

czego zniszcze
Q

‘ﬁly sie trzy osogy,_ ktére skutecznie

)
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rdowe dwadziescia jeden godzin trwalo gaszenie
Mercedesa EQA napedzanego elektrycznie. Do zdarzenia
doszto w Tuchomiu na Pomorzu. Celem strazakéw bylo
schiodzenie baterii elektrycznych oraz prowadzenie kontroli
nad temperaturg uszkodzonej jednostki. Ostatecznie
samochéd udalo sie ugasi¢ po wsadzeniu do kontenera
wypelnionego woda. L.acznie w gaszeniu ,,elektryka” brato
udziat 16 zastep6w strazy pozarnej, a straty oszacowano

na blisko 200 000 zt.

Do podobnego zdarzenia doszto réwniez w Pensylwanii
(USA). Przedmiotem dziatah strazy pozarnej bylo gaszenia
pozaru Tesli Model S. Akcja gasnicza trwata ponad dwie
godziny. Gléwnym problemem w prowadzonej akcji strazakéow
bylo wzniecanie si¢ ognia z uwagi na baterie litowo-jonowg
zamontowana w pojezdzie. Ostatecznie pozar udalo sie ugasi¢
po rozdysponowaniu 45 000 litréw wody.
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Whoskie media
takéw na stron

Na terenie jednej z olsztyfskich zwirowni doszto do wypadku.
Podczas wydobycia materiatu s g0 doszto do osuniecia sie

haldy piachu, co doprowadzito'do przysypania koparki.
Operator zostal uwieziony wewnatrz maszyny.

Jak podata KM PSP W Olsztynie - podjeto decyzje, by
koparka nie poglebiata utworzonego wawozu poniewaz,
grozito to przewréceniem sie cze§ciowo zasypanej koparki.
Ze wzgledu na lokalizacje zdarzenia, grzaski teren (materiat
sypki) nie byto mozliwosci stabilizacji maszyny przy uzyciu
sprzetu do stabilizacji (zaglebialby sie w glab materialu
sypkiego), po wykonaniu dostepu do uwiezionego wewnatrz
kabiny operatora przy uzyciu podrecznego sprzetu burzacego
(fopaty i szpadle) - stwierdzono, ze cala kubatura kabiny jest
wypelniona piachem. Wskutek podjetych dziatan udato sie
dotrze¢ do zakleszczonego operatora, ale bez pozytywnego
finalu. Z uwagi na wypelnienie calej kabiny piaskiem
mezczyzna zmarl.
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O DLUGIE
3

| przeglosowat zakaz lotow

h, w sytuacji gdy istnieje
trwajace do 2,5 godzin.
zez Komisje Europejska.
 obowigzywaé tylko
ne sa rzeczywiste
znacza kilka bezpo-

pierwotnie
ierajace ekologie
kraj musi zrobi¢
aé transport i ograniczy¢
t doktadnych informacji,

a stale wdrozone w zycie.

Poczatek kwietnia byt pechowy dla jednej z firm
projektujacej i wykonujacej wyroby tekstylne. Na terenie
jednego z bydgoskich zaktadéw doszlo do ogromnego

pozaru. Zniszczeniu ulegt kompleks produkcyjno-magazy-
nowy, a ponadto ogief przeni6st si¢ réwniez na czeéé
biurowa powodujac jej uszkodzenie.

W akcji gasniczej bralo udziat 25 zastepow strazy pozarne;j.
Wstepne ustalenia wskazuja, ze ogien pojawit sie w rozdzielni
elektrycznej, a nastepnie przeni6st na pozostale pomieszczenia.
Nike nie zostal poszkodowany, a strazacy skutecznie
zabezpieczyli sasiedztwo zakladu. Hale nadajg si¢ wytacznie
do rozbiérki.
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ADEKWATNOSC SUMY
- UBEZF

CZENIA MIENIA

NIACH PRZEDSIEBIORSTW _

W umowach ubezpieczenia przedsiebiorstw za najwieksza cze§é
ubezpieczonego mienia odpowiadaja $rodki trwate (budynki,
budowle, maszyny, urzadzenia itp.). Na rynku polskim ogélne
warunki ubezpieczenia mienia oferujg mozliwo$¢ ubezpieczenia
srodkéw trwalych wedlug wartosci odtworzeniowej (nowej),
rzeczywistej, ksicgowej brutto oraz ksiggowej netto. Przy czym
umowy ubezpieczenia do warto$ci odtworzeniowej (nowej) oraz do
warto$ci ksiegowej brutto stanowia zdecydowang wiekszos¢.

Decyzja o wyborze zasad ustalania sumy ubezpieczenia jest kluczo-
wa w kontekécie odpowiedzialnosci ubezpieczyciela w sytuacji
zajécia szkody.

W przypadku wyboru wartosci odtworzeniowej, ubezpieczyciel
wylicza rozmiar szkody, opierajac sie¢ na kosztach odtworzenia
(naprawa, zakup), wylicza odszkodowanie i sprawdza, czy podana
suma ubezpieczenia odpowiada wartoéci odtworzeniowej. W przy-
padku gdy suma ubezpieczenia jest nizsza, moze zastosowal
proporcjonalng redukcje odszkodowania. Wyplata odszkodowania
jest w granicach sumy ubezpieczenia mienia zadeklarowanego
do ubezpieczenia. Proces jest przejrzysty i przy podstawowej
staranno$ci przy zawarciu ubezpieczenia nie powinien skutkowaé
przykrymi niespodziankami po szkodzie.

W przypadku wartoéci brutto proces likwidacji jest tozsamy
z ubezpieczeniem do warto$ci odtworzeniowej z podstawowg
réznica, limitem wyplaty odszkodowania jest warto$¢ ksiegowa
brutto kazdego $rodka trwalego.

RISK FOCUS

Srodki trwate sa wprowadzane do ksiag w réznych okresach,
wedlug réznych zasad (przejecie majgtku wedlug wartosci
ksiggowej netto i wprowadzenie do ksiag jako warto$¢ ksiegowa
brutto czy wprowadzenie jako warto§ci brutto ostatniej raty
wynikajacej z umowy leasingu). Implikuje to szereg konsekwencji,
jak bardzo niskie warto$ci wynikajgce z ewidencji (czasem réwne
»07) czy tez brak niektérych $rodkéw trwalych w ewidenciji.
W przypadku nawet niewielkich zdarzefi w mieniu bardzo czesto
dochodzi do szkéd przekraczajacych sume ubezpieczenia.

W ciagu ostatnich lat prawidlowe ustalanie sumy ubezpieczenia
bylo jednym z elementéw umowy ubezpieczenia, waznym, ale nie
wyrdzniajgcym sie szczegblnie. Suma ubezpieczenia mienia, ktére-
go warto$¢ odtworzeniowa byla znana (oszacowanie lub nabycie
nowego $rodka) byla waina przez dlugi okres. Ubezpieczenie
wedlug wartoéci ksiegowej brutto mimo wad wymienionych
powyzej nie powodowato drastycznego niedoubezpieczenia.

Wszystko sie zmienito w ostatnich latach. Dla budynkéw i budowli
szybki wzrost cen nastgpit juz w 2018 r., aby po czterech latach
osiggna¢ dynamike przekraczajacg 150%. Obrazuje to wykres nr 1
przedstawiajacy zmiane kosztéw budowy na podstawie
wskaznikéw SEKOCENBUDU.

WYKRES NR 1
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Podobnie bylo z pozostalymi srodkami trwatymi. Na wykresie nr 2
widzimy wzrost kosztow wytworzenia, ktéry zostal zilustrowany
wskaznikiem cen produkcji sprzedanej PPI publikowanym przez
GUS, tu dynamiczny wzrost nastgpit troche pézniej bo w 2021 r.,
ale juz w ciggu dwdch lat osiggnat dynamike ponad 130%.

W tym obszarze dodatkowo, z uwagi na czeste zakupy parku
maszynowego na podstawie walut (najczesciej EUR, USD czy
CHEF), bardzo duzy wptyw ma wzrost kursu walut.

WYKRES NR 2

narastajaco w zakresie lat 2018-2021
postawg jest 2015 r., 2015=100%
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Niestety tak szybkim wzrostom kosztéw wytworzenia nie towa-
rzyszyt wzrost sumy ubezpieczenia, oprécz wykorzystywania przez
ubezpieczycieli przy szkodach cze§ciowych zapiséw dotyczacych
proporcji coraz czeéciej dochodzi do szkdd, w ktérych wartoéé
szkody przekracza sume ubezpieczenia. Dotyka to takze relatyw-
nie nowych obiektéw ubezpieczonych wedlug wartosci odtworze-
niowej, a dla ktérych suma ubezpieczenia przez ostatnie lata nie
byta aktualizowana.

Przyklad takiej szkody:

Obiekt oddany w 2015 r., suma ubezpieczenia ustalona wedlug
wartoéci odtworzeniowej, oparta na rzeczywistych kosztach
budowy.

Szkoda nastgpita w 2022 r. Pozar spowodowany prawdopodobnie
przez przyczyne elektryczna, spowodowal szkode catkowitg
w ubezpieczanym magazynie.

Brak aktualizacji sumy ubezpieczenia spowodowal, ze przedsie-
biorca mimo wyplaty odszkodowania zgodnego z wartoécig sumy
ubezpieczenia nie bedzie mégt odtworzy¢ mienia z uzyskanego
odszkodowania. L.3czna strata wyniosta 10 000 000 zi.
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Adekwatnoé¢ sumy ubezpieczenia

Skutki / szkoda w budynku magazynowym

w min PLN
Suma ubezieczenia
bez zmian od 2015r. 12
Wartoé¢ odtworzenia ----- 22

Wysokos¢ szkody - 22

Odszkodowanie ----- 1 2

Jeszcze trudniej sytuacja wyglada w przypadku zawierania uméw
ubezpieczenia wedlug wartosci ksiegowej brutto. Wzrost warto$ci
mienia oraz dodatkowo specyfika ubezpieczenia wedlug warto$ci
ksiegowej brutto powoduja, ze szkody u przedsiebiorcéw ubezpie-
czonych wedlug tej wartoéci praktycznie w kazdej szkodzie
stwarzaja brak wystarczalno$ci sumy ubezpieczenia.

Aby zobrazowa¢ ten problem, ponizej krétki opis szkody i wyliczo-
ne odszkodowanie.

Pozar w grudniu 2021 r., do ktérego doszio na skutek prowadzenia
prac niebezpiecznych pod wzgledem pozarowym w budynku,
w czeéci produkcyjnej.

WYLICZENIE SZKODY

Warto$¢ szkody
(warto$¢ odtworzenia)

9 355 253,32 zt

Suma ubezpieczenia
(w wartoéci ewidencyjnej
brutto)

26 144 165,63 zt

Wyplata odszkodowania 4 324 752,40 zt

Roéznica miedzy
warto$cig szkody
a wyplata odszkodowania

5030 500,92 zt

Oprécz wskazanego braku odszkodowania za niezgloszong linie
produkcyjna, okazalo sig, ze suma ubezpieczenia poszczegdlnych
automatéw pakujacych byta nizsza niz koszt odtworzenia. Zgodnie
z zapisami ubezpieczenia wedlug wartosci ksiegowej brutto
odszkodowanie zostalo zlimitowane do wysokosci sumy ubezpie-
czenia poszczegblnych srodkéw trwalych.

Laczna strata przedsiebiorcy to 5 030 500,92 zi.

SPOSOBY USTALENIA ADEKWATNE] SUMY
UBEZPIECZENIA

Oczywiscie optymalnym rozwigzaniem jest indywidualna wycena
warto$ci odtworzeniowej przez rzeczoznawce. Nie jest to jedyne
rozwigzanie — na rynku funkcjonujg rozwigzania, ktére w sposob
uproszczony, dla celéw ubezpieczeniowych, na czas silnych zmian
w kosztach odtworzenia wynikajacych z inflacji moga poméc
przedsiebiorcy w ustaleniu sumy ubezpieczenia odpowiadajacej
warto$ci odtworzeniowe;j.

® Metoda wskaznikowa/indeksowa

W przypadku gdy warto$¢ odeworzeniowa byta ustalona w nieodle-
glej przesztoéci, mozna postuzy¢ sie np. wskaznikami wzrostu cen
opartych na powszechnie dostepnych danych (np. publikacje
SEKOCENBUD) czy wskaznikami wzrostu cen produkcji sprze-
danej publikowane przez GUS.

RISK FOCUS

Pozar spowodowat szkode (wszystkie niezbedne koszty odtworze-
nia mienia) w wysokosci 9 355 253,32 zL

Zostaly uszkodzone 2 budynki, linia produkcyjna wafli ryzowych,
3 automaty pakujace, instalacja elektryczna, instalacje pomoc-
nicze. Sumy ubezpieczenia zostaly zadeklarowane w wartoéci ewi-
dencyjnej brutto.

Do polisy dotaczono wykaz mienia wedlug ewidencji $rodkéw
trwalych zgloszonych do ubezpieczenia, w ktéorym nie ujeto
zniszczonej linii produkcyjnej.

w tym m.in.:

LINIA PRODUKCYJNA AUTOMATY PAKUJACE

4 415 226,15 zt 1869 691,38 zt

0,00 zt 1337 100,00 zt
0,00 zt 1337 100,00 zt
4 415 226,15 zt 532 591,38 zt

W przypadku zakladéw produkcyjnych mozna postuzy¢ sie wskaz-
nikami wigzacymi moce produkcyjne z wartoscia majgtku.
Dobrym przyktadem jest energetyka, branza farmaceutyczna, ale
takze branza spozywcza.

B Metoda indywidualna

Tak jak wspomnialem wyzej mozna zatrudni¢ rzeczoznawce, ale
takze mozna podej$¢ do indywidualnej wyceny poszczegélnych
obiektéw, dla budynkéw skorzystaé mozna z dostepnych kalkula-
toréw (taki takze oferuje ERGO Hestia), a dla maszyn i urzadzef
mozna uzyska¢ koszt zakupu poréwnywanego urzadzenia od
dostawcy czy producenta.

Szybko zachodzace zmiany w zakresie warto$ci mienia powinny
spowodowaé odejécie od systemu ubezpieczenia wedlug warto$ci
ksiegowej brutto, tam réznica miedzy warto$ciami odtworzenio-
wymi a tym z ewidencji ksiegowej bedzie rosta, stawiajac pod
znakiem zapytania sensowno$¢ tak zawartej umowy ubezpiecze-
nia. Dla oszacowania tak ubezpieczonego majatku zdecydowanie
rekomendowana jest metoda indywidualna.

Nalezy pamietaé, ze kazda wycena warto§ci zawiera margines
doktadnos$ci; rynkowym standardem jest margines 30%, a osta-
teczna decyzja, jaka suma ubezpieczenia jest najbardziej adekwat-
na zawsze nalezy do Ubezpieczajacego.

11



RISK FOCUS

> TOMASZ TKACZYK, PIOTR PRZYBYSZ

TECHNIKI WYCENY
WARTOSCI MAJATKU

Brak pracownikow, ograniczony czasowo dostep
do niektorych materiatow budowlanych, jak drewno, stal czy tez
styropian oraz niepewnos¢ wynikajqca z sytuacji geopolitycznej,
powoduja, ze przedsiebiorcy z niepokojem patrza w przysztosc.
W konsekwencji wymienionych powyzej zjawisk nastqpito
dynamiczne przewartosciowanie niezbednych naktadow
na czesc przysztych inwestycji.

W jaki sposob w tych okolicznosciach wiarygodnie oszacowac
wartosc firmy? Jakimi technikami oszacowania postugiwac sie,
aby poprawnie wyznaczyc wartosc ubezpieczanego mienia?
Czy w dzisiejszych czasach jest to w ogole mozliwe?

AV AR YA VAR VAV AR VA VAR VARTA VA w—

/
R

i“‘.

GLOBALNY SWIAT

Na warto$¢ odtworzeniowsg mienia ma wplyw wiele czynnikéw.
Niektére ze zdarzefi maja miejsce na innych kontynentach (np.
pozar chinskiej fabryki pamieci DRAM), a jednak ze wzgledu na
globalne taficuchy dostaw majg bezpo$redni wplyw na ceny oraz
dostepnoé¢ waznych komponentéw w Europie. Zmieniajacy sie
ukiad sit politycznych, wojny, terroryzm, kataklizmy naturalne
mogg prowadzi¢ do powaznych zmian gospodarczych i wahan
w wycenie waznych sktadnikéw produkcyjnych.

Przyktadowo juz w 2014 r. zaczeto zamyka¢ kopalnie w Doniecku
czy Stachanowie. Mocno ucierpiata wéwczas Huta Czestochowa,
ktéra proces produkcyjny opierata na surowcu rudy transportowa-
nym z tamtejszych rejonéw. Dzisiejsza sytuacja jest réwnie wyma-
gajaca: wojna na Wschodzie, problemy z taficuchami dostaw,
szalejace ceny surowcéw energetycznych, duza niepewnos$¢ wéréd
przedsiebiorcow dotyczaca np. przyszlych kierunkéw rozwoju.

Spadek sily nabywczej pienigdza w czasie, czyli inflacja, jest
najczeéciej uzywanym parametrem opisujgcym obecnie zachodzg-
ce zmiany. Przy ewentualnych analizach, prébach jej wykorzysta-
nia, nalezy zwréci¢ uwage jak wyznaczany jest ten parametr
i czego dotyczy. W opracowaniach Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego mozna znalez¢ réwniez inne wskazniki opisujace posrednio to
zjawisko.

Na bazie szeroko rozumianych wskaznikéw potocznie nazywa-
nych inflacyjnymi czesto sg budowane wspétczynniki wykorzysty-

wane do szacowania warto$ci mienia.

WYCENA I JEJ CELE

Wycena jest procesem szacowania warto$ci. Wymaga ona najcze-
éciej indywidualnego podejécia, réznych metod pracy uzaleznio-
nych od dostepnosci danych, celu oszacowania czy tez oczekiwan
zamawiajgcego. Reasumujac, wynikiem finalnym dziataf powinno
by¢ podanie okre§lonej wartoéci szacowanego mienia wyrazonej
w jednostkach pienieznych za pomoca ustalonych ocen, zasad
i analiz.

Oszacowanie warto$ci majatku jest czesto wykonywane
na potrzeby zwiazane z:

m transakcjami kupna-sprzedazy,

B dzierzawa gruntéw,

B sprawozdawczo$cig finansowa,

B udzielaniem pozyczek i kredytéw,

B ubezpieczeniami.

Ze wzgledu na fakt, ze najczeéciej w przypadku ubezpieczeh mamy
do czynienia z warto$cig odtworzeniows, pozostata cze$¢ artykutu
bedzie dotyczy¢ praktycznie tylko tego typu wartosci.

Kazdy przedmiot ma w okre$lonym czasie odpowiednia do swojego
stanu warto$¢. Mozna j3 jednoznacznie pozna¢ w dwéch przypad-
kach: gdy wystepuje potrzeba odtworzenia badZz odbudowania
obiektu, jest to warto$§¢ odtworzeniowa. Drugg sytuacjg jest
przeprowadzenie transakcji kupna-sprzedazy, jest to warto§é
rynkowa. Tu pojawia si¢ pytanie, czy warto$¢ uzyskana w procesie
wyceny jest ostateczna i niepodwazalna? Pewng forma odpowiedzi
moga by¢ np. wyniki przetargéw publicznych. W skrajnych
przypadkach rozpigto$¢ pomiedzy ofertami wykonanymi na
podstawie tych samych danych przekracza nawet 60%. Tak wiec
odpowiedz na powyzej sformutowane pytanie brzmi: nie.

RISK FOCUS

Rezultat oszacowania uzalezniony jest od przejetego dla okreslo-
nego czasu poziomu cen, zalozefi towarzyszacych, sytuacji rynko-
wej wystepujacej w czasie oszacowania oraz od szacowanego typu
wartosci.

Przeanalizujmy oszacowanie dla typowej hali produkcyjnej wybu-
dowanej w bardzo malej miejscowosci, o nastepujacych parame-
trach: powierzchnia uzytkowa 1 800 m” oraz kubatura 10 000 m?,
konstrukcja stalowa, $ciany ostonowe oraz dach wykonane z plyty
warstwowej. W zaleznoéci od przyjetej definicji okreslanej warto-
$ci mamy do czynienia z r6znymi rezultatami:

Warto$¢ ksiegowa brutto
2934 000 zt (warto$¢ nabycia/wybudowania
22017 r.)
Warto$¢ odtworzeniowa
4 869 300 zt (w 2022 r.; wzrost ok. 66%
do kosztu budowy z 2017 r.)
Warto$¢ rzeczywista
(okreslona na podstawie
wzoru Rossa dla nieruchomosci
o normalnym sposobie utrzymania.
Jej zuzycie okreslono na 3%)
Warto$¢ rzeczywista
(zuzycie fizyczne okreslono
4 284 900 zt na podstawie przeprowadzonej
na miejscu inwentaryzacji.
Wyniosto ono 12%)

Warto$¢ rynkowa

(w zalezno$ci od metodyki
oszacowania)

2800 000 - 3 400 000 zt

Powyzsze wskazuje, ze warto$¢ obiektu moze by¢ znaczaco rézna,
w zaleznos$ci od przyjetej definicji oraz metodyki wyceny. Tak wigc
w przypadkach, gdy ulegamy checi wykorzystania juz istniejacych
opracowan/wycen/operatéw, konieczna jest kazdorazowa weryfi-
kacja definicji warto$ci przyjetej w oszacowaniu oraz przyjetej
metodyki jej okreslania.

W niektérych przypadkach wyznaczanie sumy ubezpieczenia
wedlug wartoéci odtworzeniowej majatku moze by¢ utrudnione
czy wrecz niemozliwe np. ze wzgledu na:

B istniejace badZ zawansowane wiekowo rozwigzania techniczne
i technologiczne wystepujace w obiekcie (w tym np. charaktery-
styka i wiek obiektu, maszyny i urzadzenia, ktére po uplywie
kilkunastu czy kilkudziesieciu lat zostaly wycofane z uzytkowa-
nia, instalacje, ktére sg niemozliwe do odtworzenia),

m koszt sporzadzenia oszacowania,

m potrzebe precyzyjnego opisania/zidentyfikowania wycenianego
majatku (potrzeba uzyskania wszystkich mozliwych parame-
tréw niezbednych do doktadnego oszacowania mienia),

m potrzebe okreslenia stanu technicznego mienia.
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TECHNIKI OBLICZANIA WARTOSCI
ODTWORZENIOWE]

Wyrézniamy trzy gléwne techniki wyznaczania warto$ci
odtworzeniowej dla nieruchomoéci:

B Szczegdlowa
najbardziej precyzyjnie odnoszaca sie do sktadowych oceniane-
go mienia (zarazem pracochionna i kosztowna pod wzgledem
realizacji ushugi);

B Elementéw scalonych
(wylgcznie do szacowania nieruchomosci);

B Wskaznikowa
najmniej dokladna, ale wymaga znacznie mniej czasu na sporzg-
dzenie wyceny i jednoczeénie koszty ustugi s3 najmniejsze
w poréwnaniu z wyZzej wymienionymi.

W metodzie szczegdlowej istotne jest przeprowadzenie doktadne;j
inwentaryzacji i1 obmiaru obiektu. Ten rodzaj kalkulacji
z uwagi na wysoki stopiefi skomplikowania oraz duzg liczbe danych
wejSciowych potrzebnych do przeprowadzenia obliczef jest
niezwykle kosztowny oraz wymaga znacznie wiecej czasu na
przeprowadzenie gruntownej analizy. Czesto wystepujacym
problemem jest brak danych dotyczacych poszczegélnych rozwia-
zah konstrukcyjnych obiektu.

Metoda elementéw scalonych wykorzystuje mozliwo$¢ pewnego
polaczenia/scalenia w grupy ze sobg r6znych sktadnikéw konstruk-
cyjnych nieruchomoéci. Do wyceny wykorzystuje si¢ tu (podobnie
jak w przypadku metody szczegblowej) specjalistyczne katalogi
ze wskaznikami cen. Mimo stosowanych uproszczen, metoda
elementéw scalonych réwniez wymaga poglebionej analizy
dokumentéw technicznych nieruchomoéci wycenianej i dokonania
precyzyjnej inwentaryzacji. Niezbedne dane do jej wykonania
zestawione sg w ,,Scalonych Normatywach do wycen budynkéw
i budowli” badz dotaczonym do katalogu oprogramowaniu kompu-
terowym.

Metoda wskaznikowa zgodnie z nazwg oparta jest na jednym lub
kilku parametrach kluczowych dla oszacowywanego obiektu.
W przypadku nieruchomo$ci mogg to by¢: kubatura budynku,
powierzchnia uzytkowa lub powierzchnia catkowita.

Kolejnym krokiem jest wyszukanie ceny jednostkowej dla wybra-
nego parametru oraz przemnozenie jej przez liczbe jednostek
odniesienia. Metode wskaznikowa mozna stosowa¢ dla: budyn-
kéw/maszyn/budowli/komplekséw produkcyjnych poréwnywal-
nych pod wzgledem sposobu wykonania do obiektéw, dla ktérych
mamy wyznaczone/okreslone wskazniki.

Czas, w jakim ma by¢ wykonane
wyznaczenie oszacowania

g 1000
=l

Rodzaj oczekiwanej
warto$ci oraz cel
opracowania

Dostepnos¢ charakterystyk
obiektow/maszyn/kompleksow
zgodnie z podzialem

WYCENA BUDYNKOW I BUDOWLI
W PRAKTYCE

Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie zastosowanych rozwigzafi
technicznych, w tym rodzaju stropéw, konstrukeji nosnej obiektu
i dachu, zastosowanych materiatéw. Nastepnie nalezy zdefiniowaé
parametry wielko§ciowe, na podstawie ktérych zostanie sporzadzo-
ne oszacowanie:
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Czynniki
na ktére nalezy
zwroci¢ uwage przy
wyborze metody

oszacowania

—

Dostepnosé

bazy poréwnawczej
niezbednej do wykonania
oszacowania

O O

=N

Oczekiwany uklad/podziat
srodkéw objetych oszacowaniem,
dostepnosé charakterystyk
obiektow/maszyn/kompleksow

Wariant uproszczony, minimum zdefiniowania podstawowych
wskaznikéw dotyczacych obiektu (kubatura, powierzchnia zabudo-

wy, powierzchnia uzytkowa, itd.) — mozna je pozyska¢ z dokumen-
tacji projektowej, ,,Ksiazek obiektu” itp.

)

Wariant rozszerzony, w ktérym dokonywany jest obmiar obiektu
(okreslana jest grubo$¢ $cian, wysoko$¢, szerokos¢ obiektu itd.).
Parametry do wyliczefi s3 mozliwe do odczytania z dokumentacji
projektowej, ,,Ksigzek obiektu” itp. Pozyskane dane powinny
pozwoli¢ na wykorzystanie techniki elementéw scalonych do
okreslenia kosztéw odtworzenia szacowanego obiektu.

MASZYNY

Oszacowanie kosztéw odtworzenia maszyn, w przeciwiefistwie do
oszacowywania wartoéci budynkéw, stanowi czesto znacznie
trudniejsze wyzwanie. Ogromne zrdéznicowanie typéw maszyn,
producentéw, technologii powoduje, ze czesto mamy do czynienia
z rozwigzaniami nietypowymi, charakterystycznymi dla danego
zakladu. Nawet w przypadkach oczywistych, gdzie mamy do
czynienia z powtarzalnymi typoszeregami maszyn, czesto pojawiajg
siec dodatkowe elementy réznicujace poszczegdlne przedmioty
oszacowania. Zacznijmy jednak od poczatku. W przypadku maszyn
parametrami niezbednymi do jednoznacznej identyfikacji przed-
miotu wyceny sa:

B nazwa, typ i model,
B przeznaczenie,
B wytworca,

m rok produkgji,

numer fabryczny,

B numer inwentarzowy,

B miejsce w procesie produkcyjnym,

B parametry charakterystyczne.

Opisany katalog powinien prawie w kazdym przypadku da¢ podsta-
wy na podjecie dziatan pozwalajacych na zidentyfikowanie kosztu
odtworzenia na podstawie obecnie produkowanego asortymentu.
Przy okreslaniu kosztéw odtworzenia maszyn mozemy zastosowaé

nastepujgce rozwigzania w zaleznoéci od charakteru zlecenia,
liczby $rodkéw technicznych zgloszonych do oszacowania itp.:

m okreélenie warto$ci kazdej z maszyn w sposéb indywidualny,

m okreslenie warto§ci calej instalacji, megauktadu technicznego,
tj. zaprojektowanego uktadu $rodkéw technicznych (maszyn
iurzadzen),

B przeszacowanie nakladéw poczatkowych,
m wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania.

Po ustaleniu oczekiwanej formy raportu i ustaleniu metodyki
oszacowania nalezy zweryfikowa¢ dostepnoé¢ danych. Zdarzajg sie
przypadki, Ze wymagane jest przeprowadzenie inwentaryzacji
srodkéw technicznych do oszacowania. Sprowadza si¢ to do
okreslenia parametréw juz wymienionych powyzej, tj.:

B rodzaju, funkcji, oznaczenia oraz miejsca w procesie
produkcyjnym oszacowywanego urzadzenia,

m zdefiniowanie producenta i wieku urzadzenia,

m okreslenie parametréw kluczowych (charakteryzujacych)
urzadzenie.

RISK FOCUS

GDZIE SZUKAC INFORMAC]I?

Aby poprawnie wyceni¢ maszyny, wazine jest dotarcie do jak
najlepszych danych Zrédtowych. Z naszych obserwacji wynika, ze
przedsiebiorcy czesto korzystaja ze stosunkowo fatwo dla nich
dostepnych danych, jakimi sa: karty katalogowe, w ktérych mozna
znaleZ¢ opis i przeznaczenie maszyny lub urzadzenia, oferty moder-
nizacyjne, oferty odtworzeniowe.

Na podstawie numeréw zaméwiefi, kosztéw ostatnio nabywanych
$rodkéw technicznych czy tez w kontakcie bezposrednim z produ-
centem na podstawie numerdéw seryjnych — zdobywajg informacje
o aktualnych kosztach nabycia/odtworzenia eksploatowanego
przez nich mienia. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest wystapienie
o aktualne koszty nabycia do producentéw urzadze, dystrybuto-
réw badz punktéw sprzedazy maszyn.

Dodatkowym wsparciem przy postepowaniu moga by¢ cenniki
oraz branzowe bazy danych. W tym miejscu pojawi¢ sie¢ powinno
pytanie: jak majg sie koszty nabycia katalogowe do realnych
kosztéw ponoszonych przy zakupie przez zaklady przemystowe?
Nie ma w tym obszarze jednego poprawnego rozwigzania — nalezy
zdawaé sobie sprawe, ze 15-procentowe, a nawet w niektérych
przypadkach 30%, rabaty s3 czesta praktyka rynkowa. Czes¢
podmiotéw zastrzega sobie juz w zalozeniach do oszacowania, ze
uzyskaja nawet 30% upust cenowy na zakup podstawowych
$rodkéw produkeyjnych. Przy znacznej liczbie maszyn do oszaco-
wania, upusty te moga generowal istotng zmiane w wyniku
finalnym oszacowania warto$ci odtworzeniowej maszyn. Nasza
rekomendacja brzmi jednak, zeby w obecnych czasach, tj. tak
dynamicznie zmieniajacych sie wycen warto$ci poszczegdlnych
débr oraz znaczaco wzmocnionej pozycji negocjacyjnej niektorych
producentéw, w oszacowaniu nie stosowac (lub stosowa¢ w bardzo
ograniczonym zakresie) informacji dotyczacych mozliwych do
uzyskania upustéw cenowych wynikajacych z biezacej sytuacji
negocjacyjnej zakladu oraz deklaracji producentéw.

Do wycen korzysta si¢ réwniez ze specjalistycznego oprogramowa-
nia komputerowego, wspierajacego proces szacowania, jednak sa
to zastosowania marginalne. Dobre oprogramowanie do wyceny
jest opracowane tylko dla niektérych branz np. chemicznej,
energetycznej. Dodatkowym czynnikiem niekorzystnym w przy-
padku oprogramowania jest fakt, ze czesto sg to multifunkcyjne
programy, w ktérych tylko jeden z wielu moduléw dotyczy oszaco-
wania warto$ci — jednak czesto nie ma mozliwosci nabycia
pojedynczego modutu niezalezenie od braku przydatnosci do poste-
powania pozostalej czeéci.

PODSUMOWANIE

W artykule w og6lny sposéb zostaly wskazane $ciezki postepowa-
nia oraz elementy towarzyszace, ktére warto uwzgledni¢ przy
planowaniu/wykonywaniu przeszacowania wartoéci mienia do
nowej wartoéci odtworzeniowej. W czasach, gdy dynamika zmian
cen jest relatywnie wysoka, proces oszacowania aktualnych warto-
éci odtworzeniowych mienia zyskuje istotnie na znaczeniu.
Przyzwyczajenia pochodzace z czaséw, gdy zmiany cen byly
niewielkie i gdy warto$ci nabycia/ksiggowa brutto mogly by¢
postrzegane jako catkowicie prawidlowy koszt odtworzenia majat-
ku péki co nalezy traktowaé jako zaprzeszte. Odpowiednie ustale-
nie sumy ubezpieczenia stalo sie czynnikiem w znacznym stopniu
wplywajacym na poprawno$¢ calego programu ubezpieczeniowe-
go, dlatego proces szacowania powinien by¢ przeprowadzony z jak
najwyzsza dbalo$cig o szczegbly i w sposob zapewniajacy uzyska-
nie jak najlepszych rezultatéw.

15



RISK FOCUS

r> LESZEK IGNACZEWSKI

_ QUOVADIS
SREDNIA SZKODO?

CO SIE STALO W 2022 R.?

Rok 2022. Dziato sie w nim duzo. Duzo za duzo, i niekoniecznie tego
dobrego. A to nie pozostato obojetne dla gospodarki i - co za tym idzie -
rowniez dla branzy ubezpieczen.

Ten rok rozpoczyna si¢ dla branzy ubezpieczeniowej od wpro-
wadzenia w Zycie tzw. nowego taryfikatora mandatéw. Efektem
czego jest duzo ostrozniejsza jazda kierowcéw, ze zdecydowanym
naciskiem na nieprzekraczanie dozwolonej predkosci o 30 km/h —
dos¢ specyficzna miara sukcesu, ale zadziatato. Czestosci szkdd na
calym rynku osiggajg najnizsze, niespotykane dotad wartosci,
zaréwno w AC, jak i OC. Srednie szkody sa niewiele wyzsze niz
w 2021 r. Powodéw do zmartwiefi branza nie ma. Przynajmniej nie
cala, bo po stronie ubezpieczefi korporacyjnych nie zaobser-
wowano (albo w minimalnym stopniu) owej redukcji. Inflacja CPI

9,4%.

Luty 2022 r. - inwazja na Ukraing i jej konsekwencje dla branzy to
gwaltowne oslabienie zlotego i wzrost cen paliw. Ten pierwszy
element ma decydujacy wplyw na wszelkie rozliczenia w walutach
obcych, m.in. wynikajace ze szkdd zagranicznych. Ten drugi ma
znowu przelozenie na ograniczenie ruchu, zwlaszcza oséb
fizycznych. W efekcie niskie czestosci po styczniowym szoku
mandatowym utrzymujg sie bez wiekszych zmian, w korpo, bo
w osobach fizycznych - kolejny spadek. Srednia szkoda rognie.
Inflacja CPI 8,5%.

Marzec 2022 r. — wojna trwa dopiero tydziefi, wiec ostabienie
PLN postepuje, ceny paliw nieco sie normalizujg, ale na poziomie
+ kilkadziesiat % wiecej niz w polowie poprzedniego miesigca,
czestoéci szkéd rosng. Inflacja CPI 11%.

RISK FOCUS

Wahania kursu PLN, wzrost
inflacji, niepewnosc stabilnosci
gospodarczej zwiqzanej

% konfliktem zbrojnym za naszq
wschodniq granicgq, zaczynajq
si¢ przektadac na coraz wyzssze
koszty czesci zamiennych
publikowanych w notowaniach
uznawanych przez

ubezpieczycieli. /__

Ten sam mechanizm, wsparty duzym popytem na pojazdy przy
niewystarczajacej podazy, przeklada si¢ na poczatek wzrostéow
warto$ci pojazdéw, nie tylko nowych fabrycznie, ale przede
wszystkim uzywanych. Bazujac na notowaniach systemu Eurotax,
przeprowadzajagc  wybibércze poréwnanie wartoéci rynkowej
pojazdéw w 2022 r. do jego wartoci w latach 2019-2021, wnioski
s3 identyczne.

ﬁ TOYOTA COROLLA

Zestawienie warto$ci rynkowych
dwéch popularnych pojazdéw flotowych w roku 2022 vs 2021
wyprodukowanych i zarejestrowanych w latach 2019-2021

@202 @ 2022

+6,2%
o A
+8,5% +6,2%
A A
Rok prod. Rok prod. Rok prod.
2019 2020 2021

W obu przypadkach obserwujemy wzrost warto$ci rynkowej wzgledem roku poprzedniego i nie ma to znaczenia,
czy jest to pojazd roczny, czy trzyletni.

+6,7%
A
+11,1% +6,7%
A A
Rok prod. Rok prod. Rok prod.
2019 2020 2021
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Podobnie sytuacja wyglada w przypadku ciagnikéw siodlowych,
przy czym o ile w pojazdach osobowych, tzw. popularnych, réznica
wyrazona w wartosciach bezwzglednych wynosi zazwyczaj kilka
tysiecy zlotych, tu jest to juz kilkadziesiat tysiecy zlotych.

Zestawienie warto$ci rynkowych
dwéch ciagnikow siodlowych w roku 2022 vs 2021
wyprodukowanych i zarejestrowanych w latach 2019-2021

@ 2021 @ 2022

+11,1%
A

+12,9%

A
+5,7%
A
Rok prod. Rok prod. Rok prod. Rok prod. Rok prod. Rok prod.
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Wprowadzone wraz z poczgtkiem roku rozwigzania dla przedsie-
biorcéw (tzw. ,,polski tad”), wzrost kosztéw paliw stalych oraz
inflacja, owocujg masowymi wnioskami o renegocjacje uméw
likwidacyjnych. Powyzsze zmiany wplynely na wzrost $redniej
szkody. Dodatkowo tzw. rekomendacje UKNF, ktore jedne Zakta-
dy Ubezpieczen wprowadzily w cze$ci, inne w calosci, a jeszcze
inne w ogdle, nie pomagaly w dokonaniu mitygacji powyzszych
czynnikéw.

Nieco optymizmu pojawia si¢ wraz z coraz wickszym nasyceniem
naszych drég pojazdami posiadajagcymi wszelakie systemy

wspomagajace bezpieczng jazde, od radaréw (dalmierzy leasero-
wych, lidar6w) poczawszy, poprzez kamery 360 stopni, do
systemdéw awaryjnego zatrzymania czy wspomagania parkowania.
Z pewnoscig beda one w przyszto§ci wplywad na zmniejszenie
liczby oraz skutkéw zdarzen drogowych.
—

Podobny efekt mozna uzyskaé takze w pojazdach pozbawionych
tych urzadzen. Wystarczy na uzytkownika takiego pojazdu stuzbo-
wego przenie$¢ wysoko$¢ udziatu wlasnego w ubezpieczeniu AC.

Ku pamieci w przyszioéci, gdy bedzie trzeba pracowa¢ nad flota,
jej uzytkownikami, w celu zmniejszenia czestosci szkod.
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RISK FOCUS
PARAMETRY MAJACE WPLYW NA SREDNIAL
SZKODE I CZESTOSC SZKOD 3 C_
Na podstawie powyzszego, dos¢ dlugiego, wstepu mozna pokusi¢
sie o zestawienie wplywu poszczegélnych parametréw na wskaZni- b d
ki wlasciwe dla ubezpieczenia AC i OC: @ @
PARAMETR SREDNIA SZKODA PARAMETR CZESTOSC SZKOD
AC ocC
Inflacja f f Zaostrzenie przepiséw prawa
[wzrost kosztéw rbh] o ruchu drogowym
Wzrost kursu walut (PLN/€) ; p
[ceny cze$ci zamiennych] f f ey s e
g Systemy kar i nagréd dla kierowcow
Rekomend_acle LIN]3 2z f za szkody lub ich brak. Udziat wtasny
[kosztorys=serwis] .
przenoszony na kierowce
Wzrost kosztu wynajmu Powrét do natezenia ruchu
pojazdu zastepczego f f sprzed pandemii f f

Obraz ogoélny ubezpieczen komunikacyjnych w Polsce jest zdomi-
nowany przez osoby fizyczne, ktére uzytkuja ponad % zarejestrow-
anych pojazdéw w RP, bez uwzglednienia tzw. ,martwych
silnikéw”, czyli pojazdéw figurujacych w bazie CEP, ale nieposi-
adajacych zadnej aktywnoéci administracyjnej (mandaty, przeglad,
ubezpieczenie OC) od co najmnie;j 6 lat.

SREDNIA SZKODA, CZESTOSC SZKOD
2020 - LUTY 2023

Jak zatem wyglada rozwéj wskaznikéw w postaci éredniej szkody
oraz czesto$ci w ubezpieczeniach flot czy czeéci korporacyjnej,
dotyczacej pojazdéw stuzbowych (firmowych)? Opierajac si¢ na
bazach ERGO Hestii, ponizej przedstawie rozwoj ich dynamik
w latach 2020-2023 (do lutego wiacznie).

W ubezpieczeniu OC w okresie od 2020 r. do lutego 2023 r.,
$rednia szkoda wzrosta o prawie 29%, przy czym odpowiednio
bylo to 8,6% w roku 2021 w stosunku do 2020, +12% pomiedzy
2022 a 2021 r., a w okresie pierwszych dwdch miesiecy 2023 r.
w stosunku do $redniej z roku 2022, $rednia szkoda wzrosta
o prawie 6% (5,8%). Jednocze$nie wzrasta czesto$¢ szkod,
w sumie 0 19,2%, z widoczng chwilowg redukcjg w roku 2022, ale
tez z bardzo duzym odbiciem w pierwszych dwéch miesigcach

2020 2021 2022 luty 2023

@ Sredniaszkoda === czestoSC szkod
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Co bylo przyczyna tych wzrostéw?

Poréwnujgc przebieg wzrostu $redniej szkody z przebiegiem
wspélczynnika inflacji [CPI] zauwazy¢ mozna wieksza dynamike
tej drugiej krzywej (badany okres 2020-2022 i +29,7%),
wzgledem linii trendu éredniej szkody (+21,6%).

To oznacza, ze ten przebieg albo jest mitygowany inng wielko$cig
(tagodzacy przebieg jest widoczny w przebiegu zmiany kursu PLN
do €), albo efekty inflacyjne 2022 beda widoczne dopiero w roku
2023.

@ irednia szkoda
e inflacja (CPI)

—-—-=--liniowa ($rednia szkoda)

@ irednia szkoda
@ kurs PLN/EURO

—-—-=--liniowa ($rednia szkoda)

2020 2021 2022 luty 2023 2020 2021 2022 luty 2023
pd
Srednia szkoda OC
02.2022
Jak wypada na tym tle poréwnanie analogicznych okreséw: styczefi @ 02202

- luty roku 2023 do roku 2022?

23% wzrostu $redniej szkody, wobec 5,8% w odniesieniu do
sredniej z 2022 r. Najwieckszy wzrost zaobserwowano na szkodach
osobowych. One co prawda stanowig tylko 1/20 wszystkich szkdd,
ale nie nalezy o nich zapomina¢. 11% wzrostu w szkodach zagra-
nicznych. Poréwnujemy tu okres sprzed wojny na Ukrainie, wiec
za cze$¢ wzrostu jest odpowiedzialny wyzszy kurs PLN vs €,
pozostata cze§¢ wzrostu to inflacja, ale w strefie EURO, a wiec
nizsza od polskie;j.

Szkody, ktérych jest najwiecej, bo stanowig prawie 75% wszyst-
kich szkdd, czyli krajowe nieosobowe. Wzrost w obu przypadkach
jest niemalze taki sam: 19%. Natomiast réznica w wysoko$ci kwot
jest pochodna wzrostu wartoéci pojazdéw oraz czesci, a takze
RBH i rekomendacji KNF.

20

A
+19%
A +19%
. Y
rzeczowa zagraniczna rzeczowa osobowa
- auto - mienie

Otwarcie roku 2023 tym razem nie bylo taskawe dla ubezpieczy-
cieli. Nie weszly w zycie Zadne ograniczenia, ktére miatyby wplyw
na potencjalne zdarzenia drogowe. Zatem w stosunku do okresu
styczen-luty 2022, w 2023 r. mamy do czynienia ze wzrostami
czestodci szkod.

Srednia szkoda AC

@ sredniaszkoda

e czestoS¢ szkod

+17,1%

A

+12,6%
A

+8,5%
A

2020 2021 2022 luty 2023

Jakie sg przyczyny wzrostu $redniej szkody w AC? Takie same jak
w przypadku OC. Inflacja [CPI], podobnie jak w OC o przebiegu
bardziej stromym niz wzrost $redniej szkody (linia trendu),
wskazuje na odroczenie tego efektu inflacyjnego w kolejnym
(2023) roku. Efektem inflacji, zmiany kursu PLN vs €, nadpopytu
w stosunku do podazy pojazdéw, jest zmiana $redniej sumy
ubezpieczenia, ktéra réwniez rosnie.

Wzrostu $redniej szkody nie wyjaénia, bo pomimo, ze sg obie
krzywe w trendzie, to jednak suma ubezpieczenia nie nadgza ze
zmianami warto$ci pojazdéw, przede wszystkim nowych.

RISK FOCUS

Czestosé

luty 2022 luty 2023

W ubezpieczeniu AC obserwujemy jeszcze silniejszy trend wzrostu
$redniej szkody. W okresie 2020 - luty 2023 wzrost wyniost
43,2%, przy czym najsilniejszy wzrost ma miejsce w 2023 r., gdzie
$rednia szkoda rosnie w stosunku do $redniej z calego roku 2022
o ponad 17%. Srednia szkoda urosta réwniez w 2022 r. 0 12,6%
wzgledem warto$ci z roku 2020. Takze i tu wida¢ efekt roku 2022
w postaci zmniejszenia czestoéci szkéd do niespotykanych
weczeéniej wartoéci i - podobnie jak w OC w roku 2023 nastepuje
korekta w gore.

2020 2021 2022 luty2023 2020 2021 2022 luty 2023

@ Srednia szkoda @ rednia szkoda
— inflacja (CPI) — S$rednia SU
--- liniowa --- liniowa

(Srednia szkoda) (Srednia szkoda)
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PROJEKCJA 2023 Inflacja

Bazujac na informacjach NBP, GUS-u, SAMAR-u i innych zaufa- Prognozy dot.ycz%ce inﬂflcj : (cz.y fo CPL, czy b:.izowej ) 53 2godne
‘ .. \ . . tylko w tym, ze nie bedzie ona juz tak wysoka jak byta w 2022 r.
nyc.h Instytuct .ﬁnansowyclz, mozna p okus.lc. S © d(?kopame Jednakze ciggle bedzie powyzej zera i to na tyle duzo, aby wartosci
Pro) el(/q'l,rozvv'o]'u parametrow w 202 3 bl ich przelozeniu na czeéci zamiennych, ustug czy pojazdéw nowych fabrycznie, nadal
wartosci §redniej szkody oraz czgstosci szkéd. rosly. Czy w mniejszym tempie niz w roku 2022? Tak wynikaloby
z prognoz przedstawionych ponizej:

Rekomendacje KNF

Zagadnienie, ktére podzielito rynek ubezpieczycieli komunikacyj-
nych. Nieliczni dzialajg zgodnie z rekomendacjami, niektérzy sg
zgodni w czesci. Czy sg tacy, ktérzy odrzucili je w cato$ci — pewnie
nie, bo w jakim§$ stopniu te rekomendacje sg uwzgledniane w
procesie likwidacji szkéd z OC. Dla przypomnienia tematu rzecz
dotyczy szkéd z OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych,
likwidowanych w wariancie kosztorysowym, dotyczy szkéd wypta-
canych od listopada 2022 r. Szacowany wplyw rekomendacji na
$rednig szkode OC zaktadu ubezpieczef, to w zaleznosci od zakre-
su przyjetych rekomendacji oraz wysycenia portfela szkodami
likwidowanymi w wariancie kosztorysowym wynosi od 4% do 9%
wzrostu $redniej szkody.

RISK FOCUS

Kursy walut

Najbardziej nieprzewidywalny wskaznik spo$réd omawianych.
Bardzo podatny na sytuacje polityczng i gospodarcza kraju, ale
réwniez regionu czy tez $wiata. Wiele bedzie zalezalo od stabilno-
éci sytuacji na Ukrainie, a tak doktadnie to kierunku jej rozwoju, a
takze od wspétpracy Polski z UE i wynikéw wyboréw na jesieni.
Przewidywania w tym zakresie instytucji finansowych sa niejedno-
znaczne, od umocnienia si¢ zlotego, do jego ostabienia. Wobec
tego ten element nadal bedzie wprowadzal brak przewidywalnoéci.

Sumy ubezpieczenia
Wartoéci pojazdéw nowych fabrycznie w 2022 r. wzrastaly,

osiggajac wg SAMAR wzrosty do 20% (marki popularne) i do 15%
(marki premium).

Prognoza inflacji Prognoza inflacji bazowej
rit,w % rit,w %
PROGNOZA PROGNOZA
I I
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Zrédto: GUS, NBP, mBank. Opracowanie mBank: Scenariusz (e) na 2023.
N . . . .
atomiast pozostaje jeszCze pytanie Inﬂac;a CPI
o to, czy inflacja roku 2022 zostala juz .
odlozona w $redniej szkodzie roku t/r, w %
2022? Oczywiscie, ze NIE. Zdecydowa- 90% 60% @ 30% e== Proj. centralna —— Cel inflacyjny
nie cze§¢ tego wspodlczynnika zasili 22

wzrost $redniej szkody roku 2023.
Niestety, zgodnie z prognozg NBP,
inflacja powyzej celu (2,5%) bedzie
towarzyszyé nam réwniez w 2024
120257+,

Co jednoznacznie wskazuje, ze wzrost
$rednich szkéd NIE zostanie zahamowa-
ny w kolejnych 2-3 latach. Wzrosty beda
towarzyszy¢ co najmniej do 2026 r.,
moze juz nie tak spektakularne, ale
z punktu widzenia ubezpieczycieli,
niemozliwe do pominigcia w biezgcej
ocenie ryzyka, w szczeg6lnoéci w umo-
wach wieloletnich.

1Q 2019 1Q 2020 1Q 2021 1Q 2022 1Q 2023 1Q 2024 1Q2025 1V Q2025

Zrédto: dane GUS, obliczenia NBP

22

Srednia suma ubezpieczenia pojazdow
nowych fabrycznie

2021 @® 202 = dynamika === dynamika liniowa
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Warte uwagi jest to, ze wartoéci $rednie pojazdéw rosty kwotowo
przez caly 2022 r. To moze i powinno oznaczaé réwniez wzrosty
$rednich sum ubezpieczenia w roku 2023.

Czy wartoéci pojazdéw nowych fabrycznie beda nadal rosly
w 2023 r.? Tak, w markach tzw. premium. Zdaje sie jednak, ze
w tzw. popularnych popyt zmalal. Na taki trend wskazuja ceny
tych pojazdéw. Juz dzi$ widoczne s3 promocje i rabaty w niekt6-
rych markach (cho¢ nie bez znaczenia jest, ze s3 przyznawane w
cenniku 2023, ktory jest kilkanascie-kilkadziesiat procent wyzszy
od tego z 2022, a cena finalna wyzsza od tej z 2022). Parafrazujac
pewien do$¢ popularny slogan powtarzany jak mantre od kilku lat
w Polsce: ale dajg rabaty.

Jak beda zachowywac sie wartosci pojazdéw uzywanych w 2023 r.?
Tu nalezy sobie teraz zada¢ kluczowe pytanie: dlaczego wartoéci
rynkowe pojazdéw wzrastaja i jak diugo taki, anomalny przeciez
stan, jeszcze potrwa? Ekonomi$ci powiedza, ze dzialajg prawa
rynku: popyt jest wiekszy od podazy, wiec ceny musza rosna¢. Inni
widzg zmowe koncernéw i ceny spekulacyjne, jeszcze kolejni bedg
przekonywad, ze to przez zerwane tancuchy dostaw post COVID-
-19, ajeszcze inni, ze to wojna na Ukrainie. I kazdy z nich ma racje,
po czeéci, ale kazda z tych przyczyn ma swoje odzwierciedlenie we
wzro$cie warto$ci pojazdéw i nowych, i uzywanych. Nie nalezy
zapomina¢ o najwazniejszych, obiektywnych i przeliczanych na
biezaco, czyli kursie PLN vs € (USD mniej, ze wzgledu na mniej-
sz obecno$¢ na rynku krajowym podmiotéw z USA) oraz inflacji.

Zwickszenie sum ubezpieczenia
2023 r.

+10%

1H2023

Zerwane fancuchy dostaw — szczegélnie podzespotéw elektronicz-
nych produkowanych w Azji dalekowschodniej, to argument, ktéry
sens mial w 2020 r. w zwigzku z ograniczeniami w ruchu
i obostrzeniami zwigzanymi z COVID-19. Dzi§ chyba nalezy go
poda¢ w watpliwo$¢, czy nie jest idealnym powodem do ogranicze-
nia dostaw pojazdéw przez producentéw na mniej atrakcyjne ze
wzgledéw finansowych rynki zbytu pojazdéw, jakim jest Europa,
a Europa Srodkowo-Wschodnia w szczegélnosci.

Ostatnie, ale chyba najwazniejsze — inflacja.

Inflacja, ktéra wg prognozy NBP bedzie az do 2025 r. osiagata
warto$¢ powyzej 3,5%, co oznacza, ze ceny beda rosly do co
najmniej 2026 r. wlacznie. Jakie to bedzie mialo przelozenie na
warto$ci pojazdéw? Na pewno nie liniowe, a moze by¢ w znacznym
stopniu mitygowane przez ,niewidzialng reke rynku” - czyli przy
zalamaniu sprzedazy, ze wzgledu na ceneg, czy tez zbyt drogie ushugi
finansowe (leasing), nastgpi nadpodaz. Wtedy wartoéci pojazdéw
przestang rosnad, by przy poglebieniu tego efektu wréci¢ do normy
czy utraty warto$ci w trakcie eksploatacji.

11,9%

5,7%
Oy,

Inflacja CPI

Prognoza inflacyjna NBP, r/r

2023 2024 2025
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Na podstawie rozwoju historycznych parametrow

oraz na bazie projekcji rozwoju ich w 2023 r., mozna
pokusic sie o prognoze zmiany wysokosci kluczowych
wskaznikow. Raczej nie powinnismy spodziewac sie
zmniejszenia czestosci szkod na portfelu, zarowno

w AC, jak i OC. Zaktadamy, ze glebsza penetracja czesci
portfela zaawansowanymi taryfami finalnie nie zmieni
czestosci. Musimy jej wzrostu spodziewac sie¢

natomiast w ubezpieczeniu flot , cho¢ i w tym przypadku
moéwimy o wzrostach jednocyfrowych. Srednia szkoda
2023 wzgledem 2022 bedzie rosta i to w wariancie
optymistycznym (wzrost jednocyfrowy) czy realnym
(wzrost o kilkanascie procent). Wariantu pesymistycznego
nie bede podawat, aby nie zostacé posqdzonym o herezje,
ale nalezy by¢ przygotowanym na wzrosty kilkudziesiecio-
procentowe. Sktadajqc obie wartosci, czyli iloczyn czestosci
szkod oraz sredniej szkody porownujgc ich projekcje

na 2023 r. ze srednimi sktadkami akwirowanymiw 2022r.,
smiato nalezy zalozyd, ze w czesci ubezpieczen
komunikacyjnych, dotyczqcych przedsigebiorstw,
podwyzki sktadek sq nieuniknione.
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> ANNA SIKORSKA-NOWIK

OBOWIAZKOWE
UBEZPIECZENIE OC

ZA SZKODY ZWIAZANE Z PROWADZENIEM
EKSPERYMENTU MEDYCZNEGO NA TLE REGULAC]I PRAWNYCH
DOTYCZACYCH EKSPERYMENTOW MEDYCZNYCH W POLSCE

Eksperymenty medyczne znane sq ludzkosci
od najdawniejszych czasow. Z pewnosciq bez nich medycyna
nie mialaby szans sie rozwingc. W tej historii jest jednak kilka
czarnych kart. Jednqa % nich jest okres II wojny swiatowej
i dzialania nazistowskich l\‘fk arzy w qbozach koncentracyjnych,
ktorzy traktowall w‘.\lgﬂw ]ako latwo dostepny

i tani materlq_hdoéw1 cza?y’ pi owAd,zema eksperymentow
% zakresu medycyi toloqn i genetyk ,.{ ch ,badania” stuzyly

ldeologl&*ﬁymc om 'V sto ‘3,  teorii rasizmu
( e zasad o etyki lekarskiej,

e Hipokratesa.
\~§\

Uczestnikéw eksperymentéw poddawano sterylizacji, elektrow-
strzagsom, zakazeniom, a takie testowano na nich trucizny czy
sprawdzano ich reakcje na izolacje lub bol. W latach 1945-1949
podczas tak zwanych proceséw norymberskich. ,,niekt6rzy spraw-
cy eksperymentéw zostali osadzeni. Spoéréd 23 oskarzonych,
siedmiu otrzymatlo kare $mierci, siedmiu zostalo uniewinnionych,
pozostalych skazano na kary od 10 do 20 lat pozbawienia wolnosci
lub dozywocie.

Dramatyczne do$wiadczenia okresu II wojny $wiatowej zmusily
ludzko$¢ do przemyslenia podejscia do zagadnien bioetycznych.
Na fali tych wydarzefi Amerykanski Trybunal Wojskowy w 1947 r.
oglosit tzw. Kodeks norymberski - pierwsza miedzynarodowa
deklaracje regulujacg problematyke prowadzenia badad nauko-
wych z udzialem czlowieka. Dokument ten byt zbiorem zasad
etycznych (liczacym 10 punktéw), w ktdrym szczegblny nacisk
polozono na poszanowanie godnoéci czlowieka oraz na dobrowol-
ne wyrazenie zgody przez osobe na udzial w eksperymencie. Inne
regulacje dotyczg maksymalnego dopuszczalnego stopnia ryzyka
eksperymentéw, sposobu ich prowadzenia, kwalifikacji oséb
prowadzacych eksperyment czy prawa kazdego uczestnika do
wycofania sie z niego w dowolnej chwili.

Kodeks norymberski, chociaz pozbawiony byt mocy prawnej, miat
ogromne znaczenie, poniewaz stanowit podstawe dla wypracowa-
nia miedzynarodowych i krajowych dokumentéw zawierajacych
zasady prowadzenia badafi klinicznych oraz eksperymentéw
medycznych. Do aktéw miedzynarodowych w tym zakresie nalezg
m.in.:

® Deklaracja Helsifiska Swiatowego Stowarzyszenia Lekarzy
z 1964 r. z péZniejszymi zmianami (ostatnia miata miejsce
w2013 r.),

m Zasady Dobrej Praktyki Klinicznej WHO,

m Konwencja o ochronie praw czlowieka i godnosci istoty
ludzkiej wobec zastosowafi biologii i medycyny przyjeta
na podstawie rekomendacji Komitetu Ministréw Rady Europy
w dniu 19.11.1996 r.,

B Protokét Dodatkowy do Konwencji o prawach cztowieka
i biomedycynie dotyczacy badan biomedycznych przyjety
przez Komitet Ministréw w dniu 7.05.2008 r.

W Polsce uregulowania prawne dotyczace tej materii znajdziemy
natomiast w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r.,
Kodeksie karnym oraz w ustawie z 5.12.1996 r. o zawodach lekarza
ilekarza dentysty (Dz.U. z 2022 r. poz. 1731 ze zm.), za§ w odnie-
sieniu do badaf klinicznych w ustawie z 9.03.2023 o badaniach
klinicznych produktéw leczniczych stosowanych u ludzi (Dz.U.
22023 poz.605).

Aktem prawnym, ktéry w szeroki i kompleksowy spos6b nakresla
zasady prowadzenia eksperymentéw medycznych w Polsce jest
ustawa o zawodach lekarza i lekarza dentysty'. Niniejszej proble-
matyce po$wiecony zostal jej rozdzial czwarty zatytutowany
»Eksperyment medyczny”. Znajdziemy tu m.in. definicje ekspery-
mentu medycznego, a takze innych pojec takich jak np. uczestnik
eksperymentu. Ponadto ustawa precyzuje, jakie formalnosci nalezy
spelni¢, aby méc legalnie przeprowadzi¢ eksperyment medyczny
w naszym kraju. I tak ustawa dzieli eksperymenty medyczne na
lecznicze i badawcze. Eksperymentem leczniczym jest wprowadze-
nie nowych albo tylko cze$ciowo wyprébowanych metod diagno-
stycznych, leczniczych lub profilaktycznych w celu osiagniecia
bezposredniej korzysci dla zdrowia osoby chorej.

RISK FOCUS

Moze on by¢ przeprowadzony, jezeli dotychczas stosowane
metody nie sg skuteczne albo jezeli ich skuteczno$¢ nie jest wystar-
czajaca®. Eksperyment badawczy ma na celu przede wszystkim
rozszerzenie wiedzy medycznej. Moze by¢ on przeprowadzany
zaréwno na osobie chorej, jak i zdrowej. Przeprowadzenie ekspe-
rymentu badawczego jest dopuszczalne, gdy uczestnictwo w nim
nie jest zwigzane z ryzykiem albo tez ryzyko jest minimalne i nie
pozostaje w dysproporcji do mozliwych pozytywnych rezultatéw
takiego eksperymentu’. Ustawa wyrdznia jeszcze jedng kategorie
eksperymentu, a mianowicie przeprowadzenie badan materiatlu
biologicznego, w tym genetycznego, pobranego od osoby dla celéw
naukowych. Ponadto wprowadza ona definicje uczestnika ekspery-
mentu medycznego, ktérym jest osoba, na ktérej eksperyment
medyczny jest bezposrednio przeprowadzany.

Aby moc legalnie przeprowadzi¢ eksperyment medyczny w Polsce
nalezy uzyska¢ zgode uczestnika lub jego przedstawiciela
ustawowego®. Zanim taka zgoda zostanie wyrazona musi on
otrzyma¢ w formie ustnej oraz pisemnej zrozumialy informacje
o eksperymencie. Zakres tej informacji jest bardzo szeroki
i obejmuje m.in.:

1) cel, pelny plan eksperymentu medycznego oraz
ryzyko i korzy$ci zwigzane z eksperymentem,

2) zakres i dlugo$¢ trwania procedur, ktére majg by¢
stosowane, w szczegdlnoéci wszelkie ucigzliwosci
izagrozenia dla zdrowia uczestnika zwigzane
z jego udziatem w eksperymencie,

3) ustalenia dotyczgce sposobu reagowania na zdarzenia
niepozadane oraz pytania i watpliwo$ci uczestnika,

4) srodki powziete w celu zapewnienia poszanowania
zycia prywatnego uczestnika oraz poufnoéci jego
danych osobowych,

5) zasady wyplaty odszkodowania w sytuacji
powstania szkody.

Zgoda wymaga formy pisemnej. W przypadku niemozno$ci
wyrazenia jej w taki sposdb, za réwnowazne uwaza si¢ wyrazenie
zgody ustnie zlozone w obecnosci dwéch bezstronnych swiadkéw.

Drugim warunkiem, ktéry nalezy spehi¢, aby méc legalnie prze-
prowadzi¢ eksperyment medyczny w Polsce jest uzyskanie
pozytywnej opinii komisji bioetycznej. Komisja bioetyczna to
niezalezna instytucja opiniujgca i kontrolujgca eksperymenty
i badania kliniczne, najczeéciej powolywana przez dang okregowg
izbe lekarska. Liczy ona od 11 do 15 os6b, za$ jej cztonkami moga
by¢ wylacznie osoby posiadajagce wysoki autorytet moralny,
wysokie kwalifikacje specjalistyczne oraz znaczgce doswiadczenie
w sprawach z zakresu eksperymentéw medycznych. Moga to by¢
oprécz lekarzy réwniez przedstawiciele innych zawodéw — prawni-
cy, duchowni, czy farmaceuci. Komisja bioetyczna wyraza opini¢ o
projekcie eksperymentu medycznego w drodze uchwaly, przy
uwzglednieniu  warunkéw  przeprowadzania  eksperymentu
i kryteriéw etycznych odnoszacych si¢ do prowadzenia ekspery-
mentéw z udzialem czlowieka oraz celowosci i wykonalnosci
projektu.
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Postepowanie w sprawie wydania opinii jest wszczynane
na wniosek, ktéry musi zawiera¢ m.in.:

1) oznaczenie osoby lub innego podmiotu
zamierzajacego przeprowadzi¢ eksperyment,
a w przypadku eksperymentu prowadzonego w dwéch
lub wiecej podmiotach — réwniez nazwy wszystkich
podmiotéw, w ktérych eksperyment ten ma
by¢ przeprowadzony,

2) tytut eksperymentu medycznego i uzasadnienie
co do jego celowosci i wykonalnoci,

3) imig i nazwisko, adres oraz kwalifikacje zawodowe
i naukowe osoby, ktéra ma kierowa¢ eksperymentem
medycznym,

4) informacje o warunkach ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej uczestnikéw,

5) dane o spodziewanych korzy$ciach leczniczych
i poznawczych.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ m.in.:

1) szczegdlowy opis eksperymentu medycznego, w tym
przewidywang liczbe jego uczestnikéw, miejsce i czas wyko-
nywania eksperymentu medycznego, planowane procedury,
warunki wlgczenia i wykluczenia uczestnika z eksperymentu
medycznego, przyczyny przerwania eksperymentu medycz-
nego oraz planowane wykorzystanie wynikéw eksperymentu
medycznego,

2) dokumenty potwierdzajace doswiadczenie zawodowe
i naukowe osoby, ktéra ma kierowa¢ eksperymentem
medycznym,

3) wzér informacji przeznaczonej dla uczestnika,
4) wzér formularza zgody uczestnika,

5) wzér oswiadczenia o przyjeciu przez uczestnika
warunkdéw ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilne;j,

6) wzor oéwiadczenia skladanego przez uczestnika,
w ktérym wyraza zgode na przetwarzanie swoich
danych zwigzanych z udzialem w eksperymencie
medycznym przez osobe lub podmiot przeprowadzajacy
ten eksperyment,

7) zgode kierownika podmiotu, w ktérym jest planowane
przeprowadzenie eksperymentu medycznego.

Cala ta procedura ma na celu zapewnienie maksymalnego bezpie-
czefistwa uczestnikom eksperymentu. Kolejnym krokiem w tym
kierunku, a jednoczesnie jedna z wazniejszych zmian wprowadzo-
nych nowelizacja z 2021 r. jest obowigzkowe ubezpieczenie OC za
szkody wynikle z eksperymentéw medycznych. Zgodnie z ustawg
o zawodach lekarza i lekarza dentysty eksperyment medyczny
moze by¢ przeprowadzony pod warunkiem zawarcia umowy
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej. Zakres ubezpieczenia
obowigzkowego okresla rozporzgdzenie Ministra Finanséw, Fun-
duszy i Polityki Regionalnej z dnia 23.12.2020 r. w sprawie
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej pod-
miotu przeprowadzajgcego eksperyment medyczny (Dz. U. poz.
2412).
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Zgodnie z § 2 ust. 1 tego rozporzadzenia obowigzkowym ubezpie-
czeniem OC objeta jest odpowiedzialno$¢ cywilna podmiotu
przeprowadzajgcego eksperyment medyczny, zwanego dalej
»ubezpieczonym”, za szkody wyrzadzone jego dziataniem lub
zaniechaniem, uczestnikowi oraz osobie, ktérej skutki ekspery-
mentu mogg bezpo$rednio dotknaé, w zwigzku z przeprowadza-
nym eksperymentem medycznym, ktére to dziatanie lub zaniecha-
nie mialo miejsce w okresie ubezpieczenia.

Obowigzek ubezpieczenia OC powstaje najp6zniej w dniu poprze-
dzajacym dzief rozpoczecia eksperymentu medycznego. Minimal-
na suma gwarancyjna ubezpieczenia OC, w okresie ubezpieczenia
nie dluzszym niz 12 miesiecy, w odniesieniu do jednego zdarzenia
oraz wszystkich zdarzen, ktérych skutki sg objete umowa ubezpie-
czenia OC, wynosi réwnowarto$¢ w ztotych:

s
50 000 euro
w przypadku

eksperymentu leczniczego

ol
w przypadku
eksperymentu badawczego

100 000 euro

Ubezpieczenie OC nie obejmuje szkdd:

1) polegajacych na uszkodzeniu, zniszczeniu
lub utracie rzeczy,

2) wyrzadzonych przez osobg biorgcg udziat
w przeprowadzaniu eksperymentu medycznego
bez wymaganych prawem uprawniefi lub kwalifikacji
albo w okresie ich zawieszenia,

3) powstalych wskutek przeprowadzania
eksperymentu medycznego bez uzyskania pozytywne;j
opinii komisji bioetycznej albo Odwotawczej Komisji
Bioetycznej, albo wbrew jej warunkom,

4) powstatych wskutek przeprowadzania
eksperymentu medycznego, ktérym kieruje osoba
niespelniajaca wymagan okreslonych w art. 23 ustawy
o zawodach lekarza i lekarza dentysty,

5) powstalych wskutek dziatanh wojennych, rozruchéw
i zamieszek, a takze aktéw terroru,

6) kar umownych, wynikajacych z dziatania podjetego
w okresie trwania ochrony ubezpieczeniowej lub zaniechania
tego dziatania w tym okresie, w zwigzku z przeprowadzanym
przez ubezpieczonego eksperymentem medycznym.

Obowigzkowe ubezpieczenie zrodzito wiele pytan. Jednym z nich
byta watpliwo$¢, czy nalezycie zabezpiecza ono uczestnikow
eksperymentu. Polisa OC uruchomi si¢ bowiem, je$li podmiotowi
przeprowadzajacemu eksperyment mozna przypisa¢ zawinione
dzialalnie lub zaniechanie. Cigzar dowiedzenia tej okoliczno$ci
spoczywa zgodnie z art. 6 Kodeksu cywilnego na uczestniku ekspe-
rymentu, co samo w sobie stanowi trudno$¢. Ponadto warto zauwa-
2y¢, ze $wiadoma zgoda uczestnika na eksperyment, ktéra jest
warunkiem jego legalno$ci, a ktorg wydaje on na podstawie szcze-
gélowych informacji o ryzyku wylacza wine ubezpieczonego
badacza, a co za tym idzie odpowiedzialnoé¢ Ubezpieczyciela.
Dodatkowo rozporzadzenie zawiera doé¢ szeroki katalog wylaczeni
odpowiedzialno$ci Ubezpieczyciela w sytuacjach, na ktére uczest-
nik eksperymentu nie ma wplywu (takich jak np. nieuzyskanie
przez prowadzacego eksperyment pozytywnej opinii komisji
bioetycznej), czego skutki obcigzajg finalnie uczestnika. Watpli-
wosci budzi réwniez wysoko$¢ minimalnych sum gwarancyjnych
wskazanych w rozporzadzeniu, ktére stanowig goérng granice
odpowiedzialnosci Ubezpieczyciela, a sg stosunkowo niskie i nie
podlegaja réznicowaniu w zalezno$ci od typu eksperymentu,
zwigzanego z nim ryzyka i liczby jego uczestnikéw.

Obowigzkowe ubezpieczenie sprowokowato réwniez wiele watpli-
wosci po stronie Ubezpieczycieli. Przede wszystkich powstato
pytanie, kto faktycznie mu podlega i ma by¢ Ubezpieczonym na
polisie. Rozporzgdzenie postuguje si¢ niejasnym pojeciem podmio-
tu przeprowadzajacego eksperyment medyczny, zatem czy przez
taki podmiot nalezy rozumie¢ konkretng grupe badawcza, czy tez
lekarza - osobe fizyczng prowadzaca eksperyment, a moze
o$rodek, na ktérego terenie prowadzone jest badanie?® Kolejnym
pytaniem bylo, co w sytuacji, gdy dany eksperyment jest jednocze-
$nie badaniem klinicznym, czy w wéwczas powinno by¢ zawarte
podwdjne ubezpieczenie - jedno zgodne z rozporzgdzeniem z dnia
23.12.2020 r. w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej podmiotu przeprowadzajacego eksperyment
medyczny, a drugie na podstawie przepiséw regulujacych obowiaz-
kowe ubezpieczenie OC badacza i sponsora z tytulu prowadzenia
badania klinicznego? Czy w przypadku szkody minimalne sumy
gwarancyjne z obu tych ubezpieczen si¢ sumujg?®
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Te i inne watpliwosci sprawily, ze jedynie nieliczni Ubezpieczycie-
le na rynku przedstawiajg konkurencyjne oferty w zakresie tego
ubezpieczenia obowigzkowego. Sktadka ubezpieczeniowa waha
sie od kilkuset do kilku tysiecy zlotych za eksperyment. Wyzsza
skladka naliczana jest za eksperyment, ktérego przeprowadzenie
wigze sie z ingerencjg w tkanke pacjenta, nizsza za eksperyment
bez takiej ingerencji lub za badanie materialu biologicznego.
Motzliwe jest zawarcie ubezpieczenia na okres odpowiadajacy
czasowi trwania eksperymentu, nawet jesli jest on dluzszy niz 12
miesiecy. Aby otrzymac oferte, zwykle trzeba wypelni¢ kwestiona-
riusz oceny ryzyka, przy czym minimalnie trzeba odpowiedzie¢ na
pytanie o przedmiot eksperymentu , stopien jego inwazyjnosci,
nazwe prowadzgcego, dlugo$¢ jego trwania, liczbe uczestnikéw.
Ubezpieczyciele przedstawiajg oferty na pojedyncze eksperymen-
ty, jednak kiedy dany podmiot planuje przeprowadzi¢ wieksza ich
ilo$¢, moze uzyska¢ oferte w formie umowy generalnej. Korzyscig
plynaca z podpisania takiej umowy jest szybki proces zawierania
ubezpieczenia z uwagi na brak koniecznos$ci oceny ryzyka i kalku-
lacji ceny dla kazdego eksperymentu medycznego osobno, ryczal-
towo okres$lona skladka i gwarancja jej niezmienno$ci w okresie
ubezpieczenia.
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Zrodla:

1/ Dnia 1.01.2021 r. weszly w zycie zapisy ustawy z 16.07.2020 r. o zmianie ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty oraz niektérych innych ustaw regulujace zasady
prowadzenia eksperymentéw medycznych. 2/ Przykiad: Zastosowanie produktu leczniczego ATMP (ang. Advanced Therapy Medicinal Product), to jestj. mezenchymalnych
komérek macierzystych pozyskanych z galarety Whartona sznura pepowinowego(WJMSC) u chorych na tocznia rumieniowatego uktadowego, u ktérych zastosowane
wcze$niej leczenie nie przyniosto poprawy stanu klinicznego. 3/ Przykiad: Rozpoznanie i ocena poziomu zaburzef snu po przebytym COVID-19 dla mieszkancéow Wroctawia.
4/ Wyjatkowe sytuacje, kiedy zgoda taka nie jest wymagana wymienia art. 25a ustawy. 5/ Ministerstwo Zdrowia zdecydowalo si¢ na opublikowanie komunikatu, aby rozwia¢
watpliwo$ci w tym zakresie. Zgodnie z jego tre$cig podmiotem przeprowadzajacym eksperyment jest podmiot, ktéremu mozna ten eksperyment przypisa¢ jako jego projekt
naukowo-badawczy. 6/ Ministerstwo Zdrowia odpowiedziato i na to pytanie. W komunikacie wyjasniono, ze przedmiotem ubezpieczenia jest eksperyment leczniczy albo
eksperyment badawczy, z wylaczeniem przepiséw okreslajacych odmienne zasady i tryb przeprowadzania badan klinicznych lub badan genetycznych. Oznacza to, ze badacz
i sponsor prowadzacy badanie kliniczne, ktére jednoczesnie jest eksperymentem medycznym, podlegaja wytacznie obowiazkowemu ubezpieczeniu OC badacza i sponsora.
Potwierdzeniem tego stanowiska jest art.29 b dodany niedawno w ustawie o zawodach lekarza i lekarza dentysty.
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ECODRIVING

EKOLOGIA, 0SZCZEDNOSC | BEZPIECZENSTWO

Jazda samochodem od zawsze byla istotng czesciq naszego
codziennego zycia. Uzywamy samochodow, aby jezdzic do pracy,
transportowac towary i podrozowac. Jazda samochodem wiqze sie
jednak z kosztami — zarowno finansowymi, srodowiskowymi,
jak i spotecznymi. W dzisiejszych czasach, gdy zmiany klimatyczne
i rosngce ceny paliw stanowiq wyzwania dla kierowcow i catego
spoteczenstwa, coraz bardziej popularna staje si¢ jazda ekologiczna,
znana powszechnie jako ,,Ecodriving”.

\
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DEFINICJA

Ecodriving to technika jazdy, ktéra ma na celu zmniejszenie
zuzycia paliwa, emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia pojazdu oraz
poprawe bezpieczefistwa ruchu drogowego. Polega ona na wpro-
wadzeniu niewielkich zmian w nawykach prowadzenia pojazdu,
takich jak utrzymywanie stalej predkoéci, plynne przyspieszanie
i hamowanie, czy odpowiednie przewidywanie sytuacji drogowe;j.
Ecodriving moze znacznie zmniejszy¢ zuzycie paliwa, oszczedzajac
pienigdze kierowcéw i firm oraz zmniejszajac wplyw jazdy na
$rodowisko.

HISTORIA

Idea ekojazdy nie jest nowa. W rzeczywistoéci siega kryzysu
naftowego z lat 70. XX w., kiedy to rzady panstw dotknietych
kryzysem zaczely szuka¢ sposobéw na zmniejszenie zuzycia
paliwa. Trudno jednoznacznie okresli¢, ktéry kraj rozpoczat dziata-
nia majgce na celu propagowanie zasad jazdy ekologicznej, wiado-
mo jednak, Ze pierwsze profesjonalne programy ekojazdy pojawily
siec w latach 90. XX w. w krajach skandynawskich (Finlandia,
Szwecja) w odpowiedzi na rosngce obawy zwigzane z emisjami
dwutlenku wegla, zanieczyszczeniem powietrza i zuzyciem paliwa.
Jednym z pierwszych programéw ekojazdy byt zainicjowany
w 1995 r. przez szwedzki rzad program ,,Miljovinlig Korning”
(Ekologiczna Jazda) majacy na celu zmniejszenie zuzycia paliwa,
redukcje emisji CO, i ograniczenie hatasu. Program ten promowat
bardziej efektywne i $wiadome zachowania kierowcéw, ktére
mialy przyczyni¢ sie do ochrony $rodowiska i zwigkszenia bezpie-
czefistwa na drogach. W rzeczywistoéci jednak koncepcja znana
powszechnie jako ,Ecodriving” pochodzi z Finlandii, gdzie
w latach 90. w ramach programu finansowanego przez pafstwo
spotka Motiva wraz z partnerami opracowata dwie koncepcje
szkolefi z jazdy ekologicznej:

B EcoDriving”, ktéry dedykowano kierowcom
samochodéw osobowych i dostawczych,

®  KEY” (Program Srodowiskowy dla Firm
Transportowych) dedykowany dla kierowcéw
autobuséw i samochodéw ciezarowych.

W poczatkowej fazie programu, w ramach organizowanych
szkolefi , train-the-trainer”, wyksztalcono okoto 1000 treneréw
jazdy ekologicznej i utworzono sie¢ ok. 100 szkét jazdy ecodrivin-
gu. W nastepstwie prowadzonych dziatafi koncepcja szkolenia
»EcoDrivingu” zostata wdrozona do programu szkolenia kierow-
céw, a zdobyta w trakcie szkolefi wiedza jest do dzisiaj elementem
podlegajacym ocenie podczas egzaminu na prawo jazdy w Finlan-
dii. Finlandzki program ekojazdy byt pionierskim przedsiewzigciem
i stal sie inspiracja dla innych krajéw, ktére wdrozyly podobne
inicjatywy w kolejnych latach

W 2003 r. Komisja Europejska rozpoczeta projekt majacy na celu
promowanie ekojazdy. Projekt nosit nazwe ,,EcoDrive” i mial na
celu zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji spalin o 10%. Projekt
zakoficzyt sie sukcesem, a zasady ekojazdy zostaly wlaczone do
programéw edukacji kierowcéw w kilku krajach europejskich.
Obecnie zasady te funkcjonujg w wiekszoséci krajéw Unii Europej-
skiej.
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W 2019 r. Parlament Europejski przyjat rezolucje wzywajacg do
obowiazkowego szkolenia z zakresu ecodrivingu dla wszystkich
zawodowych kierowcéw w Unii Europejskiej, a w 2020 r. Organi-
zacja Narodéw Zjednoczonych rozpoczeta kampanie ,,Race to
Zero”, ktorej celem jest sklonienie przedsiebiorstw, miast,
regionéw i inwestoré6w do zobowigzania sie do zerowej emisji
dwutlenku wegla do 2050 r. Zasady ekojazdy sg postrzegane jako
kluczowy element w osiggnieciu tego celu.

KORZYSCI

Wedtug analiz Komisji Europejskiej, ekojazda moze zmniejszy¢
zuzycie paliwa nawet o 15%. Pozwala to nie tylko zaoszczedzi¢
pienigdze, ale takie ograniczy¢ emisje CO,. Gdyby wszyscy
kierowcy w UE stosowali zasady ekojazdy, emisja CO, moglaby
zosta zmniejszona nawet o 5,4 mld ton rocznie, co stanowi
réwnowarto$¢ rocznej emisji CO, przez 8 mln samochodéw.

Co wiecej, ecodriving przyczynia sie réwniez do zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza, ktére jest istotnym problemem
w wielu miastach na calym $wiecie. Wedlug Swiatowej Organiza-
cji Zdrowia (WHO), zanieczyszczenie powietrza jest odpowie-
dzialne za 4,2 mln przedwczesnych zgonéw kazdego roku. Pojazdy
s3 jednym z gtéwnych zrédel zanieczyszczenia powietrza, emitujac
szkodliwe skladniki spalin, takie jak tlenki azotu, czastki state, czy
dwutlenek wegla.

Korzysci z ekojazdy nie ograniczajg sie jedynie do $rodowiska
i bezpieczefistwa. Ma ona réwniez pozytywny wplyw na gospodar-
ke. Koszty paliwa s znaczagcym wydatkiem dla wielu firm i 0s6b
prywatnych. Stosujac techniki ekojazdy, mozna zmniejszy¢
zuzycie paliwa, a tym samym zmniejszy¢ koszty transportu. Dodat-
kowo, zmniejszenie zuzycia paliwa oznacza réwniez zmniejszenie
naszej zalezno$ci od ropy naftowej, ktéra jest zasobem skonczo-
nym.

Oproécz korzysci dla srodowiska i korzyéci finansowych, ekojazda
niesie ze sobg réwniez profity dla bezpieczefistwa ruchu drogowe-
go. Techniki ekojazdy, takie jak utrzymywanie bezpiecznej
odlegloéci od poprzedzajacego pojazdu, przewidywanie ruchu
drogowego i unikanie gwattownego hamowania, mogg zmniejszy¢
ryzyko wypadkéw nawet 0 10%.

PROPOZYCJA DLA FIRM

Ecodriving to doskonate rozwigzanie dla firm transportowych i flot
pojazdéw, mogace przynosi¢ znaczace korzyéci ekonomiczne.
Poprzez zmniejszenie zuzycia paliwa firmy mogg zaoszczedzi¢ na
jego kosztach, co moze mie¢ znaczacy wplyw na ich wyniki
finansowe. Ecodriving moze réwniez zwigkszy¢ zywotno$¢ pojaz-
déw poprzez zmniejszone zuzycie eksploatacyjne silnika i innych
element6w, np. uktadu hamulcowego czy ogumienia.

Co wiecej, ekojazda moze poprawi¢ bezpieczefistwo przedsiebior-
stwa. Przyjmujac bardziej plynny i wydajny styl jazdy, kierowcy sa
mniej sklonni do przekraczania predkosci lub podejmowania
ryzykownych zachowan. Moze to skutkowa¢ mniejsza liczbg
wypadkéw, a co za tym idzie - nizszymi sktadkami ubezpieczenio-
wymi.

Ponadto ekojazda moze poprawi¢ zadowolenie klientéw. Zmniej-
szajac zuzycie paliwa i emisje spalin, firmy moga pozycjonowac si¢
jako odpowiedzialne spolecznie i §wiadome ekologicznie.
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WDROZENIE ZASAD EKOJAZDY

Wraz z rosngcymi obawami dotyczacymi §rodowiska naturalnego,
firmy stoja pod presja konieczno$ci zmniejszania swojego $ladu
weglowego, a tym samym prowadzenia dziatan w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju. Jednym ze sposob6w na osiggniecie tego celu
jest wdrozenie zasad ecodrivingu, ktére moze odbywac sie na kilka
sposobéw. Jednym z nich jest zapewnienie szkolei i edukacji dla
kierowcéw. Moze to obejmowaé nauczanie kierowcéw o techni-
kach ecodrivingu i korzy$ciach z niego ptyngcych. Moze to réwniez
obejmowaé przekazywanie kierowcom informacji zwrotnych na
temat ich nawykéw jazdy, takich jak zuzycie paliwa i emisja spalin,
oraz zachecanie ich do wprowadzania zmian w nawykach jazdy.
Innym sposobem zachecania do ecodrivingu jest dostarczanie
kierowcom zachet okre$lonych whaciwym systemem motywacyj-
nym. Mogg one obejmowa¢ nagrody za oszczedne prowadzenie
pojazdu lub kary za jazde nieefektywna. Dobrze opracowany
system indywidualnego nagradzania/karania pracownikéw w krot-
kim okresie moze znacznie ograniczy¢ liczbe kolizji/wypadkow
drogowych z udziatem pojazdéw floty, a jednocze$nie wplyngé na
ekonomie poruszania si¢ pojazdami przez kierowcéw.
Wykorzystanie technologii moze réwniez poméc firmom we
wdrazaniu zasad ecodrivingu. Jako szczegoélnie istotne rozwigzania
technologiczne wskazuje si¢ systemy telematyczne mogace dostar-
cza¢ danych na temat zuzycia paliwa, emisji, stylu jazdy. Dane te
mogg by¢ wykorzystane do zidentyfikowania obszaréw wymagaja-
cych wprowadzenia dziataf naprawczych i szkoleniowych.

SZKOLENIA/EDUKACJA

Proponowanym sposobem wdrozenia zasad ecodrivingu jest
opracowanie systemu szkolefi z zakresu ekologicznej jazdy dla
pracownikéw, ktérzy wykorzystujg pojazdy w ramach realizacji
obowigzkéw stuzbowych. Dzieki szkoleniom kierowcy poznajg
zasady ekojazdy oraz uczg sie wdrazaé je w jezdzie codziennej.
Obejmuje to takie techniki jak: plynne przyspieszanie i hamowa-
nie, utrzymywanie statej predkosci i przewidywanie sytuacji drogo-
wej. Stosujgc te zasady, kierowcy mogg zmniejszy¢ ilo$¢ zuzywane-
go paliwa, a tym samym zmniejszy¢ koszty funkcjonowania firm.
Ponadto ograniczenie zuzycia paliwa zmniejsza réwniez emisje
dwutlenku wegla, co jest korzystne dla srodowiska.

P Przyklad ---------------mmmmmmmrm oo
Przeprowadzenie szkolefi kierowcéw i wdrozenie zasad ekologicz-
nej jazdy we flocie firmowej posiadajacej 50 zestawéw pojazdow
ztozonych z ciggnika siodtowego i naczepy, pokonujacych dystans
12 tys. km. miesiecznie, moze skutkowa¢ zmniejszeniem zuzycia
paliwa nawet o 10%, co w konsekwencji moze przelozy¢ sie na
oszczednoéé finansows w wysokoséci nawet do ok. 1,31 mln zt
YOCZMi€. -

Techniki ekojazdy nie tylko zmniejszajg zuzycie paliwa, ale takze
powoduja mniejsze zuzycie pojazdu. Na przyklad plynne przyspie-
szanie i zwalnianie zmniejsza obcigzenie silnika i hamulcéw, co
prowadzi do ograniczenia liczby napraw i czynnoéci wymiany
elementéw eksploatacyjnych. Oznacza to, ze firmy wdrazajace
szkolenia z zakresu ekologicznej jazdy mogg w dhuzszej perspekty-
wie zaoszczedzi¢ na kosztach utrzymania floty pojazdéw.

P Przyklad ------------ommm oo
Przeprowadzenie szkolefi kierowcéw i wdrozenie zasad ekologicz-
nej jazdy we flocie firmowej posiadajacej 100 pojazdéw osobo-
wych, pokonujacych dystans 3 tys. km. miesiecznie, moze skutko-
wa¢ zmniejszeniem zuzycia paliwa nawet o0 10%, co w konsekwen-
cji moze przetozy¢ sic na oszczedno$é finansowa w wysokosci
nawet do ok. 180 000 ztrocznie. ...
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Szkolenie z ekologicznej jazdy skupia si¢ réwniez na bezpieczen-
stwie, uczac kierowcéw przewidywania sytuacji drogowych,
unikania naglych zatrzymaf i startéw oraz utrzymywania
bezpiecznej odleglosci za pojazdem. Stosujac sie do tych wskazé-
wek, kierowcy moga zmniejszy¢ ryzyko wypadkéw, co jest
korzystne zaréwno dla kierowcy, jak i dla firmy. Mniej wypadkéw
oznacza nizsze skladki ubezpieczeniowe i mniej roszczen odszko-
dowawczych. Wdrazajac szkolenia z ekologicznej jazdy, firmy
moga zademonstrowal swoje zaangazowanie w zréwnowazony
rozwoj, jednocze$nie poprawiajac swoje wyniki finansowe.

SYMULATORY EKOLOGICZNE] JAZDY

Jednym ze sposob6w na zapewnienie kierowcom szkolenia z zakre-
su ekologicznej jazdy jest wykorzystanie symulatoréw w formule
»komputer zamiast samochodu”. Symulatory te zapewniajg
bezpieczne i kontrolowane §rodowisko jazdy, w ktérym kierowcy
moga ¢wiczy¢ swoje umiejetno$ci bez ryzyka uszkodzenia pojaz-
déw lub odniesienia obrazefi uczestnikéw. Symulatory moga
symulowaé szeroki zakres warunkéw drogowych, w tym réine
warunki pogodowe i wzorce ruchu drogowego, oraz dostarczac
natychmiastowych informacji zwrotnych na temat dzialania
kierowcy. Taka informacja zwrotna pozwala okre§li¢ obszary,
ktére wymagaja wprowadzenia dziatafi majacych na celu doskona-
lenie umiejetnosci kierowcow.

Ponadto symulatory jazdy ekologicznej mozna dostosowaé do
konkretnych potrzeb firmy. Mogg by¢ zaprogramowane tak, aby
symulowa¢ rézne typy pojazdéw i warunki jazdy, z ktérymi
pracownicy spotykaja sie¢ w swojej codziennej pracy. Gwarantuje
to, ze szkolenie jest istotnie praktyczne i sprawia, iz jest bardziej
skuteczne w poprawie zachowafi kierowcéw i zmniejszeniu
zuzycia paliwa.

Szkolenie z ekologicznej jazdy jest warto§ciowa inwestycjg dla
firm, ktore chca zmniejszy¢ swoj slad weglowy, obnizy¢ koszty
utrzymania i poprawi¢ bezpieczenstwo kierowcéw, a wykorzysta-
nie symulatoréw ekologicznej jazdy moze zapewni¢ bezpieczny
i skuteczny spos6b prowadzenia takiego szkolenia.

je Przyklad ---------oomm e
Sredni koszt symulatorowego szkolenia 100 kierowcéw floty
pojazdéw ciezarowych (podwéjna obsada) wyniesie 65 tys. zt
brutto, co przy zalozeniach dotyczacych obnizenia kosztéw
spalania nawet do 1,31 mln zt rocznie, daje korzy$¢ finansowa dla
przedsiebiorstwa w kwocie 1,245 mln zt rocznie.

e Zaplanuj trase
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Podczas prowadzonych szkolefi kierowcy mogg pozna¢

zasady jazdy ekologicznej. Przykladowe zasady jazdy ekologicznej

moga wygladac nastepujgco:

Przewiduj sytuacje
utrzymuj wiekszy odstep miedzy pojazdami, aby
unikngé niepotrzebnego przyspieszania i hamowania

oraz maksymalnie wykorzysta¢ moment pedu pojazdu.

unikaj zatoréw i budowy
drég, planujac trase
z wyprzedzeniem.

PRZYSZELOSC ROZWOJU MOTORYZAC]I

Obecnie ekojazda stata sie koncepcjg gléwnego nurtu, a jej zalety
promuja rzady, organizacje non-profit i przemyst motoryzacyjny.
Wiele krajéow wprowadzito inicjatywy zwigzane z ekologiczng
jazda, w tym programy edukacyjne dla kierowcéw, zachety dla
oszczednych pojazdéw oraz przepisy promujace oszczedno$é
paliwa. Ecodriving jest obecnie postrzegany jako wazne narzedzie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych i walki ze zmianami klimatu.

Ecodriving stat sie réwniez jednym z kluczowych czynnikéw
wplywajacych na rozwoj branzy pojazdéw cigzarowych. Czolowi
producenci pojazdéw wprowadzajag fabryczne rozwigzania
wspomagania jazdy oparte na formule eco-routingu, ktéry polega
na okresleniu najbardziej efektywnej energetycznie trasy przejazdu
pojazdu pomiedzy punktem zatadunku i roztadunku.

Eco-routing to pojecie okreslajace funkcjonalnoé¢ nowoczesnych
systeméw nawigacji GPS polgczonych ze sterownikami pojazdu,
ktéra pomaga kierowcom wybraé¢ najbardziej paliwooszczedng
trase do celu. System wykorzystuje dane o ruchu drogowym
w czasie rzeczywistym, wysoko$¢ nad poziomem morza i inne
czynniki, aby obliczy¢ trase, ktéra zuzyje najmniej paliwa i spowo-
duje najmniejszg ilo$¢ emisji.

Eco-routing uwzglednia rézne czynniki wplywajace na zuzycie
paliwa, takie jak nachylenie drogi, natezenie ruchu i ograniczenia
predkosci. Na przyklad, jesli kierowca pokonuje dhugi dystans,
eco-routing moze zasugerowac trase, ktéra unika stromych wznie-
siefi, poniewaz ich pokonywanie wymaga wiecej energii, a wiec
i paliwa, a w przypadku koniecznosci przejazdu przez wzniesienia
system umozliwia dostosowanie charakterystyki pracy silnika, czy
np. tempomatu.

Wylacz silnik
gdy praca na biegu jalowym
trwa dhuzej niz 30 sekund.

niepotrzebny tadunek moze zwigkszy¢ zuzycie paliwa.
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Jedz ze stala predkoscia a
gwaltowne przyspieszanie i ostre hamowanie |
moze zwiekszy¢ zuzycie paliwa i zwiekszy¢ ryzyko I
wypadku. Staraj sie utrzymywac statg predkosc [
przy niskich obrotach. JedZ plynnie, uzywajac jak :
najwyzszego biegu przy mozliwie niskich obrotach. |

/
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Polacz podroze

polacz sprawy, aby

zmniejszy¢ iloéé

przejazdow,

ktére wykonujesz.
______ 5 W e e wmwmwe T T

)

Zadbaj o prawidlowy zaladunek towaru

Usufi z samochodu zbedne przedmioty, takie jak
ciezki bagaz czy sprzet sportowy.
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Podobnie eco-routing moze sugerowac trase, ktéra omija korki,
poniewaz jazda na biegu jalowym w korku moze powodowac straty
paliwa.

Eco-routing moze by¢ uzytecznym narzedziem dla kierowcoéw,
ktérzy chca zmniejszyé zuzycie paliwa i wplyw na $rodowisko.
Moze réwniez poméc operatorom flot zaoszczedzi¢ pienigdze na
kosztach paliwa i zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla. Ponadto,
eco-routing moze by¢ stosowany w polaczeniu z innymi technika-
mi ekologicznej jazdy, takimi jak plynne przyspieszanie i utrzymy-
wanie stalej predkosci, w celu dalszej poprawy efektywnosci
paliwowej lub z funkcjonujagcym w przedsiebiorstwie systemem
telematycznym.

PODSUMOWANIE

Ekojazda to nie tylko modny trend, ale wartoéciowa praktyka,
ktéra przynosi korzyéci zaréwno dla $rodowiska naturalnego,
kierowcéw, jak i przedsiebiorstw. Wdrazajac zasady ekojazdy
mozemy zmniejszy¢ zuzycie paliwa, zminimalizowa¢ emisje gazéw
cieplarnianych i poméc w ochronie $rodowiska. Firmy, ktére
wdrazajg zasady ekojazdy w swoich flotach mogg zaoszczedzi¢ na
kosztach paliwa, zmniejszy¢ koszty utrzymania i poprawi¢ swoj
wizerunek jako organizacji odpowiedzialnych za $rodowisko. To
dobry czas, aby zacza¢ mysle¢ o wdrazaniu zasad ecodrivingu
réwniez w swoim codziennym zyciu i pracy. Dzieki temu mozemy
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia negatywnego wplywu motoryzacji
na $rodowisko naturalne i stworzy¢ bardziej zréwnowazony model
transportu.
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Sztuczna inteligencja. Nowe spojrzenie. Wydanie IV.
1> AUTORZY: STUART RUSSELL, PETER NORVIG

Sztuczna inteligencja budzi jednoczesnie zachwyt i kontrowersje. Powstato mnéstwo publikacji na ten temat
iw dalszym ciagu powstaja. Niniejsza ksigzka jest synteza wczesnych i p6zniejszych koncepcji dotyczacych
sztucznej inteligencji. Wiedza przekazana jest prosty i zrozumialy sposéb, dzieki czemu czytelnik nie musi by¢
specjalistg z zakresu informatyki czy matematyki. Zaprezentowano tu wszystkie wazne idee i koncepcje
sztucznej inteligencji, zgodnie z najnowszymi trendami i osiggnieciami.

Tom 1 | Tom2

ISBN ksiazki drukowanej:
978-83-283-7608-3

ISBN ksiazki drukowanej:
978-83-283-7773-8

ISBN ebooka:
978-83-283-7609-0

ISBN ebooka:
978-83-283-7774-5

Sztuczna inteligencja
Nowe jrzel

Tom I stanowi inspirujgce spojrzenie na sztuczng inteligencje W tomie 2 przedstawiono najnowsze osiggniecia technologiczne
obejmujace m.in: na tle rozwijajacej si¢ wiedzy, w tym m.in.:
m rézne koncepcje sztucznej inteligencji, m rézne koncepcje i modele uczenia maszynowego,
m konstruktywne sposoby rozwigzywania probleméw m przetwarzanie jezyka naturalnego i modele jezykowe,
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, m generowanie obrazéw,

m wiedzg w obszarze modelowania, a takze wyszukiwanie m rozwdj robotéw w zakresie percepcji, dziatania i uczenia,

i planowanie, m najblizsze perspektywy sztucznej inteligencji.
m sposoby wnioskowania w warunkach niepewnosci,

m podejmowanie zlozonych decyzji.

Superinteligencja: Sciezki, niebezpieczenstwa, strategie
> AUTOR: NICK BOSTROM

Nick Bostrom @ Superinteligencja to ambitna publikacja wprowadzajaca do §wiata Al
SUPERINTELIGENCJA Autor rozwaza mozliwosci zaprojektowania sztucznej inteligencji,
cenurtsze SEuCegle Funiaen ktéra nigdy nie wymknie sie naszej kontroli.
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: Kluczowe zagadnienia ujete w ksigzce:

® dotychczasowe osiagniecia w dziedzinie sztucznej inteligencji,

® superinteligencja i jej mozliwe §ciezki rozwoju,

zaglada ludzkoéci a rozw6j superinteligenciji,

kontrola nad umystem czlowieka w przysztos¢.

,»Gorgco polecam te ksigzke” ,,Cenna lektura. Konsekwencje sprowadzenia

—_— na Ziemie drugiego gatunku inteligentnego sq na tyle

Bill Gates . : . : »
dalekosigzne, ze zastugujg na gleboki namy

The Economist
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