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Drodzy Czytelnicy!

5 wiat oszalal! Tak najkrocej mozna by podsumowac oceny
i opinie komentatoréw politycznych dotyczace aktualnych

wydarzen. Problemy w Unii Europejskiej, Brexit, wygrana
Donalda Trumpa w amerykanskich wyborach prezydenckich i...
to prawdopodobnie nie koniec niespodzianek. Na naszych oczach
burzy sie dotychczasowy porzadek swiata, co w bezpoéredni lub
posredni sposob uderza w rézne obszary naszego zycia i dziatalnosci
biznesowej. Jednym z nich jest zarzadzanie ryzykiem. Juz teraz
czes¢ przedsiebiorstw musi zweryfikowac wlasny katalog ryzyka
politycznego. Dla jednych pojawiaja sie nowe szanse, innym
pozostaje kalkulacja potencjalnych strat. JesteSmy $wiadkami
nowych trendéw - niestety, nie zawsze korzystnych, zwlaszcza
jesli spojrzec na nie z perspektywy zachowania ciagtosci dziatania.
Jednym z efektow najstynniejszej i najbardziej powszechnej pomocy
socjalnej w RP, czyli programu 500+, jest brak rak do pracy, dlatego
firmy produkcyjne decyduja si¢ na zatrudnianie cudzoziemcéw,
glownie z Ukrainy. Nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie fakt, ze
w wielu przypadkach nowi pracownicy nie maja odpowiedniego
przygotowania ani doswiadczenia, by realizowac nowe zadania.
Podczas audytow ryzyka w przedsiebiorstwach spotykamy
nauczycielki skrecajace krzesta w fabrykach mebli, urzednikéw na
placach budowy czy gospodynie domowe zatrudnione przy liniach
produkeyjnych. Pracodawcy oczywiscie zagwarantowali nowemu
personelowi odpowiednie szkolenia, ale doswiadczenie zdobywa sie
latami. Biorac pod uwage bariere jezykowa, mozna stwierdzic, ze
ryzyko zwiazane z czynnikiem ludzkim w wielu przedsiebiorstwach
wzrosto. Zwykta nieostroznos¢, brak umiejetnosci przewidywania
sytuacji awaryjnych czy tez niewlasciwe postepowanie w przypadku
réznego rodzaju zdarzen moga doprowadzi¢ do prawdziwej
katastrofy. Dlatego warto przy kazdej okazji zwracac szczegdlng
uwage na ten, niedostrzegany jeszcze przez wielu menedzeréw,
obszar ryzyka.

Tymczasem zapraszam do lektury nowego wydania magazynu
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ZE SWIATA

— Grunt to stabilnos¢

Satelity Sentinel 1A zaobserwowaly zmiany
w wysokosci drapacza chmur w San Francisco:
58-pietrowy wiezowiec Millennium Tower jest coraz
nizszy. Przyczyny osiadania budynku nie zostaly
oficjalnie podane, ale naukowcy wskazuja na
niestabilne polaczenie gruntu z palami wspierajacymi
konstrukcje.

Zdjecia radarowe wykonane przez satelity pokazuja zmiany
na powierzchni miejskiej z doktadnoscig co do milimetra.
Pracownicy Pétnocnego Instytutu Badawczego Norut stworzyli
mapy i odwzorowali inne obszary Zatoki San Francisco, ktére
sie przemieszczajg. Ze zdje€ przekazywanych przez Sentinel 1A
korzystajg takze badacze stabilnosci gruntu w Europie. Wiedza
o deformacji terenu jest niezwykle przydatna przy podejmowaniu
dziatan prewencyjnych w celu unikniecia katastrof budowlanych.

— Wstrzasajacy obraz

W ostatnich miesiagcach media czesto donosily
o kolejnych silnych trzesieniach ziemi w roznych
miejscach na calym s$wiecie. Przypadkowemu
obserwatorowi mogloby sie wydawa¢, ze epicentra
tych zdarzen s3 rozmieszczone na kuli ziemskiej
losowo, jednak w rzeczywistosci ukladaja sie w bardzo
konkretne wzory.

Miejscami szczegblnej koncentracji ruchow sejsmicznych sg
wszak uskoki na styku ptyt tektonicznych. Dobrze widaé to na
opublikowanej niedawno przez Amerykanska Narodowa Stuzbe
Oceaniczng i Meteorologiczng (NOAA) animacji pokazujacej
wszystkie zarejestrowane trzesienia ziemi od poczatku
2001 r. do konca 2015 r. Film mozna znalez¢ na stronie:

http://sos.noaa.gov/Datasets/dataset.php?id=643.
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ZE SWIATA

— Eksperymentalna flota

Koncern Forda przeprowadzil testy z udzialem
10 autonomicznych pojazddéw, ktore maja konkurowac
z Tesla. Zgodnie z planem w 2021 r. po amerykanskich
drogach beda sie porusza¢ samochody pozbawione
kierownicy oraz pedatow.

Rywalizacja miedzy Tesla a Fordem zapowiada sie bardzo
ciekawie. Poprawy wymaga funkcja autopilota, ktérego zawodnosé
w przypadku Tesli doprowadzita do wypadku Smiertelnego.
Zawiodt system analizy obrazu oraz monitoring otoczenia. Do
nieszczesliwego zdarzenia przyczynit sie takze radar, btednie
odczytujac pustg droge przed soba. Ford zaprezentowat inne
rozwigzanie. Gtownym urzadzeniem skanujgcym ulice jest radar,
a nie kamera wideo. W trakcie préb laserowy system monitorujacy
otoczenie wokot drogi spisat sie znakomicie. Auto wyhamowato
w bezpiecznej odlegtosci przed cztowiekiem wbiegajacym nagle na
przejscie dla pieszych. Czy to rozwigzanie okaze sie rewolucyjne?

PRZEMYSL

— Wybuch w silosie

Eksplozja pylu kwasu tereftalowego magazynowa-
nego w silosie doprowadzila do $mierci pracownika
zakladu Star Chemical w potudniowokoreanskim
miescie Gumi.

Do wypadku doszio 19 pazdziernika 2016 r., podczas prac
polegajacych na usuwaniu rury zsilosu. W zdarzeniu poszkodowanych
zostato takze czterech pracownikéw, ktérzy znajdowali sie przy
zbiorniku. Kwas tereftalowy jest wykorzystywany jako surowiec
do produkcji wiékien poliestrowych (m.in. elany), barwnikéw oraz
politereftalanu etylenu (PET).

fot.: CCO User: Hydrogen Iodide, Newspress, Youtube, Adobe Stock

Z KRAJU

— Akcja Znicz

Osiemnascie zastepow strazy pozarnej gasilo
pozar, ktory wybucht pod koniec pazdziernika
ubieglego roku w magazynie wroctawskiej fabryki
produkujacej znicze. Oprdécz zniczy w magazynach
znajdowaly sie stare meble oraz opakowania.
Dodatkowym problemem dla gaszacych byt drewniany strop
w konstrukcji hali, ktéry w potgczeniu z tatwopalnymi materiatami
btyskawicznie przenosit ogien na sgsiednie pomieszczenia. Magazyn
ulegt zniszczeniu, natomiast strazakom udato sie uratowa¢ budynek
mieszkalny w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu

— Sabotaz czy pomytka?

W drugiej polowie 2016 r. Glowny Inspektor
Farmaceutyczny podjal decyzje o wycofaniu z obrotu
trzech serii leku kardiologicznego produkowanego
w Czechach.

Powodem byt btad na linii produkcyjnej, w ktorego efekcie...
pomieszano partie lekow. W opakowaniach zamiast leku
kardiologicznego znajdowaty sie blistry leku psychotropowego.
Taka sytuacja stwarzata powazne niebezpieczenstwo dla oséb
chorujacych na nadcisnienie tetnicze, niewydolno$¢ serca czy
chorobe wiencowa. Wedtug informacji podanej w mediach za to
zamieszanie mogt odpowiadac pracownik czeskiej firmy.

RISK CAFE
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— Cyberataki
na prawdziwej wojnie

Rosyjscy hakerzy zdolali umiesci¢ w telefonach wielu
ukrainskich zolnierzy zlosliwe oprogramowanie, ktore
pozwalalo ustala¢ ich pozycje - poinformowal TVN24,
powotlujac sie na jeden z ostatnich raportéw ekspertow
do spraw cyberbezpieczenstwa.

W efekcie artyleria Rosjan i separatystow znacznie celniej
ostrzeliwata pozycje Ukraincow, zadajgc im ciezsze straty.
Zdaniem wielu to najprawdopodobniej pierwszy taki przypadek na
Swiecie - dotychczas nie udato sie tak skutecznie przeprowadzié¢
ataku cybernetycznego, aby przetozyt sie na realne dziatania
bojowe.

— (Nie) zosta¢ zombie

W ostatnim kwartale 2016 r. nasilily sie ataki
cybernetyczne z wykorzystaniem botnetu o nazwie
Mirai. Ten zlosliwy kod infekuje systemyinformatyczne,
zamieniajac je w tzw. zombie, ktdre wykorzystuje sie
p9dzniej do atakow typu DDoS.

Najpowazniejsze odnotowane ostatnio incydenty to atak na
globalng ustuge DNS, skutkujacy zablokowaniem serwisow:
Twitter, PayPal, Amazon, Reddit, Netflix i Spotify, oraz na
Deutsche Telekom, w wyniku czego 900 tys. klientow zostato
wyrejestrowanych z sieci operatora. Ostrzezenia przed Mirai
dotyczg juz nie tylko urzadzen przemystowych, ale rowniez tych
wykorzystywanych przez uzytkownikéw w domach, jak Xbox Live,
PlayStation Network oraz odbiorniki TV korzystajace z ustug wideo
na zadanie (VOD). W obu przypadkach celem przestepcow jest
tozsamo$¢é elektroniczna uzytkownika dokonujacego ptatnosci
elektronicznych, a takze przejecie kontroli nad jego urzadzeniami.



http://sos.noaa.gov/Datasets/dataset.php?id=643
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W bryle Taipei 101 na
Tajwanie widoczne

sa nawigzania do
azjatyckiego dziedzictwa
kulturowego.

Przy tym budynek jest bardzo
nowoczesny, ma takze rozwigzania
konstrukcyjne zabezpieczajgce

go przed czestymi w okolicy
huraganami i trzesieniami ziemi.

rwa swoisty globalny wyscig: w réznych

I zakatkach $wiata powstaja coraz wyzsze

i bardziej skomplikowane pod wzgledem

architektonicznym i wykonawczym wysoko-

$ciowce. Najwyzszy obecnie budowany budy-

nek $wiata, Jeddah (Kingdom Tower) w miescie

Dzudda w Arabii Saudyjskiej, ma przetamac gra-

nice 1000 m. Zakonczenie budowy jest planowa-
ne na 2019 .

Tendencja ta wynika m.in. z wysokich cen grun-
tow w $rédmiesciach miast, ograniczonej do-
stepnosci atrakcyjnych lokalizacyjnie oraz wy-
miarowo dziatek budowlanych, a takze - a moze
przede wszystkim - ze wzgledow prestizo-
wych. Na ktére elementy warto zwroci¢ uwa-
ge przy ocenie ubezpieczeniowej tego rodzaju
obiektow?

oblicza ryzyka — Nr 1/2017 (34)

TROCHE HISTORII

Za kolebke konstrukcji definiowanej jako wiezo-
wiec - czy tez potocznie drapacz chmur - uzna-
je sie USA. Takie miasta jak Nowy Jork czy Chi-
cago s uznawane za prekursorow w dziedzinie
budownictwa obiektéow wysokich.

Duzy wptyw na jego rozwdj mialo wynalezienie
windy. Pierwsze w pelni sprawne urzadzenie do
przewozu 0séb z jednego poziomu na drugi uru-
chomiono 23 marca 1857 r. Pojawienie sie silni-
ka elektrycznego uczynito ten wynalazek w pet-
ni funkcjonalnym i gotowym do powszechnego
uzycia.

Lata 1920-1940 to okres, kiedy powstaja kolejne
wysokosciowce, w tym stynny nowojorski wiezo-
wiec Rockefeller Center. Zdjecia przedstawiajace

fot.: Bettmann/Contributor/Getty Images, Adobe Stock

konstrukcje tych budynkéw, jak réwniez ich nie-
ustraszonych budowniczych do dzisiaj stanowia
zrédlo inspiracji. Przyktadem moze by¢ stynne
zdjecie ,Lunch atop a Skyscraper”, jedna z naj-
bardziej rozpoznawalnych fotografii na $wiecie.

Lata 70. XX w. to kolejny etap w budowaniu co-
raz wyzszych budynkow. W tym czasie powsta-
ty m.in. wieze World Trade Center w Nowym
Jorku oraz Sears Tower w Chicago. Wydarzenia
z wrzesnia 2001 1. zwrocity uwage $wiata na bez-
pieczenistwo najwyzszych budynkéw. Pojawita
sie silna presja na zaostrzenie wymogow tech-
nicznych dla tego typu obiektow.

Rozwdj budownictwa obiektow wysokich nie-
sie ze sobg szereg pozytywnych zjawisk, m.in.
innowacje w stosowanych rozwiazaniach

instalacyjnych, materiatowych, konstrukcyj-
nych. Co jest przyczyna? Przede wszystkim re-
gulacje prawne wynikajace w duzej mierze
z zagrozen zwiazanych z obiektami wysoko-
$ciowymi oraz oczekiwania inwestoréow co do
bezpieczenstwa, funkcjonalnosci oraz niepo-
wtarzalno$ci nowo projektowanych wiezowcow.

Wysoko$ciowce wystepuja praktycznie na
wszystkich kontynentach, chociaz kojarza sie
przede wszystkim z USA. Wida¢ jednak znacz-
na roznice wysokosci pomiedzy wiezowcami
europejskimi a amerykanskimi czy azjatyckimi.
Mozna przyjaé, ze wysokosciowce europejskie
s3 nizsze niz te za oceanem i w Azji.

Obecnie obserwujemy bardzo dynamiczny wzrost
liczby wiezowcdw przede wszystkim na kontynen-
cie azjatyckim, ze szczegolnym uwzglednieniem
Chin. Wyroéznikiem wysoko$ciowcdw azjatyckich
sa bryly - ich formy architektoniczne czesto na-
wiazuja do dziedzictwa kulturowego. Dobrymi
przyktadami sa tu budynki Taipei 101 na Tajwanie
oraz Jin Mao Tower w Szanghaju.

Wysoko$ciowce buduje sie rowniez w Polsce.
W ostatnich latach w naszym kraju zrealizowa-
no kilka spektakularnych inwestycji - nie tylko
w Warszawie, ale tez w innych miastach, np. we
Wroctawiu i w Trojmiescie.

WARUNKI TECHNICZNE

Jak zdefiniowa¢ wiezowiec? Wszystko zalezy od
tego, z jakiego zrdodta skorzystamy i jakie kryte-
ria przyjmiemy. Jako kryterium podstawowe sa-
moistnie nasuwa sie wysokosc¢ obiektu. Zgodnie
z § 8 Warunkoéw technicznych, obejmujacych
wymogi, ktore powinny speinia¢ budynki i ich
usytuowanie (dalej WT), za budynek wysoko-
$ciowy uznawany jest obiekt nalezacy do IV gru-
py wysokosci, tj. powyzej 55 m nad poziomem
terenu. WT stawiajg tego typu obiektom w za-
kresie konstrukgji kilka wymagan. Przyjrzyjmy
sie niektérym z nich.

Dopuszczalna klasa odpornosci pozarowej zo-
stala zdefiniowana w § 212 (WT). Dla tego typu
obiektow w zalezno$ci od kategorii zagrozenia
ludzi (ZL) wynosi A lub B. Klasa B odpornosci
pozarowej moze by¢ zastosowana wylacznie dla

MAJATEK

,Lunch atop

a skyscraper”

-jedno z najbardziej
rozpoznawalnych zdjec
na swiecie.

Przedstawia grupe mezczyzn

w przerwie na lunch podczas
wznoszenia RCA Building
bedacego czescig Rockefeller
Center w Nowym Jorku. Fotografie
wykonano w 1932 r. na wysokosci
69. pietra.
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TABELA NR 1: WYMAGANIA DLA ELEMENTOW BUDYNKU W ZALEZNOSCI
OD JEGO KLASY ODPORNOSCI POZAROWEJ

Klasa Klasa odpornosci ogniowej elementéw budynku
‘:)l;:rr:ml koﬁ's:::lnk::ia kor:istrukc]a Sy Sciana Sciana przekrycie

budynku e achu zewnetrzna wewnetrzna dachu
A R 240 R 30 REI 120 El 120 EI 60 RE 30
B R 120 R 30 REI 60 EI 60 EI 30 RE 30
C R 60 R 15 REI 60 EI 30 El 15 RE 15
D R 30 (-) REI 30 EI 30 (-) (-)
E (-) (-) () (-) (-) ()

Oznaczenia w tabeli:

R - no$nos¢ ogniowa (w minutach), okreslona zgodnie z polska norma dotyczaca zasad ustalania klas odpornosci ogniowej elementow

budynku,
E - szczelno$¢ ogniowa (w minutach), okreslona jw.,
| - izolacyjno$¢ ogniowa (w minutach), okreslona jw.,

(-) - nie stawia sie wymagan.

TABELA NR 2: WYMAGANA KLASA ODPORNOSCI OGNIOWEJ ELEMENTOW ODDZIELENIA
PRZECIWPOZAROWEGO ORAZ ZAMKNIEC ZNAJDUJACYCH SIE W NICH OTWOROW

Klasa odpornosci ogniowej
Klasa odpornosci elemen_to W qddZIelema . drzwi z przedsionka przeciwpozarowego
pozarowej przeciwpozarowego drzwi przeciwpozarowych
budynku $cian i stropéw lub innych ymknlqc
zwyjatkiem | stropowwZL przeciwpozarowych ML LT
A pomieszczenia schodowa
stropow w ZL

A REI240 RE1120 E1120 E160 E60

BiC REI120 REI60 E160 E130 E 30

DiE REI60 REI30 E130 EI15 E15

kategorii ZL 1V; dotyczy ona budynkow miesz-
kalnych. Wymogi dla poszczegolnych elemen-
tow budynkow w zaleznosci od klasy odporno-
$ci pozarowej zostaly okreslone w § 216 (WT)
- patrz tabela nr 1.

Elementy oddzielenia pozarowego oraz za-
mknie¢ musza spelnia¢ wymogi § 232 WT,
w tym zapisu dotyczacego ograniczenia tacznej
powierzchni otwordéw do 15 proc. powierzchni
$ciany oddzielenia przeciwpozarowego - patrz
tabela nr 2.

Opisane warunki jako cato$¢ sa kosztowne i rela-
tywnie trudne do spetnienia. Zdarza sie, ze w prak-
tyce inwestorzy buduja obiekty wysokosciowe,
opierajac sie na tzw. odstepstwach uzyskiwanych
na podstawie indywidualnych decyzji organéw ad-
ministracji. Moga one dotyczy¢ takich zagadnien
jak obnizenie klasy odpornosci pozarowej budyn-
ku (§ 212 WT) lub poszczegdlnych jego elementdw,
np. zmiany klasy przepustéw instalacyjnych (zgod-
nie z § 234 WT) czy tez klap odcinajacych (§ 268
WT). Niestety, w WT dos¢ skromnie zdefiniowano
wymogi dla obiektéw wysokosciowych dotyczace
bezpieczenstwa pozarowego.

ZAGROZENIA

Budowa obiektu wysokosciowego stanowi
w kazdym przypadku spore wyzwanie inzy-
nierskie. W trakcie realizacji tego typu inwe-
stycji moze wystapi¢ bardzo duzo problemow

o réznym poziomie istotnosci. Mozemy mie¢
do czynienia z trudnosciami transportowymi
np. w dostarczeniu mieszanki do wylania posa-
dzek, jak rowniez jako$ciowymi, dotyczacymi
np. wytrzymatosci betonu, a takze z problema-
mi z posadowieniem, co moze oddziatywa¢ na
caty obiekt. Ponizej subiektywna analiza poten-
cjalnych zagrozen.

WYKOP/FUNDAMENT/OSIADANIE

Przy budowie obiektéw wysokosciowych jed-
nym z wazniejszych zadan jest prawidtowe za-
projektowanie wykonawstwa wykopu glebokie-
go i posadowienia. Na poprawno$¢ wykonania
tego etapu wptywa m.in. jakos¢ badan grunto-
wych. Zdarza sie, ze ze wzgledu na oszczedno-
$ci rozpoznanie gruntowe jest niewystarczaja-
ce. Moze to prowadzi¢ do kosztownych pomytek
projektowych. Istotnymi parametrami definiu-
jacymi badania s3: liczba sondowan, rozmiesz-
czenie otworow, glebokos$¢ rozpoznania, po-
prawnos¢ interpretacyjna. Ryzyko powigzane
z blednym rozpoznaniem podtoza moze doty-
czy¢ m.in. uszkodzenia obudowy wykopu - przy-
ktadem jest katastrofa Europlexu w Warszawie.

Najczesciej przy wysokosciowcach mamy do
czynienia z odwodnieniem, wykopem gltebokim
siegajacym 2-3 kondygnacji (bardzo czesto jest
to przyszly parking i czes$¢ techniczna) oraz po-
sadowieniem na palach. Poprawno$¢ projektowa
tych prac rzutuje na eksploatacje catego obiektu.

fot.: Imre Solt

Btedy projektowe lub wykonawcze popetnione
na tym etapie skutkowa¢ moga ogromnymi pro-
blemami calego obiektu oraz potrzeba przepro-
wadzenia kosztownych prac wzmacniajacych.
Zgodnie z informacjami zamieszczonymi przez
,USA Today” z problemem nadmiernego osiada-
nia boryka sie obecnie jeden z wiezowcoéw w San
Francisco. Nie podano doktadnych informacji
o przyczynach zdarzenia.

Obudowa wykopu glebokiego réwniez moze
stanowi¢ trudne zadanie wykonawcze, przede
wszystkim ze wzgledu na lokalizacje inwestycji.
Budynki wysoko$ciowe najczesciej stawiane s3
w centrach miast, w gestej zabudowie srodmiej-
skiej. Takie usytuowanie inwestycji otwiera droge
do szkdd w mieniu otaczajacym, polegajacych naj-
cze$ciej na spekaniach i uszkodzeniach obiektow
otaczajacych. W skrajnych przypadkach skutkiem
moze by¢ awaria lub katastrofa budowlana obiek-
tu sasiadujacego. Istotny jest wiec rowniez wybor
sposobu budowy - preferowang metoda jest kosz-
towna w wykonawstwie metoda podstropowa,
jako z zalozenia generujaca mniejsze przemiesz-
czenia (wiecej o zabudowie $rodmiejskiej w ar-
tykule ,Uwaga! Glebokie wykopy!” w nr. 1/2014).
W przypadku obuddéw kotwionych ryzyko uszko-
dzenia mienia otaczajacego moga stwarzac kotwy
zaprojektowane w poblizu istniejacych budynkow
czy obiektow inzynierskich lub pod nimi.

Kolejnym zagrozeniem, na ktére warto zwrocic
uwage przy analizie ryzyka dla inwestycji, jest
mozliwo$¢ zalania wykopu, czy to wodami opado-
wymi, czy pochodzacymi z innych zrédetl. Przy-
kiad zdarzenia z 2007 r., ktére miato miejsce przy
budowie fundamentéw Infinity Tower w Dubaju
- w wyniku awarii obudowy wykopu plac budowy
zalala woda z pobliskiego kanatu - wskazuje, ze
takie zagrozenie jest realne. Rowniez wody ptyna-
ce powierzchniowo moga na wczesnych etapach
prac stwarzac ryzyko szkod i opoznien.

Inwestor powinien by¢ przygotowany do odpro-
wadzenia wdd powierzchniowych oraz ewentual-
nego ich odpompowania z wykopu czy kondygna-
cji podziemnych. Zadanie to najczesciej realizuje
sie poprzez budowe odpowiednich drenazy, opa-
sek oraz przygotowanie wykopow i plyty funda-
mentowej do odpompowywania wody za pomocg
agregatow zlokalizowanych na placu budowy.

HARMONOGRAM

Powazne szkody, do ktdérych dochodzi w klu-
czowych fazach realizacji obiektu (krokach mi-
lowych), zaburzaja terminarz kolejnych prac.
Konsekwencja s3 opdznienia i potrzeba wpro-
wadzenia zmian we wczesniej przyjetym har-
monogramie inwestycji. Zdarza sie, ze nawet
niewielkie zdarzenia awaryjne maja istotny
wplyw na harmonogram dalszych prac budow-
lanych. Przy jego analizie warto zwrdci¢ uwage
na oddziatywanie por roku. Ze wzgledu na ta-
godne zimy w kilku ostatnich latach w Polsce
czes$¢ prac jest planowana na okres zimowy przy
zalozeniu, ze nie wystapia ujemne temperatury.

INWENTARYZACJA

Nastepny potencjalnie szkodowy obszar inwe-
stycji to niepewnos¢ zwigzana z niezinwentary-
zowana infrastruktura przesytowa, telekomuni-
kacyjna, przebiegajaca w poblizu lub na terenie
inwestycji, oraz nieokre$lonym stanem budyn-
kéw otaczajacych plac budowy. Prawdopodo-
bienstwo uszkodzenia instalacji przesylowej,
zwlaszcza na terenach nalezacych wcze$niej
np. do zaktadéw przemystowych, jest dos¢ duze.
Rozwigzaniem moze by¢ przeprowadzenie in-
wentaryzacyjnych prac wstepnych.

W przypadku inwestycji prowadzonej np. w po-
blizu zabudowy historycznej nawet relatywnie
niewielkie przemieszczenia podtoza gruntowe-
go moga ,ujawnic sie” na murach obiektéw ota-
czajacych. Wskazane jest wiec kazdorazowe

MAJATEK

W 2007 1., podczas
stawiania fundamentow
Infinity Tower w Dubaju,
w wyniku awarii
obudowy wykopu woda
z pobliskiego kanatu
zalala plac budowy.
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Od lutego 2015 1.

do marca 2016 1.
odnotowano cztery
pozary wysokosciowcow
w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.
Postepowania wyjasniajace niektére
z tych zdarzen jeszcze trwaja,

a jednym z badanych watkéw

jest rola oktadzin zewnetrznych

W rozprzestrzenianiu sie pozaru
miedzy kondygnacjami.

przeprowadzenie doktadnej inwentaryzacji
stanu technicznego obiektow znajdujacych sie
w strefie oddziatywania inwestycji.

MONITORING

Budowa obiektéw wysokich powinna by¢ pro-
wadzona oraz nadzorowana przez doswiadczo-
ne podmioty. Referencje z prowadzenia projek-
tow o podobnym charakterze s3 bardzo istotne.
Wazny element stanowi tez zalozony rezim
pomiarowy, zwlaszcza w zakresie monitorin-
gu geodezyjnego i geotechnicznego. Popraw-
nie funkcjonujacy nadzor, odpowiednio dobra-
ny monitoring przemieszczen konstrukceji oraz
obiektow otaczajacych pozwalaja zdiagnozo-
wac potencjalne usterki jeszcze przed wysta-
pieniem awarii.

KONSTRUKCJA/TRANSPORT WYSOKI

W przypadku konstrukcji gtéwnej obiektu wy-
soko$ciowego mozemy wyrdzni¢ - zgodnie
z publikacja ,Budynki wysokie” autorstwa Ire-
neusza Caly i Adama Zbigniewa Pawlowskiego
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(Warszawa 2006) - kilka podstawowych ustro-
jow. Sa to:

+ uklad ramowy,

* ustroj trzonowy,

+  ustroj cze$ciowo powtokowy,

+  ustroj powltokowy,

+ megakolumny.

Obecnie systemy trzonowo-szkieletowe sa naj-
czesciej stosowanym rozwigzaniem przy budo-
wie wysokosciowcow. Docelowa wysokos¢ nowo
budowanych obiektéw moze stwarza¢ problemy
logistyczne oraz wymagac¢ zastosowania spe-
cjalnych rozwigzan w zakresie transportu. Pro-
jektowanie podnoszen, szczegolnie tandemo-
wych, wymaga podwyzszonego nadzoru oraz
- najlepiej kazdorazowo - przygotowania projek-
tu podnoszenia.

Ryzykiem dodatkowym w zwiazku z uktadem
transportowym na budowie wysokosciowca
jest mozliwo$¢ wystapienia kolizji ramion urza-
dzen lub upadku dzwigu. Jednak w przypadku

fot.: AFP/EAST NEWS

poprawnie prowadzonego nadzoru zagrozenia
te nalezy uznac za niewielkie.

ZAGADNIENIA MATERIALOWE/ELEWACJA
Zagadnienie palnosci zastosowanych materia-
tow w przypadku budynkéw wysokich nabie-
ra szczegdlnego znaczenia. Od lutego 2015 r. do
marca 2016 r. odnotowano cztery pozary wyso-
ko$ciowcéow w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich. Byly to kolejno zdarzenia w Torch Tower
(21 lutego 2015), Al Nasser Tower (1 pazdziernika
2015), The Address Downtown Dubai (31 grudnia
2015) oraz Ajman One (28 marca 2016). Postepo-
wania wyjasniajace niektoére z tych zdarzen jesz-
cze trwaja, a jednym z badanych watkow jest rola
okladzin zewnetrznych w rozprzestrzenianiu sie
pozaru miedzy kondygnacjami.

Podobny scenariusz, tj. szybkie przemieszcza-
nie si¢ pozaru pomiedzy kondygnacjami, wy-
stapit m.in. w Lacrosse Building w Melbourne
(25 listopada 2014). Przyczyna byl niedopatek
papierosa, ktéry spowodowat pozar na balkonie.
Wedtug réznych zrddet czas, w jakim pozar ob-
jat 13 kondygnacji, wyniodst 12-15 minut. Konse-
kwencja zdarzenia byto przebadanie zgodnosci
z prawem zastosowanych oktadzin zewnetrz-
nych w nowo powstatych obiektach wysokoscio-
wych w miescie i okolicy.

Inne problemy, ktére moga wystapi¢ w zwiaz-
ku z elewacja, to wypadanie i pekanie okien ze
wzgledu na czynniki atmosferyczne (przykiad:
John Hancock Tower w Bostonie), brak wtasci-
wej odpornosci na czynniki atmosferyczne czy
tez bledy montazowe. Poza tym trzeba wspo-
mnie¢ o montazu reklam, ekranéw i neonéw
wielkogabarytowych na obiekcie lub jego dachu.
Dzialanie to stwarza potencjalne zagrozenia
m.in. w postaci uszkodzenia konstrukcji przez
wiatr, uszkodzenia obiektu w trakcie montazu,
zniszczenia obiektow usytuowanych ponizej
przez spadajace elementy.

ZABEZPIECZENIA PRZECIWPOZAROWE

- STALE URZADZENIA GASNICZE (SUG)
Obecnie standardem w obiektach wysokich
jest zabezpieczenie calej przestrzeni za pomo-
ca statych urzadzen gasniczych. Dominuja roz-
wigzania oparte na statych urzadzeniach ga-
$niczych tryskaczowych, chociaz wystepuja tez
inne, bazujace np. na wysokoci$nieniowej mgle
wodnej. W przypadku rozwigzan mgtowych
bardzo istotnym elementem jest poprawnos¢
projektowa oraz skuteczno$¢ gasnicza. Dlatego
przy wyborze i akceptacji rozwigzania mgto-
wego nalezy sprawdzi¢ podstawy projektowe,
przeprowadzone przez dostawce i potwierdza-
jace skuteczno$¢ gasnicza w danym zastoso-
waniu ,fire testy”, referencje oraz doswiadcze-
nie podmiotu projektujacego i wykonujacego
instalacje.

Pomieszczenia elektryczne, serwerownie zazwy-
czaj sa zabezpieczane za pomoca statych urza-
dzen gasniczych gazowych. W tym przypadku

najczestszym problemem jest brak rozwiazan
odciazajacych dla zabezpieczanego pomieszcze-
nia. Wyladowanie czynnika gasniczego powodu-
je wzrost ci$nienia, co w skrajnych przypadkach
moze prowadzi¢ do powaznych uszkodzen w po-
mieszczeniu. Przy zabezpieczeniu serwerowni
mozemy mie¢ do czynienia z jeszcze jednym
potencjalnie negatywnym zjawiskiem - oddzia-
tywaniem fali akustycznej towarzyszacej wyla-
dowaniu na urzadzenia przetwarzania danych,
przede wszystkim dyski twarde. Odnotowano
przypadki trwalego uszkodzenia dyskow po wy-
fadowaniu SUG. Rekomendowanym dziataniem
prewencyjnym dla serwerowni zagrozonych opi-
sanym zjawiskiem jest zastosowanie ttumikow,
,cichych dysz” lub innych rozwiazan technicz-
nych ograniczajacych oddziatywanie fali aku-
stycznej na napedy dyskow twardych.

MAJATEK
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Budowa obiektu wysokosciowego
stanowi w kazdym przypadku spore
wyzwanie inzynierskie. W trakcie
realizacji tego typu inwestycji moze
wystapi¢ bardzo duzo problemow

o roznym poziomie istotnosci. Ten

rodzaj budynkow wymaga rowniez
szczegolnego spojrzenia podczas

oceny ubezpieczeniowej.

SYSTEM SYGNALIZACJI POZARU/

KONTROLI DOSTEPU/MONITORING CCTV

W obiektach wysokosciowych system monitorin-
gu, kontroli dostepu, sygnalizacji pozaru, spie-
ty z systemem wizualizacji miejsca wystapienia
zdarzenia oraz bezposrednim powiadamianiem
strazy pozarnej, to rozwiazanie standardowe.
Pozadany jest nadzor wykwalifikowanych osob
w pomieszczeniu monitoringu systemow bez-
pieczenistwa. Chodzi o osoby, ktore majg wiedze
o zabudowanych urzadzeniach przeciwpozaro-
wych, znaja scenariusze pozarowe i matryce wy-
sterowan urzadzen dla poszczegolnych zdarzen.

Bywa, Ze catos$¢ systemow pozarowych jest wizu-
alizowanainadzorowanazjednego pomieszczenia
operatorskiego. W takim wypadku trzeba zapew-
ni¢ specjalne stanowiska i operatoréw odpowie-
dzialnych wylacznie za sprawy bezpieczenstwa
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Za kolebke konstrukcji
definiowanej jako
wiezowiec - czy tez
potocznie drapacz
chmur - uznaje sie USA.
Takie miasta jak Nowy Jork

czy Chicago sa uznawane za
prekursorskie w dziedzinie
budownictwa obiektow wysokich.
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pozarowego. Integracja systeméw eksploatacyj-
nych, pozarowych oraz bezpieczenstwa moze
w niektorych przypadkach powodowac chaos in-
formacyjny i w konsekwencji utrudnia¢ poprawne
wykonywanie obowigzkéw.

REDUNDANCIJA

W przypadku wiezowcow projektanci stawiajq
wysokie wymagania w zakresie niezawodnosci
urzadzen stuzacych bezpieczenstwu obiektu.
Sa to przede wszystkim uktady zasilania w wode
oraz podtrzymania zasilania elektrycznego
obiektu - nie tylko poprzez co najmniej zdublo-
wane linie zasilajace, ale rowniez agregaty pra-
dotworcze oraz zestawy UPS.

KONDYGNACJE TECHNICZNE

W znacznej czesci obiektow wysokosciowych
budowane s3 specjalne kondygnacje technicz-
ne. Umieszcza sie na nich urzadzenia pomoc-
nicze obiektu, takie jak systemy klimatyzacji,
pompownie, zbiorniki posrednie i inne. Kondy-
gnacje techniczne s3 rowniez czesto traktowane
jako pasy bezpieczenstwa, gdyz zazwyczaj ge-
stos¢ obcigzenia ogniowego jest na nich znacz-
nie nizsza niz na pozostatych poziomach. Ich
rozmieszczenie zalezy od indywidualnych roz-
wigzan projektowych, ale przyjmuje sie, ze wy-
stepuja one srednio co 10 kondygnacji.

POZARY
Jakie sa najczestsze przyczyny pozaréw we-
diug amerykanskich danych statystycznych
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zamieszczonych w opracowaniu ,High-Rise
Building Fires” (NFPA, listopad 2016)? W przy-
padku oddanych do eksploatacji budynkow wy-
sokich mamy do czynienia przede wszystkim
z pozarami powstalymi w pomieszczeniach
i w zwiazku z eksploatacja urzadzen kuchen-
nych oraz zainicjowanymi przez brak ostroz-
nosci przy paleniu wyrobow tytoniowych.
Whiosek nasuwa si¢ sam: w pomieszczeniach
kuchennych wymogiem minimum jest wyposa-
zenie okapow w state urzadzenia gasnicze. Dru-
g3 przyczyne - brak ostroznosci przy paleniu ty-
toniu - pozostawie bez komentarza...

PRACE WYKONCZENIOWE

Prowadzenie prac wykonczeniowych w wiezow-

cu moze stwarzac zagrozenia zwigzane z wy-

korzystywanymi materiatami okfadzinowymi
wewnetrznymi, pracami montazowymi, wpro-
wadzeniem do wnetrz obiektu wyposazenia

- przede wszystkim mebli. Aby ten etap prac

byl bezpieczny pozarowo, nalezy zapewnié¢ co

najmnie;j:

+ mozliwo$ci gasnicze - zasilenie minimum
instalacji hydrantowych (preferowane uru-
chomienie SSP oraz SUG tam, gdzie sa takie
mozliwosci);

+ podzial na strefy - w przypadku obiektow
o duzym stopniu komplikacji wykonywane sa
odbiory czesciowe, a strefy pomiedzy obiek-
tami wchodzacymi w sktad kompleksu poza-
rowego przenikaja sie; istotnym problemem
jest zapewnienie cigglosci wydzielen ppoz.
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fot.: Adobe Stock

w takich miejscach jak piony instalacyjne, szy-
by, $ciany oddzielenia przeciwpozarowego;

+ precyzyjne i bezpieczne pod wzgledem poza-
rowym zdefiniowanie miejsc sktadowania su-
rowcow, maszyn i urzadzen;

» nadzor nad pracami pozarowo niebezpiecz-
nymi; prace tego rodzaju przy miejscowo du-
zym nagromadzeniu materiatow palnych,
jakie wystepuje na etapie prac wykonczenio-
wych, oraz braku sprawnej detekeji SSP i SUG
moga zwiekszaé zagrozenie pozarem znacz-
nych rozmiarow.

ARANZACJA PRZESTRZENI W OKRESIE
EKSPLOATACJI/PRACE ARANZACYJNE

W ODDANYM OBIEKCIE

Czesto obiekty, o ktérych mowa w tym artykule,
s3 budowane na wynajem dtugoterminowy. Po
ich oddaniu do eksploatacji wiele pomieszczen
jest w tzw. stanie deweloperskim, gdy czeka na
wynajem i aranzacje. W przypadku znalezienia
najemcy zarzadca wraz z wiascicielem udostep-
niaja mu powierzchnie, by mozna byto zaaran-
zowac ja zgodnie z indywidualnymi potrzebami.
Ze wzgledu na planowane prowadzenie prac bu-
dowlanych urzadzenia stuzace bezpieczenstwu
pozarowemu budynku sg odlaczane nawet ca-
tymi kondygnacjami. W takich sytuacjach ko-
niecznie trzeba precyzyjnie ustali¢ umowne,
maksymalne granice odiaczen systemoéw bez-
pieczenistwa oraz zdefiniowa¢ katalog dziatan
kompensacyjnych dla poszczegdlnych odtaczo-
nych systemow.
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NOWE FUNKCJE

Zagrozenia dotyczace budynkow wysokich to bar-
dzo rozlegle zagadnienie i silg rzeczy nie sposob
wyczerpa¢ tematu w jednym artykule. Celem tego
tekstu bylo subiektywne wskazanie potencjalnych
zagrozen dla obiektéw wysokosciowych. Zresztg
duza cze$¢ opisywanego ryzyka juz si¢ zmateriali-
zowala - zaréwno w Polsce, jak i za granica.

W artykule nie uwzglednitem szerzej zdarzen
z 11 wrzesnia 2001 r., jako ze jest to przykiad
oczywisty i powszechnie znany. Pominatem tez
kwestie pracy nadzoru, jakosci, np. dotrzymy-
wania w warunkach budowy zalozonych warun-
kéw pielegnacji oraz kontroli klas betonu czy tez
kontroli konstrukeji stalowych u dostawcow.

W dziedzinie projektowania wiezowcow, jako
elementu wptywajacego w istotny sposob na
krajobraz przestrzeni publicznej, zachodza nie-
ustanne zmiany. Konsekwencja tego procesu
jest ciagte poszukiwanie przez projektantow
nowych form i zastosowan. Intrygujaca jest np.
idea wykorzystania wysokosciowcéw jako miej-
sca postoju i tadowania dronéw, opracowana
przez Hadeel Ayed Mohammad, Yifeng Zhao
and Chengda Zhu w projekcie ,The Hive”, po-
tencjalnie umiejscowionym na Manhattanie
w Nowym Jorku. Moze sie okazac, ze koncepcje,
ktére obecnie sg traktowane jako futurystycz-
ne mrzonki pasjonatéw techniki, juz niedtugo
urzeczywistnia sie w naszych miastach, stwa-
rzajac nowe kategorie ryzyka do analizy.

MAJATEK

Piotr Przybysz

Specjalista ds. Oceny Ryzyka

w Hestia Loss Control, zajmuje

sie ryzykiem majatkowym,
zagrozeniami naturalnymi oraz
szacowaniem wartosci majatku do
celéw ubezpieczeniowych. Inzynier,
absolwent Wydziatu Budownictwa
Wodnego i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Gdanskiej, w Grupie
ERGO Hestia od 2001 r.
piotr.przybysz@ergohestia.pl
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Zorganizowana
kontrola ryzyka

Pawet Szajkowski

Pozary, wybuchy, kradzieze, wypadki przy pracy. Nie ma miesiaca,
aby media nie donosity o tego typu zdarzeniach, ktére wptywaja na
sytuacje finansowq firm i dobrobyt ludzi. W przypadku mniejszych
przedsiebiorstw mogga prowadzi¢ nawet do ich bankructwa. Zatem
zabezpieczenia organizacyjne to moze by¢ sprawa najwyzszej,

rowniez biznesowej, wagi.

alezy zdawac sobie sprawe, Ze prawie
Nkaide zdarzenie skutkujace zamknie-

ciem zaktadu powoduje redukcje eta-
tow pracownikdw, ktorzy sa najwiekszym do-
brem kazdej firmy. Niestety, bywa, ze to przez
ich nieuwage lub niewiedze dochodzi do awarii
lub powaznych zdarzen szkodowych. Wiadomo,
ze zaklad bez pracownikéw nie mdglby istnieé,
dlatego tak wazne jest wprowadzenie podsta-
wowych zabezpieczen organizacyjnych oraz
u$wiadamianie pracownikéw zatrudnionych na
roznych szczeblach w zakresie zagrozen, ktére
moga pojawic¢ sie w miejscu pracy. Przyjrzyjmy
sie wiec blizej najprostszym zabezpieczeniom,
ktdére moga znacznie poprawic bezpieczenistwo
w zaktadach produkcyjnych i ustugowych prak-
tycznie kazdej branzy.

SZKOLENIA CZAS ZACZAC...

Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawca jest zo-
bowiazany do przeprowadzenia szkolen z zakre-
su bezpieczenstwa i higieny pracy dla pracowni-
kow przed dopuszczeniem ich do wykonywania
swoich obowigzkéw. W ramach obligatoryjnego

szkolenia przewidziany jest takze temat podsta-
wowych zasad ochrony przeciwpozarowej oraz
postepowania w przypadku pozaru. Szkolenia
maja zazwyczaj charakter czysto teoretyczny.
Pracownicy dowiaduja sie¢ na nich o zagroze-
niach, ktére moga sie pojawi¢ w miejscu pracy,
otrzymuja informacje o sposobie wykorzystywa-
nia podrecznego sprzetu gasniczego oraz zwal-
czania zarzewi pozaru. Czesto podczas ¢wiczen
grupa pracownikow - ochotnikdéw - moze uzy¢
gasnicy w celu zaznajomienia si¢ ze sposobem
jej dziatania. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
szkolenie praktyczne z uzyciem sprzetu gasni-
czego przeprowadzane jest tylko dla nielicznej
grupy osob pracujacych w zaktadzie. Co sie sta-
nie w przypadku rzeczywistego zagrozenia, gdy
wiasnie ci pracownicy okaza sie niedysponowa-
ni lub beda na urlopie? Mozna przypuszczac, ze
wowczas na terenie zakladu pozostana jedynie
osoby, ktore gasnice tylko widziaty, jednak nie
potrafia sie nig postugiwac¢. Dodatkowo podczas
pozaru wplyw na postepowanie ludzi ma stres
i istnieje prawdopodobienstwo, ze pracownicy
nie beda wiedzieli, jak zareagowac¢. A tylko ich
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poprawna postawa moze przyczynic sie do ogra-
niczenia szkody.

Moze zatem warto poswieci¢ wiecej uwagi szko-
leniom praktycznym dla WSZYSTKICH pracow-
nikow i wynaja¢ firme specjalizujaca sie w pro-
fesjonalnych szkoleniach zatogi? Powinny one
obejmowac instruktaz gaszenia réznych typow
pozaru roznymi typami gasnic, a takze zajecia
z uzycia hydrantow wewnetrznych z uwzgled-
nieniem technik operowania pradem gasni-
czym. Szkolenia przeciwpozarowe mozemy po-
rownac z egzaminem na prawo jazdy. Osoba po
przebytym kursie posiada gtéwnie wiedze teo-
retyczng. Dopiero po kilku tysigcach przejecha-
nych kilometréw nabywa doswiadczenia oraz
umiejetnosci prowadzenia pojazdu. Podobnie
jest z pracownikami zaktadow, ktorzy po szko-
leniach teoretycznych sa jedynie $wiadomi za-
grozen - i tylko regularne szkolenia praktycz-
ne moga nauczy¢ ich sprawnego postugiwania
sie podrecznym sprzetem przeciwpozarowym.
To wazne, bo $wiadomo$¢ oraz umiejetnosci
pracownikdw, ktérzy czesto sa na miejscu zda-
rzenia przed przybyciem specjalistycznych jed-
nostek strazy pozarnej, moga skutkowaé opano-
waniem plomieni oraz niedopuszczeniem do ich
rozprzestrzenienia sie po catym obiekcie.

NAWET 780°C

,Byto piekne pigtkowe popotudnie, kiedy
w firmie zajmujacej sie przetworstwem two-
rzyw sztucznych trwata druga i ostatnia tego
dnia zmiana produkcyjna. Byt szczyt sezonu,

Wzmozony sezon produkcyjny

oraz mozliwosc zakupu tanszego
surowca czesto prowadza do
sytuacji, w ktorej zarowno
magazyny, jak i hale produkcyjne sa
przepeinione towarem. Zapomina
sie wowczas o przepisach

oraz wymaganym dostepie

do gasnic i hydrantow.

oblicza ryzyka — Nr 1/2017 (34)

wiec wewnatrz obiektu, ktory petnit funkcje
zarowno hali produkcyjnej, jak i hali maga-
zynowej, skladowane byly znaczne ilosci su-
rowca oraz wyrobu gotowego. Niejednokrot-
nie zastanial on hydranty wewnetrzne oraz
gasnice. W trakcie przerwy dwoch pracowni-
kéw postanowito, pomimo zakazu, zapali¢ pa-
pierosy w przepetnionej materiatami palnymi
cze$ci magazynowej hali. W zakladzie nie wy-
znaczono miejsca, gdzie palenie bytoby dozwo-
lone. Po krotkiej przerwie pracownicy wrdci-
li do pracy, a niedopatki wyrzucili tam, gdzie
poprzedniego dnia, w rogu hali magazynowej,
miejscu nieodwiedzanym przez kierownika za-
ktadu, zdeklarowanego przeciwnika palenia. Po
10 minutach pracownicy firmy zauwazyli w cze-
$ci magazynowej dym i ptomienie. Ogien szyb-
ko sie rozprzestrzenial - przez materiaty pal-
ne: drewniane palety, tworzywo sztuczne oraz
papier - i dotart do pozostatej czesci obiektu.
Hala sptoneta catkowicie. Czy temu zdarzeniu
mozna byto zapobiec?”

Praktycznie w kazdym zakladzie sa pracow-
nicy, ktérzy w trakcie przerwy palg papiero-
sy. Palenie tytoniu nie tylko ma negatywny
wplyw na zdrowie, ale tez jest sporym zagroze-
niem pozarowym dla zaktadu. Mozna przyjac,
ze maksymalne temperatury zaru tytoniowe-
go od wyrzuconych niedopatkéw papierosow
moga wynies¢ od 400°C do nawet 780°C (ba-
dania przeprowadzone przez California Bureau
of Home Furnishings). Temperatury te sa na
tyle wysokie, ze moglyby (przy dostarczeniu
odpowiednio duzej energii) spowodowac¢ za-
palenie papieru (temperatura zapalenia: oko-
fo 230°C), drewna (temperatura zapalenia:
okoto 250-300°C) lub tworzyw sztucznych
(temperatura zapalenia np. polietylenu wynosi
350-420°C). Najprostszym rozwiazaniem bylo-
by wprowadzenie catkowitego zakazu palenia
na terenie zaktadu oraz rygorystyczne trakto-
wanie pracownikow tamiacych ten zakaz. Jed-
nak jest to rozwigzanie nie do konca skutecz-
ne. Pracownicy uzaleznieni, palacy od wielu
lat, z pewnoscia beda probowali ztama¢ zakaz,
wychodzac na papierosa w miejsce najmniej
widoczne, niekontrolowane przez przetozone-
go. Jest to najgrozniejsza sytuacja - takim miej-
scem moze by¢ pomieszczenie czy wiata, gdzie
znajduja sie materiaty palne. Pracownicy $wia-
domi konsekwencji wynikajacych ze ztamania
zakazu na widok przetozonego moga pospiesz-
nie pozby¢ sie niedopatka, wyrzucajac go bez
wzgledu na to, co znajduje sie w poblizu. Duzo
lepsze zabezpieczenie przed pozarami powsta-
tymi z niedopatkéw to wyznaczenie palarni,
miejsca wyposazonego w popielniczki, gdzie
palenie tytoniu jest dozwolone. Na pozostatym
terenie zaktadu powinno by¢ ono catkowicie
zabronione, a wszelkie préby tamania zakazu
nalezy bezwzglednie kara¢. Najlepszym miej-
scem na palarnie bedzie punkt oddalony od
obiektu produkcyjnego i magazynowego, po-
zbawiony jakichkolwiek materiatéw mogacych
sie zapalié.

fot.: Adobe Stock

Przyblizone temperatury zapalenia kilku
podstawowych materiatow, nawet
trzykrotnie nizsze od temperatury

niedopatka papierosa

Materiat Temperatura zapalenia (°C)
(wartosci przyblizone)
papier 230
drewno 250-300
polietylen 350-420

SZCZYT SEZONU PRODUKCYJNEGO

,W obiektach oraz na terenach przylegtych do nich
jest zabronione wykonywanie czynnosci, ktd-
re moga spowodowac pozar, jego rozprzestrze-
nianie sie, utrudnienie prowadzenia dzialania
ratowniczego lub ewakuacji (w tym: zamykanie
drzwi ewakuacyjnych w sposéb uniemozliwiaja-
cy ich natychmiastowe uzycie w przypadku poza-
ru, blokowanie drzwi i bram przeciwpozarowych
w sposob uniemozliwiajacy ich samoczynne za-
mkniecie w przypadku powstania pozaru, unie-
mozliwienie lub ograniczenie dostepu do gasnic
oraz urzadzen przeciwpozarowych)”.
Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie ochrony przeciwpoza-
rowej budynkéw, innych obiektéw budowlanych
i terenéw

Przytoczony fragment rozporzadzenia przed-
stawia wymogi, ktore nalezy speini¢ w obiek-
cie, aby zminimalizowa¢ straty powstale
w trakcie pozaru oraz umozliwi¢ pracowni-
kom podjecie akcji gasniczej. Obiekty powin-
ny by¢ wyposazone w gasnice dostosowane do
gaszenia grup pozaréw mogacych wystepo-
wac wich poblizu, a dostep zaréwno do gasnic,
agregatow, kocow gasniczych, jak i hydrantow
wewnetrznych powinien by¢ swobodny i wy-
nosi¢ co najmniej 1 m szeroko$ci. Przy bra-
mach przeciwpozarowych nalezy natomiast
wyznaczy¢ obszar, w ktorym sktadowanie to-
warow bedzie zakazane.

Wzmozony sezon produkcyjny oraz mozli-
wos¢ zakupu tanszego surowca czesto prowa-
dza do sytuacji, w ktorej zaréwno magazyny,
jak i hale produkcyjne s3 przepelnione towa-
rem. Zapomina sie wowczas o przepisach oraz
wymaganym dostepie do gasnic i hydrantow.
Bramy przeciwpozarowe czesto s3 zastawio-
ne w sposéb uniemozliwiajacy ich zamkniecie
w przypadku wykrycia pozaru. W trakcie nor-
malnej pracy nie zauwaza sie tego problemu,
bo wazne jest jak najwieksze nagromadzenie
materialdw na ograniczonej powierzchni hal.
Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy wy-
bucha pozar. Wowczas uzycie podstawowych
urzadzen gasniczych oraz zadziatanie bram
i drzwi przeciwpozarowych bedzie utrudnio-
ne lub catkowicie niemozliwe. Tak btahy po-
wod moze skutkowac¢ nieudang poczatkowa
akcja gasnicza, ktora - jesli nie bedzie prze-
prowadzona w nalezytym czasie - zwiekszy
ryzyko rozprzestrzenienia sie ptomieni w ca-
tym obiekcie.

NIEBEZPIECZENSTWO
WYBUCHU

PARY SUBSTANCJI PALNYCH,

PYL DRZEWNY, MAKA...

LW obiektach, w ktérych prowadzone s3 proce-
sy technologiczne przy uzyciu substancji, kto-
re moga tworzy¢ mieszaniny wybuchowe, lub
w ktorych materialy takie s3 magazynowane,
przeprowadza sie ocene zagrozenia wybuchem”.
Rozporzqdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie ochrony przeciwpoza-
rowej budynkdw, innych obiektéw budowlanych
i terenow

Analizujac powyzsze zabezpieczenie organiza-
cyjne, nalezy pamieta¢, ze nie tylko pyt weglo-
wy, gazy oraz pary cieczy palnych moga two-
rzy¢ z powietrzem atmosfere wybuchowa. Do
substancji niebezpiecznych pod wzgledem wy-
buchowym zaliczamy takze pyly zwigzkéw or-
ganicznych, np. cukier, make, tworzywa synte-
tyczne oraz pyty metali. W zaktadach, w ktorych
wykorzystuje sie powyzsze substancje lub w kto-
rych s3 one magazynowane, nalezy przeprowa-
dzi¢ ocene zagrozenia wybuchem ze wskaza-
niem pomieszczen oraz z wyznaczeniem stref
zagrozonych wybuchem, a takze ich oznacze-
niem i opracowaniem graficznej dokumentacji.
W ocenie zagrozenia wybuchem powinny sie
znalez¢ rowniez informacje o czynnikach mo-
gacych zainicjowaé zapton.

Nie kazde pomieszczenie, w ktorym moze wy-
tworzy¢ sie atmosfera wybuchowa, jest uzna-
wane za pomieszczenie zagrozone wybuchem.
Dopiero wyliczony przyrost ci$nienia, przekra-
czajacy 5 kPa, powstaty po wybuchu substan-
cji moze klasyfikowa¢ pomieszczenie jako za-
grozone. Przeprowadzenie oceny zagrozenia
wybuchem oraz opracowanie dokumentu za-
bezpieczenia przed wybuchem to podstawowe
dziatania zmierzajace do prawidlowej ochrony
zaktadu.

MAJATEK

Do substancji
niebezpiecznych pod
wzgledem wybuchowym
zaliczamy takze pyly
zwiazkow organicznych,
np. cukier, make,
tworzywa syntetyczne
oraz pyly metali.
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Zaklad bez pracownikow
nie moglby istnied,
dlatego tak wazne

jest wprowadzenie
podstawowych
zabezpieczen
organizacyjnych

oraz uswiadamianie
pracownikow
zatrudnionych na
roznych szczeblach

w zakresie zagrozen,
ktore moga pojawic sie
W miejscu pracy.

/

ZAGROZENIE W OBREBIE 10 M

»Witasciciel lub uzytkownik obiektu przed roz-
poczeciem prac pozarowo niebezpiecznych po-
winien oceni¢ zagrozenia pozarowe znajdujace
sie w miejscu, gdzie beda wykonywane, wyzna-
cza osoby odpowiedzialne za nalezyte przygoto-
wanie miejsca pracy oraz zabezpieczenie go po
ich ukoniczeniu”.

Na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie ochro-
ny przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektéw
budowlanych i terenéw

Pod pojeciem prac pozarowo niebezpiecznych
nalezy rozumiec¢ wszystkie czynnosci nieprze-
widziane w technologii lub prowadzone poza
wyznaczonym na state do tego miejscem. Moze-
my do nich zaliczy¢ m.in.: lutowanie, spawanie,
zgrzewanie, szlifowanie. Podczas ich wykony-
wania mamy do czynienia z wysoka temperatura,

z otwartym ogniem. Nalezy mie¢ $wiadomos¢,
ze powstajace podczas spawania oraz szlifo-
wania iskry moga osiaga¢ temperature 1000°C,
a przemieszczac sie na odlegtos¢ dochodzaca
nawet do 10 m. Temperatura gasnacych iskier
moze wynosic¢ okoto 500°C - to wystarcza do za-
palenia wiekszo$ci materiatow palnych, dlatego
wazne jest odpowiednie przygotowanie miejsca
prowadzenia wspomnianych prac. Nalezy w tym
celu usuna¢ wszelkie materiaty palne znajduja-
ce sie w poblizu, zabezpieczy¢ miejsce przed
rozpryskiem iskier spawalniczych, przygoto-
wac pojemniki z woda, w ktorych przetrzymy-
wane beda rozgrzane odpadki drutu spawalni-
czego oraz elektrody. Nalezy rowniez rozstawic¢
podreczny sprzet gasniczy (w liczbie i rodzaju
umozliwiajacych podjecie sprawnej akcji gasni-
czej), a takze zbadaé stezenie gazdw oraz par
cieczy palnych wystepujacych w rejonie prowa-
dzenia prac.
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Po zakoriczeniu prac pozarowo niebezpiecz-
nych konieczne jest przeprowadzenie kontro-
li miejsca, w ktorym byty wykonywane. Nalezy
sprawdzi¢, czy nie pozostawiono tlacych lub za-
rzacych sie materiatéw oraz czy nie wystepuja
objawy pozaru. Kontrole powinny by¢ wykony-
wane bezposrednio po zakonczeniu prac, 30 mi-
nut pozniej, a nastepnie co 2 godziny, w szcze-
golnych przypadkach nawet do 8 godzin od ich
zakonczenia. Wszelkie prace pozarowo niebez-
pieczne powinny by¢ prowadzone po wydaniu
pisemnego zezwolenia wylacznie przez kwa-
lifikowany personel posiadajacy odpowiednie
uprawnienia.

LW firmie produkcyjnej z branzy papierni-

czej prowadzono prace spawalnicze przy jed-
nej z maszyn produkcyjnych. Na pierwszy
rzut oka wszystkie dziatania byty prowadzo-
ne prawidtowo. Wydano pisemne zezwolenie,

usunieto materiaty palne znajdujace sie bez-
posrednio przy remontowanej maszynie oraz
przygotowano podreczny sprzet gasniczy.
Prace spawalnicze trwaty do godziny 15, czy-
li do konca dnia pracy. Nastepnie pracow-
nik uporzadkowatl miejsce wykonywania prac
i poszedt do domu.

O godzinie 16 pracownik ochrony zauwazyt
ptomienie wydobywajace sie z hali produkcyj-
nej, wiec wedtug obowiazujacej procedury po-
informowat straz pozarng. Strazacy przyby-
li na teren zakladu po 15 minutach. Ogniem
byta objeta juz cata hala produkcyjna o kon-
strukcji stalowej ze $cianami z ptyt warstwo-
wych z rdzeniem poliuretanowym. Dzieki akcji
gasniczej plomienie nie przeniosty sie na bu-
dynek magazynowy, jednak hala produkcyjna
sploneta catkowicie.

Czy mozna bylo zapobiec temu zdarzeniu? Co
byto przyczyna powstania pozaru? Aby od-
powiedzie¢ na te pytania, nalezy sie cofna¢ do
czasu, kiedy byly prowadzone prace spawalni-
cze. Pracownik zakoniczyt czynnosci, posprzatat
miejsce wykonywania prac i... NIE SKONTRO-
LOWAL jego otoczenia. Nie zauwazyl, ze w trak-
cie pracy iskry spawalnicze przemieszczaty si¢ na
odlegto$¢ 10 m, do miejsca, gdzie znajdowaly sie
papierowe odpady. To wiasnie tam po godzinie
15 doszto do zapalenia materiatu”.

MOZE NAJWAZNIEJSZE - PORZADEK
Przyczyna znacznej liczby szkod - pozarow, wy-
buchoéw, uszkodzen maszyn i urzadzen - jest
brak zasad regularnego sprzatania hal oraz li-
nii technologicznych. W okresach wzmozonej
produkcji nagromadzone materiaty sktadowane
przy maszynach produkcyjnych w razie ich awa-
rii moga przyczynic sie do szybkiego, niekontro-
lowanego rozprzestrzeniania sie ognia poza ich
najblizsze otoczenie. Nagromadzony natomiast
w obiekcie pyt materiatéow palnych w przypad-
ku wzbicia sie w powietrze moze powodowac
powstanie atmosfery wybuchowej, ktéra w kon-
takcie ze zZrodtem zaptonu moze prowadzi¢ do
wybuchu. Odpowiednim rozwigzaniem, by
ograniczy¢ ilos¢ zalegajacego na maszynach
lub podtodze pylu, bedzie regularne uzywa-
nie odkurzaczy przemystowych w wykonaniu
EX. Nie zaleca sie natomiast zdmuchiwania go
za pomoca sprezonego powietrza — pyt palny
zdmuchniety z maszyn lub konstrukeji obiektu,
zawieszony w powietrzu, bedzie mogt tworzy¢
atmosfere wybuchowa.

PODSUMOWANIE

Mamy coraz wiecej mozliwosci technicznych, by
zabezpieczy¢ zaklad przed zdarzeniem szkodo-
wym. Niewatpliwie wiekszo$¢ z nich zmniejsza ry-
zyko wybuchu, pozaru, uszkodzenia maszyn lub
minimalizuje straty po ewentualnym zdarzeniu.
Mimo to warto zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem
podstawowych zabezpieczen organizacyjnych, ktd-
re naleza do dziatan najtanszych, a jednoczesnie
by¢ moze najbardziej skutecznych.

MAJATEK

Pawel Szajkowski
Specjalista ds. Oceny Ryzyka

w Hestia Loss Control, zajmuje sie
zagadnieniami ryzyka majatkowego
oraz utraty zysku.

Inzynier, absolwent Wydziatu
Chemicznego Politechniki
Gdanskiej, w Hestia Loss Control
od 2013 r.
pawel.szajkowski@ergohestia.pl
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w miejskiej dzungli

Nieustannie padajacy deszcz, zbierajacy sie w szeroki, rwacy potok. W samym srodku
tej zanieczyszczonej piaskiem i roslinnoscia rzeki wioslarz, ktdry zaciecie walczy

z zywiotem... Nie jest to poczatek reportazu z doliny Amazonki, lecz obraz jednego

z polskich miast, dotknietego powodzia. Wystarczylo kilka godzin intensywnej ulewy.

fot.: Adobe Stock

DESZCZE NIESPOKOJNE...

Na przestrzeni dwudziestu minionych lat Pol-
ske kilkakrotnie nawiedzaty powodzie o tra-
gicznych skutkach. Dwa przypadki szczegdlnie
zapisaly sie w zbiorowej pamieci. Latem 1997 r.
tzw. powodz tysiaclecia wyrzadzita ogromne
straty materialne, szacowane na blisko 12 mld zt.
W wyniku niszczycielskiego dziatania wody zy-
cie stracito 56 osob. Obfite, trwajace tydzien
deszcze - od 3 do 10 lipca - spowodowatly wysta-
pienie wody z dorzeczy wielu rzek, m.in. Bobru,
Bystrzycy, Kaczawy, Kwisy, Matej Panwi, Nysy
Klodzkiej, Nysy ktuzyckiej, Odry, Olzy, Otawy,
Skory, Szprotawy, Slezy i Widawy, a takze gor-
nej Wisty i Eaby. Szczegdlnie dotkliwie ucierpia-
ty Wroctaw i Opole, miasta potozone w dorze-
czu gornej Odry.

W 2010 1. powtorzyt sie scenariusz z ubiegtego
wieku. Znéw intensywny i nieustannie padajacy
deszcz - od 14 do 18 maja - spowodowat wezbra-
nie wody i kulminacje fali powodziowej, a w roli
gléwnej wystapita krélowa polskich rzek, Wista.

Poziom wody w jej gornym dorzeczu spowodo-
wat zalanie m.in. Krakowa i Sandomierza. Za-
grozenie pojawito sie rowniez na Odrze. Dodat-
kowo dwa tygodnie poZniej trwajace kilkanascie
godzin opady deszczu wyrzadzity kolejne straty,
doprowadzajac do zalania wielu miejscowosci
w wojewddztwie podkarpackim. Straty mate-
rialne wyniosty ponad 10 mld zt, utoneto 25 oso6b.

Do niedawna powodzie opadowe kojarzyty sie
z opisanymi wydarzeniami. Silny, dtugo trwaja-
cy deszcz i przeptywajaca obok wiekszej miej-
scowosci rzeka mogly gwarantowaé zniszcze-
nia wywotane dzialaniem zywiotu. Obecnie,
zeby doszto do tragedii, wcale nie s3 potrzeb-
ne ani dtugotrwata ulewa, ani wezbrane wody
rzeki i przejscie wysokiej fali niszczacej miej-
skie zabudowania. Dzisiaj deszcz krotkotrwaty,
ale o duzym natezeniu wystarczy, by zatrzymac¢
ruch drogowy, ograniczy¢ ludziom mozliwosé¢
dojazdu do pracy i domu oraz wykonywania
codziennych czynnosci. Moze takze przyczy-
ni¢ sie do duzych strat materialnych. Coraz
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Zielony dach na City Hall
w Chicago. Jedna z jego
funkcji jest pochlanianie
opadow deszczu.

To pierwsza tego typu realizacja na
Swiecie - jej gtownym celem byto
sprawdzenie wptywu umieszczonej
na dachu zieleni na jego
mikroklimat.

czedciej wskutek btyskawicznych opadéw ging
mieszkancy, ktérzy przebywajac na podziem-
nych kondygnacjach budynkoéw, zostaja odcie-
ci od wyjscia przez wdzierajaca sie do pomiesz-
czen wode.

Dlaczego powodzie opadowe wystepuja coraz
czesciej w wiekszych aglomeracjach i paralizuja
zycie ich mieszkancow? Odpowiedzi na to pyta-
nie jest kilka.

SORRY, TAKI MAMY KLIMAT

Jednym z istotnych czynnikow jest zmieniaja-
cy sie klimat. Kilkadziesiat lat temu powodzie
w Polsce byly zwigzane z wiosennymi roztopa-
mi rzek, jezior oraz morza. Obecnie to pora let-
nia generuje ryzyko zwigzane z woda opadowa.
O wiele czesciej odnotowuje sie fale upatéw, su-
sze, traby powietrzne oraz bardzo silne, nieko-
niecznie dlugo trwajace, ulewy w potaczeniu
z wyladowaniami atmosferycznymi. Do naszego
kraju dociera rozgrzane powietrze zwrotnikowe,
ktore zderza sie tu z chtodnym powietrzem po-
chodzacym z rejonow polarnych. W efekcie co-
raz czestsze s3 burze i nawatnice, powstaja tez
wspomniane wczesniej wirujace kolumny po-
wietrzne. Wedtug naukowcoéw zmienic si¢ moze
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schemat wod opadowych. Okresy zimowe beda
obfitowac¢ w silne opady deszczu, latem za$ po-
jawi sie wieksza liczba dni bezdeszczowych,
sprzyjajacych suszom i pozarom. Jezeli w po-
rze letniej wystapia opady, nalezy liczy¢ sie z ich
ogromnym natezeniem.

URBAN FLOOD

Btyskawiczny rozwo¢j miast przyczynia sie do
tego, ze w miejscu otwartych terenow zielonych
pojawiaja sie osiedla o bardzo gestej zabudowie,
biurowce z duza liczba miejsc parkingowych, za-
ktady pracy z utwardzonymi drogami dojazdo-
wymi. Place i skwery sa ,upiekszane” betonowa
mozaika, ktora szczelnie wypelnia nawet naj-
mniejsza wolna przestrzen. Systemy kanalizacyj-
ne, bywa, ze projektowane kilkadziesiat lat temu,
nie s3 przygotowane na przejmowanie nadwyz-
ki wody opadowej, ktéra musi przeciez znalez¢
gdzies ujscie. Kanalizacja, ktora kiedy$ odbiera-
fa tylko pewna cze$¢ wody opadowej — pozostata
byta wchianiana przez grunt i podtoze przepusz-
czajace - dzisiaj musi przyjmowac cato$¢ opadow.

Cieki wodne wystepujace ze swoich natural-
nych kanatéw dodatkowo przyczyniaja sie do
przepetnienia kanalizacji i rozlewania sie jej na
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fot.: By TonyTheTiger, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid:

najblizsze otoczenie. Skutkiem tego sa zalane
ulice, parkingi podziemne osiedli mieszkanio-
wych oraz kondygnacje galerii handlowych czy
biurowcéw. Bardzo czesto woda wdziera sie do
pomieszczen technicznych, w ktérych znajduja
sie maszyny i urzadzenia o znacznej wartosci.
Rwacy potok moze uszkodzi¢ $ciany budynkow,
wplywac na jego posadowienie, a takze powodo-
wac zanieczyszczenie srodowiska.

Ekstremalne zjawiska pogodowe nie byty do-
tychczas wlasciwie uwzgledniane w kontekscie
hydrologii miejskiej czy w planowaniu urbani-
stycznym i drogowym. Bardzo wysokie ceny
gruntéow w miastach zmuszaja inwestoréw do
budowy obiektow, przez ktore przebiegaja cieki
wodne lub ktére maja na podziemnych kondy-
gnacjach zbiorniki retencyjne. Rozwigzanie to
moze jednak okaza¢ sie zawodne w przypadku
podniesienia poziomu wody poza przyjete w ob-
liczeniach zalozenia projektowe.

NAWALNICA W GDANSKU

,Mieli$my do czynienia z nowym zjawiskiem hy-
drologicznym, okreslanym jako powddz miejska”
- stwierdza w raporcie dla prezydenta Gdarnska
Andrzej Chudziak, dyrektor Gdanskich Meliora-
cji. Opis dotyczyl omawianych wcze$niej desz-
czow ekstremalnych. ,Druga ulewa stulecia’, jak
nazwano opady przechodzace nad Gdanskiem
W nocy z 14 na 15 lipca 2016 r., ujawnita kolej-
ne stabe punkty systemu przeciwpowodziowego
w tym mie$cie. Pietnascie lat wezesniej, réwniez
w lipcu, przez miasto przetoczyla sie potezna
ulewa, ktora spowodowata przerwanie waléw
Kanatu Raduni. Maty, sztuczny ciek wodny, zbu-
dowany kilka wiekow wcze$niej przez Krzyza-
kow, rozlat sie przez wyrwy w wale na potozone
nizej sasiednie osiedla, a takze dworzec kolejo-
wy oraz piwnice domostw. Woda przelata si¢ na
ulice, powodujac znaczne straty w infrastruktu-
rze drogowej i uszkodzenia aut, ktore utknety
w potokach.

Powo6dZ wymusita na wlodarzach Gdanska pod-
jecie dziatan zapobiegajacych wystepowaniu
podobnych sytuacji kryzysowych. Zbudowano
23 zbiorniki retencyjne (w okresie wystapienia
powodzi ich retencja wynosita 136 tys. m> wody)
do przejmowania wody deszczowej, naprawio-
no waty Kanatu Raduni i udrozniono go. Prace
zwigzane z modernizacja watéw objely takze
zbiornik retencyjny niewielkiej strugi Strzy-
zy. Miasto odbudowato zniszczone kanalizacje
deszczowe - zwiekszono liczbe przepompow-
ni na sieci kanalizacyjnej i zbudowano prze-
pompownie melioracyjna. Po 10 latach zbiorni-
ki osiagnety retencje ponad 450 tys. m3 wody.
W potowie 2016 r. retencja zbiornikéw wodnych
wyniosta 678 tys. m3. Na taka pojemno$¢ ztozyto
sie oddanie do uzytku zbiornikéw w gérnych ta-
rasach miasta (m.in. w dzielnicach: Jasien, Kar-
czemki, Kielpinek). Wydawac sie mogto, ze tak
szerokie dzialania antypowodziowe skutecznie
obronig aglomeracje przed nastepstwami kata-
strofalnych warunkéw pogodowych...

MAJATEK

Tymczasem 14 lipca 2016 r., o godzinie 6:48
do Miejskiego Centrum Zarzadzania Kryzy-
sem w Gdansku wptyneto ostrzezenie Instytu-
tu Meteorologii i Gospodarki Wodnej dotycza-
ce prognozowanych opadéw. Zapowiadano opad
w zakresie od 30 do 45 mm, lokalnie go mm do

godziny 9:00 kolejnego dnia. O godzinie 21:46 25

IMGW przekazatl informacje o przekroczeniu
sumy opadéw 50 mm w wielu miejscach mia-
sta (lokalnie 60 mm). Prognozy byly bardzo nie-
korzystne. Kwadrans pozniej zebrat sie Miejski
Zespot Zarzadzania Kryzysowego, by skoordy-
nowa¢ dziatania policji, strazy pozarnej, strazy
miejskiej, Gdanskich Melioracji, Zarzadu Drog
i Zieleni oraz Zarzadu Transportu Miejskiego.

Do niedawna silny, diugo trwajacy
deszcz i przeplywajaca obok
wiekszej miejscowosci rzeka mogly
gwarantowac zniszczenia wywolane
dziataniem zywiotu. Obecnie, zeby
doszio do tragedii, wcale nie sa
potrzebne ani diugotrwata ulewa,
ani wezbrane wody rzeki.

Dzisiaj deszcz krotkotrwaly, ale

o duzym natezeniu wystarczy, by
zatrzymac ruch drogowy, ograniczyc
ludziom mozliwos¢ dojazdu do
pracy i domu oraz wykonywania
codziennych czynnosci.

Opady deszczu okazaly sie znacznie wieksze
od prognozowanych przez IMGW: w ciagu
14 godzin wyniosty 160 mm/m?, co odpowia-
dato 160 1/m2. Do tej pory byta to dwumie-
sieczna norma opadéw w regionie pomorskim.
Podczas pierwszej powodzi stulecia w 2001 .
w ciggu o$miu godzin (od 12:00 do 20:00) spa-
dio 127,7 mm wody na metr kwadratowy. Ob-
razuje to skale nawalnicy, ktdrej finatem
bylo catkowite sparalizowanie ruchu, zala-
nie skrzyzowan drogowych w newralgicznych


https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5236408

oblicza ryzyka — Nr 1/2017 (34)

RYS. 1. POJEMNOSC 49 ZBIORNIKOW RETENCYJNYCH
(W METRACH KWADRATOWYCH)
NA TERENIE GDANSKA W LATACH 1993-2015
Zrédto: Raport - Gdafsk po nawatnicy 14-15 lipca 2016 r.

2015

678026

2010

punktach miasta, wylaczenie z uzytkowania
galerii handlowej wskutek zatopienia najniz-
szej kondygnacji, zawieszenie dziatalnosci Po-
morskiej Kolei Metropolitalnej, ktérej nasypy
nie zdotaly oprze¢ sie zywiotowi. W efekcie
zatrzymano ruch pociagéw takze na nitkach
taczacych Gdansk z Sopotem oraz Gdynia. Po-
ciggi dalekobiezne zanotowaly kilkugodzin-
ne opdznienia, a gdanskie lotnisko im. Lecha
Watesy bylo zmuszone przekierowa¢ samolo-
ty do innych miejscowosci lub odwotac¢ odloty
zaplanowane na feralny dzien.

Straty dotknety mieszkancow parkujacych po-
jazdy w podziemnych halach garazowych. Wiele
z nich zostato zalanych po sufit. Prace zwigzane
z przywroceniem miasta do stanu sprzed ule-
wy trwatly miesigc. Szacunkowa wycena napra-
wy majatku Gdanska wyniosta okoto 11 min zt.
Kwota nie zawierata wartos$ci utraconego mie-
nia mieszkancow, jednak mozna stwierdzi¢, ze
szkody sa mniejsze od tych zgltoszonych w2001r.
Wowczas straty w infrastrukturze miasta osza-
cowano na blisko 200 mln zl, nie liczac uszczerb-
kéw na majatku ludnosci.

RETENCJA W DESZCZ?
Gdansk po lipcowych zdarzeniach nadal za-
mierzainwestowac w zbiorniki do gromadzenia

wody. Szczegolnie istotne jest zabezpieczenie
Strzyzy. Wspominany wcze$niej niewielki ciek
wodny, sptywajacy z gornej czesci Trdjmiej-
skiego Parku Krajobrazowego, podczas niedaw-
nych opadow zamieniat sie w rwacy potok, po-
wodujac znaczne straty w dzielnicy Wrzeszcz.
Ta niepozorna na co dzien struga w trakcie bty-
skawicznej powodzi znalazta ujscie w podzie-
miach Galerii Battyckiej oraz piwnicach i par-
kingach okolicznych budynkdw.

Zbiornik retencyjny spetnit swoje zadanie
w innym, nowo wybudowanym centrum han-
dlowym, zlokalizowanym kilkaset metrow dalej.
Wiadze samorzadowe uwzglednity w projekcie
Galerii Metropolia konieczno$¢ budowy komo-
ry przeciwpowodziowej o pojemnosci 15 tys. m3.
Obiekt zdat egzamin celujaco, przejmujac wode
kierujaca sie w cze$¢ Dolnego Wrzeszcza. Dzie-
ki temu ulice i piwnice w tym rejonie nie zostaty
zalane, a kierowcy mogli swobodnie dotrze¢ do
swoich domow.

Retencja to jednak nie tylko duze zbiorni-
ki z woda. Taka funkcje petnig parki miejskie,
trawniki, miejsca zadrzewione i zakrzewione
oraz niewielkie otwarte cieki wodne, takie jak
stawy czy jeziorka. Jako Ze maja one takze zale-
ty rekreacyjne, sa szczegélnie pozadane przez

fot.: Bartosz Banka/Agencja Gazeta

mieszkancow, wedtug ktorych wszechobecny
beton wypiera zielen z miejskiego krajobrazu.

POKONAGC SILY NATURY

Silnie zurbanizowane aglomeracje na calym
$wiecie musza sobie radzi¢ z miejskimi powo-
dziami btyskawicznymi. Jedno z najwiekszych
miast Stanow Zjednoczonych, Chicago, w 2006 .
zapoczatkowato program zielonych ulic. Projekt
zaktadal wymiane nawierzchni drog wykona-
nych z nieprzepuszczajacych wode materiatow.
Stare nawierzchnie byly sukcesywnie zastepo-
wane nowymi materiatami, ktore sa w stanie od-
prowadzic¢ wode do gruntu na poziomie 8o proc.
,Zielone ulice” obsadzono roslinnoscia, co zna-
czaco poprawito walory estetyczne i ekologicz-
ne miasta. Warto doda¢, ze Chicago ma ponad
21 tys. km ulic, a powierzchnia gruntu podle-
gajaca wymianie liczy okoto 1,4 tys. ha. Mamy
tez ciekawe przyktady w Europie. Holenderskie
miasta do budowy parkingdéw naziemnych wy-
korzystuja przepuszczajacg wode kostke bruko-
wa. Innym chetnie wykorzystywanym budul-
cem sg ttuczen, zwir, ptyty azurowe stuzace do
odprowadzenia wody opadowej do gruntu.

Z kolei w Australii, w Melbourne, wdrozono
innowacyjne rozwigzanie o nazwie ,10 tys.
ogrodow deszczowych”, stosowane wczeéniej

m.in. w stanie Kansas (USA). Gléwnym celem
programu jest zaktadanie ogrodéw deszczo-
wych na terenach prywatnych i publicznych.
Ma to zapobiega¢ odprowadzeniu zanie-
czyszczen do zatoki Port Phillip, a przy oka-
zji pelni¢ funkcje przeciwpowodziowa - woda
deszczowa sptywa do ogrodu systemem rur
z powierzchni nieprzepuszczalnych, takich
jak dachy, patia, podjazdy dla samochoddw.

Oprécz wspomnianych przyktadowych dzia-
fann prewencyjnych realizowane sa inne
przedsiewziecia majace minimalizowa¢ stra-
ty materialne i ludzkie. Podstawowe metody
to ocena ryzyka powodziowego (wyznaczenie
stref zagrozenia powodziowego), ogranicze-
nie w sposobie uzytkowania terendw zalewo-
wych, modernizacja i zabezpieczenia przed
powodzia obiektdw znajdujacych sie na te-
renach zalewowych, a takze opracowanie lo-
kalnych systemoéw ostrzezen powodziowych.
Nalezy jednak pamietaé, ze nawet najlepsze
zabezpieczenia przeciwpowodziowe nie wy-
eliminuja zjawisk naturalnych, wynikajacych
z obiegu wody. 9

Tomasz Tkaczyk
Specjalista ds. Oceny Ryzyka

w Hestia Loss Control, zajmuje sie
zagadnieniami ryzyka ogniowego,
utraty zysku oraz uszkodzenia
maszyn i urzadzen.

Inzynier, absolwent Wydziatu
Mechanicznego Politechniki
Gdanskiej, w Grupie ERGO Hestia
od 2006 r., w Hestia Loss Control
od 2009 .
tomasz.tkaczyk@ergohestia.pl


http://raingardens.melbournewater.com.au/
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yzyko OC
w procesie sgdowym

Agnieszka Pela

Gdy w wyniku zdarzenia objetego zakresem umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej dochodzi do wyrzadzenia szkody osobie trzeciej,
pomiedzy uczestnikami - poszkodowanym, ubezpieczonym (sprawcg)

i ubezpieczycielem - powstaje szereg wzajemnych relacji. Nierzadko sprawa
konczy sie w sadzie. Co zrobi¢, by byt to pomyslny koniec?

fot.: CC BY-SA 2.0 User: Reinecke Library

da ma roszczenie do ubezpieczonego o jej

naprawienie lub zaplate odszkodowania.
Taka sytuacja moze rodzi¢ obowiazek wyptaty
$wiadczenia po stronie ubezpieczyciela - oczy-
wiscie w granicach udzielonej przez ubezpieczy-
ciela ochrony ubezpieczeniowej. Poszkodowany
ma wybor: moze skierowac roszczenie do ubez-
pieczonego lub bezposrednio do jego ubezpie-
czyciela albo do obu wymienionych podmiotéw
jednoczesnie. Wynika to z zapisow art. 822 par. 4
Kodeksu cywilnego, zgodnie z ktérym ,Upraw-
niony do odszkodowania w zwiazku ze zdarze-
niem objetym umowa ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej moze dochodzic roszczenia
bezposrednio od ubezpieczyciela” - mamy tu do
czynienia z tzw. zasada actio directa.

Poszkodowany w zwigzku z powstala szko-

Niezwykle trudno jest tak przeprowadzi¢ proces
likwidacji szkody, aby wydana decyzja zadowa-
lata wszystkie strony. Wielo$¢ i niejednokrotnie
sprzecznos¢ interesOw nie zawsze pozwala sa-
tysfakcjonujaco zakonczy¢ rozpatrywanie rosz-
czen. Poszkodowany, jak rowniez ubezpieczony,
ktory nie zgadza sie ze stanowiskiem ubezpie-
czyciela, moze odwotac sie od jego decyzji do za-
rzadu towarzystwa lub dochodzi¢ swoich rosz-
czen w sadzie.

Po wyczerpaniu $ciezki odwotawczej poszko-
dowany (powdd) moze wnie$é powddztwo do
sadu przeciwko ubezpieczonemu, przeciwko
ubezpieczycielowi (zasada actio directa) lub po-
zwaé oba podmioty 1acznie. Do poszkodowane-
go nalezy wybdr sposobu dziatania, dzieki przy-
toczonej powyzej zasadzie. To on decyduje, kto
bedzie mie¢ status pozwanego w sporze: ubez-
pieczony czy ubezpieczyciel. Taka sytuacja wy-
stepuje tylko w ubezpieczeniach odpowiedzial-
nosci cywilnej.

UBEZPIECZYCIEL | UBEZPIECZONY

JAKO POZWANI

Jezeli poszkodowany wystapi z powddztwem
facznie przeciwko ubezpieczonemu i ubezpie-
czycielowi, oba podmioty s3 strong w poste-
powaniu sadowym i majg status pozwanego.
Zachodzi wowczas miedzy nimi tzw. wspoét-
uczestnictwo materialne, oparte na tej samej
podstawie faktycznej i prawnej - zgodnie z zapi-
sami art. 72 par. 1 ust. 1 Kodeksu postepowania
cywilnego. ,Kilka oséb moze w jednej sprawie
wystepowac w roli powodow lub pozwanych, je-
zeli przedmiot sporu stanowia prawa lub obo-
wigzki im wspolne lub oparte na tej samej pod-
stawie faktycznej i prawnej”. Odpowiedzialnos¢
ubezpieczonego i ubezpieczyciela wobec pod-
miotu poszkodowanego jest odpowiedzialno-
$cig in solidum (solidarno$¢ nieprawidiowa).
Oznacza to, ze kazdy z nich odpowiada na innej
podstawie prawnej, jednak obaj zobowigzani sg
do spelnienia tego samego $wiadczenia (napra-
wienia szkody), a spelnienie $wiadczenia przez
jednego z nich zwalnia drugiego z odpowie-
dzialnosci. Cecha charakterystyczng odpowie-
dzialno$ci in solidum jest, ze kazdy z dtuznikow

odpowiada za swoje zobowigzanie odrebnie od
pozostatych.

Kazdy wiec ze wspotuczestnikow w postepo-
waniu sagdowym dziata we wlasnym imieniu
(art. 73 k.p.c.). Oznacza to, ze wspotuczestnicy
moga podejmowac wszelkie czynno$ci proce-
sowe, nawet jezeli godza one wzajemnie w ich
interesy, a wynik procesu moze by¢ inny dla
kazdego z nich. Widoczne to bedzie zwlasz-
cza w sytuacji, w ktorej dla danego zdarzenia
brak jest ochrony ubezpieczeniowej przy jed-
noczesnej odpowiedzialnosci cywilnej po stro-
nie ubezpieczonego. Zapadnie wowczas wyrok
oddalajacy roszczenie przeciwko ubezpieczy-
cielowi przy jednoczesnym zasadzeniu odszko-
dowania od ubezpieczonego. Z ostroznosci pro-
cesowej ubezpieczyciel moze chcie¢, pomimo

ODPOWIEDZIALNOSC CYWILNA
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Kazdy ze wspotuczestnikow

w postepowaniu sadowym dziata
we wiasnym imieniu (art. 73 k.p.c.).
Oznacza to, ze wspotuczestnicy
moga podejmowac wszelkie
czynnosci procesowe, hawet

jezeli godza one wzajemnie w ich
interesy, a wynik procesu moze by¢
inny dla kazdego z nich.

braku ochrony polisowej, broni¢ ubezpieczo-
nego przed niezasadnym roszczeniem, majac
na uwadze ryzyko ewentualnego pdzniejszego
sporu z ubezpieczonym. Powstaje w ten sposéb
ryzyko odmiennych stanowisk ubezpieczycie-
la i ubezpieczonego - ryzyko widoczne, ale nie
ubezpieczalne.

RYZYKO UBEZPIECZYCIELA

PRZY INTERWENCJI UBOCZNE)J
PRZYSTAPIENIE DO SPORU

Jezeli poszkodowany wystapi z powddztwem
wylacznie przeciwko ubezpieczonemu lub
ubezpieczycielowi, kazdy z nich moze wstapi¢
do procesu w charakterze interwenienta ubocz-
nego. Najcze$ciej pozwanym jest ubezpieczony.
Ubezpieczyciel moze wowczas wstapi¢ do pro-
cesu w charakterze interwenienta ubocznego.

Interwencje moze zgtosi¢ kazdy, kto ma interes
prawny w tym, aby sprawa zostalarozstrzygnieta



Odpowiedzialnosc ubezpieczonego
i ubezpieczyciela wobec

podmiotu poszkodowanego jest
odpowiedzialnoscia in solidum.
Oznacza to, ze kazdy z nich
odpowiada na innej podstawie
prawnej, jednak obaj zobowiazani
sa do speinienia tego samego
Swiadczenia (naprawienia szkody),
a spelnienie swiadczenia przez
jednego z nich zwalnia

drugiego z odpowiedzialnosci.

na korzys¢ jednej ze stron, zgodnie z trescig
art. 76 k.p.c. Pomiedzy interwenientem ubocz-
nym a strong, do ktorej przystepuje, zawsze ist-
nieje jakis stosunek prawny. W uktadzie ubez-
pieczony - ubezpieczyciel takim stosunkiem
prawnym jest zawarta umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej. Jesli ubezpieczo-
ny przegra proces, moze miec¢ nastepnie rosz-
czenie w stosunku do swojego ubezpieczyciela
o pokrycie szkody w ramach udzielonej ochrony
ubezpieczeniowej.

Do sporu mozna przystapi¢ od chwili dorecze-
nia pozwu pozwanemu i trzeba to zrobi¢ w for-
mie pisemnej. W pismie procesowym interwe-
nient powinien wskaza¢, do ktérej strony sporu
przystepuje, a takze wykazaé swoj interes praw-
ny w skorzystaniu z powyzszej instytucji. Sad
nie bada z urzedu przedstawionego interesu
prawnego. Kodeks postepowania cywilnego
daje jednak kazdej ze stron mozliwos¢ wniesie-
nia opozycji przeciwko wstapieniu interwenien-
ta ubocznego (art. 78 par. 1 k.p.c.). Dopiero na
tym etapie postepowania interwenient ubocz-
ny musi uprawdopodobni¢ swoj interes prawny.
W razie prawomocnego uwzglednienia opozycji
czynnosci interwenienta ubocznego uwazane
beda za niebyte (art. 78 par. 3 k.p.c.).

Interwencja uboczna moze zosta¢ wniesiona
z wylacznej inicjatywy samego interwenienta,
zainteresowanego rozstrzygnieciem sporu, lub

.
-

na skutek przypozwania, ktore zostalo uregu-
lowane w art. 84-85 k.p.c. Przypozwanie polega
na tym, ze strona, ktorej w razie niekorzystnego
dla niej rozstrzygniecia przystugiwatoby rosz-
czenie wzgledem osoby trzeciej albo przeciwko
ktdrej osoba trzecia mogtaby wystapi¢ z rosz-
czeniem, moze zawiadomi¢ taka osobe o tocza-
cym sie procesie i wezwac ja do wziecia w nim
udziatu. W tym celu strona wnosi do sagdu pismo
procesowe wskazujace przyczyne wezwania
istan sprawy. Pismo to dorecza sie niezwlocznie
osobie trzeciej, ktora moze zglosi¢ swoje przy-
stapienie do strony jako interwenient ubocz-
ny. Samo przypozwanie nie czyni interwenien-
tem ubocznym, przeciwnie - jes$li wzywany
zechce wzia¢ udziat w procesie, powinien zgto-
si¢ interwencje uboczna. W praktyce najczesciej

fot.: Adobe Stock

whniosek o przypozwanie ubezpieczony zamiesz-
cza w odpowiedzi na pozew, w ktdrej wskazu-
je fakt zawarcia umowy ubezpieczenia, nazwe
ubezpieczyciela oraz mozliwo$¢ dochodzenia
roszczenia od ubezpieczyciela w przypadku
wydania wyroku zasadzajacego w sprawie. Sad
zawiadamia wowczas ubezpieczyciela o mozli-
wosci przystapienia do sporu. Ubezpieczyciel
moze wiec do niego przystapi¢ i ksztattowaé
sSwoja sytuacje w procesie, jednoczesnie jednak
ponosi ryzyko udziatu w procesie i zwigzanych
z tym konsekwencji prawnych.

UPRAWNIENIA INTERWENIENTA UBOCZNEGO

Interwenient uboczny nie jest strong w poste-
powaniu sadowym, lecz osoba trzecia upraw-
niona do wstapienia i dzialania w procesie

0SC CYWILNA
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we wilasnym imieniu. Moze on podejmowac
wszelkie czynnos$ci procesowe dopuszczal-
ne wedlug stanu sprawy, ale nie moze podej-
mowac czynnosci procesowych wywotujacych
skutki materialnoprawne, np. uzna¢ powodz-
twa lub zawrzec¢ ugody. Trzeba przy tym pod-
kresli¢, ze czynnosci procesowe podejmowane
przez interwenienta nie moga by¢ sprzecz-
ne z czynnosciami i o$wiadczeniami stro-
ny, do ktorej przystapit. Czynnosci sprzeczne
z czynnosciami i o$wiadczeniami strony, do
ktorej przystapil, nie wywierajg skutkéw pro-
cesowych (SN w uchwale z 25 sierpnia 1989 1.,
sygn. akt III CZP 75/89). Jednak zaniechanie
czynnosci przez strone, przy jednoczesnym
dzialaniu interwenienta, nie oznacza uzna-
nia danej czynnos$ci za niebyla. I tak brak

Niezwykle trudno jest
tak przeprowadzi¢
proces likwidacji szkody,
aby wydana decyzja
zadowalala wszystkie
strony.

Wielos¢ i niejednokrotnie
sprzecznosc¢ interesow nie zawsze
pozwala satysfakcjonujgco
zakonczy€ rozpatrywanie roszczen.
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Poszkodowany, jak
rowniez ubezpieczony,
ktory nie zgadza sie

ze stanowiskiem
ubezpieczyciela, moze
odwolac sie od jego
decyzji do zarzadu
towarzystwa lub
dochodzi¢ swoich
roszczen w sadzie.

podniesienia przez strone zarzutu przedaw-
nienia roszczenia nie oznacza, ze zarzutu tego
nie moze podnies¢ interwenient.

SKUTKI PRAWNE PRZYSTAPIENIA

Z INTERWENCJA DO SPORU

Zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym
interwencja uboczna zgloszona przez ubez-
pieczyciela w procesie odszkodowawczym wy-
toczonym przeciwko ubezpieczonemu jest in-
terwencja uboczng zwykla. Oznacza to, ze
wydany w postepowaniu sagdowym wyrok nie
odnosi sie bezposrednio do ubezpieczyciela
ijego sytuacji prawnej, a jedynie do ubezpieczo-
nego jako pozwanego.

Skutkiem przystapieniazinterwencja uboczna
jest brak mozliwo$ci podniesienia przez inter-
wenienta zarzutu, ze sprawa zostala rozstrzy-
gnietabtedniealbo Ze strona, do ktorej przysta-
pil, prowadzita proces wadliwie (art. 82 k.p.c.).

Taki sam skutek powstaje w stosunku do przy-
pozwanego, ktdry nie zglosit przystapienia
do sporu z chwila, w ktorej bylo to mozliwe.
Podniesienie powyzszego zarzutu jest mozli-
we w sytuacji, w ktorej stan sprawy w chwili
przystapienia interwenienta uniemozliwit mu
korzystanie ze $srodkéw obrony albo gdy stro-
na umyslnie lub przez niedbalstwo nie skorzy-
stata ze srodkdéw, ktore nie byly interwenien-
towi znane.

Ryzyko ubezpieczyciela przy interwencji ubocz-
nej jest wiec ryzykiem, ktore moglibysmy uzna¢
za odpowiedzZ na pytanie: bra¢ aktywny udziat
w postepowaniu sgdowym i mie¢ wptyw na bieg
sprawy czy tez pozostawi¢ ja ubezpieczone-
mu, pozbawiajac sie tym samym bezposrednie-
go wplywu na rozstrzygniecie sporu? Wymaga
to bardzo rozsadnej i wywazonej decyzji ubez-
pieczyciela o tym, ktore rozwigzanie pociaga za
soba wieksze ryzyko i jaka decyzje podjaé, by
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nie zaszkodzi¢ sobie wzajemnie. Czasami roz-
biezno$¢ intereséw ubezpieczyciela i ubezpie-
czonego uniemozliwia przeprowadzenie sku-
tecznej interwencji.

OBOWIAZKI UBEZPIECZYCIELA

1 UBEZPIECZONEGO W POSTEPOWANIU
SADOWYM A UMOWY UBEZPIECZENIA OC
Przystapienie ubezpieczyciela do sporu w roli
interwenienta ubocznego jest dobrowolne. Ko-
nieczng i podstawowa przestanka warunkuja-
ca wniesienie przez ubezpieczyciela interwencji
ubocznej po stronie ubezpieczonego jest to, ze
powstata szkoda objeta jest zakresem udzielo-
nej ochrony ubezpieczeniowej. W przeciwnym
razie ubezpieczyciel nie ma interesu prawnego,
aby bra¢ udziat w postepowaniu sgdowym, kto-
rego wynik nie wptynie na powstanie obowiaz-
ku wyptaty odszkodowania.

Ubezpieczyciel przystepuje do sporu, kiedy
uzna to za celowe. Przy ocenie celowosci bie-
rze sie pod uwage kilka czynnikéw. Po pierwsze,
wazny jest sposob, w jaki ubezpieczony prowa-
dzi obrone przed roszczeniem co do zasady lub
co do wysokosci. Liczy sie rowniez to, czy udziat
ubezpieczyciela wniesie cos nowego do poste-
powania oraz czy ubezpieczonego reprezentuje
profesjonalny pelnomocnik.

Aby umozliwi¢ ubezpieczycielowi ocene sy-
tuacji, ubezpieczony musi niezwlocznie po-
informowac¢ go o wszczeciu przeciwko nie-
mu postepowania sagdowego - niezaleznie od
tego, czy zlozyt wniosek do sadu o przypo-
zwanie ubezpieczyciela. Nieliczni, o ile nie
jeden, ubezpieczyciele na rynku wprowadzi-
li taki obowiazek do tresci umowy ubezpie-
czenia. Ubezpieczyciel po otrzymaniu takiej
informacji poprosi o przestanie catosci doku-
mentacji zwiazanej z prowadzonym postepo-
waniem sagdowym, czyli pozwu wraz z zalacz-
nikami, odpowiedzi na pozew, pozostatych
pism procesowych, je$li takowe istnieja, co
umozliwi mu dokonanie oceny zasadnosci
przystepowania do sporu. Nalezy podkre-
$li¢, ze z chwila przystapienia ubezpieczycie-
la do sporu bardzo istotne jest podjecie przez
ubezpieczonego aktywnej wspotpracy w celu
prowadzenia obrony przed nieuzasadnionym
roszczeniem, zawarcia ugody albo uznania
roszczenia. Doswiadczenie pokazuje, ze $ci-
sta wspotpraca pomiedzy ubezpieczycielem
i ubezpieczonym pozwala skuteczniej popro-
wadzi¢ obrone w sporze i szybciej zakonczy¢
postepowanie.

Jezeli ubezpieczyciel zrezygnuje z przystepowa-
nia z interwencja uboczna, pisemnie zawiada-
mia o tym fakcie ubezpieczonego. Jednoczesnie
wskazuje na konieczno$¢ biezacego informowa-
nia go o przebiegu postepowania. Szczegdlnie
wazne jest, aby ubezpieczony w chwili wydania
wyroku w sprawie doreczyl orzeczenie w termi-
nie pozwalajacym ubezpieczycielowi na podje-
cie decyzji o wniesieniu $rodka odwotawczego.

Naruszenie przez ubezpieczonego obowiaz-
ku informowania o wszczeciu postepowa-
nia sagdowego przeciwko niemu moze wigzaé
sie z poniesieniem okreslonych konsekwen-
cji. Ubezpieczyciel moze wowczas podniesé
zarzut wynikajacy z art. 82 k.p.c., dotycza-
cego blednego rozstrzygniecia procesu albo
jego wadliwego prowadzenia, i w tym zakresie
odmowi¢ wyplacenia odszkodowania. Moze
réwniez ograniczy¢ wyplate odszkodowania
tylko do kwoty gtéownej zasadzenia, odma-
wiajac refundacji odsetek i kosztow postepo-
wania sagdowego. Do takiej sytuacji dochodzi
zwlaszcza wtedy, gdy ubezpieczony informu-
je o powstaniu szkody dopiero wraz z prze-
staniem ubezpieczycielowi zawiadomienia
o wszczeciu przeciwko niemu postepowania
sadowego. Na tym etapie ubezpieczyciel nie
moze juz przeprowadzi¢ pelnego postepowa-
nia likwidacyjnego ani oceni¢ sytuacji fak-
tycznej i prawnej. Co za tym idzie, nie moze
zakonczy¢ postepowania odszkodowawczego
na etapie przedsadowym bez generowania do-
datkowych kosztédw w postaci odsetek, kosz-
tow postepowania sadowego oraz kosztéw
prowadzenia interwencji ubocznej.

RYZYKO UBEZPIECZYCIELA W PROCESIE
Podsumowujac, w postepowaniu sadowym
ubezpieczyciel moze wystapi¢ w roli pozwa-
nego lub w roli interwenienta ubocznego. Kaz-
da z tych rol wiaze sie z okreslonym ryzykiem.
Ubezpieczyciel jako pozwany ponosi ryzyko za-
sadzenia $wiadczenia na rzecz poszkodowane-
go, natomiast jako interwenient uboczny - do-
datkowo ryzyko zachowania sie w procesie
ubezpieczonego.

Niezaleznie od roli, w jakiej wystepuje, ubez-
pieczyciel jest zainteresowany oddaleniem po-
wodztwa wobec ubezpieczonego z uwagi na
uzupelniajacy charakter swojego zobowiaza-
nia. Przeciwnie niz mogtoby sie wydawaé, mniej
korzystna jest rola interwenienta ubocznego.
Ubezpieczyciel ponosi wowczas nie tylko ryzy-
ko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy przez
sad, ale rowniez roznego zachowania sie ubez-
pieczonego w sporze, na ktéry ma ograniczo-
ny wplyw. Im pdzniej zostanie poinformowa-
ny o sporze i wstapi do niego, tym mniej bedzie
mie¢ uprawnien procesowych. Bedzie bowiem
musial zaakceptowac proces na etapie, na jakim
ten juz sie znajduje. Natomiast wszystkie czyn-
nosci sprzeczne z czynnosciami i o$wiadcze-
niami ubezpieczonego nie beda miaty skutkow
prawnych.

Sytuacja idealna i pozadana jest wiec, aby ubez-
pieczony niezwlocznie informowal o wszcze-
ciu postepowania sagdowego i podejmowat pet-
na wspdtprace z ubezpieczycielem w zakresie
uzgodnienia strategii procesowej i biezacych
dziatan. Na takiej strategii obie strony moga je-
dynie zyska¢, poniewaz pozwala ona szybciej
zakonczyé¢ postepowanie i zwieksza szanse na
korzystne rozstrzygniecie. 9
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Flota idealnie
bezpieczna?

Piotr Lipinski

Kazdego dnia na drogach w naszym kraju ginie przynajmniej kilka
osob, a kilkadziesiat zostaje rannych. Mimo ze méwi sie i pisze

o tym od lat, wypadki drogowe wciaz sg stalym elementem naszej
rzeczywistosci. Wiele osdb jednak ma przekonanie, ze wypadek
drogowy ich nie dotyczy, dopdki... do niego nie dojdzie. Czy

naprawde mozemy sie czu¢ bezpieczni?

padek drogowy wydarzyt sie 31 sierpnia

1869 1. w Irlandii. Jego ofiarg byta nauko-
wiec Mary Ward. Podrdzowala, jako wspotpasa-
zerka, eksperymentalnym pojazdem parowym.
Na zakrecie drogi zostala gwattownie wyrzuco-
na z siedziska wprost pod kota pojazdu. Na sku-
tek odniesionych obrazen gtowy poniosta §mier¢
na miejscu. To tragiczne zdarzenie zostato opi-
sane w ,King’s County Chronicle” i wstrzasneto
opinig publiczna. Wszczeto sledztwo, ktore za-
konczyto sie ustaleniem, ze $mier¢ kobiety byta
nastepstwem nieszczesliwego wypadku.

Pierwszy udokumentowany $miertelny wy-

Zagrozenie wypadkami drogowymi istnieje
wiec tak dtugo, jak sama motoryzacja. W ciggu
kilkudziesieciu lat stato sie powaznym proble-
mem spotecznym, ekonomicznym i prawnym.
Liczba ofiar rosta tak szybko, ze juz na poczat-
ku XX w. rozpoczeto naukowq analize przyczyn
i skutkow wypadkéw drogowych, przeprowa-
dzono takze pierwsze proby ich rekonstrukeji.
Coraz wieksza wage zaczeto przyktadac¢ do ana-
lizy psychologicznych aspektow bezpieczen-
stwa ruchu drogowego i roli cztowieka w spraw-
stwie wypadkow drogowych.

BEZPIECZENSTWO

Ze spotecznego punktu widzenia bezpieczen-
stwo jest naczelna potrzeba cztowieka. O sta-
nie bezpieczenstwa mozemy modwi¢ wtedy,
kiedy faktyczne zagrozenie zewnetrzne jest
niewielkie i jednoczesnie prawidtowo po-
strzegane. Wyobrazmy sobie kierowce, ktory
zima, w warunkach silnych opadéw $niegu,
podrdzuje pojazdem wyposazonym w letnie
ogumienie. Jest przekonany, ze jego umie-
jetnosci wystarcza, by bezpiecznie dotrzec
do celu, dlatego tez porusza sie z predkoscia
wieksza niz dopuszczalna w analizowanym
przypadku. Mamy tu do czynienia z typo-
wym przykltadem stanu fatszywego bezpie-
czenstwa, wynikajacego z nieprawidtowego
postrzegania zagrozenia i btednej oceny wta-
snych mozliwosci.

Podobna sytuacja ma miejsce w wielu flo-
tach samochodowych. Czesto wtasciciele
przedsiebiorstw czy osoby odpowiedzial-
ne za zarzadzanie flota nieprawidtowo oce-
niaja stan bezpieczenstwa. Nierzadko floty

wyposaza sie nowoczesnymi samochoda-
mi przy jednoczesnym braku jakichkolwiek
procedur bezpieczenstwa, w tym szkolen
dla kierowcéw. Zarzadzajacy nie dostrze-
gaja potrzeby szkolenia kierowcoéw, wycho-
dzac z zalozenia, Ze zaawansowana tech-
nologicznie maszyna jest wystarczajacym
zabezpieczeniem przed wypadkiem. W rze-
czywisto$ci wyposazenie pojazdéw w nawet
najbardziej zaawansowane systemy bezpie-
czenstwa nie zapobiegnie wypadkowi w na-
stepstwie agresywnej i niebezpiecznej jazdy
nieprzeszkolonego kierowcy.

Mechanizm powstawania stanu falszywego bez-
pieczenistwa mozna scharakteryzowac senten-
cja jednego z najwiekszych starozytnych mysli-
cieli Dalekiego Wschodu, Sun Tzu: , Kiedy ludzie
s3 szczesliwi i beztroscy, zapominaja o $miertel-
nym niebezpieczenistwie”. Mozna wiec powie-
dzieé, ze stan poczucia bezpieczenstwa jest sil-
nie skorelowany ze $wiadomoscia zagrozenia.
Im mniejsza $wiadomos¢, tym wieksze falszywe
poczucie bezpieczenstwa.

SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
Kluczem do poprawy bezpieczenstwa floty jest
stworzenie systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem (Safety Management System - SMS), kto-
ry bedzie zaprojektowany z uwzglednieniem
ludzkiej omylnosci, a dzieki znormalizowane-
mu sposobowi postepowania zminimalizuje
ryzyko popelnienia btedow. Punktem wyjscia
w projektowaniu systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem jest fundamentalne zatozenie, ze
bezpieczenstwo kierowcow jest top of mind, tj.
zycie i zdrowie uzytkownikow pojazdéw sta-
nowia warto$¢ nadrzedna wobec czynnikow
ekonomicznych.

Projektowanie systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem floty mozna realizowac z zastosowa-
niem modelu Reasona, zwanego rowniez mode-
lem sera szwajcarskiego. Zgodnie z nim system
zarzadzania bezpieczenstwem powinien two-
rzy¢ bariery majace chroni¢ przed wystapie-
niem katastrofy, ktéra w kontekscie flotowym
rozumiana jest jako wypadek drogowy ze skut-
kiem $miertelnym lub z ciezkimi obrazeniami

Zagrozenie wypadkami
drogowymi istnieje

tak dlugo, jak sama
motoryzacja.

W ciggu kilkudziesieciu lat stato sie
powaznym problemem spotecznym,
ekonomicznym i prawnym.
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W projektowaniu
systemu zarzadzania
bezpieczenstwem floty
definiuje sie cztery
powiazane ze soba

i wzajemnie na siebie
oddzialujace obszary.

Sa nimi: procedury funkcjonowania,
menedzerowie floty, kierowcy oraz
narzedzia.

uczestnikéw. W przypadku prawidtowego funk-

cjonowania barier ochronnych nie powinno

doj$¢ do wypadku $miertelnego. Flote uznaje
sie wiec za bezpieczna, jezeli w analizowanym
okresie funkcjonowania:

1. nie doszto do zdarzen drogowych z jej udzia-
tem, ktorych nastepstwem byly $mier¢ lub
ciezkie obrazenia uczestnikéw wypadku;

2. mozliwos¢ wystapienia szkod jest kontrolo-
wana i utrzymuje si¢ na poziomie uznanym
za dopuszczalny.

Prawdopodobienistwo wystapienia wypadku
wzrasta, gdy bariery ochronne sa nieszczel-
ne, maja wiec ,dziury” (zob. rysunek na sasied-
niej stronie). Na bariery nieustannie oddziatu-
ja czynniki zewnetrzne, tzw. czynniki inicjujace
zdarzenia niepozadane, ktore tworza site wy-
padkowa. Przejscie sity wypadkowej przez dziu-
ry w kilku barierach i zatrzymanie sie na kolej-
nej moze spowodowac zdarzenie niebezpieczne,
np. kolizje drogowa (wylacznie straty mate-
rialne), lecz dopiero przejscie przez wszystkie
bariery spowoduje wypadek drogowy. Jezeli
przedsiebiorstwo nie ma opracowanego syste-
mu zarzadzania bezpieczenstwem lub system
jest niekompletny - np. przedsiebiorca posiada
nowoczesna i bezpieczna flote pojazdoéw, ale nie

opracowat polityki bezpieczenstwa floty i nie
prowadzi szkolen kierowcéw - ryzyko wypadku
drastycznie wzrasta.

W projektowaniu systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem floty definiuje sie cztery powiaza-
ne ze soba i wzajemnie na siebie oddziatujace
obszary. Sa nimi: procedury funkcjonowania,
menedzerowie floty, kierowcy oraz narzedzia.
Przyjrzyjmy sie blizej kazdemu z nich.

PROCEDURY FUNKCJONOWANIA

W pierwszym omawianym obszarze bariera
ochronng bedzie opracowana polityka bezpie-
czenstwa floty, ktéra powinna m.in. regulowa¢
zasady rekrutacji pracownikéw, okreslaé¢ kry-
teria oceny predyspozycji kierowcow czy tez
zasady przydziatu i uzytkowania pojazdow
stuzbowych. Polityka obejmuje réwniez kom-
pleksowe rozwigzania motywacji pracowni-
kow. Dobry system motywacyjny powinien by¢
zrownowazony i zawiera¢ zaréwno elementy
motywacji pozytywnej, jak i negatywnej, czy-
li tzw. metode kija i marchewki. Jako przyktad
rozwiazania z zakresu motywowania pozytyw-
nego mozna poda¢ premie dla bezszkodowych
kierowcéw, przydzial pojazdu wyzszej klasy
niz uzytkowany dotychczas czy tez mozliwos¢

fot.: Adobe Stock

pierwokupu lub odkupu, na preferencyjnych
warunkach, obecnie uzytkowanego pojazdu
stuzbowego. Dla najbardziej szkodowych kie-
rowcdw mozna natomiast wprowadzi¢ system
nagan, kar finansowych, potracen premii czy
tez udziatow wiasnych w kosztach naprawy
uszkodzonego pojazdu. Nalezy pamieta¢, ze od
rodzaju zastosowanych rozwigzan zalezy sku-
tecznos$¢ catego systemu motywacyjnego.

Polityka bezpieczenstwa powinna réwniez okre-
$la¢ procedury postepowania w przypadku wysta-
pienia zdarzenia niepozadanego. Chodzi bowiem
o to, by ujednolici¢ zachowania i dzialania wedtug
tych samych formut, a w efekcie - minimalizowaé
negatywne skutki zdarzenia. Procedury postepo-
wania powinny opisywa¢ m.in. zasady wykony-
wania dokumentacji zdjeciowej miejsca zdarzenia,
potozenia pojazddéw, uszkodzen pojazdéw biora-
cych udziat w zdarzeniu oraz warunki zabezpie-
czenia danych uczestnikow zdarzenia. Dla celow
prawidtowej realizacji procedur nalezy zapewnic
niezbedne narzedzia w postaci znormalizowanych
drukow, list kontrolnych oraz formularzy. Odpo-
wiedzialno$¢ za kompleksowe dziatania w obszarze
procedur funkcjonowania ponosi zarzad przedsie-
biorstwa. Wprowadzone procedury musza by¢ $ci-
$le przestrzegane i konsekwentnie egzekwowane.

BEZPIECZENSTWO FLOT POJAZDOW

ZGODNIE Z MODELEM REASONA, ZWANYM ROWNIEZ MODELEM SERA
SZWAJCARSKIEGO, SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
POWINIEN TWORZYC BARIERY, KTORE MAJA CHRONIC
PRZED WYSTAPIENIEM KATASTROFY

KIEROWCY
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NARZEDZIA
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MENEDZEROWIE
PROCEDURY

FLOTY
FUNKCJONOWANIA \

MENEDZEROWIE FLOT

S3 szczegdlnie istotnym obszarem systemu bez-
pieczenstwa, poniewaz to oni odpowiadaja za
dziatania organizacyjne i operacyjne w zakre-
sie ksztattowania polityki bezpieczenstwa flo-
ty. Barierami ochronnymi systemu zarzadzania
bezpieczenstwem w tym obszarze s3 wysokie
kompetencje menedzerdw, dlatego nalezy pa-
mieta¢ o koniecznosci ciagltego ich rozwoju
i doskonalenia. Menedzerowie powinni uczest-
niczy¢ w konferencjach tematycznych, szkole-
niach czy warsztatach, podczas ktérych mogliby
nabywa¢ wiedze i umiejetnosci projektowania
systemu bezpieczenstwa, jego wdrazania i za-
rzadzania nim.

Z analizy sylwetki menedzera floty w Polsce wyni-
ka, ze w wielu przedsiebiorstwach petni on funk-
cje kierownika lub administratora, cho¢ nie posia-
da odpowiedniego przygotowania do realizowania
zalozen bezpiecznej floty. Czesto wykonuje przy
tym czynnosci zwiazane z technicznym zabezpie-
czeniem ciaglosci funkcjonowania floty. Nalezy
pamietacd, ze menedzer floty nie powinien odpo-
wiada¢ za fizyczne dzialania zwigzane z obstu-
ga techniczna pojazdéw. W rozumieniu systemu
bezpieczenstwa menedzer powinien by¢ komisa-
rzem bezpieczenstwa, zajmowac najwyzsze sta-
nowisko w organizacji w zakresie bezpieczenistwa
floty. Dobra praktyka w budowaniu systemu bez-
pieczenstwa jest umocowanie przez zarzad mene-
dzera jako pelnomocnika ds. bezpieczenstwa flo-
ty. Oceny dzialann menedzera nalezy dokonywa¢
w odniesieniu do oceny bezpieczenstwa catej flo-
ty. Profesjonalny menedzer powinien mie¢ $wia-
domos¢ wielkiej odpowiedzialnosci za zycie kie-
rowcdw, gdyz w rozumieniu systemowym petni
on funkcje ,menedzera zycia”.

KIEROWCY

Dziatania kierowcéw z punktu widzenia syste-
mu bezpieczenstwa s3 najmocniejsza sktadowa
sity wypadkowej. Oznacza to, Ze maja najwiek-
sza moc przebijania barier ochronnych. Kierow-
cy w rozumieniu systemowym bezposrednio

KATASTROFA



Zaleca sie, aby szkolenia dla
kierowcow miatly forme praktyczna.
W tym celu wykorzystuje sie m.in.
symulatory bezpiecznej jazdy,
detonatory poduszek powietrznych,
symulatory stanu upojenia
alkoholowego czy zaawansowane
technologie oceny predyspozycji

kierowcow.
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wplywaja na ryzyko wystapienia wypadku, m.in.
poprzez btedna ocene warunkéw drogowych, ni-
ska $wiadomosc¢ zagrozenia, niewlasciwie podej-
mowane decyzje, zte nawyki czy zwykle zmecze-
nie. Istotna role w przebiciu barier ochronnych
odgrywa otoczenie, w ktérym kierowcy funk-
cjonuja. Nalezy zwrocic¢ uwage, ze duzy wplyw
na powstawanie wypadkéw maja decyzje kie-
rownictwa, np. stawianie osiggniecia okreslone-
go wyniku finansowego ponad bezpieczeristwo
pracownika, nakaz odbywania dtugich podrozy
stuzbowych bez wymaganego odpoczynku czy
tez nadmierne obcigzanie zleceniami zwigzany-
mi z wykorzystaniem pojazdow.

Niewtasciwe decyzje kierownictwa s3 najcze-
$ciej spowodowane brakiem informacji o sta-
nie bezpieczenstwa, dlatego sugeruje sie, aby
nawet drobne naruszenia bezpieczenstwa byty
na biezaco raportowane. Kierownictwu nalezy
zglasza¢ potrzeby szkoleniowe, wymagac opty-
malnego planowania obowiazkéw, a w szczegdl-
nosci sygnalizowa¢ obawy zwigzane z koniecz-
noscia wykonywania podrézy stuzbowych bez
odpoczynku, ktore moga mie¢ niekorzystny
wplyw na bezpieczenstwo pracownikow. Sygna-
lizowane nieprawidlowosci nalezy niezwlocz-
nie wyeliminowac, poniewaz funkcjonujace me-
chanizmy uchybien bez wprowadzenia dziatan
naprawczych beda prowadzity do nieustanne-
go powiekszania dziur w barierach ochronnych.
W tym zakresie oprécz wprowadzenia oczywi-
stych korekt zwigzanych z organizacja pracy na-
lezy rozpoczac proces szkolenia kierowcdw.

W odniesieniu do problemu stanu fatszywego
bezpieczenstwa proponuje sie¢ przede wszystkim
szkolenia majace na celu wzrost $wiadomosci
kierowcow realizowany poprzez analize bezpie-
czenstwa ruchu drogowego, nauke zasad bez-
piecznej jazdy, analize okolicznosci wypadkow
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drogowych czy tez charakterystyke systeméw
bezpieczenistwa pojazdow. Zaleca sie, aby szkole-
nia miaty forme praktyczna. W tym celu wyko-
rzystuje sie m.in. symulatory bezpiecznej jazdy,
detonatory poduszek powietrznych, symulatory
stanu upojenia alkoholowego czy zaawansowane
technologie oceny predyspozycji kierowcow. Pod-
czas szkolenn doswiadczalnych kierowcy uczest-
nicza np. w badaniach szybkosci i adekwatnosci
reakcji na dynamiczne zdarzenia drogowe oraz
badaniach koordynacji wzrokowo-ruchowej. Na-
lezy jednoczesnie pamieta¢ o koniecznosci cy-
klicznej realizacji szkolen w celu utrzymania
wysokiej swiadomosci kierowcow, a tym samym
wysokiego stanu bezpieczenstwa.

NARZEDZIA

W obszarze narzedzi gtéwnym elementem ba-
rier ochronnych systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem s3 pojazdy floty oraz wyposazenie
kierowcow. Istotne s kwestie odpowiedniego
doboru rodzaju i wyposazenia pojazdéw w sys-
temy bezpieczenstwa czynnego i biernego oraz
polityka serwisowa w aspekcie utrzymania wy-
sokiego poziomu bezpieczenstwa i cigglosci
funkcjonowania floty. Przy doborze pojazdow
nalezy uwzgledni¢ rodzaj i czas wykonywa-
nych podrozy stuzbowych, zaréwno w kontek-
$cie pracownika, jak i pojazdu. Rodzaj pojazdu
powinien by¢ dobrany wedtug kryterium geo-
graficznego zasiegu pracy, tj. zasiegu lokalnego,
regionalnego, krajowego i zagranicznego. Nie-
prawidtowe bedzie wiec przydzielenie pojazdu
osobowego klasy A dla przejazdéw krajowych
i zagranicznych, podobnie jak przydzielenie po-
jazdu klasy D dla przejazdéw lokalnych.

W kontekscie wyposazenia przyktadowym
rozwigzaniem dla kierowcoéw i pojazdow re-
alizujacych transporty do krajow o ruchu le-
wostronnym bedzie zastosowanie systemu
monitorowania martwego pola. Ostrzegajac
o zblizajacym sie pojezdzie lub obiekcie, zapew-
nia on bezpieczenstwo podczas zmiany pasa ru-
chu. Nalezy réwniez zwrdci¢ szczego6lng uwa-
ge na odpowiednie serwisowanie pojazdéw, co
jest gwarantem bezpiecznej i niezakidconej po-
drozy. Dziatania w zakresie zapewnienia odpo-
wiednich narzedzi powinny takze obejmowac
wyposazenie wspomagajace kierowcdw, tj. za-
stosowanie zestawow glosnomowiacych, nawi-
gacji czy rejestratordw jazdy. Nalezy jednocze-
$nie pamietac, ze wszystkie dziatania powinny
by¢ strategicznie planowane i zréwnowazone.

PODSUMOWANIE

Bezpieczenstwo nie jest stanem stabilnym
i trwalym. Nalezy je traktowac¢ jako proces nie-
ustannego ksztattowania barier ochronnych
i fatania dziur w warunkach silnego oddziaty-
wania czynnikow inicjujacych zdarzenia niepo-
zadane. Tylko prawidtowo opracowana polityka,
wykwalifikowani menedzerowie, $wiadomi kie-
rowcy i wlasciwie dobrane narzedzia oraz nie-
ustanne dziatania kontrolno-prewencyjne beda
gwarancja wysokiego stanu bezpieczenstwa. q
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Zarzadzanie ryzykiem
dziatalnosci organizacji

Redakcja naukowa: Jan Monkiewicz, Lech Gasiorkiewicz

Jak identyfikowa¢ ryzyko, jak je
odpowiednio wycenic i jak przeciwdziata¢
zagrozeniu - praktyczne odpowiedzi na

te pytania przynosi zbiorowe opracowanie
przygotowane przez kilkunastu autorow.
Dzielgc sie wiedza na temat zarzadzania
ryzykiem w organizacjach, podaja oni
liczne przyklady i prezentujg zréznicowane
interpretacje wynikajace z indywidualnych
doswiadczen. Mimo wielosci perspektyw
wiodacy przekaz jest spojny: umiejetne
zarzadzanie ryzykiem warunkuje sprawne
funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
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Targi stanowig okazje do zapoznania sie z oferta najnowoczesniejszych
srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej, miernikéw i detektordw,
zabezpieczen przed halasem, zabezpieczen antyposlizgowych oraz sprzetu

do udzielania pierwszej pomocy. W ramach wydarzenia przewidziano bogaty
program konferencji i prelekcji, przygotowanych przez najwazniejsze instytucje

zajmujace sie tematyka bezpieczenstwa i ochrony pracy w Polsce.
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