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Istotne wskazniki (MSSF Accounting Standards)?
Munich Re w zarysie

2024 2023 2022 2021 2020
Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 60.830 57.884 55.385
Koszty odszkodowan min € -43.036 -41.481 -40.393
Koszty administracyjne i akwizycyjne min € -8.968 -8.617 -7.807
Kompleksowa ocena ryzyka min € 8.918 7.545 7.070
Zysk z dziatalnosci operacyjnej min € 7.969 5.702 6.812 3.517 1.986
Podatki dochodowe min € -2.091 -936 -1.324 552 -269
Wynik skonsolidowany min € 5.671 4.597 5.309 2.932 1.211
Zysk na akcje? € 42,78 33,88 38,12 20,93 8,63
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE)? % 18,2 15,8 20,2 12,6 53
Zwrot z inwestycji (Rol) % 3,1 2,5 1,3 2,8 3,0
Dywidenda przypadajgca na jedng akcje* € 20,00 15,00 11,60 11,00 9,80
Wyptata dywidendy* min € 2.616 2.009 1.583 1.541 1.373
Kurs akcji na dzien 31 grudnia € 487,10 375,10 304,00 260,50 242,80
Warto$¢ gietdowa Miinchener Riick AG na dzier 31 grudnia mid € 65,2 51,2 42,6 36,5 34,0
Warto$¢ ksiegowa przypadajgca na jedna akcje € 248,40 220,29 196,83 220,06 213,38
Inwestycje min € 230.716 218.462 207.965 240.300 232.950
Inwestycje w ubezpieczeniach na zycie z funduszem kapitatowym min € 9.186 8.280 7.470 8.582 7.544
Kapitat wtasny min € 32.746 29.772 27.245 30.945 29.994
Zawarte i wydane umowy ubezpieczenia (netto) min € 211.488 203.383 195.454
Suma bilansowa min € 286.515 273.793 269.391 312.405 297.946
Pracownicy na dzien 31 grudnia 43.584 42.812 41.389 39.281 39.642
Reasekuracja
2024 2023 2022 2021 2020
Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 40.034 37.786 36.489
Inwestycje min € 101.769 90.387 84.615 99.617 91.248
Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) min € 74.900 69.575 66.100
Szkody duzych rozmiaréw (netto) min € -3.885 -3.278 -3.741 -4.304 -4.689
Szkody spowodowane katastrofami naturalnymi min € -2.644 -2.335 -2.118 -3.139 -906
Wskaznik zespolony Majatek/ Wypadek % 82,4 85,2 83,2 99,6 105,6
Wynik z inwestycji min € 3.173 2.432 1.309 3.422 3.193
Wynik skonsolidowany min € 4.880 3.876 4.737 2.328 694
W tym: Reasekuracja Zycie/Zdrowie min € 1.681 1.428 1.314 325 123
W tym: Reasekuracja Majagtek/Wypadek min € 3.199 2.448 3.423 2.003 571
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE)3 % 18,5 16,2 22,2 13,4 4.1
ERGO
2024 2023 2022 2021 2020
Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 20.796 20.098 18.896
Inwestycje (wtgcznie z inwestycjami w ubezpieczeniach na zycie z
funduszem kapitatowym) min € 138.134 136.355 130.820  149.265  149.245
Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) min € 136.588 133.808 129.354
Wskaznik zespolony Majatek/ Wypadek Niemcy % 89,2 88,9 90,3 92,4 92,4
Wskaznik zespolony International % 91,9 90,1 95,5 92,9 92,7
Wynik z inwestycji min € 4.018 2.942 1.674 3.734 4.206
Wynik skonsolidowany min € 791 721 572 605 517
w tym: EGO Zycie/Zdrowie Niemcy min € 230 183 307 164 130
w tym: ERGO Majatek/ Wypadek Niemcy min € 260 252 173 234 157
w tym: ERGO International min € 301 286 92 207 230
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE)> % 16,5 14,4 11,6 10,1 8,8
1 Informacje te mozna pobra¢ z programu Excel w Dodatku Finansowym pod www.munichre.com/ergebnisse-berichte. Od roku obrotowego 2023
do umoéw ubezpieczeniowych stosuje sie MSSF 17, a do instrumentdw finansowych MSSF 9. Dane liczbowe dotyczace dziatalnosci
ubezpieczeniowej za 2022 r. s przedstawiane na podstawie MSSF 17, podczas gdy dane liczbowe dotyczgce instrumentéw finansowych nadal
opieraja sie gléwnie na MSR 39. Lata 2020 i 2021 nie zostaty skorygowane zgodnie z MSSF 9 i MSSF 17. Poréwnania rok do roku s3 zatem mozliwe
tylko w ograniczonym zakresie.
2. Zysk na akcje za 2022 r. przed korekta wartosci wynikajacg ze zmian standardéw rachunkowosci wynidst 24,63 euro.
3. Informacje na temat kalkulacji wskaznika RoE znajdujg sie w > nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > czesci wyjasniajacej >
ujawniania informacji na temat segmentdw > (7) alternatywnych miernikow wynikéw.
4 Podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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Dane kwartalne

Terminy
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Instrumenty sterowania i strategiczne cele finansowe
Ogdlnogospodarcze i branzowe warunki ramowe
Grupa kapitatowa Munich Re

Przebieg dziatalnosci

Sytuacja finansowa

Sprawozdanie dotyczace ryzyka

Sprawozdanie dotyczace szans

Perspektywy

Skonsolidowane oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Gtéwne zasoby niematerialne

Miinchener Riick AG (Objasnienia wg HGB)

Corporate Governance

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

zgodnie z § 289f i § 315d HGB [niemiecki kodeks spdtek handlowych]

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany bilans

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw catkowitych
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych
Zatgcznik do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Raport niezaleznego biegtego rewidenta na temat kontroli
gospodarczej przeprowadzonej celem uzyskania ograniczonej pewnosci

Zapewnienie przedstawicieli ustawowych

Impressum/Serwis

Szczegotowy spis tresci znajduje sie kazdorazowo

na stronach pomigdzy rozdziatami.

W trosce o lepszg czytelnos¢, w przypadku braku neutralnego pod wzgledem ptci
sformutowania, odstepuje sie od stosowania zaréwno formy meskiej, jak i innych.

Wybrane sformutowania meskie dotyczg z tego wzgledu bez ograniczen réwniez innych ptci.
Ze wzgledu na zaokraglenia moga pojawic sie w niniejszym sprawozdaniu

drobne réznice w danych liczbowych podawanych w formie procentowej lub sumarycznej.
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Do Akcjonariuszy

-

Dr Joachim Wenning
Prezes Zarzgdu Miinchener Riick AG

Szanowni Panstwo!

Munich Re pozostaje na drodze do sukcesu. W 2024 roku wypracowalismy wynik w
wysokosci 5,7 mld euro, po raz czwarty z rzedu przekraczajac nasz cel zyskowy. W
ostatnich latach poziom naszych zyskéw ulegt znacznej i trwatej poprawie. Ten
postep jest wyjgtkowy — nawet w porédwnaniu z konkurencja.

O naszym sukcesie biznesowym swiadczy nie tylko stale rosngcy skonsolidowany
wynik. Kolejnym wskaznikiem sg wyniki cen akcji: w 2024 roku akcje Munich Re
przekroczyty granice 500 euro, po tym jak w poprzednim roku wzrosty do ponad 400
euro. Od czasu rozpoczecia naszego 5-letniego programu strategicznego Ambition
2025 w 2021 roku cena akcji do korica 2024 roku wzrosta mniej wiecej dwukrotnie.

W zwigzku z tym, pod wzgledem zwrotéw dla akcjonariuszy, nadal znajdujemy sie w
pierwszej ésemce europejskich reasekuratoréow i ubezpieczycieli gtéwnych, w ktérych
najwiekszg wartos¢ dla akcjonariuszy tworzg podwyzki cen akcji i dywidendy.
Panstwa zaufanie do naszej firmy procentuje.

Pod warunkiem zatwierdzenia Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwiekszymy
dywidende o 5 do 20 euro na akcje. Zdecydowali$my sie rowniez na nowy skup akcji
wtasnych o wartosci 2 mld euro, ktéry byt o 500 min euro wyziszy niz w roku
poprzednim. Oznacza to, ze podnosimy nasze dywidendy na jeszcze wyzszy poziom.

Rok 2024 byt dla naszej spotki rokiem szczytowym pod wzgledem ekonomicznym.
Dzieki temu mogliémy sobie pozwoli¢ na dalsze zwiekszanie naszych rezerw.
WzmocniliSmy rezerwy i zrealizowali§my taktyczne straty w inwestycjach, aby
skorzysta¢ z wyzszego oprocentowania reinwestycji i tym samym wesprzec zyski w
przysztosci. Nasz bilans i pozycja kapitatowa pozostajg niezwykle silne. Munich Re jest
odpowiednio odporne na kryzysy.

Jest to wazne, poniewaz trend strat rynkowych w zakresie zagrozen naturalnych zna
tylko jeden kierunek: wzrostowy. Rok 2024 nie byt wyjatkiem, ale pogtebit trend: w
ubiegtym roku katastrofy naturalne doprowadzity do strat w wysokosci 320 mld USD
na catym Swiecie, z czego ok. 140 mld USD byto ubezpieczonych. Tylko dwa lata od
1980 roku byty dla ubezpieczycieli drozsze. Nie jest to jednak dla nas zaskoczeniem:
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nasze modele ryzyka okazaty sie w ostatnich latach bardzo dokfadne i zawsze
udawato nam sie uzyskaé niezbedne stawki. W 2024 roku gtéwne straty Munich Re
ponownie osiggnety niemal doktadnie taki poziom, jaki zatozyliSmy w budzecie.

Patrzac na otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziatamy, sytuacja jest nie mniej
trudna: w 2024 roku swiatowa gospodarka rozwijata sie jedynie w umiarkowanym
tempie. Perspektywy na rok 2025 nie sg duzo lepsze: spodziewamy sie
umiarkowanego globalnego wzrostu gospodarczego, przy solidnym wzroscie w USA,
stabym wzroscie w strefie euro i dalszym spowolnieniu w Chinach.

Do tego dochodzi niepewnos¢ geopolityczna: wybrano nowe rzgdy. Pojawiajg sie
nowe zainteresowania. Pojawig sie nowe réwnowagi. Porzadek Swiata stat sie
bardziej kruchy. W tej mieszanej sytuacji wazna jest sita. Gospodarka Munich Re jest
silniejsza niz kiedykolwiek. To sprawia, ze jesteSmy odporni na wptywy zewnetrzne.

W naszej codziennej konkurencji najlepszym sposobem strategicznej ochrony jest
przewidywanie rozwoju sytuacji i przygotowanie sie na przyszto$¢, na przyktad w
kontekscie postepu technologicznego, takiego jak sztuczna inteligencja. W ubiegtym
roku firma Munich Re po raz kolejny zainwestowata w aplikacje Al. Zidentyfikowano
ponad 300 przypadkoéw uzycia, ktére sg w trakcie opracowywania lub zostaty juz
wdrozone w catej Grupie. W perspektywie srednioterminowej korzysci w zakresie
efektywnosci wynikajgce z zastosowania sztucznej inteligencji wzmocnig nasza
konkurencyjnos¢ i pomogg nam zniwelowa¢ rdznice wynikajgce ze zmian
demograficznych.

Nasza stabilno$¢ gospodarcza opiera sie w duzej mierze na dywersyfikacji naszych
portfeli biznesowych. Poniewaz wszystkie te czynniki sg teraz rentowne, jestesmy w
stanie bardziej niz kiedykolwiek zrekompensowa¢ wahania zyskow, ktdore wystepuja
w branzy ubezpieczeniowe]. Szczegétowe informacje na temat segmentéw
biznesowych:

ERGO osiggneto w 2024 roku wynik w wysokosci okoto 790 mlIn euro, realizujgc tym
samym swoj roczny cel. W biznesie miedzynarodowym ERGO znaczgco zwiekszyto
przychody z ubezpieczed. Do tego pozytywnego rozwoju przyczynita sie w
szczegolnosci dziatalno$é w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych w Polsce
i Tajlandii. Znaczaco rozwineta sie réwniez miedzynarodowa dziatalnos¢ w zakresie
opieki zdrowotne;.

W ostatnich latach ERGO z sukcesem przejmowato firmy za granicg, tworzac tym
samym warunki do dalszego rentownego wzrostu. W szczegdlnosci od 2024 roku
ERGO jest jedynym wiascicielem ubezpieczyciela zdrowotnego Storebrand
Helseforsikring AS' w Norwegii, w ktérym wczesniej posiadato potowe udziatow.
Rowniez w 2024 roku ERGO zawarfo umowe przejecia ubezpieczyciela majgtkowego
ADB Gjensidige w krajach battyckich. W Tajlandii ERGO poprawito swojg pozycje
rynkowg po przejeciu w 2023 roku ubezpieczyciela majgtkowego Nam Seng
Insurance i jest obecnie jednym 1z dziesieciu najwiekszych ubezpieczycieli
majatkowych w kraju.

! Dzisiaj: ERGO Forsikring AS.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 6

Przychody z ubezpieczeA w segmencie Zycie/Zdrowie Niemcy rozwijaty sie
pozytywnie. Wynikato to gtdéwnie z dtugo- i krétkoterminowej dziatalnosci w zakresie
zdrowia. Popyt na dodatkowe ubezpieczenia nadal rést. W 2024 roku duzym
popytem cieszyty sie rowniez ubezpieczenia podrdzne. W tym samym czasie wzrosty
nowe rodzaje dziatalnosci w zakresie zabezpieczania ryzyk zyciowych i tworzenia
efektywnych kapitatowo rezerw emerytalnych.

W segmencie ubezpieczen majagtkowych i wypadkowych w Niemczech wzrosty
przychody z ubezpieczen, zwtaszcza w ubezpieczeniach od ognia i mienia oraz
ubezpieczen komunikacyjnych.

Branza reasekuracyjna pozostaje wysoce rentowna. W 2024 roku kontynuowalismy
rozwdj naszej dziatalnosci. Przychody z ubezpieczen wzrosty do nieco ponad 40 mid
euro, co oznacza wzrost o okoto 4,9 mld euro — o miliard wiecej niz w roku ubiegtym.

Szczegdlnie segment Zycie/Zdrowie nadal osiggat doskonate wyniki. Juz po dziewieciu
miesigcach przekroczyliSmy nasz roczny cel, czeSciowo dzieki znacznemu wzrostowi
liczby nowych klientéw. Ostatecznie ogdlny wynik z tytutu gwarantowania emisji
wynidst 2,1 mld euro, czyli o 650 min euro wiecej niz pierwotnie zaktadano. W ten
sposdb reasekuracja na zZycie osiggneta nowy poziom zysku. Marza ustug
kontraktowych?, ktéra jest miarg przysztych zyskéw, wzrosta w 2024 roku z 12,3 mld
euro do 14,5 mld euro.

Munich Re kontynuowato réwniez rentowny wzrost w segmencie ubezpieczen
majatkowych i wypadkowych — zaréwno w tradycyjnej reasekuracji, jak i w
dziatalnosci w zakresie ubezpieczen specjalistycznych, ktéra tgczymy pod nazwg
Global Specialty Insurance (GSI). taczne wskazniki w obu obszarach byty solidne w
poréwnaniu z trendami w zakresie szkdéd w zakresie zagrozen naturalnych, o ktérych
byta juz mowa na poczatku. Po raz kolejny lwig cze$¢ strat mozina przypisac
szczytowemu ryzyku huragandw w USA. Jednak zagrozenia wtdrne, takie jak
powodzie, silne burze czy pozary laséw, rowniez powodowaty duze obcigzenia. Ich
znaczenie w kontekscie narastajgcych strat rynkowych stopniowo rosnie w dalszej
perspektywie.

Dzieki utrzymujacym sie bardzo dobrym wynikom dochodéw w ubezpieczeniach
pierwotnych i reasekuracji, udato nam sie przyspieszy¢ wzrost biezgcej stopy zwrotu z
naszych inwestycji poprzez przedwczesng sprzedaz papieréw wartosciowych o statym
oprocentowaniu z niskim kuponem ze stratg i reinwestowanie ich po wyzszej stopie
procentowej. Zapewnia nam to wyzsze zwroty z inwestycji w diuzszej perspektywie.
W 2024 roku zwrot z reinwestycji wyniést 4,4%, podczas gdy obecna rentownosé
wzrosta do 3,5%. W sumie wynik inwestycyjny za 2024 rok odpowiada stopie zwrotu
na poziomie 3,1%. Okreslilismy cel na poziomie ponad 2,8%.

Podsumowujgc: rok 2024 jest czescig serii bardzo dobrych lat dla Munich Re. W
ostatnich latach poziom naszych zyskéw w catej Grupie znacznie i trwale wzrdst.
Szczegdlnie mocno wyrdznia sie reasekuracja. Jestesmy na dobrej drodze do
osiggniecia, a nawet przekroczenia celdw finansowych i niefinansowych zawartych w
naszym Ambition 2025.

! Po odliczeniu reasekuracji

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024
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Na biezgcy rok obrotowy postawilismy sobie cel zysku w wysokosci 6 miliardow euro.
Perspektywy wzrostu i zyskéw w reasekuracji ubezpieczenn majgtkowych i osobowych
pozostajg dobre, dynamika nowych transakcji w sektorze ubezpieczen na Zzycie i
zdrowie pozostaje wysoka, a ERGO pozostaje na stabilnej drodze do sukcesu. Jesli
chodzi o stopy procentowe, inwestycje kapitatowe nadal odnoszg korzysci. Pomimo
catej pewnosci, zawsze zaleca sie ostroznosé: nie ma automatycznego mechanizmu
dla coraz wyzszych zyskéw. Pozary, ktére wybuchty w rejonie Los Angeles na
poczatku roku, sg pilnym przypomnieniem, ze zdarzenia zwigzane ze szkodami
duzych rozmiaréw mogg wystgpi¢ w kazdej chwili i, w zaleznosci od ekspozycji, w
skrajnych przypadkach moga réwniez wptyngé na oczekiwania dotyczgce zyskéw. Z
drugiej strony, takie zdarzenia réwniez podkredlajg wartos¢ naszej oferty
ubezpieczeniowej.

Rok 2025 bedzie przetomowy dla naszej firmy. Z jednej strony jesteSmy na ostatniej
prostej realizacji Ambition 2025, a z drugiej jesteSmy w blokach startowych dla
kolejnego programu, ktéry przedstawimy w grudniu. Prace przygotowawcze idg
petng para.

Prawie 44 000 naszych pracownikéw na catym sSwiecie ciezko pracuje dzis i w
przysztosci, aby skutecznie zrealizowaé nasze ambicje. Rok 2025 bedzie kamieniem
milowym w tym wzgledzie. Doktadamy wszelkich staran, aby byt on jednym z tych,
ktore zardwno my, jak i Wy bedziemy mito wspominac z perspektywy czasu.

Dziekujemy Wam, Drodzy Akcjonariusze, za zaufanie, jakim obdarzyliscie naszg
spotke.

Z wyrazami szacunku
/-/ Joachim Wenning

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024
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Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci
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Strategia

Munich Re prowadzi zintegrowany model biznesowy w dziedzinie podstawowych
ubezpieczen i reasekuracji. Dzieki temu mozemy faczy¢é kompetencje w catej branzy,
dzieli¢ sie podstawowym know-how i danymi oraz tworzy¢ synergie poprzez
dywersyfikacje ryzyka.

W centrum naszego modelu biznesowego Munich Re jest nosnikiem ryzyka w catym
faricuchu tworzenia wartosci ubezpieczen. JesteSmy otwarci na rozszerzenie naszej
podstawowej dziatalnosci ubezpieczeniowej i mamy strategiczne zainteresowanie w
nowych modelach biznesowych. Preferujemy wzrost organiczny. Selektywne
dziatania w zakresie fuzji i przejec sg zgodne z naszymi preferencjami strategicznymi.
Nasze aktywne i obejmujgce catg Grupe zintegrowane zarzadzanie kapitatem i
ryzykiem wspiera tworzenie wartosci ekonomicznej dla naszych akcjonariuszy.
Jednoczesnie pomaga zapewnié¢ wypetnienie naszych zobowigzan wobec klientéw i
ubezpieczajgcych oraz chroni¢ reputacje Munich Re.

Strategia rozwija sie wzdtuz trzech wymiaréw: Scale, Shape i Succeed. Sg one czescia
Munich Re Group Ambition 2025.

Scale

Skala oznacza wzrost w jej podstawowe] dziatalnosci. Mozliwosci wzrostu
organicznego sg szczegodlnie widoczne w reasekuracji i specjalnych ubezpieczeniach
bezposrednich w obrebie Global Specialty Insurance (GSIl). W zarzadzaniu aktywami
celem jest zwiekszenie wydajnosci i dalsza optymalizacja profilu rentownosci i ryzyka
w warunkach wyzszych stop procentowych.

Shape

Shape oznacza ambicje Munich Re, aby rozwija¢ nowe modele biznesowe w catym
fancuchu tworzenia wartosci, a tym samym ksztattowad rynki. Stwarza to dodatkowe
mozliwosci biznesowe dzieki innowacyjnym i cyfrowym rozwigzaniom.

Succeed

Sukces oznacza wartos¢ dodang, ktdrg Munich Re generuje dla wszystkich swoich
interesariuszy: dla akcjonariuszy w postaci zrdwnowazonego, finansowego sukcesu
ich inwestycji w Munich Re; dla klientéw w postaci produktéw opartych na
potrzebach; oraz dla pracownikéw w postaci dtugoterminowych atrakcyjnych miejsc
pracy z dobrymi mozliwosciami rozwoju. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na temat
kobiet na stanowiskach kierowniczych: do 2025 roku 40% stanowisk kierowniczych
ponizej poziomu Zarzadu ma by¢ obsadzonych przez kobiety.

W koncu Succeed oznacza spoteczno$é, szczegdlnie w postaci ambitnych celow
ochrony klimatu w zakresie zarzagdzania aktywami, ubezpieczen i wtasnej dziatalnosci.

Sukces Munich Re Group Ambition 2025 mierzy sie nastepujgcymi celami
finansowymi i niefinansowymi:

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024
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Obietnica dla akcjonariuszy

Wzrost dywidendy Wskaznik Wyptacalnosci Il w
Wyzszy RoE, 2025 Wazrost wyniku na akcje! przypadajacy na akcje'- 2 zakresie optymalnym
14-16% >5% 5% 175-220%

Cele dekarbonizacji przy weglu termicznym, ropie naftowej i gazie

1$rednia roczna stopa wzrostu w latach 2023-2025 na bazie perspektyw 2023
2Dodatkowo: Dywidenda na akcje w skali roku co najmniej na poziomie z roku poprzedniego.

Naszym celem jest wygenerowanie atrakcyjnego zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE),
ktory powinien znalez¢ sie w przedziale od 14% do 16%. Wzrost RoE poza okres
strategii do 2025 roku, to znaczy w porédwnaniu z naszymi dotychczasowymi celami
finansowymi i juz po uwzglednieniu regulacji MSSR 9 i MSSR 17, wynika z wyzszej
rentownosci, wzrostu i podwyzszonego zwrotu z inwestycji.

Oczekuje sie, ze dalszy wzrost zyskdw znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie zysku na
akcje. Celem jest wzrost Srednio o > 5% rocznie do 2025 roku.

Ukryta obietnica dywidendy z ostatnich dziesiecioleci staje sie wyraznym celem w
Munich Re Group Ambition 2025: dywidenda na akcje ma wzrosng¢ srednio o 2 5% w
"normalnych" latach w oparciu o zysk na akcje, a w latach o niezwykle wysokich
kosztach roszczen oczekuje sie, ze dywidenda na akcje pozostanie co najmniej taka
sama.

Wspétczynnik wyptacalnosci powinien pozosta¢ w optymalnym przedziale od 175%
do 220%.

Jako odpowiedzialne przedsiebiorstwo, Munich Re wyznacza sobie S$rednio- i
dtugoterminowe cele w zakresie dekarbonizacji w zakresie inwestycji, dziatalnosci
reasekuracyjnej i wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym skupilismy
nasze wysitki na naszym Munich Re Group Ambition 2025.

Munich Re zobowigzato sie do realizacji tego celu, oczekujac, ze rzady beda
honorowaé¢ swoje witasne zobowigzania do osiggniecia celdw porozumienia
paryskiego. Jesli chodzi o definicje i zakres zerowej emisji netto, weZzmiemy pod
uwage nowe ustalenia wynikajace z wymogéw regulacyjnych w kontekscie nowych
celow.

Istotne dla raportu szczegétowe informacje na temat naszego Ambition 2025 i
strategii klimatycznej znajdujg sie > Skonsolidowanym oswiadczeniu na temat
informacji niefinansowych > Informacji o Srodowisku > Strategii Klimatycznej >
Zmianie klimatu oraz Munich Re Group Ambition 2025.

Reasekuracja
Strategicznym celem Munich Re jest poszerzenie pozycji wiodgcego na $wiecie
reasekuratora i dalsze wzmacnianie sukcesu dzieki rozwigzaniom w zakresie ryzyka w

podstawowej dziatalnosci ubezpieczeniowej poprzez specjalistyczng wiedze w
zakresie gwarantowania emisji.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024
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Strategia opiera sie rowniez na trzech filarach: Skala, Ksztatt, Sukces, ktdre obejmuja
Srodki stuzgce osiggnieciu nadrzednych celéw.

W tradycyjnej reasekuracji Munich Re uczestniczy w silnym rozwoju kluczowych
rynkow. Obszary wzrostu w podstawowej dziatalnosci to ekspansja pozycji rynkowej
na rynkach rozwinietych w Ameryce Podtnocnej, Europie, Azji i Australii, ze
szczegbélnym uwzglednieniem wiedzy na temat ryzyka i jakosci w zakresie
underwritingu. Na rynkach wschodzacych w Azji, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce
Potudniowej Munich Re dazy do ukierunkowanego wzrostu poprzez ustugi dla
cedentéw.

W zakresie specjalistycznych ubezpieczen pierwotnych w ramach reasekuracji,
Munich Re koncentruje sie na Ameryce Pdétnocnej, Wielkiej Brytanii i Europie, a do
2025 roku dazy do tego, aby stac sie jednym z wiodacych na swiecie ubezpieczycieli
specjalistycznych. Celem dziatan potgczonych w pionie Zarzagdu GSI jest rygorystyczna
strategia rynkowa i brokerska oraz konsekwentne zarzadzanie jednostkami American
Modern Insurance Group Inc. (American Modern), The Hartford Steam Boiler
Inspection and Insurance Company (HSB), Munich Re Specialty — North America
(MRS-NA) oraz Munich Re Specialty — Global Markets (MRS-GM). Munich Re chce
osiggngé synergie w zakresie underwritingu, dystrybucji i cyfryzacji oraz sprostac
wysokim  wymogom  regulacyjnym  dotyczagcym  podstawowej dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Na poczatku 2025 roku bedziemy raportowac dziatalnosé¢ GSI w
odrebnym segmencie w obszarze dziatalnosci reasekuracyjne;j.

Trwata konkurencyjnos$¢ w reasekuracji tradycyjnej i specjalnych ubezpieczeniach
pierwotnych jest zapewniona przede wszystkim przez doskonato$¢ w naszej
dziatalnosci biznesowej, rozwdj nowych rozwigzan produktowych i wykorzystanie
nowych technologii i nowe inicjatywy strategiczne w naszej dziatalnosci biznesowe;j.

Inicjatywy doskonatosci koncentrujg sie na pierwszorzednym underwritingu i
zarzadzaniu ryzykiem na najwyzszym poziomie, orientacji na klienta i wyjatkowym
zarzadzaniu klientami, zwinnych i wydajnych procesach oraz wykorzystaniu synergii w
ramach Grupy, zaréwno we wspotpracy w zakresie rozwoju produktow i rynku, jak i
wykorzystania funkcji ustugowych.

Zaréwno tradycyjne rozwigzania reasekuracyjne, jak i Global Specialty Insurance
nieustannie definiujg nowe tematy i rozwigzania dla dalszego rozwoju biznesu. Na
przyktad  Munich Re napedza innowacje produktowe w  obszarach
cyberbezpieczenstwa, powodzi, ochrony parametrycznej, ubezpieczenia kredytéw i
reasekuracji motywowanej finansowo, oferujgc oprdcz ubezpieczen reasekuracyjnych
rozwigzania i ustugi oparte na danych pod marka stron trzecich.

Dane i sztuczna inteligencja odgrywajg coraz wazniejszg role zaréwno w
specjalistycznych ubezpieczeniach pierwotnych, jak i w tradycyjnej reasekuracji.
Oprdécz automatyzacji proceséw i zwiekszania wydajnosci, reasekuracja koncentruje
sie na decyzjach wspieranych przez sztuczng inteligencje, zwtaszcza w zakresie
underwritingu. W szczegdlnosci generatywna sztuczna inteligencja umozliwia
wykorzystanie nowego potencjatu danych zewnetrznych dzieki wykorzystaniu
wstepnie wytrenowanych modeli oraz poprawe jakosci danych wewnetrznych dzieki
zarzadzaniu danymi wspieranemu przez sztuczng inteligencje. W reasekuracji
podejscie oparte na sztucznej inteligencji jest uzupetniane przez ukierunkowana
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strategie danych, ktéra zapewnia jednostkom biznesowym rozwigzania i ustugi
oparte na danych odpowiednie do potrzeb, ktére mozna wykorzystac¢ na przyktad do
oceny ryzyka, prognozowania strat i wyceny.

Oprécz inwestycji w projekty innowacyjne i digitalizacyjne, segment dziatalnosci
reasekuracyjnej inwestuje réwniez w mtode firmy (venture capital). Oprécz celu,
jakim jest osiggniecie nieproporcjonalnie zyskownych zyskéw z inwestycji, jednostka
biznesowa reasekuracji wykorzystuje kapitat podwyzszonego ryzyka, aby umozliwic¢
jak najwiekszg bliskos¢ nowych technologii i powstajgcych modeli biznesowych.
Obszary tematyczne sg scisle oparte na obszarach tematycznych innowacji i sg Scisle
powigzane strukturalnie i organizacyjnie.

ERGO

Strategicznym celem ERGO jest dalszy rentowny wzrost do 2025 roku i dogonienie
czotowej grupy europejskich ubezpieczycieli pierwotnych pod wzgledem zwrotu z
kapitatu wtasnego. Strategiczny portfel Srodkdw jest rowniez podzielony na trzy filary
— Skala, Ksztatt, Sukces — ktére obejmujg srodki stuzgce osiggnieciu nadrzednych
celéw.

Celem ERGO jest dalsza poprawa pozycji rynkowej i rentownosci w Niemczech. Nacisk
ktadziony jest na dalszy rozwdj mozliwosci aktuarialnych, konsekwentng
optymalizacje doskonatosci proceséw end-to-end, stworzenie silnego wzrostu wraz z
partnerami w obszarze sprzedazy wielopoziomowej (B2B2C) i czystej oferty
bezposredniej, a takze redukcje kosztéw IT, sprzedazy i operacyjnych. W swojej
dziatalnosci miedzynarodowej ERGO koncentruje sie na regionach Europy i Azji, z
obiecujgcymi perspektywami, w szczegdlnosci na rynkach o wysokim wzroscie, takich
jak Indie, Chiny i Tajlandia.

Coraz wieksze zmiany na rynkach i w zachowaniach klientéw w wyniku cyfryzacji
wymagajg elastycznosci po stronie ustug i produktéw. ERGO konsekwentnie
koncentruje sie na potrzebach swoich klientow, ktérzy coraz czesciej rownolegle
korzystajg z kanatéw tradycyjnych i cyfrowych przy doradztwie i zakupie ubezpieczen.

Ciggta modernizacja IT nadal znajduje sie w centrum uwagi. Jednoczesnie ERGO stara
sie odgrywac¢ wiodacg role w dziedzinie cyfryzacji — tradycyjna i generatywna
sztuczna inteligencja, robotyka i asystenci gtosowi sg zdecydowanie promowane
przez ERGO w celu ciaggtej poprawy doswiadczern klientéw. Transfer rozwigzan
technologicznych i rozszerzenie synergii transgranicznych ma na celu dalsze
zwiekszenie konkurencyjnosci. W przysztosci ERGO bedzie nadal wykorzystywad
zasoby zewnetrzne i wewnetrzne do generowania nowych pomystéw biznesowych,
ktdre rozszerzg model biznesowy w catym taiicuchu wartosci ubezpieczen i uwolnig
potencjat wzrostu cyfrowego Swiata.
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Instrumenty sterowania i strategiczne cele finansowe

Kierowanie przedsiebiorstwem — nasze myslenie i dziatanie ukierunkowane sg
na wartosc

Naszym celem jest optymalne operowanie ryzykiem i staty wzrost wartosci: dla
akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw. State podwyzszanie wartosci naszego
przedsiebiorstwa jest adekwatnym wyznacznikiem naszego dziatania. W tym zakresie
istotny jest takze nasz aktywny system zarzgdzania kapitatem. Dgzymy do tego celu
przede wszystkim dzieki temu, ze konsekwentnie stosujemy ukierunkowane na
wartos¢ systemy sterowania, jednoczesnie poddajac je systematycznej poprawie.

Ramy dla kazdej dziatalnosci przedsiebiorstwa tworzy nasza strategia ryzyka, z ktérej
wywodzi sie gesta sie¢ limitow i progdéw zgtoszeniowych. Gtéwnym elementem jest
nasze ekonomiczne wyposazenie kapitatowe, ktdére ustalamy zgodnie z rezimem
nadzoru Solvency Il [Wyptacalnos¢ 1l]. Oprécz danych opierajgcych sie na wartosci
przyktadamy duzg wage przy zarzadzaniu naszg dziatalnosciag do wielu waznych
warunkow pobocznych, ktére w odosobnionych przypadkach ksztattowaé¢ mogg w
warunkach danej sytuacji krétkoterminowy kierunek dziatania. W tym zakresie
istotne sg uregulowania lokalnych systemdéw sprawozdawczosci finansowej, aspekty
podatkowe, wymogi ptynnosci finansowej, warunki ramowe nadzoru prawnego oraz
wymagania agencji ratingowych.

Centrum uwagi skierowanej na wzrost wartosci naszego przedsiebiorstwa
determinujg nastepujace aspekty:

- Kapitat ryzyka wzgl. wymagania kapitatowe co do pokrycia ryzyk to podstawa
naszego ukierunkowanego na warto$¢ i ryzyko modelu sterowania. Wymagania
kapitatowe odpowiadajg wymaganiom kapitatowym pod wzgledem
wyptacalnosci zgodnie z Solvency |1l, ktére ustalamy na bazie naszego
wewnetrznego certyfikowanemu modelu ryzyka. Wyjasnienia dotyczace
wewnetrznego modelu znajdujg sie w sprawozdaniu dotyczgce ryzyk, w rozdziale
Ryzyka odzwierciedlone w wewnetrznym modelu.

- Dziatania gospodarcze oceniane sg nie tylko ze wzgledu na ich potencjat zysku,
lecz takze ze wzgledu na miarodajny dla kwestii tworzenia wartosci rozmiar
pojawiajgcych sie ryzyk. Dopiero stosunek zysku i ryzyka pozwala na ocene zalet z
perspektywy akcjonariuszy.

- Za pomoca jasno wyznaczonych wielkosci sterowania zapewniamy ekonomiczny
punkt widzenia i konieczng porownywalnos¢ alternatywnych przedsiewzied i
inicjatyw.

Przy wyborze odpowiednich wartosci docelowych nalezy wzigé pod rozwage
przeciwstawne aspekty: z jednej strony cele dla inwestoréow, pracownikow i
spoteczenistwa powinny by¢ proste i dobrze zrozumiate. Z drugiej strony ta czesto
ztozona ekonomiczna rzeczywistos¢ powinna by¢ zilustrowana tak realistycznie jak sie
tylko da, aby ukierunkowaé dzieki temu przedsiebiorstwo na trwate tworzenie
wartosci.
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Instrumenty sterowania w Grupie

Istotnymi instrumentami sterowania na poziomie grupy s3 ekonomiczne tworzenie
wartosci (Economic Earnings [zyski ekonomiczne]) oraz wynik skonsolidowany MSSF.
Wraz z innymi instrumentami zarzadzania s3 one dla nas najwazniejszymi
wskaznikami wynikéw finansowych. Wraz z wprowadzeniem MSSF 9 i MSSF 17,
skonsolidowana rachunkowos$¢ oparta na MSSF Accounting Standards zblizyta sie do
tworzenia wartosci ekonomicznej, a tym samym zapewnia wiekszg przejrzystos¢ dla
naszych interesariuszy.

Instrumenty sterowania w Grupie

Zyski ekonomiczne
Skonsolidowany wynik finansowy MSSF

Inne instrumenty sterowania

- obrét ubezpieczeniowy

- wskaznik zespolony

- faczny wynik techniczno-ubezpieczeniowy Riickversicherung
Leben/Gesundheit [Reasekuracji Zycie/Zdrowie]

- zwrot z inwestycji (Rol)

Skonsolidowany wynik finansowy MSSF

Uzywamy skonsolidowanego wyniku MSSF jako znormalizowanej, opartej na
ksiegowosci miary sukcesu Grupy, w tym réwniez poszczegdlnych segmentdow
biznesowych. Dzieki standardowemu podejsciu skonsolidowany wynik MSSF
umozliwia zewnetrznie lepsze zrozumienie i przejrzystosé wynikdw oraz jest istotng
czescig naszej sprawozdawczosci finansowej na rynku kapitatowym.

Economic Earnings

Chcac uzyskaé informacje, czy dokonaliSmy podwyzszenia wartosci w okreslonym
okresie, korzystamy z ekonomicznych wskaZznikéw Economic Earnings (zyski
ekonomiczne), ktére odpowiadajg zmianie podlegajgcych naliczeniu $rodkéw
wtlasnych wedtug Solvency Il, waloryzowane o sktadniki, ktére nie przedstawiajg
ekonomicznego tworzenia wartosci w danym okresie, jak na przyktad przedsiewziecia
kapitatowe i zmiana regulatoryjnie motywowanych ograniczen.

Zyski ekonomiczne zawierajg przede wszystkim sktadke wynikowa z naszej nowej
dziatalnosci oraz zmiany wartosci dziatalnosci portfelowej wzgledem wyceny z roku
poprzedniego. Poza tym wkalkulowany jest rozwéj zdolnych do naliczenia srodkow
wlasnych pod wzgledem oddziatywania zmienionych parametrow rynku
kapitatowego po stronie aktywodw i pasywdéw w bilansie wyptacalnosci.

W celu zarzadzania tworzeniem wartosci ekonomicznej stosujemy spdjne
koncepcyjnie podejscia oparte na wartosci i kapitale ryzyka w obszarach dziatalnosci,
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ktorych indywidualne cechy uwzgledniajg specyfike danej dziatalnosci: W reasekuracji
majatkowej i wypadkowej oraz w utworzonym 1 stycznia 2025 roku segmencie
Global Specialty Insurance (GSI) jest to wynik skorygowany (oczekiwane
zdyskontowane przeptywy pieniezne z tytutu underwritingu oraz korekta w
przypadku duzych strat), w reasekuracji ubezpieczen na zycie i zdrowotnych
wykorzystuje sie warto$¢ nowych transakcji oraz zmiane wartosci istniejgcej
dziatalnosci, ktore opierajg sie na przegladzie wyptacalnosci. W ramach zarzadzania
aktywami i pasywami przyglgdamy sie nadwyzkom zwrotu z naszej dziatalnosci
inwestycyjnej w zakresie reasekuracji. W przypadku ERGO instrument zarzadzania
zyskami ekonomicznymi jest stosowany bezposrednio.

Pozostate instrumenty sterowania

Przychody ubezpieczeniowe z tytutu zawartych umdéw ubezpieczenia (obrét
ubezpieczeniowy)

Obroty ubezpieczeniowe sg kluczowym wskaznikiem wzrostu firmy na poziomie
Grupy i jednostki biznesowej. Zwiekszanie tego wskaznika w odosobnieniu nie jest
jednak w petni znaczacym celem dla naszej Grupy, poniewaz wzrost przychoddéw
nalezy zawsze rozpatrywac w kontekscie rentownosci subskrybowanego biznesu.

Wskaznik zespolony

Wskaznik zespolony jest regularnie raportowany dla ubezpieczen majatkowych i
osobowych. Odnosi sie on do stosunku kosztéw ubezpieczenia do obrotéw
ubezpieczeniowych, w kazdym przypadku w ujeciu netto, tj. po potraceniu optat
reasekuracyjnych. Jest to suma wskaznika szkodowosci i wskaznika kosztéw.
Przy tacznym wskazniku 100% odszkodowania i koszty odpowiadajg przychodom
z ubezpieczen.' Wskaznik zespolony pozwala réwniez na ekonomiczng ocene
rentownosci z uwzglednieniem wartosci godziwej pienigdza oraz niepewnosci
przeptywéw pienieznych. Jest on warunkowo odpowiedni do poréwnania z
wynikami finansowymi konkurentéw, poniewaz rézne metody obliczania i rozne
portfele pogarszajg poréwnywalnos$é. Zasadniczo chcemy utrzymaé wskaznik
mieszany na jak najnizszym poziomie poprzez dobre zarzadzanie
ubezpieczeniamiiroszczeniami.

taczny wynik techniczno-ubezpieczeniowy
Riickversicherung Leben/Gesundheit [Reasekuracja Zycie/Zdrowie]

Ze wzgledu na difugoterminowy charakter dziatalnosci reasekuracyjnej w zakresie
zycie/zdrowie wskaznik zespolony stosowany w ubezpieczeniach majgtkowych i
osobowych ma jedynie czesciowe znaczenie pod wzgledem wymownosci w tym
segmencie. Dlatego w reasekuracji zycia/zdrowia odnosimy sie czesciej do tgcznego
wyniku techniczno-ubezpieczeniowego. Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy
taczy dziatalno$¢ aktuarialng z instrumentami finansowymi zwigzanymi z
ubezpieczeniami.

1 Obliczenie wskaznika zespolonego znajduje sie w > Objasnieniach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnieniach
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Ujawnianie informacji na temat segmentdéw > (7) Alternatywne miary wynikéw.
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Zwrot z inwestycji (Return on Investment, Rol)

Ten wskaznik jest dla Munich Re wazng miarg sukcesu inwestycyjnego opartg na
rachunkowosci zewnetrznej. Opiera sie to na wyniku inwestycji i $Srednim wskazaniu
zasobdw naszych inwestycji, wycenianych wedtug wartosci rynkowych.!

Strategiczne cele finansowe w ramach strategii Ambition 2025

Munich Re publikuje kolejne wyniki w ramach wieloletnich ambicji wynikowych. Ze
wzgledu na diuzszy kilkuletni horyzont czasowy i odpowiednio wiekszg niepewnosc,
dla tych rozmiaréw sukceséw publikowane sg jedynie cele w zakresie wynikkéw w
postaci oczekiwanych zakresow lub celéw minimalnych. Cele zdefiniowane dla
przedstawionych tutaj wskaznikow grupy kapitatowej Munich Re w zakresie Ambition
2025 sg3 szczegdtowo przedstawione w rozdziale Strategia®.

Strategiczne cele finansowe w ramach strategii
Ambition 2025

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE)
Wynik na jedng akcje

Dywidenda na jedng akcje

Wskaznik pokrycia wedtug Wyptacalnosci Il

RoE jest wazng miarg rentownosci, ktdra jest istotna jako miara wyniku, w
szczegblnosci w okresie $redniookresowym, i jest obliczana na podstawie
skonsolidowanego wyniku MSSF w odniesieniu do $redniego kapitatu wtasnego MSSF
na poczatku i na konicu roku. W szczegdlnosci kapitat wtasny wedtug MSSF koryguje
sie o niezrealizowane zyski i straty z wyceny wartosci godziwej, ktére nie wptywajg na
wynik finansowy, oraz wynik wyceny wynikajacy z wyceny umoéw ubezpieczeniowych
i powigzan zabezpieczajgcych. Dalsze dostosowania zostang wprowadzone w celu
wyeliminowania zaktécen powodowanych przez transakcje wewngtrzgrupowe.

Na RoE istotny wptyw ma wynik MSSF. Oprécz ksztattowania sie zyskdw, na kapitat
wtasny wedtug MSSF wptywajg w szczegdlnosci srodki korporacyjne, takie jak wyptata
dywidendy i skup akcji wtasnych. Wskaznik RoE jest raportowany dla Grupy oraz
piondw reasekuracji i ERGO.

"Kalkulacja Rol zostata wyjasniona w > rozwoju dziatalnosci > rozwoju dziatalnosci Grupy oraz przeglad rozwoju inwestycji w
tabeli "Dochody z inwestycji".

2 Informacje na temat celéw niefinansowych Munich Re Group Ambition 2025 mozna réwniez znalez¢ w > Skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci > Strategii.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024
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Wynik na jedng akcje

Wynik na jedng akcje odzwierciedla skonsolidowany zysk wedtug MSSF za jeden rok
w stosunku do $redniej liczby akcji pozostajgcych do sptaty na poczatku roku i na
koniec roku. Na wynik na jedng akcje majg wptyw gtédwnie skonsolidowane zyski
MSSF. Liczba akcji pozostajacych do sptaty moze ulec zmianie w wyniku wykupu akcji
lub innych srodkéw kapitatowych. Wiecej informacji na temat zysku na jedng akcje
mozna  znalez¢é w  >Zatgczniku do  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego>Pozostate dane> (66) Wynik na jedng akcje.

Dywidenda na jedng akcje

Dywidenda na jedng akcje odzwierciedla wyptate dywidendy w ciggu jednego roku w
stosunku do liczby akcji kwalifikowalnych. Wykup akcji lub inne srodki kapitatowe
mogg mie¢ wptyw na liczbe akcji.

Wskaznik pokrycia wedtug Wyptacalnosci Il

Wspodtczynnik pokrycia Wyptacalnosé Il jest wskaznikiem kwalifikowalnych funduszy
wtasnych i kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci. Szczegdtowe wyjasnienia

dotyczace kapitatowego wymogu wyptacalnosci i kwalifikowalnych funduszy
wtasnych mozna znalezé w sprawozdaniu dotyczacym ryzyk.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 18

Ogodlnogospodarcze i branzowe warunki ramowe

W 2024 roku gospodarka swiatowa kontynuowata umiarkowang trajektorie wzrostu.
Podczas gdy wczesniej bardzo silny wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych
nieco ostabt, gospodarka strefy euro stopniowo wychodzita ze stagnacji. Niemiecka
gospodarka jednak nieznacznie sie skurczyta. Tempo wzrostu gospodarczego Chin
spadto i podjeto szeroko zakrojone dziatania wspierajgce polityke gospodarcza. Stopy
inflacji w USA i strefie euro byty nizsze niz w poprzednim roku, ale presja cenowa na
ustugi pozostata podwyzszona.

Rynki kapitatowe

W wyniku spadajgcej inflacji gtdwne banki centralne zaczety tfagodzi¢ polityke
pieniezng w 2024 roku. Europejski Bank Centralny rozpoczat cykl obnizek stdp
procentowych w czerwcu. Do korica roku obnizyt oprocentowanie depozytu w banku
centralnym z 4% do 3%. Amerykanska Rezerwa Federalna obnizyta w kilku krokach
docelowy korytarz gtéwnej stopy procentowej z 5,25-5,5% do 4,25-4,5% od wrzesnia.
Rentownosci dziesiecioletnich obligacji skarbowych USA i Niemiec w 2024 roku
poruszaty sie w nieco wezszym przedziale niz w poprzednim roku i pozostaty na
podobnie wysokim poziomie jak w poprzednim roku $rednio w ujeciu rocznym,
pomimo kluczowych obnizek stép procentowych. W Stanach Zjednoczonych rosngce
oczekiwania inflacyjne zwigzane z wyborem Donalda Trumpa na kolejnego
prezydenta doprowadzity do wzrostu rentownosci obligacji. Pod koniec grudnia
rentownosci obligacji amerykaniskich byty wyraZnie wyzsze, a niemieckie nieco
wyzsze niz na poczatku roku.

Oprocentowanie 10-letnich obligacji panstwowych

% 31.12.2024  Rok ubiegly
USA 4,6 3,9

Wazne indeksy gietdowe, takie jak amerykanski Dow Jones Industrial Average i EURO
STOXX 50, znacznie wzrosty w ciggu roku. Zmiennosé na miedzynarodowych rynkach
finansowych w pierwszej potowie roku byfa niska. W sierpniu spadki cen zostaty
wywofane obawami o gospodarke USA. Jednak ta zmiennos$¢ szybko ustapita.

Rynki akcji

31.12.2024  Rok ubiegty
DJ EuroStoxx 50 4.896 4.522
Indeks Dow-Jones Industrial Average 42 544 37.690

Zmiennos¢ na rynkach walutowych utrzymywata sie w granicach, podobnie jak w
poprzednim roku. W czwartym kwartale dolar amerykanski umocnit sie w stosunku
do wielu walut, poniewaz inwestorzy oczekiwali wyzszej inflacji i opdznienia cyklu
obnizek stép. Pod koniec grudnia dolar amerykanski i funt szterling byty wyraznie
drozsze z punktu widzenia euro, a polski ztoty nieco drozszy niz na poczatku roku.
Jednak $rednio w ciggu roku wartos¢ dolara amerykanskiego pozostata niezmieniona
na poziomie 0,92 euro w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku. Wartos¢
funta szterlinga w stosunku do euro byta w 2024 roku s$rednio nieco wyzsza,
natomiast warto$¢ ztotego byta znacznie wyzisza od Sredniej z poprzedniego roku.
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Dolar kanadyjski byt tafiszy w stosunku do euro zaréwno w poréwnaniu do Sredniej
rocznej z poprzednim rokiem, jak i w poréwnaniu z koricem roku na poczatku roku.

Gospodarka ubezpieczeniowa

Zgodnie z aktualnymi prognozami dochody ze sktadki w niemieckiej branzy
ubezpieczeniowe] wzrosty w 2024 roku znacznie silniej niz w roku poprzednim. Po
kilku latach spadku sktadek, w 2024 roku sktadki z ubezpieczen na zycie nieznacznie
wzrosty. Dynamika sktadki w prywatnych ubezpieczeniach zdrowotnych, a zwtaszcza
w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych, byta wyzisza od s$redniej
dtugoterminowej.

Na catym swiecie kilka duzych rynkéw ubezpieczen pierwotnych majgtkowych i
wypadkowych w krajach uprzemystowionych odnotowato silny wzrost w 2024 roku,
dzieki czemu globalne dochody ze sktadek znacznie wzrosty, nawet po skorygowaniu
o wyzszg inflacje. W rundach odnawiania umdw reasekuracji majgtkowej i
wypadkowej ogdlna tendencja do wyzszych cen ostabfa. Rozwdj ten réznit sie jednak
w zaleznosci od regiondéw i linii biznesowych, w zaleznosci od doswiadczenia w
zakresie roszczen, oczekiwanych strat i sytuacji rynkowej.
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Grupa kapitatowa Munich Re

Munich Re jest jednym z czotowych ubezpieczycieli dziatajgcych w skali globalnej i
faczy pod jednym dachem ubezpieczenia bezposrednie i reasekuracyjne. W ten
sposdb Grupa jest w stanie pokry¢ na rynku ryzyk znaczne obszary tancucha
tworzenia wartosci. Prawie wszystkie jednostki reasekuracyjne wystepujg na catym
Swiecie pod markg Munich Re. ERGO Group AG dziata w prawie wszystkich gateziach
ubezpieczeniowych: zycie, zdrowie oraz ubezpieczenia majgtkowe. Globalne lokaty
kapitatowe Munich Re sg pod opieka MEAG, ktéra oferuje swoje kompetencje takze
prywatnym i instytucjonalnym inwestorom spoza grupy. Altualne informacje o
Munich Re znajdujg sie na stronie: www.munichre.com.

Struktura Grupy

Przedsiebiorstwa reasekuracyjne grupy kapitatowej dziatajg na catym sSwiecie i w
prawie wszystkich gateziach. Oferujemy catg palete produktéw, od tradycyjnej
reasekuracji az do innowacyjnych rozwigzan w kwestii przejmowania ryzyka.
Przedsiebiorstwa nasze dziatajg z placéwek macierzystych oraz poprzez liczne filie,
spotki-corki i towarzystwa udziatowe. Do grupy reasekuracyjnej nalezg takze
wyspecjalizowani ubezpieczyciele bezposredni w segmentach niszowych, ktérych
dziatalnos¢ wymaga szczegdlnych kompetencji w zakresie réznych rozwigzan.

W ERGO tgczymy wszystkie dziatania Munich Re w zakresie ubezpieczen
bezposrednich. Okoto 65% zaksiegowanych sktadek brutto wygospodarowuje ERGO
w Niemczech, 35% pochodzi z dziatalnosci zagranicznej, gtéwnie w Europie Srodkowej
i Wschodniej. ERGO angazuje sie takze na rynkach azjatyckich takich jak Indie, Chiny,
Tajlandia.

W sktad MEAG wchodzi MEAG MUNICH ERGO Asset-Management GmbH, ktéra
zarzadza portfelami finansowymi i nieruchomosciami oraz swiadczy ustugi doradztwa
inwestycyjnego wytacznie dla spétek z grupy Munich Re, oraz MEAG MUNICH ERGO
Inwestycjegesellschaft mbH, ktéra zarzadza funduszami specjalnymi i funduszami
inwestycyjnymi o rdzinych celach inwestycyjnych i $wiadczy indywidualnie
dostosowane ustugi zarzadzania inwestycjami dla zewnetrznych inwestoréw
instytucjonalnych poza USA.

Zarys

Munich Re Gruppe

Obszery dicainosi

Leben/Gesundheit ~ Schaden/Unfall Schaden/Unfall International
Deutschland

Segmenty

- Asia Pacific, - Global Clients and - ERGO Versiche- - Lebens-
Dzialy, rynki i resorty Middle East, North America rung Aktien- versicherung
Africa - Europe and Latin gesellschaft, - Schaden-
- North America America Disseldorf, mit und Unfall-
- Europe and Latin - Asia Pacific and Schaden- und versicherung
America Africa Unfallversiche- - Gesundheit
- Markets - Global Specialty rungen fur den

Insurance privaten, gewerb-
lichen und indus-
triellen Bereich

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024


http://www.munichre.com/

Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 21

B Rickversicherung

B ERGO

B Ruckversicherung
und ERGO

.’ //

Kraje, w ktorych Munich Re prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg (reasekuracyjng) poprzez jednostki biznesowe
(stan: 31.12.2024):

Afrika Malezja Europa totwa Szwecja Brazylia
Republika Singapur Belgia Litwa Szwaijcaria Kolumbia
Potudniowej Korea Dania Luksemburg Hiszpania Meksyk
Afryki Potudniowa Niemcy Malta Republika Wenezuela
Tajlandia Estonia Holandia Czeska

Azja Francja Norwegia Wielka Ameryka
Bahrajn Australia i Nowa Grecja Austria Brytania Péinocna
Wielkie Chiny Zelandia Irlandia Polska Kanada
Indie Wiochy Ameryka USA
Japonia tacinska

Argentyna

1 Zestawienie obejmuje przedsiebiorstwa powigzane, stowarzyszone i wspélne, a takze oddziaty przedsiebiorstwa reasekuracyjnego i
ubezpieczeniowego Munich Re.

Minchener Rick AG i Grupa Ubezpieczeniowa ERGO SA znajdujg pod jednolitym
zarzadem w mysl ustawy o akcjach. Zakresy obowigzkéw i kompetencji kierownictwa
koncernu i ERGO przy podejmowaniu odpowiednich decyzji sg uregulowane we
wtasciwych regulacjach, umowach o dominacji i wytycznych koncernu. Z wieloma
przedsiebiorstwami koncernu zawarte sg3 umowy o dominacji oraz umowy o
odprowadzaniu zyskéw, w szczegdlnosci pomiedzy ERGO Group AG a jej spotkami
corkami.

Reasekuracja

Reasekuracja prowadzi dziatalnos¢ w zakresie reasekuracji ubezpieczen na zycie i
majatkowych. Ponadto ujmujemy w tym zakresie nasze wyspecjalizowane aktywnosci
w dziedzinie ubezpieczen bezposrednich, o ile sterowane s3g przez resorty organizacji
reasekuracyjnej, a takze agencje subskrypcyjne takie jak Managing General Agencies.

Jako reasekurator prowadzimy naszg dziatalno$¢ w bezposrednim kontakcie z
ubezpieczycielami bezposrednimi, poprzez brokeréw i w coraz wiekszym stopniu w
ramach ekskluzywnego partnerstwa strategicznego. Oprécz tradycyjnej dziatalnosci
reasekuracyjnej uczestniczymy poprzez pole dziatania Risk Solutions w
ubezpieczeniach bezposrednich klientéw przemystowych. Wazna inicjatywg w
reasekuracji jest wspieranie innowacji w celu uczynienia nowych ryzyk
ubezpieczalnymi i wypracowania wspdlnie z klientami innowacyjnych produktéw.
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Dzieki naszemu knowhow w zarzadzaniu kapitatem jesteSmy pozgdanym partnerem
przy ofertach, ktére sg dopasowane do wymogdéw wobec kapitatu bilansowego,
ptynnego i ratingowego naszych klientéw.

Reasekuracja Zycie/Zdrowie

W segmencie Zycie/Zdrowie fgczymy naszg globalng dziatalno$¢ w zakresie
reasekuracji ubezpieczen na zycie i zdrowia. Segment ten jest podzielony na trzy
regiony geograficzne i kolejng jednostke biznesowg (Rynki), ktéra oferuje
specjalistyczne rozwigzania w zakresie zabezpieczania ryzyka rynku kapitatowego.

Priorytety tego zakresu dziatalnosci stanowig tradycyjne rozwigzania reasekuracyjne
koncentrujace sie na transferze ryzyka umieralnosci. Poza tym jesteSmy aktywni na
rynkach tak zwanych produktéw living-benefits. Sq to produkty ubezpieczeniowe
takie jak niezdolnosci do wykonywania czynnosci zawodu, potrzeba pielegnacyjna,
wystgpienie ciezkich chordéb (,critical illness”). Dodatkowo oferujemy opcje zwigzane
z ryzykiem dtugowiecznosci.

Ponadto wspieramy naszych klientéw szeroka gamg ustug na duzych odcinkach
fanicucha wartosci. Obejmuje to rozwdj nowych produktéw ubezpieczeniowych, a
takze cyfrowych i zautomatyzowanych rozwigzan do oceny ryzyka i korzysci.

Oprécz tradycyjnych rozwigzan zabezpieczajacych ryzyka ubezpieczeniowe,
oferujemy naszym klientom efektywne, dostosowane do potrzeb i ustrukturyzowane
koncepcje optymalizacji ich bazy kapitatowej, ptynnosci lub innych kluczowych
wskaznikéw efektywnosci.

W dziale Markets fgczymy naszg globalng wiedze i zakres ustug w zakresie ryzyk rynku
kapitatowego, ktére czesto zawarte sg w produktach oszczednosSciowych,
inwestycyjnych i emerytalnych. Zapewniamy naszym klientom kompleksowe
doradztwo w zakresie projektowania produktéw oraz oferujemy ochrone
wbudowanych opcji i gwarancji zaleznych od kapitatu. Naszg wtasng ekspozycje z
kolei zabezpieczamy na rynku kapitatowym.

Aby zapewni¢ bliskos¢ naszych klientow, jesteSmy reprezentowani na wielu rynkach
poprzez lokalne filie i oddziaty. Obstugujemy bardzo wazny rynek Ameryki Pétnocnej
poprzez naszg filie w Kanadzie i spotke zalezng w USA. W Europie posiadamy
lokalizacje w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Hiszpanii, Wtoszech i na Malcie.
Posiadamy réwniez spétki zalezne w Australii, Brazylii i Republice Potudniowe] Afryki
(ktérej dziatalnos$¢ zostata przeniesiona do nowo utworzonego oddziatu Miinchener
Rick AG w RPA z dniem 1 stycznia 2025 roku), a takze oddziaty na réznych rynkach w
Azji i Ameryce Potudniowej.

Reasekuracja Majatek/Osobowe

Resort Global Clients and North America pielegnuje nasze powigzania z duzymi
dziatajgcymi na rynkach miedzynarodowych grup ubezpieczeniowych, z globalnie
dziatajacymi syndykatami Lloyd’a oraz spotkami na Bermudach. Poza tym tgczy nasz
knowhow na rynku pétnocnoamerykanskim w zakresie majatkowym, w szczegdlnosci
poprzez dziatajgcg tam spoétke zalezng Munich Reinsurance America Inc. Do tego
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dochodzi globalna dziatalno$s¢ w zakresie ryzyk o duzych rozmiarach, ktdra jest
powigzana w obszarze Facultative & Corporate.

Resort Europa i Ameryka tacinska odpowiada za ubezpieczenia majgtkowe naszych
klientow z Europy oraz Ameryki tacinskiej i Karaibéw. Filie na przyktad w Londynie,
Madrycie, Paryzu i Mediolanie zabezpieczajg naszg bliskos¢ z rynkiem oraz
kompetencje regionalng. Na rynkach potudniowoamerykanskich gwarantujemy sobie
kontakt z klientem dzieki naszej brazylijskiej spotce cérce Munich Re do Brazil
Resseguradora S.A. z siedzibg w San Paulo i naszym filiom w Bogocie i Mexico City.
Ponadto do tego resortu przypisana jest dziatalno$¢ kredytowa, ktérg prowadzimy
jako reasekurator i ubezpieczyciel pierwotny. Réwniez do resortu Europa i Ameryka
tacinska nalezy New Reinsurance Company Ltd. z siezibg w Zurychu.

Resort Azja Pacyfik i Afryka prowadzi dziatalnos¢ w ubezpieczeniach majatkowych dla
naszych klientéw w Afryce, Azji, Australii, Nowej Zelandii i na wyspach na Ocenie
Spokojnym. Nasze oddziaty w Mumbai, Pekinie, Sydney, Singapurze i Tokio, a takze
przedstawicielstwa w Bangkoku i Taipeh umozliwiajg jeszcze lepiej wykorzystaé
potencjat silnie rosngcego rynku ubezpieczeniowego w obszarze azjatycko-
pacyficznym. Na rynku afrykanskim jestesmy reprezentowani dzieki naszej spoétce
corce z siedzibg w Johannesburgu (ktdrej dziatalnos¢ zostata przeniesiona do nowo
utworzonego oddziatu Minchener Rick AG w RPA z dniem 1 stycznia 2025 roku).
Dzieki tym filiom i innym przedstawicielstwom zabezpieczamy naszg pozycje wobec
konkurencji na tych waznych rynkach.

Dziat Global Specialty Insurance (GSI) tgczy globalng specjalistyczng dziatalnos¢ w
zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych, a takze dziatalnos¢ w
specjalistycznych liniach, takich jak odpowiedzialno$¢ zawodowa, transport,
cyberbezpieczeristwo i lotnictwo. Do tego dziatu przypisane sg dwie duze spotki
zalezne HSB i American Modern z siedzibg w USA, ktére dziatajg w obszarze
ubezpieczen specjalistycznych, a takze Munich Re Specialty — Ameryka Pdtnocna
(MRS-NA) i Munich Re Specialty — Global Markets (MRS-GM). Jednostki GSI prowadzg
specjalistyczng dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen pierwotnych, w ktérej — podobnie
jak w reasekuracji — kluczowe znaczenie ma dobre zrozumienie ryzyka i kompetentne
rozpatrywanie roszczen. American Modern oferuje specjalne produkty dla klientéw
prywatnych w USA. MRS-NA oferuje rdine specjalne polisy ubezpieczeniowe dla
klientow komercyjnych na rynku poétnocnoamerykanskim. HSB jest wiodgcym
globalnym dostawcg produktdow opartych na specjalistycznej wiedzy w zakresie
inzynierii, kontroli szkéd i zarzadzania ryzykiem. MRS-GM z kolei jest wiodgcym
globalnym dostawcag ubezpieczedn morskich i rozwigzan ubezpieczeniowych dla
branzy lotniczej poprzez Munich Re Syndicate i inne spétki zalezne. Z poczatkiem
2025 roku bedziemy raportowaé dziatalnos¢ GSI w odrebnym segmencie w obszarze
dziatalnosci reasekuracyjnej.

ERGO
Drugim filarem dziatalnosci Munich Re sg ubezpieczenia bezposrednie.
Pod parasolem ERGO Group AG, ERGO Deutschland AG zarzadza dziatalnoscia

niemiecka, a ERGO International AG biznesem miedzynarodowym. ERGO Technology
& Services Management AG ma ponadnarodowy mandat jako globalny dostawca
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technologii i ustug dla catego ERGO. Ponadto ERGO Group AG odpowiada za dziatania
digitalizacyjne, branding Grupy i globalne partnerstwa sprzedazowe.

Poprzez ERGO oferujemy produkty we wszystkich istotnych gateziach
ubezpieczeniowych: ubezpieczeniu na zycie, niemieckiemu ubezpieczeniu
chorobowemu, prawie wszystkich gateziach  ubezpieczen  majatkowych,
ubezpieczeniach podrdzy oraz ubezpieczeniu ochrony prawnej. Poprzez kombinacje
Swiadczen assistance i serwisowych oraz indywidualnemu doradztwu odpowiadamy
na zapotrzebowanie klientéw prywatnych i biznesowych. ERGO opiekuje sie okoto 31
milionami w przewazajgcej czesci prywatnych klientéw w ponad 20 krajach, przy
czym punkt ciezkosci lezy na Europie i Azji. Aktualne informacje dotyczace ERGO
znajdujg sie takze na stronie: www.ergo.com.

W Niemczech dziatalnos¢ ukierunkowana jest na trwaty i zyskowny wzrost. ERGO
Versicherung AG zalicza sie do duzych oferentéw w prawie wszystkich rodzajach
ubezpieczen majatku i osobowych — z szerokim portfelem produktéw dla klientéw
prywatnych jak i biznesowych i przemystowych. ERGO Vorsorge Lebensversicherung
AG jest towarzystwem ubezpieczen na zycie w dziedzinie produktéw powigzanych z
rynkiem kapitatowym i biometrycznych i oferuje rozwigzania we wszystkich trzech
rodzajach zabezpieczenia emerytalnego, w szczegdlnosci na bazie innowacyjnych i
elastycznych ubezpieczen zwigzanych z funduszami. Spétki ERGO Lebensversicherung
AG i Victoria Lebensversicherung koncentrujg sie na prowadzeniu naszego portfela
klasycznych ubezpieczen na zycie. DKV Deutsche Krankenversicherung oferuje petny
portfel w dziedzinie zdrowia: prywatne petne ubezpieczenie chorobowe,
ubezpieczenia uzupetniajgce dla ustawowo ubezpieczonych oraz zaktadowe
ubezpieczenia chorobowe. ERGO Krankenversicherung jest wyspecjalizowane w
produktach uzupetniajgcych dla ustawowo ubezpieczonych, przede wszystkim
dodatkowe ubezpieczenia dentystyczne. ERGO Reiseversicherung AG jest specjalistg
w ubezpieczeniach podrézy oraz czotowym oferentem takze poza granicami Niemiec.

W Niemczech spétka handlowa ERGO Beratung und Vertrieb AG faczy organizacje
wytacznosci ERGO (sprzedaz agencyjna), ERGO Pro (sprzedaz strukturyzowana) i
kanat bancassurance. Ta spétka jest sterowana wspdlnie ze sprzedazg bezposrednia
ERGO Deutschland AG. ERGO Deutschland AG zarzadza kanatami sprzedazy brokeréw
i sprzedazy wspotpracy na zasadzie specyficznej dla danego dziatu za posrednictwem
dziatéw Majatek, Zdrowie Niemcy oraz Zycie Niemcy.

W 2024 roku kontynuowalismy rozwdj naszej dziatalnosci sprzedazowej w Niemczech
— szczegdlnie w perspektywie cyfryzacji i dalszego wdrazania modelu biznesowego
"klienta hybrydowego", ktory w zasadzie zapewnia klientom ten sam zakres ustug we
wszystkich kanatach online i offline. W ten sposéb ERGO taczy rézne kanaty, takie jak
osobiste porady, Internet, czat, e-mail, telefonia i porady wideo, i wykorzystuje je do
wykorzystania nowego potencjatu.

ERGO International AG jest odpowiedzialne za koordynacje i zarzadzanie
miedzynarodowa dziatalnoscia ERGO. Nacisk ktadziony jest na zréwnowazony,
rentowny i organiczny wzrost na gtéwnych rynkach Europy, a takze na umocnienie
pozycji rynkowej w wybranych krajach Azji. W roku sprawozdawczym ERGO
International AG utrzymata dobrg pozycje na poszczegdlnych rynkach. Ponadto pod
koniec lipca ERGO International AG podpisato umowe z Gjensidige Forsikring ASA na
przejecie litewskiej spotki zaleznej ADB Gjensidige — w tym oddziatéw w Estonii i na
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totwie. W ten sposdb ERGO umacnia swojg pozycje rynkowg we wszystkich trzech
krajach battyckich. W kwietniu 2024 roku ERGO International AG nabyto rowniez
udziaty Storebrand ASA w norweskiej spoétce joint venture Storebrand Helseforsikring
AS, zajmujacej sie ubezpieczeniami zdrowotnymi. ERGO International AG jest zatem
jedynym wiascicielem firmy. W pazdzierniku firma zmienita nazwe z Storebrand
Helseforsikring AS na ERGO Forsikring AS.

W roku obrotowym indyjska spétka joint venture HDFC ERGO General Insurance
Company Ltd. skoncentrowata sie na optymalizacji underwritingu i restrukturyzacji
swojego portfela ubezpieczeniowego. W Chinach ERGO posiada wiekszosciowy pakiet
65% udziatéw w chinskiej spoétce joint venture ERGO China Life Insurance Co., Ltd.
zajmujgcej sie ubezpieczeniami na zycie. Na chinskim rynku ubezpieczen
majatkowych ERGO posiada udziaty w Taishan Property & Casualty Insu- rance Co.,
Ltd. W Tajlandii ERGO w 2024 roku nadal koncentrowato sie na rynku ubezpieczen
majatkowych, ktéry jest nie tylko najwiekszy w Azji Potudniowo-Wschodniej, ale
takze ma duzy potencjat wzrostu. ERGO Insurance Thailand Public Co. Ltd. udato sie w
ubiegtym roku osiggng¢ dobry wzrost sktadki w tym obszarze i jeszcze bardziej
umocni¢ swojg pozycje rynkowa, dzieki czemu obecnie jest jednym z dziesieciu
najwiekszych ubezpieczycieli majgtkowych w kraju.

ERGO Technology & Services Management AG to dziat technologii i ustug ERGO
Group AG, ktéry dostarcza platformy, rozwigzania i ustugi cyfrowe. Spétka ponosi
globalng odpowiedzialnosé i wspiera ERGO w projektowaniu optymalnych produktow
ubezpieczeniowych oraz dalszym rozwoju najbardziej efektywnych kanatéw klienta.
W jej sktad wchodzg ITERGO GmbH z siedzibg w Niemczech, ERGO Technology &
Services S.A. z siedzibg w Polsce oraz ERGO Technology & Services Private Limited z
siedzibg w Indiach.

Od poczatku 2024 roku za transformacje cyfrowg ERGO odpowiada nowo utworzony
dziat Zarzadu w ramach ERGO Group AG. Obejmuje to réwniez kontrole technologii
takich jak robotyka, sztuczna inteligencja, voiceboty, eksploracja proceséw i
rzeczywistos¢ wirtualna, a takze dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w zakresie systemow
wbudowanych. Od poczatku 2024 roku ERGO Deutschland AG zarzadza dziatalnoscig
operacyjng ubezpieczyciela cyfrowego nexible Versicherung AG, ERGO
Reiseverversicherung AG oraz dywizji ERGO Mobility Solutions, za ktérg odpowiadata
ERGO Digital Ventures AG.

Z poczatkiem 2025 roku zmienimy segregacje w obszarze biznesu ERGO. W
przysztosci bedziemy sktadaé¢ sprawozdania gtéwnie na poziomie ERGO Niemcy i
ERGO International oraz nadal publikowa¢ wybrane kluczowe dane dotyczagce ERGO
Zycie/Zdrowie Niemcy i ERGO Majatek/Osobowe Niemcy.
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Nasze marki

unich Re Gruppe

Munich Re Munich Re 3 ERGO ERGO  wmesG MEAG

Munich RE :

ERGO
Munich Re Specialty Munich Re Specialty ERGO Reiseversicherung [y
American
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Hartford Steam Boiler HSB. nexible nexible
NewRe "m“'/’o
Med Net medni

Parachute Digital Solutions ¥ '"“““

Doktadne nazwy spétek i struktury akcjonariatu znajdujg sie w zataczniku > do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > wykazie
udziatéw na dzier 31 grudnia 2024 roku zgodnie z § 313 ust. 2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).
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Przebieg dziatalnosci

Podsumowanie Zarzadu dotyczace przebiegu dziatalnosci i sytuacji grupy
kapitatowej

Wazne wskazniki

2024 Ubiegty rok Zmiana
%
Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 60.830 57.884 5,1
Wskaznik zespolony
Reasekuracja Majatek/Osobowe % 82,4 85,2
ERGO Majatek/Osobowe Niemcy % 89,2 88,9
ERGO International % 91,9 90,1
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy min € 8.918 7.545 18,2
Wynik z inwestycji kapitatowych min € 7.191 5.374 33,8
Wynik walutowy min € 175 -292 i}
Wynik z inwest)_/cji w ubezpieczeniach na zycie z ARG
funduszem kapitatowym 941 816 154
Wynik operacyjny netto min € 1.198 507 136,3
Podatek dochodowy min € -2.091 -936 -123,3
Wynik skonsolidowany min € 5.671 4.597 234
Inwestycje kapitalowe mid € 230,7 218,5 56
Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) mid € 211,5 203,4 4,0
Marza kontraktowa (CSM)? mid € 27,6 25,1 9.6
Kapitat wtasny mid € 327 29,8 10,0
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (RoE)?
Grupa % 18,2 15,8
Reasekuracja % 18,5 16,2
ERGO % 16,5 14,4
Wynik na jedng akcje € 42,78 33,88 26,3
Dywidenda na jedna akcje € 20,00 15,00 33,3
Zyski ekonomiczne mid € 9,3 5,6 66,4
Stopa pokrycia wg Wyptacalnosci Il % 287 267

L W tym koszty/zyski netto z wydanych uméw ubezpieczenia.

2 Informacje na temat kluczowego wskaznika efektywnosci mozna znalezé w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnoéci w
rozdziatach > Strategia oraz Instrumenty Zarzadzania > i Strategiczne Cele Finansowe. Informacje na temat obliczania wskaznika RoE
znajduja sie w > Zatgczniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnienia > Ujawnianie informacji dotyczacych
segmentdw > (7) Alternatywne miary wynikow.

Munich Re wypracowat w 2024 roku skonsolidowany zysk netto w wysokosci 5,7 mld
euro. Oznacza to, ze udato nam sie przekroczy¢ naszg prognoze z poczatku roku
obrotowego dzieki utrzymujacym sie dobrym wynikom operacyjnym we wszystkich
segmentach dziatalnosci. Pomimo aktywnego sezonu huragandw na pdtnocnym
Atlantyku, wyjgtkowo wysokich strat spowodowanych kleskami zywiotowymi w
Kanadzie, a takze pozardow lasdw i powaznych powodzi w réznych czesciach swiata,
udato nam sie osiggnaé¢ ogdlny wynik w zakresie reasekuracji ubezpieczen
majatkowych, ktéry poprawit sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Ponadto do
wzrostu skonsolidowanego wyniku przyczynit sie segment reasekuracji na zycie i
zdrowie oraz ogdlnie wysoki wynik inwestycyjny.

W wyniku dobrych wynikéw biznesowych we wszystkich segmentach, przychody
Grupy z tytutu zawartych umow ubezpieczenia (przychody z ubezpieczen) wzrosty o
5,1% do 60.830 (57.884) mIn euro. W obszarze dziatalnosSci reasekuracyjnej, ktory
wygenerowat sktadke ubezpieczeniowg w wysokosci 40.034 (37.786) min euro,
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wzrost wynidst 5,9%. Rozwdj ten byt napedzany wzrostem organicznym w obu
segmentach. W obszarze dziatalno$ci ERGO przychody z ubezpieczen wzrosty o 3,5%
do 20.796 (20.098) min euro.

Przychody ubezpieczeniowe z zawartych uméw ubezpieczeniowych

\

Reasekuracja Zycie/Zdrowie 19 (19)%
Reasekuracja Majatek/Osobowe 46  (47)%
ERGO Zycie/Zdrowie Niemcy 17 A7N%
ERGO Majatek/Osobowe Niemcy 8 (8%
ERGO International 10 (10)%

Wktad segmentu Reasekuracji Zycie/Zdrowie w skonsolidowany wynik wynidst 1.681
min euro (1.428 min) i byt wyzszy niz w roku poprzednim. tgczny wynik techniczno-
ubezpieczeniowy wynidst 2.104 min euro (1.433 min), przekraczajgc tym samym
oczekiwania dotyczgce roku sprawozdawczego. Wynikato to zaréwno z silnej nowej
dziatalnosci z duzymi transakcjami w Ameryce Pdétnocnej, jak i bardzo korzystnego
rozwoju wyniku z instrumentéw finansowych zwigzanych z ubezpieczeniami.

Segment reasekuracji ubezpieczen majgtkowych i wypadkowych wygenerowat 3.199
min euro (2.448 min) skonsolidowanego zysku netto. Wzrost skonsolidowanego
wyniku wynika w szczegdlnosci ze znaczgcego wzrostu przychoddw z ubezpieczen
oraz wyniku finansowego netto. Wskaznik zespolony wynidst 82,4% (85,2%)
przychodéw netto z ubezpieczen. tgczne obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw
wyniosto 3.885 miIn euro (3.278 mln) i stanowito 14,3% (12,6%) przychoddéw netto z
ubezpieczen. Byto to zatem prawie zgodne z naszymi gtéwnymi oczekiwaniami
dotyczacymi szkdd na poziomie 14%. Ciezar powaznych strat spowodowanych
katastrofami naturalnymi wzrést do 2.644 min euro (2.335 min). Najwieksze szkody w
wyniku katastrof naturalnych w analizowanym roku wystgpity w Stanach
Zjednoczonych, przy czym huragany Helene i Milton to dwie najwieksze szkody
indywidualne, z oczekiwanymi wydatkami na odszkodowania w wysokosci
odpowiednio okoto 0,5 mld euro i 0,4 mld euro. Powazne szkody spowodowane przez
cztowieka wyniosty tgcznie 1.241 min euro (943 min euro). Wzrost rok do roku byt
czesciowo spowodowany skutkami spowodowanymi zawaleniem sie mostu Francis
Scott Key Bridge w Baltimore w wyniku zderzenia statku.

Dzieki swojemu wktadowi w skonsolidowany wynik w wysokosci 791 min euro (721

mln), nasz obszar dziatalnosci ERGO przekroczyt wynik z poprzedniego roku i osiggnat
cel zysku na rok obrotowy w wysokosci okoto 0,8 mld euro. Wynik segmentu ERGO
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Zycie/Zdrowie Niemcy wynidst 230 min euro (183 min euro). Charakteryzowat sie on
oczekiwanym  rozwigzaniem marzy  kontraktowej, wzrostem szkdéd w
krotkoterminowym biznesie opieki zdrowotnej oraz réwnowazgcymi pozytywnymi
efektami jednorazowymi.

Udziat zysku segmentu ERGO Majgtek/Wypadek Niemcy wzrést do 260 min euro (252
min  euro). Wieksze obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw zostato
zrekompensowane dobrym rozwojem operacyjnym i znaczgco wyzszym wynikiem
finansowym netto. Segment ERGO International zwiekszyt swéj wktad w wynik Grupy
o 301 min euro (286 min euro). Charakteryzowaty sie one dobrymi wynikami
operacyjnymi, zwfaszcza w segmencie ubezpieczen majatkowych i wypadkowych w
Polsce i Grecji oraz w sektorze opieki zdrowotnej w Belgii.

Wynik inwestycyjny Munich Re znaczgco wzrést do 7.191 min euro (5.374 min) w
roku sprawozdawczym. Odpowiada to catkowitej stopie zwrotu w wysokosci 3,1%
(2,5%) w oparciu o S$rednig warto$¢ rynkowa naszego portfela. W roku
sprawozdawczym skorzystaliSmy zardwno na wzroscie dochoddéw biezacych, co
wynikato w szczegdlno$ci z utrzymujacego sie wysokiego poziomu stép procentowych
i odpowiednio stabilnego zwrotu z reinwestycji, jak i na korzystnym rozwoju sytuacji
na rynku akcji i wynikajgcych z nich zmian wartosci godziwej, ktére zwiekszajg zyski.
Ponadto dodatnie wyniki osiggnieto rowniez w obszarze inwestycji alternatywnych, w
szczegdblnosci private equity. Zostato to skompensowane stratami ze sprzedazy
obligacji o stalym oprocentowaniu. Zrealizowalismy to celowo, aby dzieki nowej
inwestycji skorzysta¢ na wyzszym poziomie stop procentowych.

Wynik z pozycji wymiany walutowej wzrést do 175 (-292) min euro, gtéwnie dzieki
zyskom z tytutu réznic kursowych w dolarze amerykanskim. Stawka podatkowa
wyniosta 26,9% (16,9%) i byta tym samym zgodna z oczekiwaniami. Stawka
podatkowa w poprzednim roku byta znacznie nizsza ze wzgledu na pozytywne efekty
jednorazowe.

Zyski ekonomiczne sg gtéwnie wyjasnione przez czynniki ubezpieczeniowe zwigzane z
nowa i istniejgca dziatalnoscia, a takze przez wptyw parametréw rynku kapitatowego
na aktywa i pasywa. W roku podatkowym wyniosty one 9.337 min euro. Pozytywny
wpltyw na zyski ekonomiczne miato skuteczne budowanie wartosci operacyjnej w
ubezpieczeniach reasekuracyjnych i pierwotnych przy duzym obcigzeniu stratami
zgodnym z oczekiwaniami. Dodatkowo rozwdj sytuacji na rynku kapitatowym
wzmocnit wynik w roku obrotowym. W szczegdlnosci aprecjacja gtéwnych walut
obcych w stosunku do euro, rozwdj sytuacji na rynku akcji oraz zyski z premii za
ryzyko kredytowe przyczynity sie do wzrostu zyskéw i skompensowania obcigzen z
inwestycji o statym oprocentowaniu.

Munich Re wyemitowat obligacje podporzagdkowane o wartosci 1,5 mld euro w maju
2024 roku. Bedzie on obowigzywat do 26 maja 2044 r. i moze zosta¢ zakoriczony po
raz pierwszy w 2033 roku. Obligacja bedzie oprocentowana na poziomie 4,25% w
skali roku do 26 maja 2034 roku, po czym bedzie oprocentowana wedtug wartosci
zmiennej. Obligacja spetnia kryteria uznania za kapitat regulacyjny Tier Il w ramach
dyrektywy Wyptacalnos¢ Il oraz obecne wymogi dotyczace maksymalnej wartosci
kredytu jako kapitatu ratingowego.
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Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym wyjasniamy w Zafaczniku do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Notach > Innych Ujawnieniach >
(65) Zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym.

Pordwnanie perspektyw na rok 2024 z osiggnietym wynikiem

Munich Re

Poréwnanie perspektyw Munich Re w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2023 z
osiggnietym wynikiem
I

Perspektywy Korekta Wynik

2024 2024 2024

Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych mid € 59 61 60,8
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy Reasekuracja Zycie/Zdrowie mid € 1,5 2,0 2,1
Wskaznik zespolony Reasekuracja Majatek/Osobowe % 82 83 82,4
Wskaznik zespolony ERGO Majatek/Osobowe Niemcy % 87 89 89,2
Wskaznik zespolony ERGO Majatek/Osobowe International % 90 92 91,9
Zysk z inwestycji kapitatowych % ponad 2,8 ponad 2,8 3,1
Skonsolidowany wynik finansowy mid € 5,0 5,0 5,7
Zyski ekonomiczne mid € ponad 5,0 ponad 5,0 9,3

Otoczenie gospodarcze w roku obrotowym charakteryzowato sie utrzymujaca sie
zmiennoscig na rynkach kapitatowych. W 2024 roku napiecia geopolityczne nadal
rosty i nadal stanowig wyzwania dla catej branzy ubezpieczeniowej.

Wyniki biznesowe Munich Re byty bardzo pozytywne, pomimo trudnych warunkdéw.
Pod koniec Il kwartatu pierwotnie zaktadane cele dotyczace zyskéw zostaty
podniesione. Podtrzymalismy perspektywe przekroczenia naszego celu zysku Grupy
na ten rok i podnieslismy prognoze zysku dla obszaru dziatalnosci reasekuracyjnej
oraz cel dla ogdlnego wyniku ubezpieczeniowego w segmencie ubezpieczen na zycie i
zdrowie. Ze wzgledu na wysokie obcigzenie duzymi stratami w Ill kwartale 2024 roku
nieznacznie podnieslismy oczekiwania dotyczace wskaznika zespolonego w
segmentach Reasekuracji Majatek/Osobowe, ERGO Majatek/Osobowe Niemcy oraz
ERGO International.

Na poczatku roku wstepnie prognozowalismy, ze sktadka ubezpieczeniowa dla
Munich Re na rok obrotowy 2024 wyniesie okoto 59 mid euro. Ze wzgledu na
pozytywny rozwdj dziatalnosci podnieslismy naszg prognoze na ten rok do 61 mld
euro. Osiggnelismy nasz cel, jakim byto 60,8 mld euro.

Na poczatku roku prognozowalismy skonsolidowany zysk netto w wysokosci okoto
5,0 mld euro w roku obrotowym 2024. Ze wzgledu na pozytywny rozwdj dziatalnosci
w obszarze reasekuracji, kwota ta wzrosta do ponad 5,0 mld euro po trzecim
kwartale. Osiggniety zostat nasz cel w wysokosci 5,7 mld euro. Wynika to w
szczegoblnosci z dobrych wynikdéw operacyjnych w zakresie reasekuracji.

Na poczatku roku prognozowalismy zwrot z inwestycji na poziomie ponad 2,8%. W
zwigzku z wyzszymi stopami procentowymi biezgce dochody od oprocentowanych
spotek wzrosty mocniej niz oczekiwano. Korzystne warunki miaty rowniez ogdlnie
przyjazne rynki akcji i pozytywne efekty walutowe. W przypadku Grupy stopa zwrotu
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wyniosta 3,1% w oparciu o srednig wartos¢ rynkowa naszego portfela. Tym samym
przekroczyliSmy nasz cel.

Na rok obrotowy 2024 prognozowalismy zysk ekonomiczny w wysokosci ponad 5,0
mld euro, ktéry zostat znacznie przekroczony i wynidst 9,3 mld euro. Nasze dwa
obszary dziatalnosci odnotowaty dodatnie wartosci w dziedzinie nowych umoéw,
podczas gdy obszar dziatalnosci reasekuracyjnej réwniez wykazat wyraZnie
pozytywne odchylenia od oczekiwan w dotychczasowe] dziatalnosci. Rozwdj szkdd
duzych rozmiaréw byt zgodny z oczekiwaniami. Ponadto, pozytywny wptyw na wynik
miat rozwdj kluczowych parametréow rynku kapitatowego. Aprecjacja waznych walut
obcych w stosunku do euro oraz zyski z premii za ryzyko kredytowe skompensowaty
straty z tytutu inwestycji o stalym oprocentowaniu, a takie doprowadzity do
wyzszego niz oczekiwano wktadu w zyski na rynku kapitatowym.

Reasekuracja

Jesli chodzi o dziatalno$é reasekuracyjng, zaktadaliémy, ze na poczatku roku
obrotowego sktadka ubezpieczeniowa wyniesie okoto 39 mld euro. Po trzecim
kwartale podnieslismy te oczekiwania do 40 mld euro. Zrealizowalismy skorygowana
prognoze na poziomie 40,0 mld euro.

Znaczacy wzrost wolumenu sprzedazy wynikat z rozszerzenia dziatalnosci w prawie
wszystkich dziatach i regionach. Gdyby kursy walut pozostaty na niezmienionym
poziomie, sprzedaz wzrostaby nieco mocniej w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Gtéwnymi czynnikami byty reasekuracja na zycie i zdrowie, duze umowy, zwtaszcza w
Ameryce Pétnocnej, oraz reasekuracja majatkowa i wypadkowa, ekspansja i nowa
dziatalnos¢ z wybranymi klientami, zwtaszcza w naszych specjalistycznych
jednostkach ubezpieczenn pierwotnych w Ameryce Poétnocnej. W dziatalnosci
reasekuracyjnej narazonej na zagrozenia naturalne osiggneliSmy wzrost w
szczegblnosci w Europie, Ameryce Potudniowej i Azji.

Na poczatku roku prognozowalismy, ze +faczny wynik 2z ubezpieczen
ubezpieczeniowych w reasekuracji na zycie i zdrowotnych wyniesie okoto 1,45 mid
euro. Ze wzgledu na dobre wyniki biznesowe, zwtaszcza w trzecim kwartale, znacznie
podniesliémy naszg prognoze na caly rok do facznego wyniku techniczno-
bezpieczeniowego w wysokosci okoto 2,0 mld euro. Przekroczylismy ten cel i
osiggnelismy poziom 2,1 mld euro, przy czym pozytywne efekty kursowe réwniez
wptynety na zyski.

Na poczatku roku obrotowego naszym celem byto osiggniecie wskaznika zespolonego
w reasekuracji majgtkowej i wypadkowej na poziomie 82% sktadki ubezpieczeniowej
(netto). Wraz z publikacjg wynikow za Il kwartat skorygowalismy cel dla wskaznika
mieszanego do okoto 83% ze wzgledu na zwiekszone obcigzenie szkodami duzych
rozmiaréw. Na koniec roku sprawozdawczego wskaznik ten wynidst 82,4% i byt nizszy
od skorygowanych oczekiwan. taczne obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw
wyniosto 14,3% sktadki ubezpieczeniowej (netto) i byto niemal zgodne z naszymi
oczekiwaniami na poziomie 14%.
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Skonsolidowany zysk netto z reasekuracji w catym 2024 r. wyniést 4,9 mild euro i byt
powyzej naszej prognozy, ktérg podnieslismy z okoto 4,2 mld euro do ponad 4,2 mld
euro po lll kwartale.

ERGO

Na poczatku roku prognozowalismy przychody z ubezpieczen w wysokosci okoto 20
mld euro w naszym obszarze dziatalnosci ERGO. Opierajgc sie na pozytywnych
wynikach biznesowych w pierwszych dziewieciu miesigcach, podniesliémy nasz cel na
rok fiskalny do 21 mld euro. Cel ten osiggnelismy dzieki przeznaczeniu 20,8 mld euro.

W segmencie ERGO Majatek/Osobowe Niemcy spodziewalismy sie na poczatku roku
facznego wskaznika na poziomie okoto 87%, przy zatozeniu normalnego
doswiadczenia w zakresie szkéd duzych rozmiaréw. Wraz z publikacjg wynikéw za i
kwartat skorygowalismy cel dla wskaZnika zespolonego do okoto 89%, m.in. ze
wzgledu na wyzsze straty w ubezpieczeniach komunikacyjnych w zwigzku z inflacjg
oraz wyzsze duze straty. Cel ten udato nam sie osiggna¢ w 89,2%.

Na poczatku roku zaktadalismy, ze w segmencie ERGO International wskaznik ten
wyniesie okoto 90%, przy normalnym obcigzeniu szkodami duzych rozmiaréw.
Podnieslismy te prognoze do 92% w Ill kwartale ze wzgledu na wysokie szkody
spowodowane katastrofami naturalnymi, szczegdlnie w Polsce i Austrii. Przy
wskazniku zespolonym na poziomie 91,9% udato nam sie osiggnac¢ te skorygowanga
prognoze.

Na poczatku roku zaktadalismy, ze w obszarze ERGO do skonsolidowanego wyniku

przyczyni sie okoto 0,8 mld euro. Z wynikiem w wysokosci 791 min euro ERGO
zrealizowato swojg prognoze.
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Przebieg dziatalnosci w segmentach

Riickversicherung Leben/Gesundheit [Reasekuracja Zycie/Zdrowie]

Wazne wskazniki

2024 Rok ubiegly Zmiana

%

Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 11.767 10.725 9,7
Udziat w obrotach reasekuracyjnych % 29,4 28,4

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogétem min € 2.104 1.433 46,8

Wynik finansowy netto. min € 274 424 -35,4

w tym: dochody netto z lokat min € 475 608 -21,8

Wynik operacyjny min € 2.228 1.686 32,1

Skonsolidowany wynik finansowy min € 1.681 1.428 17,7

Przychody z ubezpieczen

Wiekszo$¢ naszego biznesu generowana jest w walutach obcych (ok. 95%). W
zwigzku z tym na rozwdj przychoddéw ubezpieczeniowych istotny wptyw mogg mieé
wahania kurséw. W roku sprawozdawczym kursy walutowe miaty znikomy wptyw na
rozwéj sprzedazy.

Po skorygowaniu o kursy walut nasza obrdt ubezpieczeniowy wzrdst o 9,6% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost ten wynika przede wszystkim z naszej
dziatalnosci w Ameryce Pétnocnej i Wielkiej Brytanii. Zadecydowato o tym zawieranie
transakcji o duzym wolumenie oraz ciggly rozwdj naszej dziatalnosci w zakresie
dtugowiecznosci.

Z drugiej strony, wzrost naszej reasekuracji motywowanej finansowo nie znajduje
odzwierciedlenia w przychodach z ubezpiecze, poniewaz wiekszos¢ umoéw jest
wykazywana w ramach ubezpieczeniowych instrumentdéw finansowych.

Wynik

Ogdlny wynik z tytutu zawierania umow ubezpieczeniowych ulegt znacznej poprawie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim i jest nieco powyzej wyzszych oczekiwan na rok
sprawozdawczy po lll kwartale.

Sktada sie na niego wynik techniczno-ubezpieczeniowy oraz wynik z instrumentéw
finansowych zwigzanych z ubezpieczeniami.

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy wynika gtéwnie z rozwigzania marzy
kontraktowej poprzez wynik finansowy oraz korekty ryzyka z tytutu ryzyka
niefinansowego.

Nowy biznes rozwijat sie bardzo dobrze i pozytywnie wptynat na zyski. Nalezg do nich
w szczegdlnosci transakcje o duzym wolumenie w Ameryce Pétnocnej, ktdre zostaty
sfinalizowane przed przetomem roku 2023/2024 oraz w | kwartale tego roku. Ogdlnie
rzecz biorgc, rozwdj szkdd w portfelu byt lepszy od oczekiwan, co réwniez miato
pozytywny wptyw na zyski. Dotyczy to rowniez smiertelnosci w USA.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 34

Pozytywne efekty przyniosta rdwniez poprawa warunkéw umownych dla niektérych
obowigzujgcych umoéw. Z kolei coroczny przeglad naszych zatozen dotyczacych
zawierania umow ubezpieczeniowych i zwigzana z tym korekta rezerw miaty
nieznacznie negatywny wptyw na ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy.

Wiekszo$¢ wyniku z ubezpieczeniowych instrumentéw finansowych wynika z naszej
reasekuracji motywowanej finansowo z nieistotnym transferem ryzyka. Wynik z tego
portfela rozwijat sie bardzo dobrze, a realizacja kontraktéw byta w duzej mierze
zgodna z oczekiwaniami. Na raportowany wynik wplyw majg zmieniajgce sie
parametry ekonomiczne, w szczegdlnosci kursy walutowe. W roku sprawozdawczym
ich efekt byt pozytywny.

Dochdd netto z inwestycji spadt znaczaco, o 133 min euro w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych umozliwit
utrzymanie rentownego zwrotu z inwestycji, dzieki czemu zapadajgce i sprzedane
papiery wartosSciowe o statym oprocentowaniu mogly zosta¢ zastgpione nowymi
inwestycjami o wyzszej stopie zwrotu, co trwale wzmocnito biezgcy wynik. Ponadto
do ogodlnego pozytywnego wyniku przyczynity sie w szczegdlnosci pozytywne wyniki
w segmencie akcji i instrumentéw pochodnych. Ogdlny nizszy wynik w poréwnaniu z
rokiem poprzednim wynikat jednak ze strat ze sprzedazy papieréw wartosciowych o
statym dochodzie, ktore zostaty zrealizowane w celu skorzystania z wyziszych
zwrotéw z reinwestycji.

Nasze gtéwne rynki w szczegdtach

Jesli chodzi o przychody z ubezpieczen, okoto 55% naszej dziatalnosci reasekuracyjnej
przypada na Ameryke Pétnocna, przy czym Stany Zjednoczone wyprzedzajg Kanade z
wynikiem okoto 40%. Ponadto okoto 25% sprzedazy pochodzito z Europy, w tym z
Wielkiej Brytanii i Irlandii (okoto 20%). Kolejny znaczacy udziat, wynoszgcy okoto 15%,
pochodzi z Azji, w tym z regionu MENA (Bliski Wschod i Afryka Pdtnocna).
Australia/Nowa Zelandia miaty swdj udziat w sprzedazy o okoto 5%. Mamy réwniez
dobrg pozycje w Afryce i Ameryce taciniskiej, ale ze wzgledu na niewielki rozmiar
rynkdw, ich udziat w naszej globalnej dziatalnosci jest niewielki.

W USA przychody ubezpieczeniowe wzrosty do 4,9 mld euro (4,0 mld). Znaczacy
wzrost byt wspierany przez podpisanie szeregu duzych kontraktéw. Wynik
techniczno-ubezpieczeniowy réwniez ksztattowat sie zachecajgco, a obcigzenie
szkodowoscia w portfelu byto ogdlnie ponizej naszych oczekiwan. Udato nam sie
rowniez jeszcze bardziej zwiekszyé wynik z ubezpieczeniowych instrumentow
finansowych.

W Kanadzie odnotowali§my w duzej mierze niezmienione przychody z ubezpieczen w
wysokosci 1,3 (1,3) mld euro. JesteSmy bardzo zadowoleni z rozwoju portfolio i
rentownosci biznesu. 0gdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt zgodny z
naszymi oczekiwaniami.

W Europie przychody ubezpieczeniowe wzrosty do 2,9 mld euro (2,6 mid). Z tej kwoty

2,6 mld euro (2,2 mld euro) pochodzito z Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na sprzedaz
pozytywnie wptyneta dalsza, bardzo przyjemna ekspansja naszej dziatalnosci w
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zakresie dtugowiecznosci. Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt zgodny z
naszymi oczekiwaniami.

W regionie Azji i Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej nasz obrét ubezpieczeniowy
spadt do 1,8 (2,0) mld euro. Z kolei ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy
przerést nasze oczekiwania. Wynikato to w szczegdlnosci z wyniku z
ubezpieczeniowych instrumentéw finansowych.

Przychody z dziatalnosci ubezpieczeniowej w Australii i Nowej Zelandii spadty do 507
(578) milionéw euro, poniewaz kontynuowali$my prowadzenie nowych transakcji
tylko bardzo selektywnie. Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt pozytywny.
Tutaj skorzystaliSmy z naszych wysitkéw renowacyjnych z ostatnich lat.

Riickversicherung Schaden/Unfall [Reasekuracja Majgtek/Osobowe]

Wazne wskazniki

2024 Rok ubiegly Zmiana

%

Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 28.267 27.061 4,5
Udziat w obrotach reasekuracyjnych % 70,6 71,6
Liczba szkéd % 66,5 69,8
w tym: szkdd duzych rozmiarow! punkty % 14,3 12,6
Wskaznik kosztow % 15,9 15,4
Wskaznik zespolony % 82,4 85,2

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogétem min € 4.830 3.968 21,7

Wynik finansowy netto min € 739 88 737,2

w tym: dochody netto z lokat min € 2.698 1.824 47,9

Wynik operacyjn min € 4.727 3.052 54,9

Skonsolidowany wynik finansowy min € 3.199 2.448 30,7

Przychody z ubezpieczen

Obrét ubezpieczeniowy z zawartych uméw ubezpieczeniowych (przychody z
ubezpieczen) w reasekuracji majgtkowej i wypadkowej wzrést o 4,5% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Kurs walut miat negatywny wptyw na rozwdj sprzedazy. 15%
naszego portfela objelismy w euro, a 85% w walucie obcej; z tego okoto 57 punktéw
procentowych przypadfo na dziatalno$é¢ gospodarczg w dolarach amerykanskich, a
okoto 8 punktéw procentowych na funty szterlingi. Gdyby kursy walutowe pozostaty
na niezmienionym poziomie, sprzedaz wzrostaby o 4,8% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim.

Znaczacy wzrost wolumenu sprzedazy jest wynikiem ekspansji biznesowej w prawie
wszystkich dziatach i regionach. Gtéwnymi motorami byta ekspansja i nowe
transakcje z wybranymi klientami, zwtaszcza w naszych specjalistycznych jednostkach
ubezpieczern podstawowych w Ameryce Pétnocnej. W dziatalnosci reasekuracyjnej
narazonej na zagrozenia naturalne osiggneliSmy wzrost w szczegdlnosci w Europie,
Ameryce Potudniowej i Azji.

W rundach odnawiania umoéw reasekuracyjnych w 2024 ceny ogdlnie ksztattowaty sie
pozytywnie i w duzej mierze byty w stanie z nawigzka zrekompensowac niekiedy
znaczny wzrost szacunkow szkdd, gtdwnie ze wzgledu na inflacje i inne tendencje w
zakresie szkod. W szczegdlnosci w regionach dotknietych kleskami zywiotowymi ceny
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nieznacznie wzrosty w ujeciu skorygowanym o ryzyko. Rdéwniez w przypadku
ubezpieczen podstawowych ceny wzrosty na wielu rynkach. Ogdlnie rzecz biorgc,
poprawe cen — w roznym stopniu — zaobserwowano na catym swiecie. W przypadku
Munich Re skorygowany o ryzyko wzrost cen odnowien w 2024 roku wynidst okoto
0,2%.

Jakos¢ nadal odgrywa wazng role w wyborze reasekuratoréw. Dzieki temu
reasekuratorzy mogg by¢ ekonomicznie wiarygodni partnerzy. Ogdlnie rzecz biorgc,
przestrzegamy naszej wyraZznie zorientowanej na rentowno$¢  polityki
ubezpieczeniowej.

Wynik?!

Skonsolidowany wynik i ogélny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w reasekuracji
majatkowej i wypadkowej ulegty poprawie w porédwnaniu z rokiem poprzednim.
Wzrost skonsolidowanego wyniku wynika w szczegdlnosci ze znaczacego wzrostu
przychodéw z ubezpieczen oraz wyniku finansowego netto. Wzrost wyniku
finansowego netto wynikat ze wzrostu biezgcego oprocentowania naszych inwestycji
oraz wzrostu wyniku walutowego. Zwyczajowy przeglad rezerw wykazat, ze — po
skorygowaniu o korekty prowizji — udato nam sie zmniejszyé rezerwy na szkody
podstawowe z lat ubiegtych o 1.351 mIn euro w catym roku; odpowiada to 5,0 pkt
procentowych wskaznika zespolonego. Pozytywny rozwdj sytuacji dotkngt niemal
wszystkie dziaty w naszym portfelu. Poziom bezpieczenstwa rezerw jest stabilny w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

taczne obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw w wysokosci ponad 30 min euro
kazda wyniosto 3.885 min euro (3.278 min) po retrocesji i przed opodatkowaniem.
Kwota ta, obejmujgca zyski i straty z tytutu rozliczenia istotnych strat z lat ubiegtych,
odpowiada 14,3% (12,6%) przychoddw netto z ubezpieczen. Obcigzenie to jest nieco
wyzsze niz analogiczna wartos¢ za poprzedni rok i prawie zgodne z naszymi
oczekiwaniami dotyczacymi szkdéd duzych rozmiaréw na poziomie 14% skfadki
ubezpieczeniowej (netto).

Powazne szkody spowodowane przez cztowieka wyniosty 1.241 min euro (943 min) i
byty wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost ten jest czesciowo spowodowany
zawaleniem sie mostu Francis Scott Key Bridge w Baltimore po zderzeniu statku.
Koszt szkdd duzych rozmiardw spowodowanych przez cztowieka odpowiada za 4,6%
(3,6%) obrotu ubezpieczeniowego (netto). Liczba roszczern powyzej naszego progu
szkdd duzych rozmiaréw byta mniej wiecej taka sama jak w roku poprzednim.

Powazne szkody w wyniku katastrof naturalnych wyniosty tgcznie 2.644 min euro
(2.335 mIn). Odpowiada to 9,8% (9,0%) przychoddw netto z ubezpieczenn. Najwieksze
szkody w wyniku katastrofy naturalnej w tym roku wystgpity w Ameryce Pétnocnej, a
najwiekszg pojedynczg stratg byt huragan Helene w potudniowo-wschodniej czesci
USA, ktérego nominalna wartos¢ wyniosta okoto 0,5 mld euro. Ponadto wystgpity
liczne powodzie, burze i burze, zwtaszcza w Ameryce Pdétnocnej, na Karaibach i w
Europie.

1 Wyzej wymienione dane dotyczace gtéwnych strat sg obliczane z uwzglednieniem skutkéw dyskontowania i korekt zwigzanych z
ryzykiem, pod warunkiem, ze w notach wyjasniajacych nie wskazano, ze kwota ta jest kwotg referencyjna.
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Wskaznik zespolony spadt do 82,4% (85,2%) ze wzgledu na wyzsze przychody z
ubezpieczen oraz pomimo wyzszych kosztow zwigzanych z duzymi szkodami. Koszty
netto z tytutu ubezpieczen, ktére wyniosty 22.317 (22.187) min euro, zostaty
skompensowane przychodami netto z ubezpieczenn w wysokosci 27.092 (26.036) min
euro.

Dochdd netto z inwestycji wzrdst znaczgco, o 874 min euro w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych umozliwit
utrzymanie rentownego zwrotu z inwestycji, dzieki czemu zapadajgce i sprzedane
papiery wartosciowe o statym oprocentowaniu mogly zostaé zastgpione nowymi
inwestycjami o wyzszej stopie zwrotu, co trwale wzmocnito biezgcy wynik. Akcje i
instrumenty pochodne miaty pozytywny wptyw na wynik inwestycyjny zgodnie ze
zmianami wartosci rynkowej. W roku sprawozdawczym ponownie zrealizowano
szkody ze sprzedaziy papierow wartosciowych o statym oprocentowaniu w celu
skorzystania z wyzszych stop zwrotu z reinwestycji.

Nasze gtdwne rynki i wybrane specjalistyczne linie biznesowe w szczegdtach

Jesli chodzi o przychody z ubezpieczen, okoto 45% naszej globalnej dziatalnosci w
zakresie reasekuracji majgtkowej i wypadkowej przypada na Ameryke Pdtnocna.
Okoto 35% naszej sprzedazy wygenerowaliSmy w Europie, z czego okoto 15% w
Wielkiej Brytanii. Znaczacy udziat majg rdwniez Azja oraz Australia i Nowa Zelandia
(ok. 15%) oraz Afryka i Ameryka taciniska (ok. 5%).

Na amerykanskim rynku reasekuracyjnym ceny pozostaty stabilne na dobrym
poziomie. Duze szkody spowodowane zdarzeniami naturalnymi byty zgodne z
naszymi oczekiwaniami, pomimo takich zdarze sztormowych, jak huragany Beryl,
Debby, Helene i Milton. Jednak na 2024 rok przewidywano réowniez bardziej aktywny
sezon huraganéw.

W roku sprawozdawczym obrét ubezpieczeniowy w reasekuracji w dziatalnosci
gospodarczej w USA wzrdst ze wzgledu na korzystne otoczenie rynkowe. Ponadto
przeprowadzono selektywng restrukturyzacje portfela i redukcje udziatow we
wskaznikach ubezpieczeniowych w celu optymalizacji portfela, zwtaszcza w
segmencie odpowiedzialnosci cywilnej i cyberbezpieczenstwa.

W Kanadzie jestesmy reprezentowani przez Munich Reinsurance Company of Canada
i Temple Insurance Company. W wyniku dobrej koniunktury rynkowej przychody ze
sktadek ubezpieczeniowych wzrosty do 567 (551) min euro. W analizowanym roku na
zyski wyjgtkowo duzy wptyw miaty katastrofy naturalne, takie jak gradobicie w
Calgary, huragan Debby i pozary w kanadyjskiej prowincji Alberta, a zatem byty one
nizsze niz w roku poprzednim.

Przychody z ubezpieczenn w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej spadty rok do
roku do 9.787 (10.277) min euro ze wzgledu na optymalizacje portfela. Udato nam sie
osiggngé wzrost dzieki nowej, zyskownej dziatalnosci i ukierunkowanej ekspansji
istniejgcych klientdw, zwitaszcza we Francji, Wtoszech i Hiszpanii. Ze wzgledu na
sprzyjajgce otoczenie, wysokie dynamiki wzrostu odnotowano niemal na wszystkich
rynkach, szczegdlnie w biznesie narazonym na zagrozenia naturalne.
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Sktadka ubezpieczeniowa w reasekuracji majatkowej i wypadkowej w naszej
szwajcarskiej spétce zaleznej New Re wyniosta 1.319 (1.316) min euro.

W Australii i Nowej Zelandii przychody z ubezpieczer nieznacznie spadty do 1.412
(1.431) mIn euro z powodu zmian kurséw walutowych. Po skorygowaniu o wptyw
roznic kursowych warto$é ta pozostaje w duzej mierze niezmieniona.

Przychody z ubezpieczen w Japonii, ktéra koncentruje sie przede wszystkim na ryzyku
zwigzanym z zagrozeniami naturalnymi, wyniosty 516 (519) min euro, bedac na
poziomie porownywalnym z rokiem poprzednim, chociaz przychody wzrosty po
skorygowaniu o wptyw rdéznic kursowych.

Podobnie jak w latach poprzednich, przychody z ubezpieczern w Chinach nadal rosty,
gtéwnie w zakresie proporcjonalnej dziatalnosci podstawowej, i wyniosty 712 (676)
mlin euro.

W Indiach pozbylismy sie dziatalnosci w sektorze rolnym, ktdra nie spetniata naszych
standardéw rentownosci. Przychody z ubezpieczen nieznacznie spadty do 588 (626)
mlin euro.

Na Karaibach oraz w Ameryce Srodkowej i Potudniowej nadal zapewniamy wysoka
zdolno$¢ do pokrywania zagrozen naturalnych, zwifaszcza burz i trzesien ziemi.
Zwiekszony popyt spowodowany powaznymi stratami spowodowanymi kleskami
zywiotowymi w ostatnich latach (huragany, powodzie, trzesienia ziemi i pozary laséw)
pozostat w roku sprawozdawczym na niezmienionym wysokim poziomie.
Wykorzystaliémy to, aby wprowadzi¢ dalsze ulepszenia portfela. W ten sposéb
zwiekszylismy i tak juz wysoka sktadke ubezpieczeniowg z ostatnich lat do 1.268
(1.153) miliondw euro i osiggneliSmy dalszg poprawe marz dzieki ukierunkowanym
podwyzkom stawek.

W zakresie ubezpieczen rolnych wyniki sg zachecajgce. W Ameryce Potudniowej,
Indiach i na innych rynkach pozbyliSmy sie dziatalnosci poprzez bardziej restrykcyjna
polityke ubezpieczeniowa.

W pozytywnym otoczeniu rynkowym w branzy reasekuracji morskiej nasza sktadka
ubezpieczeniowa wzrosta o okoto 7% do facznej kwoty 575 min euro (539)! min euro.
Na zasadniczo pozytywny wynik wptynety koszty szkdd spowodowanych zawaleniem
sie mostu Francis Scott Key Bridge w Baltimore.

W segmencie reasekuracji kredytéw i poreczen sktadka ubezpieczeniowa znacznie
wzrosta rok do roku do 847 (801)! min euro. Podczas gdy w tradycyjnej dziatalnosci
kredytowej nieznacznie wzrosty, wzrost ponownie opierat sie gtéwnie na zyskownej
nowej dziatalnosci w segmentach specjalnych i niszowych.

Obrét ubezpieczeniowy w reasekuracji lotniczej i kosmicznej ksztattowat sie

nieznacznie dodatnio i wynidst 222 (218)* mIn euro. Rentownos$¢ biznesu wzrosta w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Znalazto to odzwierciedlenie w poprawie wyniku.

1 W roku poprzednim wartosci specjalnych linii biznesowych nadal obejmowaty akcje GSI, ktére nie byty juz uwzgledniane w biezacym
roku sprawozdawczym. Dane za poprzedni rok zostaty odpowiednio skorygowane.
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Otoczenie rynkowe w bezposrednich ubezpieczeniach przemystowych w
analizowanym roku pozostato atrakcyjne. Odnowienia na rynku charakteryzowaty sie
selektywng ekspansjg, ale takze ukierunkowanymi redukcjami. W sumie
spowodowato to spadek sprzedazy do 1.674 (1.721) min euro. Zyski byty nizsze niz w
zesztym roku, ale pozostaty dodatnie.

W dziale Partnerzy Kapitatowi oferujemy naszym klientom szeroki wachlarz
ustrukturyzowanych, indywidualnych rozwigzan reasekuracyjnych i rynkow
kapitatowych, a takie rozwigzan parametrycznych i pochodnych w zakresie
zabezpieczenia przed ryzykiem pogodowym i innymi ryzykami. Rozwigzania te sg
rowniez czescig naszej oferty w sektorze rolniczym. Ponadto korzystamy z ustug tego
dziatu do wtasnych celéw w celu wykupienia ochrony przed retrocesjg w oparciu o
naszg strategie ryzyka.

W segmencie Global Specialty Insurance (GSI) przychody z ubezpieczenn wzrosty do
8.781 (7.961) mIn euro. Na rozwdj biznesu wptyneta udana ekspansja biznesowa i
rosngce stawki. Obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw miato negatywny wptyw na
zyski, co byto spowodowane w szczegdlnosci przez huragany Helene i Milton oraz
ponowng wysokg liczbe innych szkdd spowodowanych przez huragany w USA.
Ponadto sektory lotniczy i kosmiczny oraz transportowy zostaty obcigzone
powaznymi stratami spowodowanymi przez cztowieka. Nowe transakcje i wyzsze
stawki przyczynity sie do wzrostu przychoddéw z ubezpieczenn w American Modern do
2.199 (1.817) min euro. Z drugiej strony wynik byt ponizej oczekiwan ze wzgledu na
huragan Helene i pozary w Nowym Meksyku. Hartford Steam Boiler (HSB) byt w
stanie nieznacznie zwiekszyé swoje przychody z ubezpieczen do 1.367 (1.336)
milionéw euro, jednoczesnie nieznacznie zmniejszajac swojg ekspozycje na ryzyko
cybernetyczne. Zyski HSB ponownie wzrosty i byty znacznie powyzej oczekiwan.
Spétki zalezne zgrupowane pod parasolem Munich Re Specialty — North America
(MRS-NA) podniosty swojg sktadke ubezpieczeniowa do 2.904 min euro (2.664 min) w
wyniku wzrostu kilku produktéw i ogdlnie dobrej sytuacji rynkowej. Na wynik MRS-
NA wptynat wysoki poziom szkéd duzych rozmiaréw spowodowanych aktywnym
sezonem huragandw i innymi stratami sztormowymi, a takze ostrozna reakcja na
ostatnie wydarzenia na amerykanskim rynku odpowiedzialnosci cywilnej. Munich Re
Specialty — Global Markets (MRS-GM) réwniez skorzystata z utrzymujacej sie dobrej
koniunktury rynkowej i podniosta przychody ubezpieczeniowe do 2.310 min euro
(2.143 min euro). Wynik ten byt nizszy niz w roku poprzednim ze wzgledu na szkody
duzych rozmiaréw w sektorze lotniczym i transportowym spowodowane zawaleniem
sie mostu Francis Scott Key Bridge.
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ERGO Leben/Gesundheit Deutschland [ERGO Zycie/Zdrowie Niemcy]

Wazne wskazniki

2024 Rok ubiegly Zmiana

%

Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 10.090 9.942 1,5
Udziat w obrotach ERGO % 48,5 49,5

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogdtem min € 898 1.024 -12,2

Wynik finansowy netto min € -83 -167 50,3

w tym: dochody netto z lokat min € 3.207 2.323 38,0

Wynik operacyjn min € 217 197 10,5

Skonsolidowany wynik finansowy min € 230 183 25,9

Przychody z ubezpieczen

Z poczatkiem 2024 roku dziat Digital Ventures w niemieckim segmencie ERGO
Zycie/Zdrowie zostat przeniesiony do oddziatu Zdrowie Niemcy. Dlatego od tego roku
bedziemy raportowaé w tym segmencie tylko jednostki biznesowe Zycie Niemcy i
Zdrowie Niemcy.

Jedli chodzi o przychody z ubezpieczen, dziat Zycie Niemcy odpowiadat za okoto 28%,
a dziat Zdrowie Niemcy za okoto 72%.

W roku obrotowym 2024 obrét ubezpieczeniowy w tym segmencie wzrdst rok do
roku ze wzgledu na pozytywny rozwdj w zakresie Zdrowie Niemcy. Wzrost ten
wynikat gtéwnie z krotko- i dtugoterminowej dziatalnosci w zakresie opieki
zdrowotnej. Z kolei w segmencie dziatalnosci Zycie Niemcy nastgpit spadek, ktéry
wynikat w szczegélnosci z nizszego zgodnie z oczekiwaniami rozwigzania marzy na
ustugi kontraktowe.

Wynik

Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w segmencie ERGO Zycie/Zdrowie Niemcy
byt nizszy niz w roku ubiegtym. Wynikato to gtdwnie z nizszego odwrdcenia marzy
ustug kontraktowych oraz nizszego wyniku z dziatalnosci w zakresie
krotkoterminowych ubezpieczen zdrowotnych i turystycznych. W ogdlnym wyniku
techniczno-ubezpieczeniowym wykazujemy réwniez wynik z wewnatrzgrupowe;j
reasekuracji stopy procentowej, ktory jest kompensowany w wyniku finansowym
netto. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, to zapewnienie stép procentowych
miato negatywny wptyw na ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy.

Wynik finansowy netto ulegt poprawie w pordwnaniu z rokiem poprzednim.
Wynikato to po czesci z wyzej wspomnianego wpltywu reasekuracji stop
procentowych, a takie pozytywny efekt jednorazowy wynikajacy z pierwszej
konsolidacji ERGO Forsikring AS (dawniej Storebrand Helseforsikring AS). Znaczacy
wzrost dochoddw z lokat wynikat gtéwnie z poprawy wyniku na instrumentach
pochodnych oraz pozytywnych efektéw wynikajagcych ze zmian wartosci inwestycji
private equity wycenianych w wartosci godziwej. Pozytywny wptyw na zyski miaty
rowniez zwiekszone przychody odsetkowe z tytutu biezgcych odsetek. Wynik
inwestycyjny, wynik z inwestycji w ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
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funduszem kapitatowym oraz wynik z pozycji wymiany walutowej sg gtdwnie
kompensowane w ramach wyniku finansowego netto poprzez techniczno-
ubezpieczeniowy wynik finansowy.

W szczegdlnosci poprawa wyniku finansowego netto i pozostatych wynikéw
operacyjnych miata decydujgce znaczenie dla wzrostu skonsolidowanego zysku netto
w segmencie ERGO Zycie/Zdrowie Niemcy.

Przychody i zyski w podziale na jednostki biznesowe
Zycie Niemcy

Przychody z ubezpieczert w minionym roku obrotowym wyniosty 2.873 (2.898) min
euro i nieznacznie spadty w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co mozna przypisa¢ w
szczegblnosci nizszemu, zgodnie z oczekiwaniami, odwrdceniu marzy ustug
kontraktowych.

taczny wynik techniczno-ubezpieczeniowy za ubiegty rok obrotowy wynidst 425 (505)
mlIn euro, co byto nizsze niz w roku poprzednim. Do wzrostu w ujeciu rok do roku
przyczynity sie nizsze przychody z tytutu odwrdcenia marzy kontraktowej oraz
negatywny wptyw ww. reasekuracji stopy procentowej. To z kolei przetozyto sie na
poprawe wyniku finansowego netto. Ogdlnie rzecz biorgc, wynik operacyjny ulegt
pogorszeniu.

Zdrowie Niemcy

W oddziale Zdrowie Niemcy, ktéry obejmuje rdéwniez dziatalno$¢ w zakresie
ubezpieczen turystycznych, przychody z ubezpieczen wzrosty znacznie o 18,0% rok do
roku do 7.216 (6.118) milionéw euro. Wzrost osiggnieto zaréwno w segmencie
dtugoterminowej, jak i krétkoterminowej opieki zdrowotnej. Ponadto pozytywny
wptyw na przychody z ubezpieczen miato przeniesienie jednostki biznesowej Digital
Ventures do jednostki biznesowej Zdrowie Niemcy.

taczny wynik techniczno-ubezpieczeniowy wyniést 474 (448) min euro. Wzrost ten
wynikat z przypisania Digital Ventures do jednostki biznesowej. Po skorygowaniu o
ten transfer, ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt nizszy rok do roku.
Wynikato to przede wszystkim z faktu, Zze obcigzenie roszczeniami w branzy
krétkoterminowych ubezpieczenn turystycznych i zdrowotnych przekroczyto
oczekiwania. Na pozytywny rozwdj wyniku finansowego netto wptyw miata m.in.
pierwsza konsolidacja ERGO Forsikring AS. Ogdlnie rzecz biorgc, wynik operacyjny
dywizji ulegt poprawie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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ERGO Schaden/Unfall Deutschland [ERGO Majqtek/Osobowe Niemcy]

Wazne wskazniki

2024 Rok ubiegty Zmiana

%

Przychody z tytutu zawartych umoéw ubezpieczeniowych min € 4.661 4.539 2,7
Udziat w obrotach ERGO % 224 22,6
Wskaznik szkodowosci % 60,3 59,1
Wskaznik kosztow % 29,0 29,9
Wskaznik zespolony % 89,2 88,9

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy min € 491 495 -0,9

Wynik finansowy netto min € 172 134 28,6

w tym: dochody netto z lokat min € 327 209 56,7

Wynik operacyjny min € 428 397 7,9

Skonsolidowany wynik finansowy min € 260 252 3,0

Najwiekszymi grupami ubezpieczenr w segmencie ERGO Majatek/Osobowe Niemcy —
pod wzgledem obrotu ubezpieczeniowego — sg ubezpieczenia od ognia i mienia (ok.
28%) oraz ubezpieczenia komunikacyjne i ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej (po ok. 19%).

Przychody z ubezpieczen wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczynity sie
do tego wzrosty o 17,6% w ubezpieczeniach od ognia i mienia, o 10,6% w
ubezpieczeniach  komunikacyjnych oraz o 2,6% w pozostatych liniach
ubezpieczeniowych. W ubezpieczeniach ochrony prawnej odnotowalismy spadek o
2,6%, w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej o 6,5%, w ubezpieczeniach
NNW o 10,1%, a w ubezpieczeniach transportowych o 10,3%.

Wynik

Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt na wysokim poziomie z roku
poprzedniego. Dobre wyniki operacyjne w roku sprawozdawczym niemal
zrownowazyty wzrost wydatkdw na powazne szkody spowodowane dziatalnoscig
cztowieka.

Mimo, ze na ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w roku sprawozdawczym
wptyw miata inflacja szkodowosci w segmencie ubezpieczern komunikacyjnych,
rentownos¢ w tej branzy poprawita sie w pordwnaniu z rokiem poprzednim.
Wskaznik zespolony utrzymat sie na bardzo dobrym poziomie z poprzedniego roku.
Podczas gdy wskaznik szkodowosci wzrdst o 1,2 punktu procentowego, czesciowo ze
wzgledu na wspomniane wyzej wyzsze wydatki na szkody duzych rozmiaréw
spowodowane przez cztowieka, wskaznik kosztéw spadt o 0,9 punktu procentowego.
Koszty netto z tytutu ubezpieczen w wysokosci 4.070 (3.976) min euro zostaty
skompensowane przychodami netto z ubezpieczen w wysokosci 4.561 (4.471) min
euro.

Wynik finansowy netto znaczgco wzrdst w pordownaniu z rokiem poprzednim.
Wynikato to ze znaczgcego wzrostu wyniku z dziatalnosci inwestycyjnej, gtéwnie w
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zwigzku z wyzszymi dochodami biezgcymi oraz pozytywnymi zmianami wartosci
godziwej, gtdwnie z inwestycji typu private equity.

W ujeciu ogélnym skonsolidowany zysk netto segmentu byt nieznacznie wyzszy niz
rok wczesniej. Gtdwnym powodem byta poprawa wyniku finansowego netto.

ERGO International

Wazne wskazniki

2024 Rok ubiegly Zmiana

%

Przychody z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych min € 6.045 5.618 7,6
Udziat w obrotach ERGO % 29,1 28,0
Wskaznik szkodowosci % 62,9 59,3
Wskaznik kosztow % 29,0 30,8
Wskaznik zespolony % 91,9 90,1

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy min € 596 625 -4,6

Wynik finansowy netto min € 96 28 244 4

w tym: dochody netto z lokat min € 485 410 18,1

Wynik operacyjny min € 369 370 -0,3

Skonsolidowany wynik finansowy min € 301 286 5,4

Przychody z ubezpieczen

Jesli chodzi o przychody z ubezpieczen segmentu, ubezpieczenia majatkowe i
wypadkowe stanowity ok. 63%, ubezpieczenia zdrowotne ok. 30%, a ubezpieczenia
na zycie ok. 7%. Najwiekszymi rynkami sg Polska (ok. 38%) oraz Hiszpania i Belgia z
udziatem w przychodach ubezpieczeniowych na poziomie ok. 17%.

Wzrost przychoddéw z ubezpieczen wynikat przede wszystkim z silnego wzrostu w
Polsce i Tajlandii, a takze ze wzrostu dziatalnosci w sektorze opieki zdrowotnej w
Hiszpanii oraz przytaczenia Europaeiske Rejseforsikring A/S do segmentu ERGO
International. Po skorygowaniu o przejecia i zbycia spdtek zagranicznych oraz
dodatnie efekty kursowe, obrét ubezpieczeniowy w tym segmencie wzrdéstby o 8,3%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W miedzynarodowym sektorze ubezpieczern majgtkowych przychody z ubezpieczen
wzrosty o 8,8% do 3.795 min euro (3.487 min euro). Znaczace wzrosty osiggnieto w
szczegolnosci w Polsce i Tajlandii.

W miedzynarodowym sektorze opieki zdrowotnej sktadka ubezpieczeniowa wzrosta o
8,1% rok do roku do 1.824 min euro (1.687 min euro). Wynikato to gtéwnie z rozwoju
hiszpanskiego ubezpieczyciela zdrowotnego i przydzielenia do tego segmentu spoétki
Europaeiske Rejseforsikring A/S.

W miedzynarodowym segmencie ubezpieczen na zycie obrét ubezpieczeniowy spadt

0 4,1% rok do roku i wyniost 426 (444) min euro. Wzrost w Polsce i Austrii zostat
zniwelowany przez pogorszenie sie sytuacji w Belgii i krajach battyckich.
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Wynik

Ogdlny wynik techniczno-ubezpieczeniowy byt ogdlnie na dobrym poziomie, choé
nieco nizszy niz w roku poprzednim. Pozytywne zmiany w Tajlandii, Grecji i belgijskim
sektorze opieki zdrowotnej zostaty zniwelowane przez wptywy z dziatalnosci w
zakresie opieki zdrowotnej w Hiszpanii oraz dziatalnosci w zakresie ubezpieczen
majatkowych i wypadkowych w Austrii. To ostatnie wynikato z wyzszych wydatkow
na katastrofy naturalne, co wptyneto nie tylko na austriacki, ale takze na wynik
ubezpieczeniowy w polskim biznesie majgtkowym. Przychody z tytutu odwrdcenia
marzy kontraktowej w biznesie zyciowym i zdrowotnym byty w badanym roku wyisze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Te pozytywne zmiany wynikaty gtéwnie z
dziatalnosci w zakresie opieki zdrowotnej w Hiszpanii i Belgii.

Wskaznik zespolony w miedzynarodowych transakcjach majatkowych i osobowych, w
tym w krétkoterminowym sektorze zdrowotnym i turystycznym, wzrdst o 1,7 punktu
procentowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyzsza szkodowo$¢ zostata
czesciowo skompensowana nizszym wskaznikiem kosztéw. Wzrost wskaznika
mieszanego wynikat w szczegdlnosci z wyzej wymienionych wyzszych szkdd
spowodowanych katastrofami naturalnymi w Polsce i Austrii oraz wyzszych kosztow
odszkodowan w hiszpanskim segmencie zdrowia. Zostaty one czesciowo zniwelowane
przez dobre wyniki w Grecji i poprawe w Tajlandii. Koszty techniczne netto w
wysokosci 4.250 (3.813) mIn euro zostaty skompensowane przychodami netto z
ubezpieczen w wysokosci 4.626 (4.231) min euro.

Wynik finansowy netto ksztattowat sie bardzo pozytywnie w pordwnaniu z rokiem
poprzednim, w szczegdlnosci za sprawg wyzszego wyniku inwestycyjnego. W
poréwnaniu z rokiem poprzednim wynikato to gitéwnie z wyiszych biezacych
przychodéw odsetkowych oraz pozytywnego efektu jednorazowego wynikajacego z
pierwsze]j konsolidacji ERGO Forsikring AS (dawniej Storebrand Helseforsikring AS).

W ujeciu ogdlnym skonsolidowany wynik segmentu ERGO International wzrdst w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, pomimo wyzszych kosztéw szkodowych m.in. z
tytutu katastrof naturalnych. Wynikato to przede wszystkim z wyzszego wyniku
finansowego netto.
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Rozwdj inwestycji kapitatowych

Inwestycje kapitatowe wedtug rodzaju inwestycji

Wartosci bilansowe Niezrealizowane Wartosci rynkowe
zyski/straty’
min € 31.12.2024 Rokubiegly 31.12.2024 Rokubieglty 31.12.2024 Rok ubiegty
Inwestycje niefinansowe
Nieruchomosci inwestycyjne 10.189 9.384 3.357 3.379 13.546 12.763
Srodki trwate 405 511 143 122 548 633
Wartosci niematerialne 74 128 17 0 91 128
Aktywa biologiczne 1.202 828 0 0 1.203 828
Zapasy 12 0 0 0 12 0
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych, stowarzyszonych i
wspdlnych przedsigwzigciach 5.266 6.895 2.916 2.724 8.141 9.621
17.147 17.747 6.433 6.226 23.541 23.974
Inwestycje finansowe
Instrumenty obcigzone ryzykiem cen akcji 9.307 10.820 0 0 9.307 10.820
Instrumenty obcigzone ryzykiem stopy procentowej i
ryzykiem kredytowym 185.284 174.496 -11.595 -12.313 185.284 174.496
Alternatywne inwestycje kapitatowe 18.979 15.400 -508 -562 18.979 15.400
213.569 200.715 -12.103 -12.876 213.569 200.715
Ogolem 230.716 218.462 -5.670 -6.650 237.110 224.689

1 zawarte s3 zbilansowane i niezbilansowane zyski/straty niezrealizowane

Portfel instrumentéw odsetkowych wedtug kategorii ekonomicznych?

Ogoétem: 246 (234) mid €

W roku sprawozdawczym nasz portfel inwestycji o wartosci rynkowej zwiekszyt sie,
gtéwnie za sprawg naptywow srodkéw pienieznych i zmian kurséw walut. Portfel
inwestycyjny jest nadal zdominowany przez inwestycje o statym dochodzie i zostat
podzielony w nastepujacy sposéb:

Portfel no$nikow odsetek 81 (80)%
Inwestycje altgrnatywne o niestatym 13 (12)%
oprocentowaniu

Akcje 4 5)%
Holdingi biznesowe 2 (3)%
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Udziat portfela nosnikdw odsetek dzieli sie z kolei na nastepujace kategorie
ekonomiczne:

Obligacje skarbowe* 32 (33)%
Listy zastawne/Kredyty hipoteczne 13 (15)%
Obligacje przedsigbiorstw 16 (14)%
Obligacje skarbowe rynkéw wschodzgcych 5 (5) %
ABS/MBS? 3 @)%
Inwestycje alternatywne o statym 3 (4)%
oprocentowaniu

Srodki ptatnicze 8 (N%

1 obejmuje tylko obligacje skarbowe krajéw uprzemystowionych, a takze innych emitentéw

publicznych, a takze obligacje bankowe gwarantowane przez panstwo.
2 papiery warto$ciowe zabezpieczone aktywami/papiery wartosciowe zabezpieczone hipoteka.

Na dzien sprawozdawczy 32 (33) % naszego portfela inwestycyjnego byto
zainwestowane w obligacje skarbowe z rynkdw rozwinietych. Nasze udziaty w
niemieckich i amerykanskich obligacjach skarbowych wedtug wartosci rynkowej
wynosity 20% (20%) i 24% (25%) obligacji rzgdowych rynkéw rozwinietych. W
analizowanym roku inwestowalismy przede wszystkim w brytyjskie i francuskie
obligacje skarbowe. W analizowanym roku ograniczyliSmy papiery wartosciowe
emitowane w szczegdlnosci przez emitentéw amerykaniskich. Zdecydowana
wiekszo$¢ naszych obligacji skarbowych nadal pochodzi z krajéw uwazanych za
szczegblnie bezpieczne. Kupowanie obligacji skarbowych rynkéw wschodzacych jest
czedcig naszej zrownowazonej strategii inwestycyjnej. Ich udziat wyniést 5(5)% w
stosunku do portfela inwestycyjnego.

Nasza ekspozycja na listy zastawne/kredyty hipoteczne koncentrowata sie na
niemieckich papierach wartosciowych, ktére stanowity okoto 49 (48)%. W naszym
portfelu znalazty sie Francja i Wielka Brytania z udziatami odpowiednio 15 (14)% i
7(7)%.

Na dzien sprawozdawczy nasze zaangazowanie w obligacje korporacyjne stanowito
16% (14)% naszego portfela inwestycyjnego. Sposrdéd nich 5 (5) % stanowity
przedsiebiorstwa finansowe, 8 (8) % obligacje wyemitowane przez przedsiebiorstwa z
innych sektoréw, a 2 (2) % obligacje o wysokiej rentownosci w stosunku do catego
portfela. Regionalna waga obligacji korporacyjnych wyniosta 35 (35)% dla papieréw
amerykanskich i 47 (47)% dla papierow europejskich.

Portfel obligacji skarbowych z rynkdw rozwinietych, listéw zastawnych, obligacji
korporacyjnych oraz obligacji skarbowych z rynkéw wschodzacych charakteryzowat
sie dobrg strukturg ratingowa. Na dzien 31 grudnia 2024 roku okoto 79 (80)%
papieréw wartosciowych byto sklasyfikowanych w klasach ratingowych od AAA do A.

Na dzien sprawozdawczy ABS/MBS wyceniane w wartos$ci godziwej stanowity 3 (3)%
portfela inwestycyjnego. Ta klasa aktywdéw obejmuje sekurytyzowane wierzytelnosci
(papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami i papiery wartosciowe zabezpieczone
hipoteka), takie jak sekurytyzacje finansowania nieruchomosci lub kredyty
konsumpcyjne. Okoto 31 (43) % naszych struktur kredytowych miato rating AAA.
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Na dzien sprawozdawczy portfel alternatywnych inwestycji o statym oprocentowaniu
wynosit 3 (4)%. Regionalna waga inwestycji wyniosta 12 (11)% dla akcji z USA i 86
(82)% dla akcji z Europy.

Alternatywne inwestycje o niestatym oprocentowaniu stanowity 13% (12) % naszego
portfela inwestycyjnego na dzien sprawozdawczy. Portfel ten, wynoszacy
odpowiednio 7 (7) % i 7 (6) %, sktada sie gtéwnie z nieruchomosci i udziatowych
papieréw warto$ciowych w catym portfelu.

Portfel naszego portfela akcji zmniejszyt sie w szczegdlnosci ze wzgledu na realokacje
portfela do innych klas aktywow. Alokacja kapitatu wtasnego spadta do 3,6% (4,6) %.
Alokacja kapitatu wtasnego wraz z instrumentami pochodnymi wyniosta 2,9% (3,7) %.

Aby zabezpieczy¢ sie przed inflacjg, posiadaliémy obligacje inflacyjne o wartosci 7,1
(6,1) mld euro (wartosci godziwej). Do ochrony przed inflacjg stuzg rowniez aktywa
materialne, takie jak akcje, nieruchomosci, towary, a takze inwestycje w
infrastrukture, odnawialne Zrdédta energii i nowe technologie. Ponadto inwestowanie
w rzeczowe aktywa trwate prowadzi do pozytywnego efektu dywersyfikacji catego
portfela.

Wynik inwestycji kapitatowych?

2024 Zwrot? Rok ubiegty Zwrot2

min € % min € %
Dochody biezace 8.137 35 6.950 32
Dopisanie/odpis 355 0,2 -194 -0,1
Zmiana oczekiwanych strat 45 0,0 47 0,0
Zyski/Straty ze zbycia 986 0,4 -588 -0,3
Zmiany wartosci godziwej 1.052 0,5 -65 0,0
Pozostate dochody/koszty -702 -0,3 -682 -0,3
tacznie 7.191 3,1 5.374 25

- Wynik netto z inwestycji w podziale na rodzaje inwestycji znajduje sie w zatgczniku do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, objasnieniach do skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (35) Przychody z inwestycji.

- Zwrot z inwestycji (ROI) $redniej wartosci portfela inwestycyjnego wycenianej wedtug wartosci rynkowej na kwartalne dni
sprawozdawcze w % rocznie. Catkowity portfel inwestycyjny wykorzystany do okreslenia stopy zwrotu (3, 1%) za 2024 r. oblicza sie
jako srednig wartosci rynkowych na dzien 31 grudnia 2023 r. (224 689 mIn euro), 31 marca 2024 r. (226 219 min euro), 30 czerwca
2024 r. (227 797 min euro), 30 wrzesnia 2024 r. (231 885 mIn euro) i 31 grudnia 2024 r. (237 110 min euro)

~

Dochody biezgce wzrosty w ujeciu rok do roku, gtéwnie za sprawg wyzszych stop
procentowych i zwigzanej z nimi poprawy zwrotu z reinwestycji. Srednia stopa
zwrotu z reinwestycji' w roku obrotowym wyniosta 4,4% (4,5%). Utrzymujacy sie
rentowny poziom stép procentowych w roku sprawozdawczym skutkowat
rentownoscig nowych inwestycji, ktora w dalszym ciggu ksztattowata sie powyzej
Sredniej stopy zwrotu z dotychczasowego portfela inwestycji o statym
oprocentowaniu.

1 Srednia stopa zwrotu z reinwestycji jest wyrazona jako roczna stopa zwrotu. Wszystkie reinwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym z
pozostatymi terminami zapadalnosci dtuzszymi niz jeden rok sg uwzgledniane w obliczeniach wedtug ich rentownosci w danym dniu sesyjnym,
natomiast papiery wartosciowe o terminie zapadalnosci do jednego roku sa uwzgledniane w proporcjonalnym pozostatym okresie. Nie obejmuje
inwestycji, dla ktérych nie jest mozliwe ustalenie stopy procentowej (np. akcje, instrumenty dtuzne o zmiennym oprocentowaniu, obligacje
indeksowane inflacjg, instrumenty pochodne, nieruchomosci) lub ktére nie majg charakteru lokaty kapitatowej (np. salda biezgce w bankach).
Koszty zabezpieczenia papieréw wartosciowych denominowanych w walutach obcych nie sg brane pod uwageg.
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Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych nieznacznie ulegt pogorszeniu w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Ujemny wynik wynikat w szczegélnosci z odpiséw
aktualizujgcych wartosé nieruchomosci i udziaty.

Wynik ze zmiany oczekiwanych strat kredytowych obejmuje zmiane oczekiwanych
wartosci niewykonania zobowigzan na dzien sprawozdawczy w odniesieniu do
oprocentowanych inwestycji, ktére nie s3 ujmowane w kategorii "Zmiany wartosci
godziwe;j".

W roku sprawozdawczym odnotowalismy straty netto w wysokosci 986 min euro z
tytutu zbycia inwestycji, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Wynikato to gtdownie ze sprzedazy nisko oprocentowanych papierow
wartosciowych o statym dochodzie, ktére zostaty sprzedane w celu skorzystania z
wyzszego poziomu stép procentowych poprzez nowg inwestycje.

Wynik netto wynikajacy ze zmian wartosci godziwej wynidost 1.052 min euro.
Gtéwnym pozytywnym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje byt wynik z akcji.
Wygenerowaty one zyski w wysokosci 950 miliondw euro dzieki gwattownemu
wzrostowi na rynkach akcji. Ponadto zyski w wysokosci 502 mIn euro odnotowano
dzieki inwestycjom w alternatywne klasy aktywow, takie jak private equity. Straty w
wysokosci 223 min euro miaty negatywny wptyw na nieruchomosci wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Inwestycje o statym oprocentowaniu
rowniez odnotowaty straty w wysokosci 116 min euro z pdzniejszych wycen.

Dochody z akcji i instrumentéw pochodnych na akcje!

min € 2024 Rok ubiegly
Dochody biezgce 328 377
Zmiana wartosci godziwej 950 1.067
Wynik z akgji 1.278 1.443
Dochody z tytutu instrumentéw pochodnych na akcje -106 587
Ogétem 1.173 856

1 Aby obliczyé roczng catkowita stope zwrotu z naszego portfela akcji (patrz tekst), odnosimy faczny wynik przedstawiony w tabeli do
wartos¢ usredniong nastepujacych liczb: stan akcji (wartosci bilansowe) na dziert 31 grudnia 2023 r. (12 036 mIn euro), 31 marca
2024 r. (11 204 min euro), 30 czerwca 2024 r. (11 086 mIn euro), 30 wrzesnia 2024 r. (11 392 min euro) i 31 grudnia 2024 r. (10 809
min euro)

Na zwrot z posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym w roku sprawozdawczym
pozytywnie wptynat gwattowny wzrost na rynkach akcji. Wynik z instrumentow
pochodnych na akcje, ktore wykorzystalismy czesciowo do zabezpieczenia sie przed
spadkiem cen, rozwijat sie w przeciwnych kierunkach. Rentowno$¢ portfela akcji, w
tym instrumentéw pochodnych na akcje, wzrosta w analizowanym roku do 10,4%
(7,5%), gtdwnie dzieki poprawie wyniku na rynku instrumentdw pochodnych.
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Sytuacja finansowa
Analiza struktury kapitatu

Nasza dziatalnos¢ ubezpieczyciela bezposredniego i reasekuratora determinuje
strukturg naszego bilansu. Z uwagi na to, ze nasza Grupa konsekwentnie
ukierunkowana jest na tworzenie wartosci w gtéwnym obszarze dziatania, lokaty
kapitatowe stuzg pokryciu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych! (81% sumy
bilansowej). Kapitat wtasny (11% sumy bilansowej) jak réwniez obligacje, ktére
przyporzgdkowane s3 jako strategiczny kapitat obcy (2% sumy bilansowej) stanowig
najwazniejsze srodki finansowe.

Rozwdj skonsolidowanego kapitatu wtasnego

31.12.2024  Rok ubiegly Zmiana

min € min € %

Kapitat wydany i rezerwy kapitatowe 7.422 7.424 0,0
Rezerwy z zysku' 19.137 17.906 6,9
Pozostate rezerwy! 397 -286 -
Wynik skonsolidowany przypadajgcy na akcjonariusza Minchener Riick AG 5.685 4.606 234
Niekontrolujgce udziaty w kapitale wiasnym 104 122 -14,4
tacznie 32.746 29.772 10,0

1 Dane liczbowe za ubiegty rok ulegty zmianie ze wzgledu na korekte alokacji dla uméw ubezpieczeniowych mierzonych zgodnie z
podejsciem opartym na optatach zmiennych. Skutkowato to przeklasyfikowaniem z zyskéw zatrzymanych do pozostatych rezerw.

Kapitat wiasny Grupy wynidst 32.746 min euro i byt wyzszy niz na poczatku roku.
Wyptata dywidendy, skup akcji wtasnych oraz niisze rezerwy z wyceny zostaty
znaczgco zniwelowane przez bardzo dobry wynik skonsolidowany oraz dodatnie
efekty kursowe.

Strategiczny kapitat obcy

Jako strategiczny kapitat obcy okreslamy wszystkie instrumenty finansowania o
charakterze kapitatu obcego, ktére nie majg bezposredniego zwigzku z operacyjng
dziatalnoscig ubezpieczeniowg. One uzupetniajg nasze $rodki finansowe, w zasadzie
powinny one optymalizowaé i zabezpiecza¢ koszty kapitatowe, tak zeby w kazdej
chwili zapewniony byt odpowiedni poziom ptynnosci. Aby nasza struktura kapitatowa
byta bardziej przejrzysta, okreslamy ilosciowo nasz wskaznik zadtuzenia, ktéry w
pordwnaniu do konkurencji jest satysfakcjonujgco niski. Okresla on stosunek
procentowy strategicznego kapitatu obcego do sumy kapitatu wtasnego koncernu
oraz strategicznego kapitatu obcego. Przy tym wartosci spetnienia zobowigzan
techniczno-ubezpieczeniowych pozostajg nieuwzglednione, chociaz sg one do naszej
dyspozycji w duzej mierze dtugoterminowo jako zrdodto finansowania dla inwestycji
majatkowych.
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Stopien zadtuzenia

31.12.2024  Rok ubiegty Zmiana

min € min € %

Strategiczny kapitat obcy’ 6.577 4.979 32,1

Kapitat wtasny Grupy 32.746 29.772 10,0

Kontraktowa marza ustugowa (CSM)' po opodatkowaniu 21.148 19.170 10,3

Ogdtem 60.470 53.921 12,1
Stopien zadtuzenia % 10,9 9,2

1 Wiacznie z kosztami/zyskami netto z tytutu wydanych uméw ubezpieczenia

Sktadnikami strategicznego kapitatu dtuinego sg zobowigzania podporzadkowane
oraz obligacje (zob. zatgcznik do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
odpowiednich sekcjach). Zobowigzania podporzagdkowane Munich Re wynoszg 6.321
min EUR (zob. > Zatacznik do skonsolidowanego sprawozdania finansowego >
Objasnienia > Objasnienia do skonsolidowanego bilansu — Pasywa > (25)
Zobowigzania podporzadkowane). Z tej kwoty 6.173 mIn euro zostato uwzglednione
jako kwalifikowany kapitat wtasny zgodnie z dyrektywg Wyptacalnos¢ Il na dzien
sprawozdawczy. Zgodnie z ostroznosciowymi zasadami dyrektywy Wyptacalnos¢ Il
zobowigzania podporzadkowane ujmuje sie jako fundusze wtasne, jezeli s one stale
dostepne na pokrycie strat przy zatozeniu, ze przedsiebiorstwo bedzie kontynuowac
dziatalnos$¢. Marza kontraktowa stanowi gtdéwnie zysk z grupy uméw ubezpieczenia w
ramach dtugoterminowe] dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie i opieki
zdrowotnej, ktory nie zostat jeszcze ujety w rachunku zyskéw i strat w odniesieniu do
ustug, ktore majg by¢ swiadczone w przysztosci. W bilansie ten niezrealizowany zysk
wykazuje sie jako zobowigzanie techniczno-ubezpieczeniowe; uwzgledniamy CSM (po
opodatkowaniu) w podstawie kalkulacji wskaznika zadtuzenia.

Zobowigzania techniczno-ubezpieczeniowe

Sposrod zawartych i wydanych uméw ubezpieczenia (netto) okoto 35 % przypada na
reasekuracje, a okoto 65 % na ubezpieczenia pierwotne. W przeciwierstwie do
zobowigzan wynikajgcych z udzielonych pozyczek i papieréw wartosciowych, nie
jesteSmy w stanie wiarygodnie przewidzie¢ terminu i wysokosci pfatnosci za
zobowigzania ubezpieczeniowe. Dotyczy to w szczegdlnosci reasekuracji. Podczas gdy
wiekszo$¢ zobowigzan technicznych w ubezpieczeniach majatkowych zostata juz
sptacona w ciggu dwdch do trzech lat, znaczne kwoty mogg nadal narasta¢ w
ubezpieczeniach na zycie lub ubezpieczeniach od odpowiedzialnosci cywilnej
dziesigtki lat po zawarciu umdéw. Rozktad walutowy zawartych i wystawionych uméw
ubezpieczeniowych (netto) odzwierciedla globalng orientacje naszej Grupy. Oprécz
euro najwazniejszymi walutami sg dolar amerykanski, funt szterling, dolar kanadyjski
i dolar australijski.
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Ograniczenia dyspozycyjnosci

Poniewaz jestesmy globalng firmg ubezpieczeniowg, niektére nasze srodki finansowe
ulegajg ograniczeniom dyspozycyjnym. Na przyktad organy nadzorcze niektdrych
krajow wymagajg od zagranicznych reasekuratoréw udostepnienia skfadek i
depozytéw rezerwowych na rzecz ubezpieczycieli bezposrednich Ilub kont
powierniczych wzgl. poreczen w niektdrych instytutach finansowych. W dniu
obrachunkowym dotyczyto to inwestycji kapitatowych w tacznej wysokosci 13 (13)
miliardow €. Ponadto zawarliémy zobowigzania posrednie, ktore sg przedstawione w
zatgczniku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > Objasnienia >
Pozostate dane > (62) Zobowigzania ewentualne, inne zobowigzania finansowe.

Wyposazenie kapitatowe

Za pomocy aktywnego systemu zarzadzania kapitatem dazymy do tego, aby
wyposazenie kapitatowe Munich Re odpowiadato wszystkim miarodajnym
wymogom, ale tez nie niepotrzebnie dalece wykraczato poza potrzebe. Dlatego
zdolne do naliczenia srodki wtasne muszg pokrywac zapotrzebowanie kapitatowe,
ktore ustalamy za pomocg certyfikowanego wewnetrznego modelu ryzyka.
Dodatkowo muszg zostac¢ spetnione dalej idgce wymogi organéw nadzoru, agencji
ratingowych i miarodajnych dla nas rynkéw ubezpieczeniowych. Istotng miarg sity
kapitatowej przedsiebiorstwa jest kwota pokrycia wedtug Wyptacalnosé I, ktdrg
objasniamy w sprawozdaniu dotyczgcym ryzyka. Nasza sita finansowa powinna przy
tym otworzy¢ rentowne mozliwosci wzrostowe, nie powinna byé naruszona przez
normalne wahania warunkéw panujgcych na rynkach kapitatowych w sposéb istotny
oraz zasadniczo zachowac sie po duzych szkodach lub substancjonalnych spadkach
kurséw gietdowych.

Odpowiednie wyposazenie kapitatowe oznacza dla nas takze to, ze zdolne do
naliczenia Srodki wtasne naszej grupy nie przekraczajg niezbednego poziomu w
sposéb trwaty. Niepotrzebny kapitat zwracamy naszym akcjonariuszom w postaci
dywidend i skupu akcji. Zwrotowi kapitatu sg jednak przyktadowo postawione granice
w ten sposéb, ze regulacje niemieckiego prawa handlowego (HGB) zobowigzujg
spotke nadrzedng Minchener Rick AG do wykraczajagcej ponad poziom
ekonomicznego zapotrzebowania dotacji do rezerw na wahania. To uszczupla
rezerwy z zysku i ogranicza mozliwosci wyptate dywidendy, stabilizuje jednak w
latach wysokich naktadéw na pokrycie szkdd wyniki. Uzupetniajace informacje na ten
temat znajdziemy w rozdziale Miinchener Riick AG (objasnienia na podstawie HGB).

W latach 2006-2024 zwrdciliSmy naszym akcjonariuszom facznie 40,2 mld euro w
formie dywidend i skupu akcji wtasnych. W roku sprawozdawczym odkupili$my
facznie 1.432 min euro akcji wtasnych, z czego 1.097 min euro stanowito czesé
programu skupu akcji wtasnych uruchomionego przez Zarzad w lutym 2024 roku za
faczng kwote 1,5 mld euro. W zwigzku z tym akcje wtasne o maksymalnej wartosci
403 min euro majg zosta¢ nabyte przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30
kwietnia 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 52

Dane wedtug § 315 ust. 1 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), § 289a
HGB oraz wyjasniajgce sprawozdanie Zarzgdu

Sktad kapitatu subskrybowanego

Kapitat podstawowy Miinchener Riick AG w wysokosci 587.725.396,48 € byt na dzien
31 grudnia 2024 roku podzielony na tgcznie 133.760.287 akcji jednostkowych,
imiennych, w petni optaconych. Prawa i obowigzki z tytutu akcji wynikajg z przepiséow
ustawowych w potgczeniu ze zapisami statutu spoétki. W stosunku do spétki zgodnie z
przepisami niemieckiego prawa akcyjnego (§67 AktG) za akcjonariusza uchodzi
jedynie ten, kto jako taki zapisany jest w rejestrze akcyjnym.

Ograniczenia dotyczgce prawa gtosu lub przeniesienia akcji

Notowane na gietdzie akcje imienne sg winkulowane. Emisja winkulowanych akcji
imiennych jest w Minchener Rick AG od chwili zatozenia spétki w roku 1880
tradycja. Winkulacja oznacza, ze te akcje moga zosta¢ przeniesione na nowego
nabywce tylko za zgoda Miinchener Riick AG. Zgodnie z § 3 ust. 2 statutu Miinchener
Rick AG kwestia udzielenia zgody lezy w gestii spotki. Poniewaz procesy w zakresie
transakcji akcyjnych sg uksztattowane bardzo wydajnie, wydanie tej zgody nie
prowadzi w zadnym razie do zwtoki we wpisaniu do rejestru akcji. Zgoda byta w
ostatnich dziesiecioleciach bez wyjatkéw udzielana.

Kazda akcja stanowi na Walnym Zgromadzeniu jeden gtos i jest miarodajna dla
udziatu akcjonariusza w zysku spétki. Wytgczone z tej regulacji sg posiadane przez
spotke akcje witasne, z ktérych spotce nie przystugujg zadne prawa. W przypadkach
opisanych w §136 AktG prawo gtosu z rzeczonych akcji na mocy ustawy jest
wytgczone. O ile rejestracja akcjonariusza we witasnym imieniu dla akcji nalezgcych
do innego akcjonariusza przekracza putap 2% ustawowego kapitatu zaktadowego, nie
przystuguje prawo gtosu wynikajace z rejestracji zgodnie z § 3 ust. 5 statutu.

Udziaty w kapitale przekraczajace 10% praw gtosu

Bezposrednie i posrednie udziaty w kapitale podstawowych Miinchener Riick AG
przekraczajgce na dzien 31 grudnia 2024 roku 10% praw gtosu nie zostaty zgtoszone
w Minchener Riick AG i nie sg tez skadinad znane.

Akcje ze szczegblnymi prawami uprawniajgcymi do kontroli

Akcje ze szczegblnymi prawami uprawniajacymi do kontroli nie istniejg.

Rodzaj kontroli prawa gtosu w przypadku, gdy pracobiorcy majg udziaty w
kapitale i wykonujg swoje prawa do kontroli niebezposrednio

Pracobiorcy posiadajgcy akcje Miinchener Riick AG sprawujg swoje prawa do kontroli
podobnie jak inni akcjonariusze wedtug przepiséw ustawowych i statutu.
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Przepisy ustawowe i zapisy statutu dotyczgce mianowania i odwotfania
cztonkéw Zarzgdu oraz zmiany statutu

Ramy prawne dotyczgce mianowania i odwotania mianowania cztonkédw Zarzadu s3
wytyczone przez porozumienie o wspétdecydowaniu §§ 13 ust. 3, 16 statutu oraz §§
84, 85 AktG oraz §§ 24,47 i 303 niemieckiej ustawy o nadzorze ubezpieczeniowym
(VAG). Porozumienie o wspotdecydowaniu i statut Miinchener Riick AG przejety mysli
prawne ustawy o wspétdecydowaniu. Wedtug §16 statutu Zarzad sktada sie z
przynajmniej dwdch osdb, zas Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkédw Zarzadu. Od 1
stycznia 2023 roku Zarzad posiada dziesieciu cztonkdéw. Rada Nadzorcza powotuje
cztonkéw Zarzadu § 84 AktG i moze ich — gdy zajdzie istotna przestanka — w kazdej
chwili odwotaé. Okres powofania i trwania umowy w przypadku powotania
pierwszego wynosi z reguty trzy lata, przy przedtuzeniu piec¢ lat. Do powotania wzgl.
odwotania cztonkdw Zarzadu zgodnie z § 13 ust. 3 statutu potrzebna jest w Radzie
Nadzorczej wiekszo$¢ dwdch trzecich oddanych gtoséw. Jesli w pierwszej uchwale ta
wymagana wiekszos$¢ nie jest osiggnieta, to powotanie wzgl. odwotanie nastepuje
wiekszoscig oddanych gtoséw. Tego typu druga uchwata jest mozliwa dopiero po
odpowiednim czasie namystu i opracowaniu tej sprawy w stosownym dla takich
spraw komitecie, potem jednak takze w postepowaniu obiegowym. W szczegdlnych
przypadkach wyjatkowych cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani sgdownie
wedtug § 85 AktG [niemiecka ustawa o akcjach].

Niemiecka ustawa o akcjach zwiera ogdlne przepisy o zmianach statutowych (§§ 124
ust. 2 zd. 3, 179-181 AktG). Zgodnie z nimi jedynie Walne Zgromadzenie moze
uchwali¢ zmiane statutu. Na taka uchwate zgode wyda¢ musi przynajmniej trzy
czwarte kapitatu podstawowego, ktéry jest reprezentowany przy podejmowaniu
uchwaty. Statut moze okresli¢ inng wiekszos¢ kapitatowq (wyzszg i nizszg) i postawic
inne wymagania. Statut Minchener Rick AG nie przewiduje jednak takich wypadkéw
szczegblnych.

W celu zmiany statutu przy podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu podstawowego
niemiecka ustawa o akcjach zawiera szczegdlne uregulowania (§§182-240 AktG).
Zgodnie z nimi w zasadzie to Walne Zgromadzenie decyduje o inicjatywach
kapitatowych. W ramach ustalonych przez nie moze ono upowazni¢ Zarzad do
okreslonych inicjatyw kapitatowych. Jakie upowaznienie wystepujg w Miinchener
Rick AG, jest wymienione ponizej. W kazdym razie konieczna jest uchwata Walnego
Zgromadzenia, ktdra musi by¢ podjeta wiekszoscig przynajmniej trzech czwartych
kapitatu podstawowego, ktéry jest reprezentowany przy podejmowaniu uchwaty.
Statut Miinchener Rick AG nie przewiduje takze dla tych uchwat zgdnych innych (w
szczegolnosci wyzszych) wiekszosci kapitatu lub innych wymogoéw. Zgodnie z § 14
statutu i § 179 ust. 1 zd. 2 AktG Rada Nadzorcza ma uprawnienia do przeprowadzenia
zmian dotyczgcych jedynie brzmienia statutu.

Uprawnienia Zarzadu, w szczegdlno$ci w zakresie mozliwosci emisji i skupu
akcji

Uprawnienia cztonkéw Zarzadu wynikajg z §§ 71, 76-94 AktG. W zakresie emisji akcji
lub skupu akcji przystugujg Zarzagdowi nastepujace uprawnienia:
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- Walne Zgromadzenie upowaznito w dniu 25 kwietnia 2024 roku Zarzad
zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 AktG do nabycia do 24 kwietnia 2027 roku wtasnych
akcji, na ktére przypada udziat w wys. tgcznej 10% kapitatu podstawowego w
chwili podjecia uchwaty. Na zakupione akcje nie moze razem z innymi akcjami
wtasnymi znajdujgcymi sie w posiadaniu spotki lub bedacymi do jej
przypisania zgodnie z §§ 71d und 71e AktG przypada¢ w zadnym momencie
wiecej niz 10% kapitatu podstawowego. Nabycie moze nastgpi¢ w drodze
upowaznienia na rdzne sposoby. Zarzad jest uprawniony do wykorzystania
tak nabytych akcji takie przy wytgczeniu prawa poboru do wszystkich
ustawowo dopuszczalnych, w szczegdlnosci do tych wyszczegdlnionych
wyraznie w petnomocnictwie. Poza tym Zarzad jest uprawniony zgodnie z §
71 ust. 1 nr 8 AktG do wycofania akcji bez kolejnych uchwat Zgromadzenia
Walnego.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad w dniu 29 kwietnia 2020 roku do
wyemitowania za zgodg Rady Nadzorczej do dnia 28 kwietnia 2025 roku
jednorazowo lub wielokrotnie podporzgdkowanych lub
niepodporzgdkowanych warrantéw, praw do podziatu zyskéw, obligacji
nastawionych na zysk lub kombinacji tych instrumentéw, z limitem
terminowym lub bez, co moze pociggac za sobg dla posiadaczy lub wierzycieli
posiadajacych prawa do konwersji lub praw opcji lub zobowigzania do
konwersji na akcjach spétki proporcjonalng kwote kapitatu zaktadowego w
wysokosci do 117 min € (dalej nazywanymi facznie ,papierami dtuznymi”) o
tacznej wartosci nominalnej do 5 miliardow €. Akcjonariuszom przystuguje
zasadniczo prawo poboru na te papiery diuzne. Zarzad jest jednak
uprawniony wytgczyé za zgoda Rady Nadzorczej to prawo poboru w
okreslonych przypadkach, ktore w petnomocnictwie bedg blizej okreslone.

zgodnie z § 4 ust. 1 statutu Zarzad jest uprawniony za zgodg Rady Nadzorczej
do podwyzszenia kapitatu podstawowego do 27 kwietnia 2026 roku o
maksymalnie 117,5 milionéw € poprzez wydanie nowych imiennych akcji w
zamian za wktady pieniezne lub rzeczowe (kapitat zatwierdzony 2021). Moze
przy tym wyfaczy¢ prawo poboru po doprecyzowaniu poprzez wymieniong
regulacje statutowa.

zgodnie z § 4 ust. 2 statutu Zarzad kapitat podstawowy jest warunkowy
podwyzszony o maksymalnie facznie 117 miliondw € poprzez wydanie
nowych akcji imiennych (kapitat warunkowy 2020). Warunkowe
podwyzszenie kapitatu ma na celu przyznanie akcji posiadaczom obligacji
zamiennych lub warrantow, praw do podziatu zyskéw Iub obligacji
nastawionych na zysk (w tym kombinacji tych instrumentow) z tytutu
konwersji lub praw opcji lub zobowigzan przeksztatceniowych
wyemitowanych przez Spétke lub spotke grupy kapitatowej zgodnie z
upowaznieniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2020
roku do konica dnia 28 kwietnia 2025 roku. Przeprowadza sie je wyfacznie w
zakresie, w jakim prawa do konwersji lub opcji s3 wykonywane z wyzej
wymienionych instrumentéw lub Zze zobowigzania do konwersji s3
wypetniane na mocy tych instrumentéw i o ile nie sg stosowane inne formy
wykonania.
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Petne brzmienie wymienionych petnomocnictw znajduje sie w porzgdkach obrad
wspomnianych Walnych Zgromadzern na stronie www.munichre.com/hv/archiv.
Statut Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft znajduje sie na stronie
Www.munichre.com/satzung.

Istotne porozumienia podlegajgce warunkowej wymianie kontrolnej wskutek
oferty przejecia i wyptywajgce z tego skutki

Ze wzgledu na nasze wytyczne underwritingu nasze umowy reasekuracyjne zawierajg
z reguty klauzule przyznajacg obydwu stronom umowy nadzwyczajne prawo do
wypowiedzenia w przypadku, gdy ,druga strona dokonuje fuzji lub zasadniczo
zmieniajg sie jej warunki w zakresie wtasnosci lub kontroli”. Takie lub podobne
klauzule sg typowe dla branzy. Typowe sg takze w umowach typu Joint-Venture oraz
kooperacyjnych pomiedzy réznymi udziatowcami wspdlnego przedsiebiorstwa.

Ustalenia dotyczace odszkodowania, ktére podjete zostaty z cztonkami
Zarzadu lub pracobiorcami na wypadek oferty przejecia

Nie istniejg ustalenia dotyczace odszkodowania na wypadek oferty przejecia ani z
pracownikami Zarzadu ani pracobiorcami.

Analiza skonsolidowanego rachunku przeptywu srodkdéw pienieznych

Przeptywy pieniezne Munich Re s3 silnie determinowane przez naszg dziatalnos¢ jako
ubezpieczyciela bezposredniego i reasekuracyjnego: z reguty otrzymujemy najpierw
sktadki za przejecie ryzyka i dokonujemy ptatnosci dopiero w pdzniejszym czasie w
przypadku wystgpienia szkody. Rachunek przeptywdw pienieznych przedsiebiorstw
ubezpieczeniowych jest dlatego w ograniczonym stopniu wymowny. W rachunku
przeptywdw pienieznych sg eliminowane efekty kursow walutowych oraz wptyw z
tytutu zmian zasiegu konsolidacji.

Rachunek przeptywow pienieznych koncernu

2024 Rok ubiegty Zmiana
min € min € %
Przeptywy pieniezne z tytutu biezgcej dziatalno$ci 3.143 2.543 23,6
Przeptywy pieniezne z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -505 -329 -53,3
Przeptywy pieniezne z tytulu dziatalnosci finansowej -2.228 -2.983 25,3
Zmiana stanu $rodkéw platniczych 410 -770 -

Wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pochodza z zysku netto w wysokosci
5.671 mIn euro w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych metoda
posrednia. Zgodnie z naszym modelem biznesowym jako ubezpieczyciela obejmuje to
ptatnosci z dziatalnosci inwestycyjnej.

Wynik skonsolidowany jest korygowany m.in. o wyptywy srodkdéw pienieznych ze
wzrostu inwestycji finansowych i niefinansowych o 8.653 min euro. Wynik
skonsolidowany zostat réwniez skorygowany o niegotowkowe zmiany wartosci
godziwej aktywow i zobowigzan w wysokosci 2.732 min euro.
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Wyptaty w wysokosci 340 mIn euro z tytutu przejecia kontroli nad skonsolidowanymi
spotkami corkami oraz 316 min euro z tytutu nabycia wartosci niematerialnych i
rzeczowych aktywéw trwatych determinujg gtéwnie wyptyw srodkdw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjne;j.

Odptyw srodkéw z dziatalnosci finansowej wynika zasadniczo z wyptaty dywidend w
2024 roku oraz nabycia wtasnych akcji. Naptyw srodkéw pienieznych wynikat z emisji
obligacji podporzadkowanych.

Ogotem Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktdre obejmujg salda biezgce w bankach,
czeki i srodki pieniezne w kasie, wzrosty w roku sprawozdawczym o 410 min euro (z
uwzglednieniem réznic kursowych) do 6.128 min euro. Obowigzywaty ograniczenia
dotyczace zbywania i ustanawiania zastawdéw jako zabezpieczenia w wysokosci 66
(95) min euro.
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Sprawozdanie dotyczace ryzyka

Risk Governance i system zarzgdzania ryzykiem
Organizacja zarzadzania ryzykiem

Struktura organizacyjna

Munich Re opracowata system Governance, ktéry jest zgodny z wymogami
Wypftacalnosé Il. Spétka Munich Re posiada obok funkcji kluczowych Zgodnos¢, funkcji
matematyczno-ubezpieczeniowej i audytu grupowego takze funkcje zarzadzania
ryzykiem (RMF). Zarzadzanie ryzykiem na poziomie grupy odbywa sie w dziale
Integrated Risk Management (IRM) i stoi pod zarzagdem Chief Risk Officer (Group-
CRO). Oprécz funkcji grupowych istniejg jeszcze inne jednostki zarzgdzania ryzykiem
w segmentach zarzgdzanych jako tak zwane funkcje lustrzane w tych liniach
biznesowych.

Risk Governance

Poprzez klarowne przyporzadkowanie funkcji i kompetencji w zakresie wszystkich
istotnych ryzyk Risk Governance zapewnia skuteczng kulture ryzyka i kontroli. Przy
istotnych decyzjach Zarzadu konieczne jest zajecie stanowiska przez funkcje
zarzadzajgce ryzykiem. Adekwatnos$¢ naszego zarzadzania ryzykiem jest regularnie
weryfikowana przez Zarzad.

Okreslenie strategii ryzyka

Strategia ryzyka stoi w zgodnos¢ z strategig dziatania Munich Re i okresla, gdzie, jak i
w jakim wymiarze podejmujemy ryzyka. Kontynuacja rozwijania strategii ryzyka jest
wpleciona w cykl planowania rocznego i tym samym w strategie dziatalnosci. Jest
uchwalana przez Zarzad i regularnie jako istotny element Own Risk and Solvency
Assessment (ORSA) omawiana z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.

Strategia ryzyka jest okreslana poprzez ustalanie wartosci tolerancji dla
wyznaczonych kryteriéw ryzyka, ktére ukierunkowane sg na wyposazenie kapitatowe
i ptynnosciowe oraz na oczekiwany zysk. Te wartosci tolerancji stanowig podstawy
dla dziatéw dziatalnosci Grupy.

Wdrazanie strategii i obieg zarzgdzania ryzykiem

Ustalony przez Zarzad apetyt na ryzyko jest uwzgledniany w planowaniu dziatalnosci i
jest zakotwiczony w zarzgdzaniu operacyjnym. Okreslana przez Zarzad gdrna granica
ryzyka umozliwia uwzglednienie juz w fazie planowania dziatalnosci relewantnych dla
systemu zarzadzania ryzykiem limitdw i regut i zakotwiczenia ich w operacyjnym
prowadzeniu dziatalnosci. W przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych lub
konfliktowych z systemem limitdw i regut postepuje sie wedtug okreslonych
procesow eskalacyjnych i decyzyjnych, ktére zabezpieczajg to, aby interesy i aspekty
zarzgdzania ryzykiem wspotgraty.
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Operatywne wdrozenie zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje, analize i ocene
ryzyk i wynikajgce z tego raportowanie o ryzykach, limitowanie (redukcja do
zaplanowanego poziomu) i monitorowanie ryzyk. Nasz proces zarzadzania ryzykiem
zapewnia statg obserwacje wszystkich ryzyk i w razie potrzeby ich aktywne
zarzadzanie.

Identyfikacja ryzyk odbywa sie dzieki odpowiednim systemom i wskaznikom i
uzupetniane o opinie eksperckie. Nasz system wczesnego ostrzegania obejmuje takze
emerging risks. To sg zgodnie z naszg definicjg nowe lub zmieniajgce sie ryzyka, ktore
charakteryzujg sie wysokim stopniem niepewnosci w odniesieniu do
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, oczekiwanej wielkosci szkody i jej mozliwych
nastepstw dla Munich Re.

W ramach analizy dokonujemy oceny o charakterze ilosciowym i jakosciowym
uwzgledniajgcej takze ewentualne interdependencje pomiedzy ryzykami.

Wewnetrzne raportowanie o ryzykach informuje Zarzad regularnie o sytuacji ryzyk w
odniesieniu do poszczegdlnych kategorii ryzyk i sytuacji catej grupy W przypadku
znacznej zmiany sytuacji ryzyk oraz szczegdlnych zdarzen losowych zabezpieczone
jest dzieki temu natychmiastowe powiadomienie jednostek zarzadzajacych. Dzieki
temu mozliwe jest wczesne rozpoznanie nawet stabych sygnatéw i negatywnych
trendéw oraz podjecie srodkéw zaradczych. Celem naszego raportowania na
zewnatrz jest przekazanie pewnego zrozumiatego ogladu na temat ryzyka w grupie,
ktory skierowany jest do klientdw, akcjonariuszy jak i urzedéw nadzoru.

Konkretne limitowanie ryzyk wynika ze strategii ryzyka. Dzieki zdefiniowanej gérnej
granicy ryzyka podejmowane i wdrazane sg kroki majgce na celu redukcje ryzyka.
Poza tym dysponujemy kompleksowym systemem wczesnego ostrzegania, ktory
sygnalizuje nam mozliwe zagrozenia.

System zarzadzania ryzykiem jest przedmiotem regularnej kontroli przez Group Audit.
System kontroli wewnetrznej!

Nasz system kontroli wewnetrznej jest zintegrowanym systemem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w catej Grupie. Sktada sie z dwéch podstawowych elementéw:
"Systemu Kontroli Ryzyka Operacyjnego" i "Systemu Zarzadzania Zgodnoscig" i,

oprocz wymagan majgcych zastosowanie do Komitetu Wykonawczego, odnosi sie
réowniez do odpowiednich przepisdw lokalnych.

! Rozdziat dotyczacy kontroli wewnetrznej stanowi niezbadany przez biegtego rewidenta element skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci.
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System Kontroli Ryzyka Operacyjnego

Kluczowym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest System Kontroli Ryzyka
Operacyjnego (ORCS). Na poziomie Grupy ORCS jest zarzagdzany przez dziat IRM, na
ktorego czele stoi Group Chief Risk Officer (Group CRO). We wszystkich obszarach
biznesowych samooceny ryzyka i kontroli przeprowadza sie co najmniej raz w roku w
ramach ORCS, a istotne ryzyko operacyjne, w tym ryzyko zwigzane ze zgodnoscia, jest
identyfikowane i oceniane. Analizowane i oceniane sg réwniez kluczowe srodki
kontroli i zarzadzania majgce na celu ograniczenie istotnego ryzyka operacyjnego.
Ponadto funkcja zarzadzania ryzykiem przeprowadza niezalezne analizy i poréwnania
ryzyka operacyjnego i kontroli (monitorowanie). W przypadku znacznych brakéw w
systemie kontroli podejmowane sg $rodki zaradcze poprzez Srodki poprawy i/lub
intensywne monitorowanie. Gtdwne ustalenia z oceny ryzyka i samooceny kontrolnej
oraz monitoringu sg przedstawiane Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;j.

Niezbednym warunkiem wiarygodnosci skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
rocznych sprawozdan finansowych poszczegdlnych spétek jest identyfikacja,
zarzadzanie i kontrola ryzyk wynikajgcych z procesu ksiegowego. Ryzyka istotne dla
sprawozdawczosci finansowej z perspektywy Grupy Kapitatowej sg uwzgledniane w
systemie kontroli wewnetrznej wedtug jednolitych kryteriow. Raz w roku podmioty
odpowiedzialne za procesy sprawdzajg ryzyko, aby upewnic sie, ze sg one aktualne, a
kontrole sg dostosowywane.

Jednolita metodologia zostata wdrozona w oparciu o polityke ORCS obejmujacg catg
Grupe i wytyczne specyficzne dla dywizji. Decyzja o wigczeniu spétki Grupy do
standaryzowanego ORCS podejmowana jest w oparciu o zasade proporcjonalnosci.
Uwzgledniono m.in. charakter, zakres i ztozonos$¢ ryzyk zwigzanych z prowadzonag
dziatalnosciag gospodarczg oraz zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi i prawnymi.
Spoétki nalezace do Grupy, ktére nie sg objete standardem Grupy ORCS, kontrolujg
swoje ryzyko zgodnie z zasadami nalezytego zarzadzania, zasadami zarzadzania
ryzykiem w catej Grupie oraz odpowiednimi przepisami krajowymi.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych istotnych zmian w ORCS.

System Zarzadzania Zgodnoscia

Drugim kluczowym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest system
zarzadzania zgodnoscig (CMS). Przeprowadzana jest na poziomie Grupy w Group
Zgodnos¢ & Legal (GCL) i jest kierowana przez Group Chief Zgodnos¢ Officer (Group
CCO); wdrozono odrebny CMS podatkowy w zakresie zgodnosci z przepisami
podatkowymi, za ktéry odpowiada dziat opodatkowania grupy oraz gtéwny specjalista
ds. zgodnosci z przepisami podatkowymi. Oprécz funkcji grupowej, w jednostkach
biznesowych istniejg inne lokalne funkcje zgodnosci, a takze zdecentralizowane
funkcje zgodnosci dla wybranych programéw zgodnosci. CMS stanowi ramy
metodologiczne dla ustrukturyzowanej realizacji zadan wczesnego ostrzegania,
kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania ryzyka zwigzanego z brakiem zgodnosci.

CMS opiera sie na integralnej kulturze zgodnosci, skonsolidowanej organizacji
zgodnosci z jasno zdefiniowanymi rolami i obowigzkami oraz niezaleznych,
odpowiednich i kompetentnych zasobach, ktére umozliwiajg skuteczng i wydajng
prace funkcji zgodnosci.
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W ramach CMS ryzyka braku zgodnosci sg systematycznie okreslane, analizowane i
odpowiednio traktowane w sposdb minimalizujgcy ryzyko. Proces oparty jest na
metodologii ORCS opisanej powyzej. Wyniki sg raportowane Zarzgdowi i Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych istotnych zmian w CMS.

Szczegétowy opis gtéwnych cech tego systemu CMS mozna znalezé w
skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych, sekcja
Zgodnos¢, kierowanie przedsiebiorstwem & Zgodnosé, Zgodnosc.

Oswiadczenie w sprawie adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej!

Dokonujac przeglagdu adekwatnosci i skutecznosci naszych systemoéw zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, bierzemy pod uwage szeroki zakres informacji w
celu ustalenia, miedzy innymi, czy wystepujg istotne stabosci kontroli wewnetrznej.
Informacje te obejmujg w szczegdlnosci:

- sprawozdanie biegtego rewidenta z wynikdw systemu kontroli ksiegowej,

- roczne sprawozdanie ze zdarzen ORCS,

- regularne raportowanie w szczegélnosci CCO Grupy,

- regularne raportowanie CCO Grupy Kapitatowej w zakresie zgodnosci, w
szczegblnosci w odniesieniu do kluczowych danych dotyczacych zgodnosci i
kluczowych tresci systemu zarzgdzania zgodnoscig oraz

- regularne raportowanie przez Group Audit, w szczegélnosci ustalen naszych
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w trakcie procedur
audytowych.

Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje regularne raporty na temat
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zmian w krajobrazie
ryzyka i kontroli w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Raporty z audytu Grupy
potwierdzajg skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z rachunkowoscig.

Na podstawie wyzej wymienionych informacji i raportéw, a takze ocen eksperckich
odpowiednich dziatéw IRM, GCL i audytu grupowego, uwazamy, Ze nasze systemy
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej sg zasadniczo adekwatne. W zwigzku z
tym, ze w okresie sprawozdawczym nie stwierdzono zadnych istotnych naruszen ani
systematycznych niedociggnieé¢, uznajemy nasze systemy zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej za zasadniczo skuteczne.

! Czeé¢ dotyczaca adekwatnosci i skutecznosci stanowi niezbadang przez biegtego rewidenta cze$é skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci.
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Istotne ryzyka

Ogolnie definiujemy ryzyko jako mozliwy przyszty rozwéj lub wydarzenia, ktére moga
prowadzi¢ do negatywnego odstepstwa od prognozy lub celu zatozonego dla
przedsiebiorstwa. Istotnosé ryzyka oceniamy w oparciu o trzy kryteria. Po pierwsze,
jak bardzo wptywajg na interesariuszy w ich ocenie firmy. Po drugie, jaki majg wptyw
na wyptacalnos¢ przedsiebiorstwa, a po trzecie, w jakim stopniu wykorzystujg limity
akumulacji lub budzety. Te definicje — przy uwzglednieniu indywidualnej zdolnosci
udzwigniecia ryzyka — niezmiennie transponowalismy na poszczegdlne zakresy
dziatania i jednostki prawne. Ocena, czy ryzyko zdefiniowane powyzej jest istotne dla
przedsiebiorstwa, jest przeprowadzana w ramach odpowiedniej funkcji zarzadzania
ryzykiem. Ocena ryzyka opiera sie na zasadach zarzadzania gospodarczego.

Zasadniczo rozrézniamy ryzyka, ktére uwzgledniamy w naszym modelu wewnetrznym
i ktére opieramy na kapitale podwyzszonego ryzyka, a innymi rodzajami ryzyka, ktére
nie sg okreslone ilosSciowo w modelu wewnetrznym. Ryzyka zawarte w modelu
wewnetrznym dzielg sie na nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko techniczne z
ubezpieczen majatkowych i wypadkowych, ryzyko techniczne z ubezpieczen na zycie i
zdrowotnych, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne. Ryzyko dla
zrbwnowazonego rozwoju moze mie¢ wptyw na wszystkie te kategorie ryzyka i
dlatego stanowi integralng czes¢ zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyka przedstawione w wewnetrznym modelu

Munich Re dysponuje kompletnym wewnetrznym modelem ryzyka, ktéry ustala
wymagane zapotrzebowanie kapitatowe, aby mdc spetni¢ zobowigzania grupy takze
po wystgpieniu zewnetrznych wydarzen szkodowych. Obliczamy wymagane w
nowym systemie nadzorczym Solvency Il wymogi wyptacalnosci kapitatowe] (Solvency
Capital Requirement, SCR) za pomocg naszego certyfikowanego wewnetrznego
modelu ryzyka. Wymdg wyptacalnosci kapitatowej podaje przy tym kwote mozliwych
do naliczenia $rodkdw wiasnych, ktéry potrzebuje Munich Re, aby mdc wyréwnaé z
wyznaczong tolerancja ryzyka nieoczekiwane straty roku nastepczego. Przy tym SCR
odpowiada z ekonomicznego podziatu zysku i straty w horyzoncie czasu jednego roku
na poziomie bezpieczernstwa wynoszacym 99,5%. Ta wielko$¢ podaje tym samym
ekonomiczng strate Munich Re, ktéra przy niezmiennych ekspozycjach ze
statystycznym prawdopodobiefdstwem na poziomie 0,5% przekroczona zostanie w
ciggu roku. Nasz wewnetrzny model ryzyka opiera sie na wymodelowanym
rozdzieleniu dla kategorii ryzyk majatek/osobowe, zycie/zdrowie, rynek, kredyt oraz
ryzyka operacyjne. Przy kalibrowaniu tego rozdzielenia stosujemy w zasadzie dane
historyczne, czesciowo uzupetnione o oceny ekspertéw. Aby osiggnac stabilng i
adekwatng ocene naszych parametrow ryzyka, nasze dane historyczne
odzwierciedlajg dtugi okres. Uwzgledniamy takze skutki dywersyfikacji, ktore osigga
sie przez szerokie zestawienie z roznych kategorii ryzyka (technika ubezpieczeniowa,
rynek, kredyt i ryzyka operacyjne) oraz przez kombinacje ubezpieczen bezposrednich
i reasekuracji. Przy tym uwzgledniamy takze zaleznosci pomiedzy ryzykami, ktore w
poréwnaniu z zatozeniem niezaleznosci mogg prowadzi¢ do wyziszych wymogéw
kapitatowych. Podsumowujac okreslamy efekt zdolnosci wyréwnania strat podatkdéw
odroczonych.
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Ta tabela przedstawia wymagania wyptacalnosci finansowej Munich Re! i jej
kategorie ryzyk na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wymag wyptacalnosci kapitatowej (SCR)

R kuracja ERGO Dywersyfikacja

31.12.2024 Rok ubiegly  31.12.2024 Rok ubiegly  31.12.2024  Rok ubiegty

min € min € min € min € min € min €

Majatek/Wypadek 12.410 12.189 860 769 711 -547

Zycie/zdrowie 7.104 6.815 1.319 999 612 -367

Rynek 7.060 6.076 3.870 3.169 -1.463 -966

Kredyt 2.948 3.256 1.188 1.112 -83 -58

Ryzyka operacyjne 1,082 1.080 791 782 -243 -235
Pozostate! 495 540 404 376
Suma 31.099 29.954 8.432 7.206
Efekt dywersyfikaciji -11.158 -10.746 -2.144 -1.788
Podatek -3.999 -3.705 -804 922

Ogétem 15.941 15.504 5.484 4.496 2511 -2.025
Grupa

31.12.2024 Rok ubiegly Zmiana

min€ min € min € %

Majatek/Wypadek 12.559 12.411 148 1,2

Zycie/zdrowie 7.811 7.447 364 49

Rynek 9.468 8.279 1.189 14,4

Kredyt 4.052 4.309 -257 -6,0

Ryzyka operacyjne 1.630 1.627 3 0,2

Pozostate' 899 915 -16 -1,7

Suma 36.419 34.987 1.432 4,1

Efekt dywersyfikaciji -13.174 -12.863 311 2,4

Podatek -4.331 -4.151 -180 43

Og6lem 18.915 17.974 941 5,2

1 Wymagania kapitatowe dla innych branz finansowych np. instytucji zaktadowego ubezpieczenia emerytalnego

W pordéwnaniu z 31 grudnia poprzedniego roku SCR na poziomie Grupy wzrést o
5,2%, z 18,0 mld euro do 18,9 mld euro. Gtdwnym motorem wzrostu byta aprecjacja
dolara amerykanskiego, co oznacza, ze wszystkie ryzyka zapisane w dolarach
amerykanskich sg przeliczane na wyzszg warto$¢ euro. Umiarkowany wzrost
ekspozycji w portfelu inwestycyjnym oraz pozytywna sytuacja na rynku kapitatowym
wzmocnity wzrost SCR. Z kolei spadek ekspozycji na zagrozenia naturalne w
dziatalnosci reasekuracyjnej i mniejsza ekspozycja na ryzyko kredytowe miaty wptyw
na zmniejszenie ryzyka. Dalsze wyjasnienia zmian w réznych kategoriach ryzyka oraz
szczegoty dotyczace koncentracji ryzyka mozna znalezé w ponizszych sekcjach.

1 Kapitatowy wymaog wyptacalnosci bez stosowania srodkéw przejsciowych do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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Ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe Majgtek/Osobowe

Kategoria ryzyk majatkowych obejmuje ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe z
dziedzin: ubezpieczenie majgtkowe, motoryzacyjne, odpowiedzialnosci cywilnej,
nastepstw nieszczesdliwego wypadku, transportowe, lotnicze, kredytowe oraz dziedzin
specjalnych, ktére takze przyporzadkowane s3 do zakresu majgtkowego.
Uzupetniajgce informacje dotyczace ubezpieczenn majgtkowych znajdziemy takie w
zataczniku do skonsolidowanego sprawozdania rocznego > Objasnienia > Objasnienia
dotyczace ryzyk z tytutu instrumentéw finansowych i uméw ubezpieczeniowych >
(53) Dane dotyczace innych ryzyk z tytutu uméw ubezpieczeniowych.

Pod ryzykiem techniczo-ubezpieczeniowym rozumiemy to, ze ubezpieczone szkody
przekraczajg nasze oczekiwania. Istotnymi ryzykami w tym zakresie to ryzyko
sktadkowe i rezerwowe. Ryzyko sktadkowe dotyczy takiej sytuacji, gdy przyszte
odszkodowania z tytutu objetych ubezpieczeniem, ale jeszcze nie zaistniatych szkod
moga wypasé na wyzszym poziomie niz oczekiwany. Ryzyko rezerwowe to takie, gdy
rezerwy na pokrycie szkdd, ktére wykazywane sg jako szkody juz zaistniate, nie moga
by¢ wystarczajgco naliczone. Przy naliczaniu rezerw na szkody stosujemy ostrozng
kalkulacje rezerwacji, za$ niepewnosci okreslamy konserwatywnie. Poza tym
poréwnujemy w kazdym kwartale zgtoszone szkody z naszymi oczekiwaniami szkéd,
aby zapewni¢ trwale wysoki poziom rezerwacji.

W modelu ryzyka rozrézniamy pojedyncze szkody duzych rozmiaréw spowodowane
przez cztowieka, ktérych wydatki przekraczaja pewien limit szkédd duzych rozmiardw,
skumulowane szkody, ktére dotyczg wiecej niz jednego ryzyka (w tym kilka linii
biznesowych) oraz wszystkie inne szkody, tak zwane szkody bazowe. Dla szkéd
bazowych ustalamy ryzyko dodatkowej rezerwacji dla ryzyka stanu w ciggu roku
(ryzyko rezerwy) oraz ryzyko niedotaryfikowania (ryzyko sktadki). Do tego
wykorzystujemy metody aktuarialne, ktdre opierajg sie z kolei na postepowaniu
rezerwacji standardowej, uwzgledniajgcej jednak horyzont jednoroczny. U podstaw
kalibracji tych zatozen lezg nasze wtasne historyczne dane dotyczace szkéd i
usuwania szkéd. Ustalanie ryzyka rezerwy i sktadki odbywa sie na odpowiednich
homogenicznych segmentach naszego portfela majgtkowego. W celu agregacji ryzyka
na poziomie catego portfela stosujemy korelacje, w ktérych szacowanie wptywa
wtasne historyczne doswiadczenie szkodowe.

Dla scenariuszy akumulacji nasi eksperci opracowujg solidne modele naukowe, ktére
okreslajg prawdopodobienstwo wystgpienia i potencjat strat, uwzgledniajac przy tym
ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Uwzglednia to elementy ograniczajgce
ryzyko, takie jak ograniczenia pokrycia szkody. Oprocz katastrof naturalnych
rejestrujemy réwniez w oddzielnych modelach inne ryzyka akumulacji, takie jak
zagrozenia cybernetyczne lub pandemie. Zaktadajac te scenariusze obliczane s3 za
pomocg modeli stochastycznych potencjalne skutki dla naszego portfela.

Wynikowe scenariusze ryzyka kumulacji sg uwazane za niezalezne zdarzenia w
naszym modelu wewnetrznym. Dla Munich Re najwieksze zagrozenie naturalne
istnieje w scenariuszu "Huragan Atlantycki". Na nadchodzacy rok nasze szacunki
dotyczace ekspozycji wzgledem scenariuszy maksymalnych przy okresie nawrotu
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wynoszagcym 200 lat dla "Atlantik Hurrikan" wynosi 9,2 (8,5) mld € (przed
opodatkowaniem).

W ramach regularnej walidacji badamy w szczegdlnosci wrazliwosé wynikow modelu
ryzyka na duze i skumulowane szkody w przypadku zmiany okresu nawrotu lub sumy
szkdd zdarzen lub zmiany subskrybowanego wolumenu dziatalnosci. Ponadto
przyjrzymy sie wplywowi zmieniajgcych sie zatozen zaleznosci na wyniki. Na
podstawie wynikow walidacji regularnie dostosowujemy nasze modele.

Innym waznym Srodkiem sterowania ryzykami techniczno-ubezpieczeniowymi jest
scedowanie czesci naszego ryzyka celowo poprzez reasekuracje lub retrocesje na inne
podmioty. Dla wiekszosci naszych przedsiebiorstw istnieje ochrona reasekuracyjna
lub retrocesyjna w ramach Grupy i/lub na zewnatrz.

Oprocz tradycyjnych retrocesji wykorzystujemy alternatywny transfer ryzyka, w
szczegblnosci w zakresie ryzyk zwigzanych z katastrofami przyrodniczymi. W tym celu
transferuje sie ryzyka ubezpieczeniowe przy pomocy spoétek celowych na rynek
kapitatowy.

Wymagania wyptacalnosci kapitatowej w ubezpieczeniach Majatek/Osobowe

Na poziomie grupy kapitatowej wymodg wyptacalnosci wzrést o okoto 1%. Jest to
przede wszystkim konsekwencja aprecjacji dolara amerykanskiego. Aktualizacja
modelu szkéd bazowych i niektérych modeli zagrozen naturalnych doprowadzita do
wzrostéw, ktére zostaty zrOwnowazone spadkiem ekspozycji na zagrozenia naturalne
w dziatalnosci reasekuracyjne;.

Wymaég wyptacalnosci kapitatowej (SCR) Majatek/Osobowe

R kuracia ERGO Dywersyfikacja
31.12.2024 Rok ubiegly 31.12.2024 Rokubiegty 31.12.2024 Rok ubiegty
min€ min € min € min € min € min €
Szkody bazowe 5.973 5.685 718 657 511 -476
Szkody duzych rozmiardw i
skumulowane 11.560 11.420 540 438 -435 -335
17.534 17.105 1.258 1.095
Efekt dywersyfikaciji -5.124 -4.916 -399 -327
Ogétem 12.410 12.189 860 769 711 -547
Grupa
31.12.2024 Rok ubiegty Zmiana
min € min € min € %
Szkody bazowe 6.181 5.866 315 54
Szkody duzych rozmiardw i
skumulowane 11.665 11.523 142 1,2
17.846 17.389 457 2,6
Efekt dywersyfikacji -5.288 -4.978 -310 6,2
Ogétem 12.559 12.411 148 1,2

Ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe Zycie/Zdrowie

Pod ryzykiem techniczno-ubezpieczeniowym rozumiemy to, ze $Swiadczenia objete
ubezpieczeniem w ubezpieczeniach na zycie i wystgpienie choroby wykraczajg ponad
poziom naszych oczekiwan. Przy tym o szczegdlnych znaczeniu sg szczegdlnie ryzyka
biometryczne oraz ryzyka zwigzane z zachowanie klientéw (na przyktad storno, prawo
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wyboru kapitatu). Rozrézniamy w tym zakresie ryzyka oddziatywujace krétko- i
dtugoterminowo na portfel. Jako krdotkoterminowo skuteczne przeciwstawne
tendencje modelujemy oprdcz zwyktego przypadkowego ryzyka wyzszych obcigzen
szkodowych w pojedynczym roku przede wszystkim te szkody, ktére mogtyby
wywoftac kosztowo intensywne wydarzenia w postaci na przyktad pandemii. W tym
celu modelujemy szkody i wielkos¢ ryzyka, w szczegdlnosci biorgc pod uwage
nadmierne wskazniki $miertelnosci, ktére wystapity w pandemiach XX i XXI wieku.

Dalsze istotne informacje dotyczg ryzyk ubezpieczen na zycie i wystgpienie choroby
znajdziemy takze w zatgczniku do skonsolidowanego sprawozdania rocznego >
Objasnienia > Objasnienia dotyczace ryzyk z tytutu instrumentéw finansowych i
umow ubezpieczeniowych > (53) Dane dotyczace innych ryzyk z tytutu uméw
ubezpieczeniowych.

Szczegdlnie produkty ubezpieczed na zycie jak i duza cze$é naszych chorobowych
ubezpieczen bezposrednich odznaczajg sie poprzez ich dtugoterminowosé¢ roztozony
na caty okres trwania umowy wykaz wyniku. Przy tym dtugoterminowo skuteczne
przeciwstawne trendy czynnikdw ryzyka, takich jak choé¢by zmiany prognozowanych
tendencji w zakresie umieralnosci i pojawiania sie inwalidztwa, moga trwale obnizy¢
wartos¢ portfela ubezpieczen (ryzyka trendu). Czynniki stwarzajgce ryzyka
umieralnosci i inwalidztwa sg zdominowane przez segment reasekuracji i tu przede
wszystkim przez ekspozycje w Ameryce Pétnocnej i regionie Azja-Pacyfik. W
szczegdlnosci w Wielkiej Brytanii subskrybujemy w segmencie reasekuracji na
zycie/zdrowie, ktory jest narazony na czynnik ryzyka dtugowiecznosci. Biometryczne
ryzyko dtugowiecznosci znajduje sie natomiast gtéwnie w produktach ERGO,
dystrybuowanych w Niemczech, tutaj wspdlnie z typowi ryzykami wynikajgcymi z
zachowania klienta jak na przyktad storno. W mniejszym stopniu wystepuja ryzyka
zachorowalnosci w ubezpieczeniach na wypadek choroby i ryzyka zwigzane z
podwyzszeniem kosztéw leczenia.

Modelowanie ryzyka uwzglednia przy poszczegdlnych zmianach zatozen stopien
prawdopodobienstwa. Te prawdopodobienstwa kalibrujemy w szczegélnosci za
pomocg danych historycznych, ktére pozyskujemy z lezgcych u zatozen portfeli.
Dodatkowo wciggamy takze w modelowanie ryzyka umieralnosci ogdlne wskazniki
umieralnosci ludnosci. Aby mdc te rdinorodng dziatalno$¢ odpowiednio
sparametryzowaé, w procesie modelowania ujmowane s3g portfele z homogeniczng
strukturg ryzyka, a takze okreslane poszczegdlne petne podziaty zyskéw i strat.
Nastepnie agregowane sg one przy uwzglednieniu struktury zaleznosci w stosunku do
podziatu catosciowego.

Nasze najwieksze krétkoterminowe ryzyko skumulowane w kategorii Zycie/Zdrowie
to wystgpienie cigzkiej pandemii. Podchodzimy do tego ryzyka analizujgc wnikliwie
naszg catg ekspozycje za pomocg analiz scenariuszy i okreslajgc odpowiednie kroki w
sterowaniu ryzykiem.

W reasekuracji sterujemy podejmowaniem ryzyk biometrycznych poprzez adekwatng
do ryzyka polityke subskrypcji. Przejecie ryzyk zwigzanych ze stopami procentowymi i
innymi wystepujacymi na rynku jest czesto wykluczone poprzez deponowanie rezerw
u cedentéw o gwarantowanym oprocentowaniu depozytu. Poza tym te ryzyka sa
zabezpieczane w pojedynczych przypadkach poprzez odpowiednie instrumenty rynku
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kapitatowego. Ponadto limitujemy w ubezpieczeniu zyciowym naszg ekspozycje
wzgledem pojedynczych oséb i grup osdb.

W ubezpieczeniu bezposrednim uksztattowanie produktu dba o istotne ztagodzenie
ryzyka. W obliczu niepozgdanycn tendencji udziat ubezpieczajgcego znacznie
przyczynia sie do wyréwnania ryzyka. W ubezpieczeniu bezposrednim na wypadek
choroby istnieje dodatkowo przy wiekszosci diugoterminowych umoéw mozliwosé
wzgl. zobowigzanie indeksacji sktadki. Przy tym jednak nalezy uwzgledniaé¢ granice
stopnia obcigzenia ubezpieczajgcych.

Przy krétkoterminowo oddziatywujgcych na portfel ryzykach pandemii i
dtugoterminowo scenariuszach dtugowiecznosci okreslane sg limity w ramach
strategii ryzyka. Wrazliwos¢ wewnetrznego modelu na wprowadzane parametry
kontrolujemy regularnie. Obok oprocentowania dotyczy to takze biometrycznych
czynnikdw ryzyka.

Wymoég wyptacalnosci kapitatowej Zycie/Zdrowie

Na poziomie Grupy kapitatowej wymogi wypfacalnosci wzrosty o 5%, gtdwnie ze
wzgledu na wzrost w segmentach dziatalnosci. Efekty zwigzane z rynkiem
kapitatowym wskutek wzrostu stép procentowych i zmian kurséw walutowych niemal
sie zrownowazyty.

Wymog wyptacalnosci kapitatowej (SCR) Zycie/Zdrowie

R kuracia ERGO Dywersyfikacja

31.12.2024 Rokubiegly 31.12.2024 Rokubiegly 31.12.2024 Rok ubiegty

min€ min € min€ min € min € min €

Zdrowie 295 242 851 634 -61 -68

Umieralno$¢ 5.613 5.023 53 221 -8 -35

Inwalidztwo 3.707 3.786 164 193 -18 -18

Dilugowiecznosc¢ 1.234 1.150 876 518 -24 -25

Inne 349 380 0 0 0 0

Dywersyfikacja -4.093 -3.766 -625 -568 0 0

Ogébtem 7.104 6.815 1.319 999 612 -367
Grupa

31.12.2024 Rok ubiegty Zmiana

min € min € min € %

Zdrowie 1.086 808 278 34,4

Umieralnos$¢ 5.658 5.209 449 8,6

Inwalidztwo 3.853 3.961 -108 -2,7

Dtugowiecznosc¢ 2.086 1.644 442 26,9

Inne 349 380 -31 -8,2

Dywersyfikacja -5.219 -4.554 -665 14,6

Ogoétem 7.811 7.447 364 4,9

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiujemy jako strate ekonomiczng, ktéra powstaje w wyniku
zmian cen na rynkach kapitatowych. Nalezg do nich m.in. ryzyko cen akcji, ogdlne
ryzyko stopy procentowej, specyficzne ryzyko stopy procentowej, ryzyko cen
nieruchomosci i ryzyko walutowe. Ogdlne ryzyko zmiany oprocentowania dotyczy
przy tym zmian krzywych oprocentowania bazowego, podczas gdy specyficzne ryzyko
zwigzane z oprocentowaniem uwzglednia zmiany narzutéw ryzyka kredytowego, jak
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na przyktad na obligacje panstwowe czy przedsiebiorstw. Ponadto ryzyko zmian stép
inflacyjnych (zilustrowane w podkategorii ,0gdlne ryzyko zmiany oprocentowania”
zaliczamy réwniez do ryzyk rynkowych jak na przyktad zmian implicytnych zmiennosci
(koszty opcji). Wahania cen rynkowych wptywajg nie tylko na nasze lokaty
kapitatowe, lecz takze na nasze zobowigzania techniczno-ubezpieczeniowe. To jest w
szczegdlnosci widoczne w ubezpieczeniach zyciowych. Cze$ciowo dtugoterminowe
gwarancje oprocentowania i rozmaite opcje ubezpieczonych w tradycyjnym
ubezpieczeniu zyciowym prowadza do wysokiej zaleznos$ci wartosci zobowigzan od
rynkow kapitatowych.

Modelowanie ryzyk rynkowych odbywa sie poprzez symulacje Monte-Carlo
mozliwych przysztych scenariuszy rynkowych. Przy tym wyceniamy nasze aktywa i
pasywa dla kazdego symulowanego scenariusza rynkowego na nowo i uzyskujemy
dzieki temu rozdziat prawdopodobienistwa dla zmian bazowych srodkéw wtasnych.

Ryzyka rynkowe obstugujemy poprzez odpowiednie systemy limitowe i systemdw
wczesnego ostrzegania podobnie jak nasz system zarzgdzania Asset-Liability. Ten
model sterowania odbywa sie miedzy innymi poprzez wykorzystanie derywatdw,
ktére z reguty sg stosowane do celdw zabezpieczajgcych. Dziatanie instrumentéw
pochodnych jest uwzgledniane przy naliczaniu poziomu wymagan wyptacalnosci
kapitatowe;j.

Wiecej informacji na temat pochodnych instrumentéw finansowych mozna znalez¢ w
> Zatgczniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnieniach do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnieniach do
Skonsolidowanego Bilansu — Aktywa > (16) Inwestycje finansowe i > (18)
Ubezpieczeniowe instrumenty finansowe oraz w > Objasnieniach do Instrumentéw
finansowych i Ujawnianie informacji na temat wartosci godziwej aktywow i
zobowigzan > (47) Rachunkowos¢ powigzan zabezpieczajgcych.
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Wymagania wyplacalnosci kapitalowej (SCR) Rynek

Reasekuracia ERGO Dywersyfikacja
31.12.2024 Rok ubiegty 31.12.2024 Rokubiegly 31.12.2024 Rok ubiegly
min € min € min € min € min € min €
Ryzyko zwigzane z akcjami 3.745 3.399 1.691 1.337 -174 -123
Ryzyko oprocentowania 2.779 2.844 2.118 1.763 -737 -923
Ogdlne ryzyko oprocentowania 2.381 2.163 1.464 1.171 -375 -631
Specyficzne ryzyko oprocentowania 1.571 1.387 1.600 1.246 -221 -309
Ryzyko oprocentowania zwigzane z dywersyfikacjg -1.173 -706 -947 -654 -141 18
Ryzyko zwigzane z nieruchomosciami 1.786 1.631 736 630 -110 -67
Ryzyko walutowe 5.430 4.207 242 239 -113 -83

13.740 12.082 4.787 3.970

Efekt dywersyfikaciji -6.680 -6.006 -916 -801

Ogolem 7.060 6.076 3.870 3.169 -1.463 -966

-> Grupa
31.12.2024 Rok ubiegly Zmiana
min € min € min € %
Ryzyko zwigzane z akcjami 5.262 4.614 648 14,0
Ryzyko oprocentowania 4.160 3.685 475 12,9
Ogodlne ryzyko oprocentowania 3.471 2.703 768 28,4
Specyficzne ryzyko oprocentowania 2.950 2.324 626 26,9
Ryzyko oprocentowania zwigzane z dywersyfikacja -2.261 -1.342 -919 68,5
Ryzyko zwigzane z nieruchomosciami 2.412 2.195 217 9,9
Ryzyko walutowe 5.560 4.363 1.197 274
17.393 14.856 2.537 17,1
Efekt dywersyfikacji -7.925 -6.578 -1.347 20,5
Ogolem 9.468 8.279 1.189 14,4

Wymoég wyptacalnosci kapitalowej Rynek
Na poziomie Grupy kapitalowy wymog wyptacalnosci wzrdst o 14%. Szczegdétowe
wyjasnienia zmian w kazdej podkategorii mozna znalez¢ w ponizszych sekcjach.

Ryzyko zwigzane z akcjami
Wzrost ryzyka cen akcji wynika z pozytywnych zmian wartosci rynkowej i
umiarkowanego wzrostu ekspozycji na alternatywne klasy aktywow.

Ryzyko stdp procentowych

Ryzyko ogdlne stopy procentowej w obszarze dziatalnosci reasekuracyjnej wzrosto
umiarkowanie. Ryzyko specyficzne stopy procentowej wzrosto ze wzgledu na wiekszg
ekspozycje na obcigzone ryzykiem kredytowym papiery wartoSciowe o statym
dochodzie, co wynika m.in. z réwnowazenia portfela.

Ryzyko stopy procentowej w obszarze dziatalnosci ERGO wzrosto gtéwnie ze wzgledu
na restrukturyzacje portfela i lepsze uwzglednianie silnych zmian stép procentowych
w modelu ryzyka.

W obszarze dziatalnosci reasekuracyjnej wartos¢ rynkowa inwestycji wrazliwych na
stopy procentowe na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta 85,5 mld euro (74,0 mld).
Wrazliwo$é tych inwestycji na stopy procentowe, mierzona w jednostkach
zmodyfikowanego czasu trwania, wyniosta 3,5 (4,7), podczas gdy zmodyfikowany czas
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trwania zobowigzan wynidst 3,4 (4,5). Zmiana dostepnego kapitatu witasnego przy
spadku stép procentowych o jeden punkt bazowy wyniosta okoto 10,1 (9,0) min euro.

W obszarze ERGO wartos¢ rynkowa inwestycji wrazliwych na stopy procentowe
wyniosta 111,1 (109,3) mld euro. Zmodyfikowany czas trwania inwestycji wrazliwych
na stopy procentowy wynosit 7,7 (7,8), podczas gdy zmodyfikowany czas trwania
zobowigzan wynosit 7,0 (7,1). Zmiana dostepnego kapitatu wtasnego przy spadku
stép procentowych o jeden punkt bazowy wyniosta okoto 2,0 (2,4) min euro.

Ryzyko zwigzane z nieruchomosciami
Ryzyko zwigzane z nieruchomosciami wzrosto, gtéwnie ze wzgledu na nabycia.

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe wzrosto ze wzgledu na zmiany w pozycjonowaniu walut obcych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiujemy jako strate ekonomiczng, ktéra moze powstac dla
Munich Re, jesli sytuacja finansowa kontrahenta ulegnie zmianie. Oprdcz ryzyka
kredytowego wynikajgcego z inwestycji w papiery wartosciowe lub transakcji
ptatniczych z klientami, aktywnie przyjmujemy réwniez ryzyko kredytowe poprzez
subskrypcje reasekuracji kredytowej lub finansowej, a takize w odpowiedniej
podstawowej dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Ryzyka kredytowe ustala Munich Re za pomocg modelu portfela, ktéry uwzglednia
zaréwno zmiany wartosci rynkowej na podstawie zmian wyptacalnosci jak rowniez
wyjscia dtuznikdw. Ten model jest kalibrowany poprzez cykl kredytowy. Ryzyko
kredytowe z tytutu lokat kapitatowych (wtgcznie z obligacjami paristwowymi i Credit
Default Swaps), naleznosci depozytowych oraz cedowanych rezerw w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych jest przy tym obliczane na bazie poszczegdlnych
dtuznikdw. Na potrzeby nalezgcych do tego prawdopodobienstw migracji i
prawdopodobienstw wyjscia stosujemy historyczne dane z rynkéw kapitatowych.
Efekty korelacyjne pomiedzy poszczegbélnymi dtuinikami sg ustalane przy
uwzglednieniu danej przynaleznosci do branzy i kraju.

Ryzyko kredytowe z tytutu pozostatych naleznosci wyprowadzane jest na podstawie
wtasnych szacunkdéw eksperckich spétki. Wykorzystujemy réwniez ryzyko kredytowe
zwigzane z obligacjami skarbowymi o bardzo dobrym ratingu. Informacje na temat
ratingdbw kredytowych znajdujg sie w > Zataczniku do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego > czesci objasniajgcej > Objasnieniach do Ryzyk
zwigzanych z instrumentami finansowymi i umowami ubezpieczeniowymi > (51)
Objasnienia do Ryzyk Wynikajacych z Instrumentéw Finansowych.

Koncentracja ryzyka wystepuje w szczegdlnosci w przypadku obligacji skarbowych w
obrebie Unii Europejskiej i poza nig. Ponadto duza czes¢ inwestycji dotyczy inwestycji
w obligacje przedsiebiorstw oraz listéw zastawnych i podobnych obligacji
zabezpieczonych.

W celu nadzorowania i sterowania naszymi grupowymi ryzykami kredytowymi
dysponujemy obowigzujgcym ponadbilansowym systemem limitu kontrahentéw:
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limity przypadajgce na pojedynczego kontrahenta (grupa firm lub kraj) orientujg sie w
jego sytuacji finansowej dzieki wynikom naszych analiz bazowych, ratingdw czy
danych rynkowych oraz zdefiniowanej przez Zarzad tolerancji ryzyka. Okreslenie
limitdw ustala sie na podstawie Credit Equivalent Exposures (CEE). Istniejg
dodatkowe limity wolumenu dla umoéw udzielania pozyczek i odkupu papieréow
wartosciowych. Wymogi dotyczgce zarzagdzania zabezpieczeniami w catej grupie, na
przyktad dotyczgce instrumentéw pochodnych poza rynkiem regulowanym oraz
emisji obligacji zagrozonych kleskami zywiotowymi, zmniejszajg wynikajace z tego
ryzyko kredytowe.

Za pomocg naszych systeméw limitowania i statych grup roboczych nadzorujemy na
biezgco istotne dla ryzyka kredytowe, ryzyka krajowe oraz jakos$¢ naszych istotnych
retrocesjonariuszy. W celu sterowania ryzykami kredytowymi stosujemy takze
derywaty kredytowe, w szczegdlnosci CDS.

W celu monitorowania ryzyk zwigzanych z danym krajem siegamy oprdcz ogélnie
uznanych ratingdw po wtfasne analizy sytuacji politycznej, gospodarczej i fiskalnej w
tych krajach, w ktérych inwestycje Munich Re w obligacje paniistwowe sg najwyzsze.
Przy tym uwzglednia sie takze ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Na tej
podstawie oraz przy uwzglednieniu koniecznosci lokacyjnych segmentéw w danych
przedziatach walutowych oraz krajach podejmowane sg ustalane limity i konkretne
srodki, ktére wigzace sg w catej grupie kapitatowe] przy inwestycjach kapitatu oraz
dla zabezpieczenia ryzyk politycznych.

W odniesieniu do modelu ryzyka kredytowego, czutosci sg regularnie sprawdzane
pod katem najwazniejszych parametrow wejsSciowych. Dotyczy to w szczegdlnosci
wskaznikéw windykacji w przypadku niewypfacalnosci dtuznika,
prawdopodobienstwa migracji dtuznikéw miedzy réznymi klasami ratingowymi oraz
parametryzacje korelacji miedzy dtuznikami. Wszystkie walidacje wykazaty
adekwatnosé wybranych metod modelowania.

Sterujemy ryzyka wypadniecia w zakresie retrocesji i zewnetrznej reasekuracji za
pomocga Retro Security Commitee. Wiecej informacji na temat ryzyka niewykonania
zobowigzania  wynikajagcego z  dziatalnosci  ubezpieczeniowej i umdw
ubezpieczeniowych bedacych aktywami mozna znalezé w Zataczniku do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnieniach > Objasnieniach do
Ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi i umowami ubezpieczeniowymi >
(53) Objasnienia do innych ryzyk wynikajgcych z uméw ubezpieczenia.

Wymoég wyptacalnosci kapitatowej Kredyt

Na poziomie Grupy kapitatowy wymdg wyptacalnosci zmniejszyt sie o okoto 6%.
Spadek ten wynikat gtdwnie z ograniczenia inwestycji reasekuracyjnych obarczonych
ryzykiem kredytowym. Zmniejszyt sie réwniez wolumen depozytéw i naleznosci z
tytutu umow reasekuracyjnych obcigzonych ryzykiem kredytowym.

Ryzyko operacyjne
Pod pojeciem ryzyka operacyjnego rozumiemy ryzyko strat z tytutu niewtasciwych

proceséw wewnetrznych, zdarzed zaleznych od personelu lub systemu lub
zewnetrznych. Pod to podpadajg na przyktad dziatania kryminalne pracownikdéw lub
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oséb trzecich, insider trading, naruszenie prawa antymonopolowego, przerwy w
funkcjonowaniu, btedy w prowadzenia dziatalnosci, nieprzestrzeganie obowigzkéw
zgtoszeniowych oraz spory z kontrahentami.

Aby skwantyfikowaé ryzyka operacyjne, stosujemy analizy scenariuszy. Wnioski
zostajg uwzglednione w modelowaniu wymogdéw wyptacalnosci kapitatu dla ryzyk
operacyjnych. Dla walidacji tych wynikdw stosowane sg rozmaite instrumenty,
przyktadowo wyniki IKS lub wewnetrzne i zewnetrzne dane szkodowe.

Odnosnie wewnetrznego modelu badana jest regularnie sensytywnos$¢ na
najwazniejsze parametry wejscia. To dotyczy w szczegdlnosci zaleznosci wyniku od
frekwencji i wysokosci szkody oraz parametryzacji korelacji pomiedzy poszczegdlnymi
scenariuszami. Analizy nie wykazujg w roku obrotowym zadnych nieprawidtowosci.

Wymag wyptacalnosci kapitatowej Ryzyko operacyjne
Na poziomie grupy kapitatowej wymodg wyptacalnosci z tytutu ryzyka operacyjnego
pozostat na prawie niezmienionym poziomie.

Zagrozenie bezpieczenstwa

Zagrozenia bezpieczenstwa sg integralng czescig ryzyka operacyjnego. Ryzyka
bezpieczenstwa definiujemy jako ryzyka wynikajace z zagrozen bezpieczenstwa
naszych pracownikéw, danych, informacji i mienia. Aby wzig¢ pod uwage rosnace
znaczenie technologii informatycznych dla podstawowych proceséw Munich Re oraz
dynamiczne tempo cyberprzestepczosci, intensyfikujemy monitorowanie zagrozen
cybernetycznych.

Dyrektor ds. bezpieczenstwa informacji (CISO) Grupy, ktéry jest odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem, zarzadza i koordynuje wszystkie dziatania zwigzane z ryzykiem
zwigzanym z bezpieczenstwem informacji, ponoszac odpowiedzialnos¢ centralng i
obejmujaca catg grupe. W obszarach biznesowych ustanowiono komitety ds. ryzyka
bezpieczenstwa, ktére oceniajg i zarzadzajg odpowiednimi zagrozeniami
bezpieczenstwa. Komitety ds. Ryzyka Bezpieczenstwa sktadajg sie z oséb
odpowiedzialnych za obszary operacyjne (np. bezpieczenstwo IT), funkcje kontrolne
(np. zarzadzanie ryzykiem, bezpieczenstwo informacji i ochrona danych) oraz
przedstawicieli jednostek biznesowych.

Aby jeszcze bardziej poprawi¢ bezpieczenstwo cybernetyczne, pracujemy nad
inicjatywami specyficznymi dla poszczegdlnych dziatéw i miedzy dziatami, aby
zapewni¢ poziom bezpieczeistwa zgodny z naszg strategia bezpieczenstwa
informacji. Dodatkowe informacje mozna znalez¢ Skonsolidowanym oswiadczeniu na
temat informacji niefinansowych > Informacje Governance > Prowadzenie
przedsiebiorstwa & Zgodnos$¢ > Bezpieczenstwo informatyczne oraz > Ochrona
danych

Dalsze kategorie ryzyk
Zgodnie z powszechng praktykg w catej branzy i zgodnie z wymogami
regulacyjnymi, wymienione ponizej rodzaje ryzyka nie sg wyraznie kapitalizowane

w naszym modelu wewnetrznym. W radzeniu sobie z tymi zagrozeniami ogromne
znaczenie ma jakosciowe zarzadzanie ryzykiem.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 72

Ryzyko reputacyjne

Definiujemy ryzyko utraty reputacji jako szkode, ktéra moze wystgpié, jesli reputacja
firmy w sferze publicznej, na przyktad wsréd klientéw, akcjonariuszy lub innych
interesariuszy, ulegnie pogorszeniu. Na naszg reputacje wptywa nasze zachowanie w
réznych obszarach, takich jak relacje z klientami, jako$¢ produktéw, tad korporacyjny,
rentownosc¢ finansowa, kontakt z pracownikami czy odpowiedzialnos¢ korporacyjna.
Ryzyko utraty reputacji scisle koreluje ze wszystkimi innymi kategoriami ryzyka.
Ocena poszczegdlnych transakcji biznesowych pod katem ryzyk reputacyjnych
przeprowadzana jest na poziomie segmentdw biznesowych przez tzw. Komitety
Ryzyka Reputacyjnego. Jesli ryzyko utraty reputacji ma potencjalny wptyw na Munich
Re, inne centralne obszary sg uwzgledniane w ocenie.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne definiujemy jako ryzyko zwigzane z btednymi decyzjami
biznesowymi, ztg realizacjg decyzji lub brakiem zdolnosci adaptacyjnych do zmian w
otoczeniu korporacyjnym. Ryzyka strategiczne istniejg w zwigzku z istniejgcym i
nowym potencjatem sukcesu Grupy i jej segmentédw biznesowych. Identyfikacja,
ocena i zarzadzanie ryzykiem strategicznym odbywa sie w Munich Re poprzez
regularnie powtarzajacy sie proces sktadajacy sie z wymiany w Komitecie ds. Strategii
Rady Zarzadzajacej (StratA) i planowania rocznego. Roczny, obejmujacy catg grupe
proces planowania (finansowego) jest zintegrowany z wymiang strategiczng w StratA.
W ramach rocznego planowania analizowane sg wrazliwosci i ryzyka finansowe oraz
oceniana jest strategia zarzadzania kapitatem i ryzyka. Te etapy procesu znajdujg
odzwierciedlenie w obszarach dziatalnosci ubezpieczen bezposrednich i reasekuracji,
a takze w zarzadzaniu inwestycjami. W ten sposéb testujemy naszg strategie w
intensywnych dyskusjach z réznymi zaangazowanymi stronami na réznych poziomach
(Grupa, ubezpieczenia bezposrednie i reasekuracja, zarzadzanie inwestycjami). Wyzej
wymienione procesy gwarantujg, ze Zarzad szczegdtowo zajmuje sie ryzykiem
strategicznym oraz moze je kontrolowad i zarzgdza¢ nimi. Grupowy CRO zajmuje sie
strategicznym i operacyjnym planowaniem biznesowym, a takze w przejeciami i
fuzjami istotnych spoétek.

Ryzyko wyptacalnosci

Celem zarzadzania ryzykiem wyptacalnosci jest zabezpieczenie tego, aby w kazdej
chwili méc wywigzac sie z naszych zobowigzan ptatniczych.

Ryzykiem wyptacalnosci sterujemy poprzez nasz system catosciowej strategii ryzyka.
Przy tym Zarzad ustala tolerancje, z ktérych wyznaczane sg minimalne wymogi
wyptacalnosci przy prowadzeniu dziatalnosci. Przestrzeganie wymogdw minimalnych
jest na biezagco monitorowane i regularnie raportowane Zarzadowi. Poza tym
wdrozyliSmy ilosciowe kryteria ryzyka, za pomocg ktérych zabezpieczono miedzy
innymi, ze Munich Re takze w przypadku straty w wysokosci wymadg wyptacalnosci
kapitatowej ma do dyspozycji srodki zabezpieczajgce ptynnosé finansowg, aby moc
spetnié¢ swoje zobowigzania pfatnicze. Pozycja wyptacalnosci jest w tym celu oceniana
zarowno w techniczno-ubezpieczeniowych scenariuszach ekstremalnych jak i w
negatywnych sytuacjach na rynkach kapitatowych.
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Wiecej informacji na temat ryzyka ptynnosci wynikajgcego z dziatalnosci w zakresie
ubezpieczen na zycie i zdrowotnych oraz ubezpieczern majatkowych i osobowych>
znajduje sie w Zatgczniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego >
Objasnieniach > Objasnieniach do Ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi i
umowami ubezpieczeniowymi > (53) Objasnienia do innych ryzyk wynikajgcych z
umow ubezpieczenia.

Kwota pokrycia wedtug Wyptacalnosc I

Kwote pokrycia wedtug Solvency Il stanowi iloraz srodkéw wtasnych mozliwych do
naliczenia i wymogu wyptacalnosci kapitatowej:

Kwota pokrycia wedtug Wyptacalnos¢ It

31.12.2024  Rok ubiegty Zmiana
Kwalifikowane $rodki wtasne? min € 54.254 47.979 6.275
Wymadg wyptacalnosci kapitatowej min € 18.915 17.974 941
Kwota pokrycia wedtug Wyptacalnos¢ Il % 287 267

- Kwalifikowane Srodki wtasne i kapitatowy wymoég wyptacalnosci bez stosowania srodkéw przejsciowych dotyczacych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych; uwszgledniajgc zastosowanie $rodkéw przejsciowych w odniesieniu do rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, srodki wtasne wyniosty 54,3 (52,5) mld euro; kapitatowy wymodg wyptacalnosci: 18,9 mld euro (18,0 mid euro);
wskaznik pokrycia wyptacalnoscia II: 289 (292)%.

- Dzieki zyskom ekonomicznym w wysokosci 9,3 mld euro i emisji obligacji podporzadkowanych w wysokosci 1,5 mld euro,
kwalifikowane $rodki wtasne wzrosty na dzier bilansowy. Dywidenda w wysokosci 2,6 mld euro za rok obrotowy 2024, zatwierdzona
przez zarzad i zaproponowana na dorocznym walnym zgromadzeniu, a takze program skupu akcji wiasnych w wysokosci 1,5 mid
euro, zmniejszyty kwalifikowane srodki wtasne, podobnie jak korekta bilansu otwarcia w wysokosci -0,3 mld euro i inne kwestie w
wysokosci 0,1 mld euro.

W ramach kwalifikowalnych srodkéw wiasnych na dzien bilansowy dywidenda w
wysokosci 2,6 mld euro zatwierdzona przez Zarzad i zaproponowana Walnemu
Zgromadzeniu na rok obrotowy 2024 zostata uwzgledniona jako pozycja odliczenia.
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Pozostate ryzyka

Rozwadj na rynkach gospodarczych i finansowych oraz ryzyka regulacyjne

Munich Re jest intensywnie inwestowany w strefie euro i — zwtaszcza w reasekuracje
— réwniez w obszarze dolara amerykanskiego. Jest to konsekwencja naszej globalnej
dziatalnosci biznesowej w tych obszarach walutowych. Jednoczesnie przywigzujemy
duzg wage do odpowiednio szerokiej dywersyfikacji inwestycji na pokrycie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych i zobowigzan. Przeciwdziatamy wahaniom na rynkach
kapitatowych, ktére prowadza do zmiennosci funduszy wiasnych spétki, za pomoca
réznych srodkéw zarzadzania ryzykiem.

Gospodarka swiatowa w 2024 r. charakteryzowata sie generalnie sttumionym
wzrostem gospodarczym. Strefa euro wyszta ze stagnacji, a Stany Zjednoczone
skorzystaty na utrzymujgcym sie silnym wzroscie gospodarczym. Wzrost gospodarczy
Niemiec utrzymywat sie przy stabym wzroscie, napedzany przez kurczacy sie
przemyst. W Chinach rzgdowe pakiety stymulacyjne doprowadzity do stabilizacji
gospodarki. Ryzyko w réownolegtym systemie bankowym i sektorze nieruchomosci
pozostaje jednak nierozwigzane. W 2024 r. inflacja w strefie euro i Stanach
Zjednoczonych nadal spadata, przy czym zaréwno w strefie euro, jak i w USA byta
nizsza niz w poprzednim roku. W strefie euro spadek inflacji byt czesciowo
spowodowany nizszymi cenami energii i wolniejszymi wzrostami cen Zzywnosci.
Inflacja ustug w strefie euro pozostata uparta. Ze wzgledu na protekcjonistyczng
polityke rzgdu USA, a takze mozliwe sankcje finansowe i odpowiednie srodki zaradcze
ze strony partnerdw handlowych, ryzyko recesji pozostaje wysokie, podobnie jak
ryzyko zmian inflacji wywotanych ctami. W tym otoczeniu wzrasta réwniez ogdlne
ryzyko niewyptacalnosci przedsiebiorstw w sektorach dotknietych ctami.

W przypadku Munich Re ponadprzecietne stopy inflacji mogg mieé szczegdlnie
negatywny wptyw na pozycje rezerwy na straty. Uwazamy jednak, ze nalezy
uwzgledni¢ oczekiwang inflacje zaréwno za pomocg stosowanych standardowych
procedur aktuarialnych, ktéore uwzgledniajg skutki inflacji, jak i za pomoca
konserwatywnych praktyk w zakresie rezerwacji. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze
inflacja wzrosnie powyzej prognozowanego poziomu i utrzyma sie na podwyzszonym
poziomie diuzej niz oczekiwano, co bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Munich Re. Chociaz Munich Re chroni sie
przed przyspieszong inflacja, posiadajgc obligacje indeksowane inflacjg i inne aktywa
wrazliwe na inflacje, takie jak nieruchomosci, surowce i infrastruktura, srodki te moga
nie wystarczy¢, aby w petni ztagodzi¢ wptyw inflacji. Z kolei znacznie wyzszy poziom
stép procentowych w strefie euro w poréwnaniu z poprzednimi latami znacznie
odcigza zaktady ubezpieczen na Zzycie gwarantowanymi minimalnymi stopami
procentowymi. Prawda jest, ze zaktdécenia mogg sie nasilic, gdy tylko stopy
procentowe wzrosng znhacznie powyzej gwarantowanej stopy procentowe;j.
Jednoczesnie jednak taki rozwdj sytuacji nie zostat jeszcze zaobserwowany wsréd
towarzystw ubezpieczeniowych Munich Re jako catosci. Do tej pory zaréwno
pozytywny wpltyw na rentownosé, jak i wspdtczynnik wyptacalnosci zaktaddéw
ubezpieczen na zycie wyraznie przewazaty nad negatywnymi skutkami.
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Uwazamy, ze ryzyko geopolityczne jest bardzo istotne w okresie planowania. Oprdcz
wojny w Ukrainie, ktdra toczy sie z niestabngcg intensywnoscig, napie¢ na Bliskim
Wschodzie i geopolitycznych zmian sit skoncentrowanych na Chinach, rok 2024
uptynat pod znakiem dalszego wzrostu niepewnosci geopolitycznej. Nalezg do nich
m.in. konsekwencje wybordow prezydenckich w USA i rosngca niestabilnos¢ polityczna
w UE. Munich Re bardzo uwaznie monitoruje rozwdj sytuacji i stale analizuje ryzyko,
ktére istnieje w regionach o znacznym narazeniu. W zaleznosci od sytuacji
przeprowadzamy pogtebione analizy w oparciu o konkretne scenariusze kryzysowe,
aby w razie potrzeby wprowadzi¢ dziatania ograniczajace ryzyko.

Przedsiebiorstwa dziatajgce na catym sSwiecie, takie jak Munich Re, sg narazone na
zwiekszong presje fiskalng, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym, a
takze na zwiekszong intensywnos¢ kontroli. Tendencja ta bedzie sie nasila¢ w zwigzku
z ukierunkowaniem polityki na odpowiednie opodatkowanie przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ miedzynarodowg oraz na globalne minimalne
opodatkowanie obowigzujgce w UE od 1 stycznia 2024 roku.

Zmiany klimatyczne

Jesli chodzi o s$rodowisko, zmiana klimatu jest kluczowym ryzykiem dla
zrbwnowazonego rozwoju. W naszym przedsiebiorstwie przeciwdziatamy
zagrozeniom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi, systematycznie uwzgledniajac je
w naszej dziatalnosci reasekuracyjnej i reasekuracyjnej, w naszych inwestycjach i w
naszej wtasnej dziatalnosci. W zwigzku z tym nie uwazamy skutkéw zmian
klimatycznych za istotne ryzyko finansowe dla Munich Re, po uwzglednieniu srodkéw
ograniczajgcych ryzyko w ramach naszej strategii ryzyka oraz w modelowaniu i
wycenie ryzyka. Aby uzyskaé wiecej informacji na temat naszego rozumienia i dziatan
dotyczacych ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu, zapoznaj sie > Podsumowujgcym
oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych > zakresie informacji o
srodowisku > zmiany klimatu.

Ryzyka prawne

Spoétki Munich Re sg zaangazowane w postepowania sgdowe i administracyjne, a
takze w postepowania arbitrazowe w réznych krajach w ramach swojej normalnej
dziatalnosci gospodarczej. Nie mozna okresli¢ ani przewidzie¢ wyniku tych
postepowan, jak réwniez ewentualnych postepowan. Stoimy jednak na stanowisku,
ze zadne z postepowan nie ma istotnego negatywnego wptywu na sytuacje finansowg
Munich Re. Odpowiednim procedurom towarzyszg poszczegolne dziaty i jednostki o
potgczonej wiedzy specjalistyczne;j.

Ocena sytuacji ryzyka

Nasze gremia kierownicze ustality w roku obrachunkowym w zdefiniowanych
procesach tolerancje ryzyka dla istotnych kategorii ryzyka i okreslity liczbowo na
podstawie wskaznikdw. Tolerancja ryzyka zostata ustalona wzdtuz hierarchii grupy,
nastepnie udokumentowana i zakomunikowana w przedsiebiorstwie. Ekspozycje
ryzyka byly w sposdéb regularny kwantyfikowane w roku 2024 i weryfikowane pod
katem tolerancji ryzyka, a takze w odpowiednich gremiach omawiane.
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Wskaznik pokrycia Wyptacalnos¢ Il (z wylaczeniem stosowania srodkow
przejsciowych) wynosi 287 % i przekracza optymalny zakres wymagan od 175 % do
220 %. Tym samym Munich Re nadal jest bardzo solidnie skapitalizowany. Zgodnie z
najnowszym stanem wiedzy i na podstawie naszego wewnetrznego modelu wskaznik
pokrycia Wyptacalnos¢ Il dla Munich Re (bez skorzystania ze sSrodkdéw przejsciowych)
miescitby sie przynajmniej w ramach lub powyzej optymalnego zakresu nawet w
przypadku wiekszych zdarzeh ubezpieczeniowych i negatywnych skutkéw rynku
kapitatowego. Dlatego uwazamy, ze sytuacja ryzyka Munich Re jest zrbwnowazona i
kontrolowana.

Inne informacje o ryzyku?

Ryzyko sktadki i strat oraz rezerw w ubezpieczeniach majgtkowych i
osobowych

W zaleznosci od rodzaju ubezpieczenia, nasze portfele w ubezpieczeniach
reasekuracyjnych i pierwotnych sg w réznym stopniu narazone na ryzyko sktadki i
straty. Przedstawione w ponizszej tabeli wskazniki kosztow szkodowosci i nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw pozwalajg na wyciggniecie wnioskdw na temat podatnosci
na wahania klas ubezpieczen, a takze ewentualnych wspdtzaleznosci.? Zmiany
wynikajg z wahan w wydatkach na odszkodowania i $wiadczenia oraz w rynkowym
poziomie cen udzielonych ubezpieczen.

Roszczenia i koszty w podziale na grupy ubezpieczen

2024  Rok ubiegty

Wskaznik szkodowosci w %

Reasekuracja
Odpowiedzialno$¢ cywilna 102,5 89,8
Wypadki 92,8 75,9
Motoryzacja 74,4 94,2
Transport, aeronautyka, przestrzen kosmiczna 69,0 60,5
Ubezpieczenia od ognia i inne mienie 51,9 58,4
Ubezpieczenie techniczne 544 51,6
Ubezpieczenie naleznosci 55,3 57,9
Pozostate grupy ubezpieczen 64,3 66,1
ERGO Majatek/Osobowe Niemcy 60,3 59,1
ERGO Intemational’ 62,9 59,3
Wskaznik zespolony w %
Reasekuracja
Odpowiedzialnos¢ cywilna 116,6 102,7
Wypadki 112,8 89,6
Motoryzacja 88,6 109,4
Transport, aeronautyka, przestrzen kosmiczna 85,6 79,3
Ubezpieczenia od ognia i inne mienie 68,4 74,0
Ubezpieczenie techniczne 75,2 72,7
Ubezpieczenie naleznosci 65,8 67,8
Pozostate grupy ubezpieczen 80,7 79,6
ERGO Majatek/Osobowe Niemcy 89,2 88,9
ERGO Intemational’ 91,9 90,1

! Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczeri zdrowotnych, z wytaczeniem ubezpieczeri na zycie i wedtug rodzaju ubezpieczer na zycie.

1 Zgodnie z niemieckim standardem rachunkowosci nr 20 (DRS 20).

2 Wigcej informacji na temat wskaznika zespolonego znajduje si¢ w dokumencie > Instrumenty kontroli i strategiczne cele finansowe
oraz w > Zatgczniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objasnieri > Ujawnianie informacji na temat segmentéw > (7)
Alternatywnych miernikéw wynikéw.
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Przy obliczaniu cen ryzyka, ktére ma zostal przyjete, istnieje wysoki stopien
wrazliwosci na podstawowe zatozenia dotyczgce klesk zywiotowych w grupach
ubezpieczen pojazdéw mechanicznych, ubezpieczer od ognia i innych ubezpieczen
majatkowych, transportu, a takze w czeSciach reasekuracji technicznej i ERGO.
Ponizsza tabela przedstawia zatem fgczne wskazniki w reasekuracji majgtkowej i
wypadkowej ze stratami i bez strat spowodowanych kleskami zywiotowymi.

Wskazniki zespolone w Reasekuracji Majatek/Osobowe w ciggu ostatnich 10 lat?!

% 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Z klgskami zywiotowymi 82,4 85,2 83,2 99,6 105,6  100,2 99,4 1141 95,7 89,7
Bez klgsk zywiotowych 72,6 76,2 74,5 87,6 101,6 90,2 92,6 921 90,2 88,8

1 Ze wzgledu na zastosowanie MSSF 4 w odniesieniu do lat obrotowych poprzedzajacych 2022 r. oraz podwyzszony limit szkéd duzych
rozmiaréw do 30 min euro od 1 stycznia 2023 roku (10 mIn euro w latach poprzednich), dane liczbowe przedstawione w tabeli sg
poréwnywalne tylko w ograniczonym zakresie.

W szczegdlnosci szkody duzych rozmiardw, przez ktére rozumiemy indywidualne
straty przekraczajgce 30 min euro, majg znaczenie w dziatalnosci reasekuracyjnej w
zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych.

Szkody duzych rozmiaréw w Reasekuracji Majatek/Osobowe (netto)

2024  Rok ubiegly

Szkody duzych rozmiaréw wskutek klesk zywiotowych 2.644 2.335
Szkody duzych rozmiaréw spowodowane przez cziowieka 1.241 943
Ogétem 3.885 3.278

W przypadku rezerw na sprawy ubezpieczeniowe, ktére nie zostaty jeszcze rozliczone,
jesteSmy narazeni na ryzyko rezerwy ze wzgledu na niepewnos¢ lepszego lub
gorszego rozliczenia. Informacje na temat roszczenn i odszkodowan oraz wyptat
odszkodowan i Swiadczen w czasie mozna znalez¢ w Zatgczniku do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego > > Objasnienia do skonsolidowanego bilansu — Pasywa >
(28) Rezerwa na niezaspokojone naleznosci. Ryzyko rezerwy jest szczegdlnie wrazliwe
w przypadku kontraktéw z dtugimi okresami rozliczeniowymi. Dotyczy to w
szczegblnosci ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, gdzie zobowigzania mogg
ujawnic sie ze znacznym opdznieniem.

Ryzyka wynikajgce z utraty naleznosci z dziatalnosSci ubezpieczeniowej
Na dzied 31 grudnia 2024 roku naleznosci z tytutu rozliczenia uwzglednione w

wartosci bilansowe]j zawartych uméw ubezpieczenia zostaty roztozone w nastepujacy
sposodb, w oparciu o kategorie ratingowe agencji Standard & Poor's:

Rating naleznosci z tytutu rozliczenia

min € 31.12.2024  Rok ubiegty
AAA 3 0
AA 101 105
A 185 164
BBB i mniej 5 6
Bez zewnetrznego ratingu 134 116
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Sposrod naleznosci z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej uwzglednionych w
wartosci bilansowej zawartych i wystawionych umoéw ubezpieczenia 622 (644) min
euro byto wymagalnych przez ponad 90 dni na dzieri bilansowy. Sredni wskaznik ztych
dtugdéw w ciggu ostatnich trzech lat wynosi 1,0% (1,1) %.

Wiecej informacji na temat ryzyka ubezpieczeniowego (w tym ryzyka
biometrycznego, ryzyka rezygnacji z umowy i ryzyka stopy procentowej), ryzyka
rynkowego i ryzyka niewykonania zobowigzania w ubezpieczeniach na zycie mozna
znalez¢ w informacjach ujawnianych w Zatgczniku do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego > Objasnieniach > Informacjach dodatkowych
dotyczacych ryzyk wynikajagcych  z  instrumentéw finansowych i uméw
ubezpieczeniowych > (53) Wyjasnieniach innych rodzajéw ryzyka wynikajacych z
umow ubezpieczenia. Ponadto sekcja ta zawiera informacje na temat ryzyka
ptynnosci w kontekscie analiz termindw zapadalnosci umownych przeptywow
pienieznych netto oraz informacje na temat kwot, ktére nalezy zapfaci¢ na zadanie.
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Sprawozdanie dotyczgce szans

Dzieki naszemu zdywersyfikowanemu modelowi biznesowemu, silnej kapitalizacji,
innowacyjnej sile, wysokiej orientacji na klienta i naszej wiedzy branzowej, jesteSmy
dobrze przygotowani do czerpania korzysci ze stale zmieniajgcych sie rynkow i
zmieniajgcych sie zachowan klientéw oraz dostosowani do potrzeb rozwigzan dla
naszych klientéw, aby osiggng¢ rentowny wzrost. Potencjat Munich Re, wyjasniony
ponizej, zasadniczo stosuje sie jednakowo do wszystkich obszaréw dziatalnosci, chyba
ze jest to inaczej opisane.

Gospodarcze warunki ramowe

Spodziewamy sie, ze w 2025 roku gospodarka swiatowa bedzie rosta umiarkowanie.
Podczas gdy nizsza inflacja, silny wzrost ptac i luzowanie polityki pienieznej wspierajg
konsumpcje prywatng, polityka gospodarcza i niepewnos¢ geopolityczna hamujg
wzrost gospodarczy. Nasz wysoki poziom dywersyfikacji i silna kapitalizacja
ograniczajg dla nas ryzyko, a jednoczesnie otwierajg rozszerzone mozliwosci
biznesowe, jesli wazne dla nas warunki gospodarcze ulegng poprawie. Silniejszy
wzrost gospodarczy, na przyktad wynikajacy z polityki handlowej i poluzowania
geopolitycznego, powinien mie¢ pozytywny wptyw na popyt na ochrone
ubezpieczeniowg i prowadzi¢ do wyzszych sktadek w wiekszosci branz. Ponadto wielu
klientow reasekuracji i ubezpieczen pierwotnych dostrzegto potrzebe zwiekszonej
ochrony przed ryzykiem w wyniku doswiadczenn zwigzanych z pandemig
koronawirusa. W ten sposéb uswiadomiono konsumentom konieczno$¢ zapewnienia
najwyzszej klasy opieki medycznej i ochrony przed nieprzewidywalnymi ryzykami, co
moze pozytywnie wptyngé na popyt na produkty ubezpieczeniowe w przysztosci,
zwtaszcza w prywatnych ubezpieczeniach zdrowotnych.

Pozytywna dynamika gospodarcza oczekiwana w dtuiszej perspektywie oraz niska
penetracja rynku ubezpieczen w wielu krajach rozwijajgcych sie i gospodarkach
wschodzacych stwarzajg mozliwosci rentownej ekspansji i dalszej dywersyfikacji
portfela biznesowego w catym taricuchu wartosci.

W zwigzku z umiarkowanym wzrostem globalnych zdolnosci reasekuracyjnych w
2024 roku niezmiennie oczekujemy stabilnego wzrostu cen w globalnych
ubezpieczeniach majgtkowych z licznymi mozliwosciami rentownego wzrostu,
zwtaszcza w przypadku naszych portfeli reasekuracji i ubezpieczen przemystowych.

Transformacja cyfrowa

Rynki zmieniajg sie w coraz wiekszym stopniu w wyniku cyfryzacji, a stale zmieniajace
sie zachowania klientdw wymagajg elastycznosci po stronie dostepu, zasiegu i
rozwigzan, a takze wewnetrznych struktur, ktére za nimi stojg. Transformacja
cyfrowa pozostaje zatem jednym ze strategicznych priorytetéw Munich Re i czescig
ambicji Grupy 2025.

Nieustannie dostosowujemy wewnetrzne struktury i procesy, aby zmniejszy¢

ztozonosé, obnizy¢ koszty, a jednoczesnie wykorzysta¢ mozliwosci wynikajgce z
transformacji cyfrowej. W catym faincuchu wartosci i we wszystkich jednostkach
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biznesowych dgzymy do najwyzszego mozliwego stopnia automatyzacji. Dla naszych
klientow i dla nas samych wazne jest, aby spetnia¢ oczekiwania w zakresie jakosci,
szybkosci i bezpieczerstwa, przy jednoczesnym ciggtym zwiekszaniu wydajnosci.
Dotyczy to nie tylko tradycyjnych obszaréw zwigzanych z klientami, takich jak
zarzadzanie sprzedazg i umowami oraz obstuga roszczen, ale takze np. cyfryzacji
naszego zarzadzania aktywami. Ponadto korzystamy z mozliwosci, jakie dajg
elastyczne modele pracy mobilnej, aby zatrzymac¢ obecnych wykwalifikowanych
pracownikdéw i pozyska¢ nowych w ukierunkowany sposéb.

W naszej dziatalnosci badawczo-rozwojowej uwzgledniamy rdéwniez rosngce
zapotrzebowanie na oferte cyfrowa. Na przyktad w ERGO intensywnie inwestujemy w
rozwéj nowych technologii, takich jak tradycyjna i generatywna sztuczna inteligencja,
metaverse, robotyka i asystenci gtosowi. W ten sposéb dazymy do tego, aby nasze
procesy i operacje byly bardziej wydajne i inteligentne, poprawiajagc w ten sposéb
jakos$¢ obstugi klienta.

Technologie te, zwtaszcza tradycyjna i generatywna sztuczna inteligencja, odgrywaja
rowniez wazng role w reasekuracji. W tym przypadku nacisk kfadziony jest przede
wszystkim na nowe mozliwosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, takie jak
zapewnienie szerszej bazy informacji na potrzeby podejmowania decyzji
ubezpieczeniowych, a tym samym szybszego i lepszego podejmowania decyzji
("augmented underwriting"). Jednoczesnie, bazujgc na naszym wieloletnim
doswiadczeniu z tradycyjng i generacyjng sztuczng inteligencjg, pomagamy naszym
klientom pokonywaé wyzwania zwigzane z wprowadzaniem tej technologii i
skutecznie je stosowad, na przyktad za pomocy naszych rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji.

Wspieramy rozwdj innowacyjnych produktéw i ustug poprzez liczne inicjatywy, aby
wykorzystac potencjat wzrostu cyfrowego Swiata. W ubezpieczeniach podstawowych
dalej aktywnie wspieramy z myslg o hybrydowych potrzebach klientéw integracje
zréznicowanych produktéw i kanaty dystrybucji oraz rozbudowe sprzedazy
bezposredniej we wszystkich gateziach.

Trendy spoteczne

Starzenie sie spoteczenstwa, a takze czesto malejgce swiadczenia panstwowe beda
prowadzi¢ do rosngcego popytu na prywatne i grupowe produkty emerytalne w
ubezpieczeniach na zycie i ubezpieczenia zdrowotne, ktdrymi zajmujemy sie poprzez
nasz szeroki zakres ustug w sektorze ubezpieczen na zycie; MEAG odgrywa w tym
wazng role dzieki swojej wiedzy fachowej w zakresie produktéw inwestycyjnych.
Ponadto postep medyczny i zwiekszone znaczenie profilaktyki w sektorze
ubezpieczern pierwotnych dajg nam szeroki zakres mozliwosci zaspokojenia
szerokiego zakresu potrzeb klientéw, dzieki czemu lepiej zatrzymujg naszych
klientow, a tym samym rozszerzajg naszg dziatalnos¢. W reasekuracji na zycie
oferujemy réwniez naszym klientom zintegrowane rozwigzania reasekuracyjne i
finansowe.

Ekologiczne i spotecznie zrGwnowazone dziatania stajg sie coraz wazniejsze dla firm

ubezpieczeniowych. Nasze réznorodne dziatania w tym kontekscie oraz wysokie i
wiarygodne standarty ESG oferujg mozliwosci bycia postrzeganym jako atrakcyjny
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partner dla klientéw, inwestoréw i pracownikéw, a takze do zaspokajania oczekiwan
spotecznych. Aby uzyskaé wiecej informacji, zobacz skonsolidowane oswiadczenie na
temat informacji niefinansowych.

Zmiana klimatu i katastrofy naturalne

Mimo globalnych wysitkdw wychodzimy z zatozenia, ze zmiana klimatu doprowadzi
do zwiekszenia ilos¢ katastrof naturalnych spowodowanych warunkami pogodowymi;
wzrost potencjatu szkodowego podnosi zapotrzebowanie na produkty ubezpieczen
bezposrednich i reasekuracji. Nasze doswiadczenie w radzeniu sobie z ryzykiem
zwigzanym z zagrozeniami naturalnymi oraz postepy w zarzadzaniu ryzykiem, takie
jak nowe modele ryzyka o wysokiej rozdzielczosci, pozwalajg nam wspiera¢ srodki
zapobiegawcze, obliczaé konkurencyjne ceny tradycyjnych  produktow
ubezpieczeniowych oraz opracowywac i oferowa¢ nowe rozwigzania dla naszych
klientow ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych.

Widzimy spory potencjat biznesowy w transformacji gospodarki w kierunku
neutralnosci klimatycznej. Spodziewamy sie, ze globalne inwestycje w odnawialne
Zzrédta energii znacznie wzrosng, aby osiggnac cel zerowej emisji netto do 2050 roku.
Dysponujemy wiodgcym know-how w zakresie energii i oceny ryzyka i jestesmy
gotowi na ten impuls inwestycyjny dzieki innowacyjnym koncepcjom transferu
ryzyka.

Poszerzenie granic ubezpieczalnosci

Z naszymi klientami wspétpracujemy, aby rozciggna¢ granice ubezpieczenia na wiele
sposobow i oferowa¢ im nowe i rozszerzone pokrycie ryzyka. W tym celu
opracowujemy szerokg game ubezpieczen dla naszych klientéw na ryzyka, z ktérych
w zmienionym Swiecie wiele ma wieksza wage oprocz ryzyka tradycyjnie
ubezpieczanego. Obejmuje to na przyktad gwarancje wydajnosci dla alternatywnych
zrédet energii i napeddw, ryzyka zwigzane ze sztuczng inteligencjg i algorytmami,
ryzyka parametryczne, ryzyko powodziowe czy ubezpieczenie kredytu.
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Perspektywy

Perspektywy zawierajg stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére opierajg sie na
biezgcych zatozeniach i prognozach dokonanych przez zarzad Munich Re. Jedli takie
sytuacje nie wystgpig lub nie wystgpig w catosci, nie ponosimy z tego tytutu zadne;j
odpowiedzialnosci.

Perspektywy 2025

Perspektywy Munich Re

2025
Przychody z tututu zawartych uméw ubezpieczeniowych mid € 64
taczny wynik techniczno-ubezpieczeniowy Reasekuracja Zycie/Zdrowie min € 1,7
Wynik zespolony Reasekuracja Majgtek/Osobowe % 79
Wynik zespolony Global Specialty Insurance % 90
Wynik zespolony Ergo Niemcy % 89
Wynik zespolony Ergo International % 90
Zysk z inwestycji kapitatowych' %  wiecej niz 3,0
Skonsolidowany wynik finansowy mid € 6,0
Zyski ekonomiczne mld € wiecej niz 6,0

Wszystkie prognozy i wartosci docelowe sg obarczone zwiekszong niepewnosciag ze
wzgledu na niestabilny rozwdj sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej oraz
niestabilnos¢ rynkéw kapitatowych. Ponadto, jak zawsze, prognozy sg uzaleznione od
rozwoju istotnych strat oraz skutkéw zyskéw i strat powaznych zmian kursow
walutowych lub rynkéw kapitatowych, istotnych zmian w otoczeniu podatkowym i
innych skutkdw szczegdlnych. Z dniem 1 stycznia 2025 roku przeniesliSmy dziatalnos$¢
Global Specialty Insurance (GSI) w obszarze dziatalnosci reasekuracyjnej do
odrebnego segmentu. Ponadto poczgwszy od 2025 roku bedziemy sktadac
sprawozdania gtdwnie na poziomie ERGO Niemcy i ERGO International i publikowad
tylko wybrane kluczowe dane dotyczagce ERGO Zycie/Zdrowie Niemcy i ERGO
Majatek/Osobowe Niemcy.

Munich Re

W 2025 roku oczekujemy, ze Grupa odnotuje lekki wzrost przychoddéw
ubezpieczeniowych z zawartych umoéw ubezpieczeniowych (przychody z ubezpieczen)
w wys. okoto 64 mld euro w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Jesli chodzi o inwestycje, przewidujemy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym stabilny
wzrost rocznych stép zwrotu w wys. ponad 3,0%.

Docelowy zysk netto na 2025 rok wynosi okoto 6,0 mld euro i jest znacznie wyzszy niz
w 2024 roku. Prognozy sg uzaleznione od gtdwnych tendencji w zakresie szkod
duzych rozmiaréw i zmian w rezerwach na straty. Skutki zyskéw i strat wynikajgce z
powaznych zmian kurséw walutowych lub zmian na rynku kapitatowym, istotnych
zmian w otoczeniu podatkowym oraz innych nadzwyczajnych skutkow réwniez
stwarzajg ryzyko prognostyczne.
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W 2025 roku oczekujemy, ze zysk ekonomiczny bedzie wyzszy niz zysk netto MSSF w
wysokosci 6,0 mld euro. Utrzymajg sie réznice miedzy dochodem netto a zyskiem
ekonomicznym wedtug MSSF, pomimo zbieznosci metodologicznej tych dwdch
wskaznikdw wynikéw poprzez wprowadzenie standardéw rachunkowosci MSSF 9 i
MSSF 17. Dotyczy to w szczegdlnosci termindw uzyskiwania zyskdw oraz réznych
skutkéw efektédw na rynku kapitatowym. Prognoza zyskdw ekonomicznych opiera sie
na zatozeniu stabilnych warunkéw i rynkéw kapitatowych, niezmienionych
parametréw modelowania i normalnych strat na duzg skale. Odstepstwa od tych
zatozen mogg miec¢ inny wptyw na wynik ekonomiczny niz w rachunkowosci wedtug
MSSF. Objasnienia dotyczgce naszego narzedzia do zarzadzania zyskami
ekonomicznymi mozna znalez¢ w sekcji > Instrumenty zarzadzania i Strategiczne cele
finansowe.

Dywidenda ma wynies¢ 20,00 euro na akcje, pod warunkiem uzyskania zgody
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Odpowiada to catkowitej wyptacie dywidendy
w wysokosci 2,6 mld euro.

Reasekuracja

Oczekuje sie, ze w segmencie dziatalnosci reasekuracyjnej przychody z ubezpieczen
nieznacznie wzrosng do okoto 42 mld euro w 2025 roku w poréwnaniu z 2024
rokiem. Czynniki zwigzane z kursem walutowym mogg mie¢ znaczacy wptyw na te
szacunki. Oczekuje sie, ze skonsolidowany zysk netto z reasekuracji wyniesie okoto
5,1 mld euro.

W reasekuracji ubezpieczen na zycie i zdrowie przewidujemy, ze tgczny wynik z
ubezpieczen wyniesie okoto 1,7 mld euro. Ten ogdlny wynik z tytutu emisji obejmie
wynik techniczno-ubezpieczeniowy oraz wynik z ubezpieczeniowych instrumentéw
finansowych.

Oczekuje sie, ze wskaznik zespolony w reasekuracji majgtkowej i osobowej ma
wynies¢ okoto 79%. W nowym segmencie GSI zaktadamy wskaznik zespolony w wys.
90%. Wskaznik odnosi sie do obrotu ubezpieczeniowego (netto).

Ogdlnie rzecz biorgc, ceny pozostaty stabilne i w duzej mierze byty w stanie z
nawigzka zrekompensowac czesciowy wzrost szacunkow strat, gtéwnie ze wzgledu na
inflacje lub inne tendencje w zakresie strat. Na wielu rynkach nastgpit réwniez wzrost
cen ubezpieczen pierwotnych. Ogdlnie rzecz biorgc, wysoki poziom cen portfela
Munich Re zostat utrzymany w ramach odnowienia umoéw reasekuracyjnych na dzien
1 stycznia 2025 roku, przy niewielkim spadku o 0,6%. Negatywny wptyw na
rentownos¢ ekonomiczng miaty nizsze stopy procentowe.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku okoto dwie trzecie dziatalnosci w zakresie umoéw
reasekuracji ubezpieczern majgtkowych i osobowych (z naciskiem na Europe, Stany
Zjednoczone i dziatalnos$¢ globalng) byto do odnowienia. Odpowiada to sktadce w
wysokosci 15,9 mld euro. Wolumen przypisu sktadki nieznacznie spadt o 2,4% do
okoto 15,6 mld euro. ZrezygnowaliSmy z biznesu, ktéry nie spetniat naszych
oczekiwan pod wzgledem cen czy warunkdw. Jednoczesnie zaoferowano atrakcyjne
relacje biznesowe zaréwno w zakresie rozbudowy istniejacych relacji z klientami, jak i
w zakresie nowych transakcji.
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W rundach odnawiania uméw o wartosci dodanej 1 kwietnia 2025 roku (gtéwnie
Japonia i Indie) i 1 lipca 2025 roku (cze$¢ portfeli w USA, Australii i Ameryce
tacinskiej) renegocjowana bedzie sktadka z tytutu umoéw reasekuracyjnych w
wysokosci okoto 6,1 mld euro. Munich Re spodziewa sie, ze osiggniety atrakcyjny
poziom cen i osiggnieta poprawa warunkéw traktatowych zostang w duzej mierze
utrzymane réwniez w tych odnowieniach.

ERGO

W segmencie biznesowym ERGO spodziewamy sie w 2025 roku stabilnych
przychodéw z ubezpieczen w wysokosci okoto 22 mld euro. Oczekuje sie, ze zysk
netto za 2025 roku wyniesie okoto 0,9 mld euro, co ma by¢ znacznie wyzsze niz w
2024 roku.

W segmencie ERGO Niemcy dazymy do osiggniecia wskaznika zespolonego na
poziomie okoto 89%, podczas gdy w segmencie ERGO International wskaznik
zespolony ma wynies¢ 90%.
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Skonsolidowane oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych

Oswiadczenie Grupy w sprawie zrbwnowazonego rozwoju zgodnie
z ESRS

Informacje ogdlne

Podstawy sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone w ujeciu skonsolidowanym. Zakres
konsolidacji odpowiada zakresowi konsolidacji dla sprawozdawczosci Grupy
Kapitatowej zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF. Ze wzgledu na wtgczenie
ich do skonsolidowanej sprawozdawczosci niektdre spotki zalezne sg zwolnione ze
zwolnienia dotyczacego rozszerzenia sprawozdania z dziatalnosci o sprawozdawczosé
zgodnie z § 289b niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) lub odpowiednimi
krajowymi implementacjami art. 19a ust. 9 lub art. 29a ust. 8 dyrektywy
2022/2464/UE w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w  zakresie
zrwnowazonego rozwoju (CSRD). Sg one oznaczone przypisem 12 w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pod nagtowkiem> Zestawienie
udziatéw na dzien 31 grudnia 2024 roku zgodnie z § 313 ust. 2 niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB).

Przy sporzadzaniu sprawozdania wzieto pod uwage farcuch wartosci wyzszego i
nizszego szczebla grupy Munich Re. Raportowanie obejmuje zatem skutki, ryzyka i
szanse zwigzane z wiasng dziatalnoscia gospodarczg spotki, w tym powigzanym
fanncuchem wartosci, a takze skutki, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig
ubezpieczeniowa i inwestycyjna.

Nasza wfasna dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje spodtki nalezgce do Grupy
Konsolidacyjnej zatrudniajgce pracownikdw, ktérzy podejmujg dziatania w ramach
naszej podstawowej dziatalnosci w postaci przejecia ryzyk (re)asekuracyjnych oraz
zarzgdzania inwestycjami kapitatowymi. Zgodnie z podejsciem do zarzadzania w
Munich Re, dziatalnos¢ biznesowa w zakresie inwestycji niefinansowych w ramach
konsolidacji jest przyporzgdkowana odpowiednim interpretacjom dot. inwestycji.

Ze wzgledu na podang poufnosé skorzystaliSmy z przewidzianej w ESRS 1 mozliwosci
nieujawniania informacji poufnych, ktére wymagajg szczegdlnej ochrony, w
szczegblnosci w obszarze bezpieczenstwa informacji.

W zwigzku z tym, ze w 2024 roku dyrektywa CSRD nie zostata transponowana do
prawa krajowego w Niemczech, w skonsolidowanym sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych wykazujemy zgodnie z przepisami prawa handlowego
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zgodnie z §§ 289b i 315b niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) zgodnie z
wymogami europejskiej dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
(NFRD, 2013/34/UE), przy jednoczesnym petnym zastosowaniu zdania pierwszego
europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(ESRS) jako ram w rozumieniu § 289d HGB. Jednoczesnie oswiadczenie Grupy w
sprawie zrownowazonego rozwoju zgodne z ESRS spetnia wymogi dyrektywy CSRD,
wigcznie z zaangazowaniem przedstawicieli pracownikdéw.

W zwigzku z tym sprawozdawczo$é obejmuje ujawnienia zgodnie z §§ 289c wzgl. §
315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), a takie osSwiadczenie o
zréwnowazonym rozwoju Grupy w rozumieniu ESRS. Ponadto w raporcie pofaczono
sprawozdanie niefinansowe Grupy Munich Re ze sprawozdaniem na temat informacji
niefinansowych Munich Re. O ile nie zaznaczono inaczej, przedstawione noty
wyjasniajgce majg zastosowanie tgcznie do Grupy i do Monachijskiego Towarzystwa
Reasekuracyjnego.

Przygotowanie sprawozdawczosci z zachowaniem po raz pierwszy zgodnosci z ESRS,
ktére jako rozporzadzenie delegowane (2023/2772/UE) ma na celu zapewnienie
jednolitej podstawy sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju w UE,
prowadzi do nowej struktury i zmienionego zakresu sprawozdawczosci, zwtaszcza w
odniesieniu do sprawozdawczosci dotyczacej kluczowych wskaznikow.

Oprocz wymogdéw ESRS, niniejszy raport zawiera dodatkowe informacje na temat
finansowanych emisji w ramach Zakresu 3, ktére wynikajg ze standardéw MSSF S1
Ogdlne wymogi dotyczace ujawniania informacji finansowych zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem (MSSF S1) oraz MSSF S2 Ujawnianie informacji
zwigzanych z klimatem (MSSF S2) opublikowanych dotychczas przez
Miedzynarodowg Rade  Standardéw  Zréwnowazonego Rozwoju  (ISSB).
Dotychczasowe prezentacje w tym obszarze w ramach ESRS sg uzupetniane o kolejne
ujawnienia zgodnie z ESRS 1 § 114, ESRS 2 § 15 oraz wytycznymi dotyczacymi
interoperacyjnosci ESRS i MSSF S1/MSSF S2. Szczegdtowe odniesienia do tych
informacji znajdujg sie w sekcjach tematycznych dotyczacych finansowanych emisji.

Informacje i dane na temat faficucha wartosci majg zazwyczaj charakter uznaniowy
lub podlegajg szacunkom. Dotyczy to w szczegdlnosci informacji na temat naszej
dziatalnosci ubezpieczeniowej i inwestycyjnej. W stosownych przypadkach Zrddta
szacunkdéw i niepewnosci wynikéw przedstawiono w odpowiednich sekcjach
tematycznych.

W 2024 roku firmie EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zlecono
przeprowadzenie audytu biznesowego naszego skonsolidowanego sprawozdania na
temat informacji niefinansowych, ktére zawiera oswiadczenie Grupy w sprawie
zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z ESRS. Wszystkie informacje zawarte w
niniejszym skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
ktore zostaty w petni wykorzystane przez ESRS, zostaty poddane badaniu
atestacyjnemu z ograniczong pewnoscig. Nie przeprowadzono walidacji pomiaru
wskaznikéw przez inny podmiot zewnetrzny poza opisanym audytem biznesowym.

Niektére wymogi dotyczgce ujawniania informacji zgodnie z ESRS sg spetnione przez

odniesienie. Wykaz informacji zawartych przez odniesienie mozna znaleié¢ >
Oswiadczenia tabelaryczne > Lista wymogdw dotyczacych ujawniania informacji przez
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odniesienie. Odniesienia do informacji, ktére nie zostaty wymienione, s3
informacjami dodatkowymi, a zatem nie stanowig czesci skonsolidowanego
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych; nie podlegajg one badaniu.

Strategia

Jako jeden z wiodacych na $wiecie podmiotdw ponoszgcych ryzyko i dostawcow
ubezpieczen pierwotnych i reasekuracji, Munich Re wygenerowat w roku obrotowym
2024 przychody z ubezpieczen w wysokosci 60.830 min euro, ktére nalezy przypisac
sektorowi ISRS ,,Ubezpieczenia (FIN)". Ponadto nie istniejg zadne dodatkowe sektory
ESRS, ktére sg istotne dla Munich Re.

Munich Re realizuje strategie obejmujaca catg Grupe. W naszych wysitkach na rzecz
przyczynienia sie do zréwnowazone] przysztosci postrzegamy dobrobyt gospodarczy,
odpornosé i postep technologiczny jako nieroztgczne elementy tworzenia bardziej
sprawiedliwego i zréwnowazonego spoteczenstwa.

W szczegdélnosci model biznesowy Munich Re opiera sie na dtugoterminowym,
odpowiedzialnym, zrdwnowazonym i perspektywicznym dziataniu we wspodtpracy z
naszymi pracownikami i partnerami biznesowymi. Wptywy, ryzyka i mozliwosci
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg stale monitorowane w ramach naszego
holistycznego podejscia do zarzadzania i, w stosownych przypadkach i w miare
mozliwosci, realizowane za pomocg odpowiednich strategii i Srodkéw. W ponizszych
sekcjach wyjasniamy wszelkie wptywy, na przyktad na nasz model biznesowy. Opis
Grupy Munich Re, nadrzednej strategii biznesowej, modelu biznesowego, tancucha
wartosci i grup klientdw mozna znalei¢ > Skonsolidowanym sprawozdaniu z
dziatalnosci > Strategii oraz > Grupie Munich Re; prezentacja wynikow Grupy w
podziale na segmenty biznesowe w > Skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci >
Przebiegu dziatalnosci. Informacje na temat liczby pracownikdbw w podziale na
obszary geograficzne mozna znalez¢ > Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i
warunkéw pracy > Warunki pracy > Przeglad "Charakterystyka naszych
pracownikow".

Zaangazowanie Munich Re w odpowiedzialne dziatanie jest i pozostanie kamieniem
wegielnym naszego tworzenia wartosci. Naszym celem jest ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych z naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej i portfeli inwestycyjnych do
zera netto do 2050 roku. Munich Re zobowigzato sie do realizacji tego celu,
oczekujac, ze rzady wywigzg sie z wiasnych zobowigzan do osiggniecia celéw
porozumienia paryskiego. Jesli chodzi o definicje i zakres zerowej emisji netto, w
ramach nowych celéw weZmiemy pod uwage nowe wnioski z wymogow
regulacyjnych.

W zwigzku z tym skupili§my nasze wysitki na naszym Monachijskim Re Group
Ambition 2025. Oprdcz wniesienia wtasnej wiedzy i doswiadczenia, Scisle
wspotpracowalismy réwniez z naszymi zewnetrznymi interesariuszami, aby stworzy¢
holistyczng wartos¢ dodang i wesprzeé¢ skuteczng transformacje klimatyczna.
Koncentrujemy sie na nastepujacych obszarach dziatania:
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- Odpowiedzialny tad korporacyjny: Odpowiedzialny fad korporacyjny jest
mozliwy tylko wtedy, gdy opiera sie na etycznym i zgodnym z prawem
zachowaniu.

- Ochrona srodowiska i klimatu: Okreslilismy strategie klimatyczng obejmujaca
cele w zakresie dekarbonizacji, ktéra ma zastosowanie do naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowe] (reasekuracji), naszych inwestycji i naszej wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Wytyczne ograniczajg gwarantowanie ryzyka lub
inwestycji kapitatowych zwigzanych z paliwami kopalnymi.

- Model biznesowy: W naszej podstawowe] dziatalnosci biznesowej poza
aspektem zmian klimatycznych uwzgledniamy aspekty s$rodowiskowe,
spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) w catym tarcuchu wartosci. Skupilismy
sie przy tym w szczegdlnosci na poszanowaniu aspektéw praw cztowieka i
dodatkowych procesach nalezytej starannosci w celu ochrony réznorodnosci
biologicznej. Popieramy rdéwniez miedzynarodowe konwencje dotyczace
broni kontrowersyjnej (w tym kategorii broni: miny przeciwpiechotne i
amunicja kasetowa) i uwzgledniamy te kwestie w odpowiednich wytycznych
dotyczacych naszych inwestycji i ubezpieczen (reasekuracji).

- Odpowiedzialny pracodawca: Jako pracodawca przywigzujemy duzg wage do
odpowiedzialnego i petnego szacunku traktowania naszych pracownikéw.
Chcemy tworzy¢ warunki sprzyjajagce rozwojowi osobistemu i zawodowemu.
Naszym celem jest stworzenie Srodowiska, ktére wspiera réznorodnosé,
rownosé i integracje.

Szczegdtowe informacje na temat celéw i dziatan zostaly omdwione bardziej
szczegétowo w odpowiednich wyjasnieniach do ponizszych sekcji tematycznych.
Wyjatki od wytycznych i Srodkéw mogg by¢ zatwierdzane w indywidualnych
przypadkach na szczeblu Zarzadu.

Munich Re przywigzuje duzg wage do otwartego i ciggtego dialogu z rdéznymi
interesariuszami. Ta forma proaktywnego zaangazowania pozwala nam
identyfikowa¢ kwestie, ktore sg kluczowe dla Grupy z perspektywy naszych
interesariuszy teraz i w przysztosci. W ramach analizy istotnosci odzwierciedlono
odpowiednie perspektywy interesariuszy poprzez zaangazowanie ekspertéw
wewnetrznych, ktérzy prowadzg ciggta wymiane informacji z réznymi grupami
interesariuszy.

W tym celu analizujemy wyniki naszych dialogdw z interesariuszami zewnetrznymi i
uwzgledniamy ich wyniki w naszej strategii:

- Wspotpracujemy z naszymi klientami i regularnie oceniamy ich zadowolenie z
naszych ustug poprzez analizy i ankiety dostosowane do rdéznych struktur

klientow w branzy ubezpieczen pierwotnych i reasekuracji.

- Prowadzimy rozmowy eksperckie z podmiotami dziatajagcymi na rynkach
finansowych, ktére charakteryzujg sie regularnym dialogiem i proaktywnym
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dostarczaniem informacji przez Munich Re. Dostarczamy szczegdtowych
informacji na temat ogdlnych szans i zagrozen zwigzanych z naszg
dziatalnoscig poprzez czeste bezposrednie spotkania z inwestorami, a takze
podczas roadshow i regularnych wydarzen dla inwestoréw i analitykow.
Przekazujemy réwniez tym grupom ukierunkowane informacje na temat
naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i trendéw w branzy.

- JesteSmy w scistym kontakcie z potencjalnie dotknietymi grupami intereséw,
organizacjami pozarzagdowymi (NGO), instytucjami politycznymi, wtadzami i
organizacjami zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Ponadto jestesmy aktywnym cztonkiem wielu inicjatyw i stowarzyszen branzy
finansowej, w tym Principles for Sustainable Insurance (PSI), Principles for
Responsible Investments (PRI) oraz Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA).
Uwzglednienie interesdw potencjalnie zainteresowanych stron, w tym
poszanowanie praw cztowieka, jest czescig naszego ogdlnego podejscia do
zarzadzania ESG (patrz réwniez > Informacje spoteczne > Prawa cztowieka
oraz warunki pracy > Warunki pracy).

- Prowadzimy regularny dialog z naukowcami, stowarzyszeniami i
organizacjami na catym swiecie i jesteSmy zaangazowani w kilka krajowych i
miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Nalezg do nich
Globalny Model Trzesien Ziemi (GEM), Niemieckie Centrum Badan nad
Sztuczng Inteligencjg (DFKI) oraz Niemieckie Towarzystwo Nauki o Danych
(GDS). Dazymy rdéwniez do regularnej wymiany informacji ze
spoteczenstwem, na przyktad poprzez fora dialogu publicznego i dyskusje
panelowe.

Do naszych najwazniejszych interesariuszy nalezg réwniez nasi pracownicy. Dlatego
utrzymujemy ciggly dialog z naszymi pracownikami na catym sSwiecie. Promujemy
kulture informacji zwrotnej i przejrzystej komunikacji za posrednictwem szerokiej
gamy platform, takich jak ankiety w catej Grupie, wewnetrzne media/platformy
spotecznosciowe i inne fora dialogu. Wydarzenia takie jak Town Hall Meetings,
dyskusje strategiczne z cztonkami zarzadu i konferencje dotyczace zarzadzania
rowniez przyczyniajg sie do wymiany pogladéw na temat rdéinych szczebli
organizacyjnych.

Wymienione ponizej wpltywy, ryzyka i mozliwosci zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem mogg mie¢ wplyw na nasz sukces biznesowy w perspektywie krétko-,
Srednio- i dtugoterminowej lub majg znaczenie strategiczne, a zatem sg powigzane z
naszg strategig i modelem biznesowym.

Definicje wptywdw, zagrozen i szans zaczerpneliSmy z niezaleznych od sektora
standardéw ESRS, biorgc pod uwage aspekty specyficzne dla firmy. W szczegélnosci
inne informacje specyficzne dla przedsiebiorstwa mogg by¢ przypisane do tematéw
zwigzanych z satysfakcjg klienta, bezpieczenstwem informacji i ochrong danych.
Szczegdtowy opis i nasze podejscia do zarzgdzania mozna znalezé w ponizszych
sekcjach.
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Ustalone definicje horyzontéw czasowych stuzg jako podstawa do oceny skutkow,
zagrozen i szans zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem: krétkoterminowych (do
dwdch lat), S$rednioterminowych (od ponad dwdch do dziesieciu lat),
dtugoterminowych (ponad dziesie¢ lat). W szczegdlnosci w odniesieniu do naszego
portfela ubezpieczen i reasekuracji, zrozumienie zmian ryzyk w perspektywie krétko-
i srednioterminowej jest wazne dla naszej dziatalnosci biznesowej. Ocena wptywu na
ekspozycje Munich Re w perspektywie srednio- i dtugoterminowej jest oczywiscie
obarczona duzg niepewnoscia.

Skutki, ryzyka i szanse objete wymogami ESRS w zakresie ujawniania informacji

Powigzany
standard ESRS/
ujawnienie
Wptyw/ Etap informaciji
ryzyko/ tancucha Pole specyficznych dia
szansa warto$ci tematyczne przedsigbiorstwa Opisy skutkéw, ryzyk, szans Horyzont czasowy
Wptyw  Wiasna Zmiany klimatu E1 Ochrona klimatu we wlasnej dzialalnosci biznesowej Krotkoterminowy
dziatalnos¢ Srednioterminowy
gospodarcza dtugoterminowy
Wptyw  Wiasna Zmiany klimatu E1 Wykorzystanie energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet Krotkoterminowy
dziatalno$¢ energii we wiasnej dziatalnosci biznesowej Srednioterminowy
gospodarcza dtugoterminowy
Wplyw Wiasna Zmiany klimatu E1 Emisje gazéw cieplamianych z budynkéw MR i niezréwnowazonego Krotkoterminowy
dziatalnos¢ transportu Srednioterminowy
gospodarcza dtugoterminowy
Wptyw  Wiasna Zmiany klimatu E1 Wykorzystanie nieodnawialnych zrédet energii we wtasnej dzialalnosci Krotkoterminowy
dziatalnos¢ biznesowej Srednioterminowy
gospodarcza dtugoterminowy
Wptyw  Wiasna Prawa S1 Tworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy dla pracownikéw z poszanowaniem Krétkoterminowy
dziatalno$¢ cziowieka & praw cztowieka (w tym réwnego traktowania w miejscu pracy) Srednioterminowy
gospodarcza warunki pracy dtugoterminowy
Wptyw  Wiasna tad G1 Srodowisko pracy i $rodowisko biznesowe zgodne z przepisami Kroétkoterminowy
dziatalno$¢ korporacyjny & Srednioterminowy
gospodarcza Zgodnos$é dtugoterminowy
Wptyw Witasna tad Informacje Naruszenia ochrony danych Krétkoterminowy
dziatalno$¢ korporacyjny& specyficzne dla Srednioterminowy
gospodarcza Zgodnosé przedsigbiorst dtugoterminowy
wa
Wplyw Dziatalno$¢ Zmiany klimatu E1 Podnoszenie $wiadomosci na temat zagrozen klimatycznych Krétkoterminowy
ubezpiecze- Srednioterminowy
niowa dtugoterminowy
Wptyw Dziatalno$¢ Zmiany klimatu E1 Zmniejszenie ryzyka szkodliwych skutkéw finansowych zmiany klimatu dla  Krétkoterminowy
ubezpiecze- ubezpieczajgcych dzigki rozwigzaniom ubezpieczeniowym Srednioterminowy
niowa (reasekuracyjnym) dtugoterminowy
Wptyw Dziatalno$¢ Zmiany klimatu E1 Emisje gaz6éw cieplamianych, ktére mogg by¢ zwigzane z naszymi Krétkoterminowy
ubezpiecze- produktami ubezpieczeniowymi (reasekuracyjnymi) (w tym ubezpieczeniami Srednioterminowy
niowa w sektorze energetycznym) dtugoterminowy
Wptyw Dziatalno$¢ Zadowolenie Informacje Satysfakcja klienta i wewnetrzne procesy zwigzane z klientem Krotkoterminowy
ubezpiecze- klientow specyficzne dla Srednioterminowy
niowa przedsigbiorst dtugoterminowy
wa
Wptyw Inwestycje Zmiany klimatu E1 Emisje gazéw cieplamianych ze spélek, w ktére dokonano inwestydji, Krétkoterminowy
nieruchomosci i projektéw infrastrukturalnych Srednioterminowy
dtugoterminowy
Wptyw Inwestycje Biologiczna E4 Inwestowanie w sektory, ktére potencjalnie przyczyniaja si¢ do utraty Krotkoterminowy
réznorodnosc¢ i r6znorodnosci biologicznej i zmian ekosysteméw Srednioterminowy
systemy dtugoterminowy
ekologiczne
Wptyw Inwestycje Prawa S2,S83 Inwestowanie w krajach lub firmach, w ktérych istnieje ryzyko naruszenia Krotkoterminowy
cztowieka & praw cztowieka Srednioterminowy
warunki pracy dtugoterminowy
Szansa Wiasna Prawa S1 Przyciaganie zr6znicowanej sity roboczej i zwigkszanie warto$ci firmy Srednioterminowy
dziatalno$¢ cziowieka & dtugoterminowy

gospodarcza warunki pracy

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 91

Szansa

Wiasna Prawa

dziatalnos¢ cziowieka &

S1 Przycigganie i zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw Srednioterminowy

dtugoterminowy

gospodarcza warunki pracy

Szansa

Dziatalno$¢ Zmiany klimatu

ubezpiecze-
niowa

Wzrost $wiadomosci zagrozen klimatycznych wsréd ludnosci/firm Krétkoterminowy
Srednioterminowy

dtugoterminowy

Szansa

Dziatalno$¢ Zadowolenie
ubezpiecze- klientéw

Informacje
specyficzne dla

Wiecej biznesu dzigki zadowolonym klientom Krotkoterminowy

Srednioterminowy

niowa przedsigbiorst dtugoterminowy
wa
Szansa Dziatalno$¢ Zmiany klimatu E1 Inwestycje w odnawialne zrédta energii Krétkoterminowy
ubezpiecze- Srednioterminowy
niowa Dtugoterminowy
Ryzyko Wtasna Prawa S1 Utrata pracownikéw Krotkoterminowy
dziatalno$¢ cziowieka & Srednioterminowy
gospodarcza warunki pracy Dtugoterminowy
Ryzyko Wtasna tad G1 Zgodnosé i ryzyka regulacyjne Krotkoterminowy
dziatalno$¢ korporacyjny& Srednioterminowy
gospodarcza Zgodnosé Dtugoterminowy
Ryzyko Wtasna tad Informacje Ataki cybemetyczne Krétkoterminowy

dziatalno$¢ korporacyjny&

gospodarcza Zgodn

specyficzne dla
przedsigbiorst
wa

Srednioterminowy

0$¢ Diugoterminowy

Ryzyko

Wiasna tad

dziatalno$¢ korporacyjny&

gospodarcza Zgodn

Informacje
specyficzne dla
przedsigbiorst
wa

Naruszenie ochrony danych Krotkoterminowy
Srednioterminowy

0$¢ Diugoterminowy

Ryzyko

Dziatalno$¢ Zmiany klimatu

ubezpiecze-
niowa

E1 Skutki dla dzialalnosci ubezpieczeniowej Krétkoterminowy
Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Ryzyko

Dziatalno$¢ Zadowolenie
ubezpiecze- klientdw

Informacje
specyficzne dla

Ryzyka zwigzane z zadowoleniem klientéw Krétkoterminowy

Srednioterminowy

niowa przedsigbiorst Diugoterminowy
wa
Ryzyko Inwestycje Zmiany klimatu E1 Skutki dla inwestydiji Krétkoterminowy

Srednioterminowy
Diugoterminowy

Istotnos¢ zgodnie z § 289¢c HGB

Wptywy, ryzyka i szanse wymienione w powyzsze] tabeli zostaty sklasyfikowane jako
istotne dla raportu zgodnie z koncepcjg istotnosci ESRS. W przypadku zastosowania
definicji istotnosci zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB),
nastepujgce tematy nie sg istotne, poniewaz zidentyfikowano tu tylko istotne skutki:

- Zmiany klimatyczne (wtasna dziatalnos¢ biznesowa);
- réznorodnosé biologiczna i ekosystemy (inwestycje);
- Prawa cztowieka i warunki pracy (inwestycje).

Zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) informacje zawarte w
sprawozdaniu stanowig dodatkowe informacje, ktére zostaty zawarte w celu
sporzadzenia sprawozdania zgodnie z ESRS. Wszystkie inne tematy wymienione w
powyzszej tabeli sg réwniez istotne dla sprawozdawczosci zgodnie z definicja
istotnosci zawartg w § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).

Zrozumienie zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu

Ryzyko fizyczne i ryzyko zwigzane z przejSciem

Ryzyka zwigzane z klimatem przyjmujg forme ryzyk fizycznych i przejsciowych, przy
czym miedzy tymi dwoma rodzajami ryzyka wystepujg wspodtzaleznosci. Zagrozenia
fizyczne wynikajg z coraz czestszej i coraz bardziej dotkliwych ekstremalnych zjawisk
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pogodowych (huragandéw, pozaréw laséw, silnych burz konwekcyjnych, powodzi itp.)
oraz przewlektych zmian, takich jak podnoszenie sie poziomu morz. W zwigzku z tym
sprawcy szkdd w $rodowisku lub firmy, ktére przyczynity sie do zmiany klimatu,
rowniez mogg zostaé pociggnieci do odpowiedzialnosci za konsekwencje. Ryzyka
fizyczne sg zatem szczegdlnie istotne w ubezpieczeniu od klesk zywiotowych
zwigzanych z warunkami pogodowymi oraz w ubezpieczeniu od odpowiedzialnosci
cywilnej. Ponadto na wartos$¢ inwestycji moze mie¢ réwniez wptyw ryzyko fizyczne.
Ryzyko zwigzane z transformacjg powstaje w szczegdlnosci w wyniku Srodkéw
politycznych i gospodarczych majacych na celu przejscie na gospodarke
niskoemisyjng lub w wyniku reakcji na zmieniajgce sie warunki zycia w niektorych
regionach. Ryzyko zwigzane z transformacjg moze w szczegdlnosci wptywac na
wartos¢ naszych inwestycji. Oba rodzaje ryzyka majg nie tylko srednio- i
dtugoterminowe skutki, ale mogg mie¢ rédwniez krotkoterminowe konsekwencje
destrukcyjne.

Analizy scenariuszy zwigzanych z klimatem

Aby oceni¢ odpornosé¢ na ryzyka fizyczne i ryzyka zwigzane z transformacjg w
przypadku réznych scenariuszy zmiany klimatu oraz okresli¢ konkretne potrzeby w
zakresie dziatan, Munich Re przeprowadzito w 2021 roku analizy scenariuszy
klimatycznych obejmujgce okres do 2050 roku. W latach 2023 i 2024
przeprowadziliSmy dalsze szczegétowe analizy ryzyk fizycznych w segmencie
reasekuracji ubezpieczen na zycie i zdrowia. Regularnie sprawdzamy wyniki tych
analiz i nadal uwazamy je za obowigzujace.

Stosowane przez nas scenariusze zmian klimatycznych opierajg sie na scenariuszach
dostarczonych przez Sie¢ na rzecz Ekologizacji Systemu Finansowego (NGFS).
Stosujemy tzw. scenariusz uporzgdkowany, w ktdrym dziatania na rzecz ochrony
klimatu sg wprowadzane na wczesnym etapie i stopniowo zaostrzane. W tym
scenariuszu zaréwno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko zwigzane z transformacjgy sg
stosunkowo niskie. Stosujemy tzw. nieuporzagdkowany scenariusz, w ktérym z
opdznieniem wprowadzane s3 rygorystyczne srodki ochrony klimatu, ktére nastepnie
muszg by¢ nagle wdrozone. Scenariusz ten charakteryzuje sie wysokim ryzykiem
przejscia. Stosujemy réwniez tzw. scenariusze szklarniowe, w ktdrych przejscie jest
niewystarczajgce lub nie ma go wecale. Scenariusze te charakteryzujg sie wysokim
ryzykiem fizycznym.

Osiaggniecie celéw Porozumienia Paryskiego zaktada sie w dwdch pierwszych
scenariuszach.

Scenariusze zmian klimatycznych odnosza sie do znacznie dtuzszych okreséw czasu
niz nasze zwykte scenariusze dotyczgce mozliwych zagrozen zwigzanych z trendami.
Trudno jest uzyska¢ wiarygodne informacje ilosciowe i zaleza one w duzym stopniu
od réznych mozliwych $ciezek zmiany klimatu. Ocena wptywu na ekspozycje Munich
Re jest obarczona wysokim stopniem niepewnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym.
rodzajami ryzyka s niepewne, podobnie jak wynikajacy z niej wptyw na znane
czynniki ryzyka, takie jak ryzyko premii i rezerw lub zmiany cen akcji, stop
procentowych lub kurséw walutowych w inwestycjach. Ponadto przyszte ekspozycje
na ryzyko mogg znacznie réznic¢ sie od obecnych ekspozycji. Niepewnosci te zawsze
uwzgledniamy w strategii ryzyka w ramach analiz scenariuszy i wrazliwosci.
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Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu wptywajg na znane kategorie ryzyka i przyczyniajg
sie do ich istotnosci: ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko cen rynkowych, ryzyko
kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko ptynnosci, ryzyko strategiczne i ryzyko
reputacji. Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem stanowi zatem integralng
cze$¢ strategii ryzyka. To ostatnie jest zgodne ze strategig biznesowg Munich Re i
okresla, gdzie, w jaki sposéb i w jakim zakresie podejmujemy ryzyko. Dalszy rozwdj
strategii ryzyka jest osadzony w rocznym cyklu planowania, a tym samym w
planowaniu biznesowym. Jest ona przyjmowana przez Zarzad i jako kluczowy element
wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest omawiana z Komitetem Audytu
Rady Nadzorczej oraz z catg Rady Nadzorcza. Strategia ryzyka jest wyznaczana
poprzez ustalanie wartosci tolerancji lub limitéw dla okreslonych kryteridw ryzyka,
ktore opierajg sie na zasobach kapitatowych i ptynnosciowych oraz strategii
biznesowej i stanowig wymaog stawiany jednostkom biznesowym Grupy.

Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zrownowazonym rozwojem

Analiza istotnosci okresla, ktére kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
majg szczegdblne znaczenie dla Munich Re i jego interesariuszy i dlatego powinny by¢
przedmiotem zainteresowania kierownictwa i sprawozdawczosci. Aby spetni¢ wymogi
regulacyjne dotyczace raportowania, przeprowadzilismy analize istotnosci w celu
zidentyfikowania istotnych lub istotnych dla raportu informacji za rok obrotowy
2024. Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami ESRS. Wyniki analizy
istotnosci zostaty ocenione zaréwno zgodnie z koncepcjg istotnosci zawartg w § 289c
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), jak i zgodnie z definicjg istotnosci ESRS.
Niniejszy raport obejmuje zaréwno te tematy, ktére s3 uwazane za istotne zgodnie z
niemieckim kodeksem handlowym (HGB), jak i informacje na temat wptywéw, ryzyk i
szans, ktore zostaty sklasyfikowane jako istotne dla raportu zgodnie z ESRS. Jesli tres¢
zostanie uznana za istotng tylko dla zgtoszenia zgodnie z ESRS, sg one dobrowolnie
publikowane jako informacje dodatkowe zgodnie z niemieckim kodeksem
handlowym (HGB).

Opis procesu identyfikacji i oceny gtéwnych skutkéw, ryzyk i szans
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Ocena skutkéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Identyfikacja i ocena gtownych oddziatywan zostata przeprowadzona w
wieloetapowym procesie. Podstawg do tego byty ciggte procesy nalezytej starannosci
ustanowione przez Munich Re (zob. rowniez > Governance > Deklaracja nalezytej
starannosci). W ramach tych proceséw wyspecjalizowane dziaty s3 w statym
kontakcie z odpowiednimi grupami interesariuszy (np. pracownikami, inwestorami,
klientami, dostawcami). Gtéwne efekty sg uwzgledniane w ramach istniejgcych
procesow i stale monitorowane. W celu okreslenia potencjalnie istotnego wptywu na
sprawozdawczos$¢, w pierwszym etapie sporzadzono liste tematéw o potencjalnym
wptywie, biorgc pod uwage model biznesowy Munich Re, na podstawie tematow juz
zgtoszonych w poprzednim roku w ramach potgczonego oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych oraz tematéw wymienionych w niezaleznym od sektora
ESRS. Zidentyfikowane oddziatywania zostaty ocenione przy uzyciu metod
jakosciowych oraz, w stosownych przypadkach i w miare mozliwosci, ilosciowych, w
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oparciu o wymogi ESRS i z uwzglednieniem catego tancucha wartosci (wfasna
dziatalno$¢ biznesowa, dziatalno$¢ inwestycyjna, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa).
Ocena jakosciowa zostata przeprowadzona gtownie w formie warsztatéw z
ekspertami z réznych dyscyplin, ktérzy w ramach swojej pracy zajmuja sie aspektami
ESG i prowadzg staty dialog z interesariuszami zewnetrznymi, takimi jak eksperci ESG
z Group Investment Management (GIM) czy underwriting. Uczestnicy warsztatow
zostali wybrani na podstawie posiadanej wiedzy specjalistycznej, zrozumienia modelu
biznesowego Munich Re oraz zrozumienia oczekiwan interesariuszy zewnetrznych.

Nastepnie przeprowadzono dodatkowg ocene poprzez zaangazowanie dodatkowych
ekspertow wewnetrznych, takich jak eksperci z dziatu relacji inwestorskich, ktérzy
zastanowili sie na podstawie regularnych dialogéw z zewnetrznymi interesariuszami
nad ich perspektywami. W ramach tego procesu zmapowano perspektywe
wewnetrzng i zewnetrzng. Z tego powodu powstrzymalismy sie od dodatkowych
bezposrednich konsultacji z potencjalnie zainteresowanymi stronami lub ekspertami
zewnetrznymi.

Ocena koncentrowata sie na wtfasnej dziatalnosci biznesowej, dziatalnosci
ubezpieczeniowej i inwestycyjnej Grupy, biorgc pod uwage skutki, w ktdrych Grupa
Munich Re uczestniczy zardwno poprzez wtasng dziatalnosé, jak i poprzez relacje
biznesowe. Jednostki stowarzyszone lub wspdlne przedsiewziecia byty postrzegane
jako cze$é tancucha wartosci i byly odpowiednio uwzgledniane w analizie istotnosci.
Analiza zostata przeprowadzona na poziomie skonsolidowanym Grupy, z
uwzglednieniem wszystkich lokalizacji w odpowiednich krajach, w ktérych Munich Re
jest reprezentowana. Ewentualne znaczace rdzinice miedzy istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami na poziomie Grupy z jednej strony, a spétkami zaleznymi Grupy
Munich Re z drugiej strony zostaty wziete pod uwage poprzez wigczenie ekspertow z
zakresu funkcji Grupy z holistycznym spojrzeniem na Grupe. Ponadto w warsztatach
wzieli udziat wybrani uczestnicy z ERGO i MEAG.

W ocenie uwzgledniono kryteria oceny zgodne z wymaganiami ESRS 1. W zwigzku z
tym dokonano rozréznienia miedzy skutkami negatywnymi i pozytywnymi, a takze
miedzy skutkami rzeczywistymi i potencjalnymi. W odniesieniu do rzeczywistych
skutkédw pozytywnych oceniono zakres i zakres skutkdw, natomiast w odniesieniu do
skutkéw negatywnych oceniono réwniez nieodwracalnos¢ skutkdw. Ponadto czescig
oceny byto prawdopodobieristwo wystgpienia.

Dla kazdego zidentyfikowanego wptywu zakres, zakres i nieodwracalnos¢ oceniano
oddzielnie w skali od 1 do 4. Prawdopodobienstwo wystgpienia ustalono w 5-
stopniowej skali od 20% do 100%, przy czym prawdopodobiernstwo 100% przypisano
do rzeczywistych efektow.

Stopien dotkliwosci obliczono na podstawie $redniej arytmetycznej zakresu, rozmiaru
i nieodwracalnosci i wazono prawdopodobienstwem oceny koncowej. Wptyw uznano
za istotny, jezeli oceniono go z ogdlnym wynikiem powyzej zdefiniowanego progu
2,29. Prég ten odpowiada 55% w oparciu o skale od 1 do 4 opisang powyzej.

Do identyfikacji i oceny wptywu dziatalnosci ubezpieczeniowej wykorzystano
wytyczne i dostepne odpowiednie publikacje, takie jak Inicjatywa Finansowa
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP Fl) dla
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie. W przypadku inwestycji okreslenie i
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ocena skutkéw — w tym mozliwych skutkéw zwigzanych z klimatem — opierata sie na
uwzglednieniu istniejgcych wytycznych inwestycyjnych, a nastepnie na analizie
sektorowej. W tym celu portfel inwestycyjny Munich Re zostat poczgtkowo
ulokowany w okreslonych sektorach gospodarki. Nastepnie, publicznie dostepne
informacje na temat wptywu sektoréw gospodarki na badane aspekty
zrbwnowazonego rozwoju postuzyty do okreslenia rzeczywistych i potencjalnych
wptywédw na inwestycje Munich Re. W przypadku braku danych Ilub
niewystarczajgcych danych dla okreslonych tematéw lub klas aktywdéw analiza
danych byta uzupetniana ocenami ekspertéw. W szczegdlnosci wzieto pod uwage
szczegblne cechy struktury inwestycyjnej Munich Re, takie jak koncentracja na
dziatalnosci inwestycyjnej w przedsiebiorstwa i obligacje skarbowe w panstwach
cztonkowskich OECD, gdzie standardy ochrony srodowiska sg wyzsze niz w pafstwach
nienalezgcych do OECD, co znajduje odzwierciedlenie w mniejszym wptywie (zgodnie
z Indeksem Efektywnoséci Srodowiskowej Uniwersytetu Yale). Proces i jego wyniki
zostaty zweryfikowane przez ekspertéw z Grupy Zarzgdzania Inwestycjami oraz MEAG
ESG & Sustainable Finance.

Ocena szans i zagrozen zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Identyfikacja, ocena, priorytetyzacja i monitorowanie szans i zagrozen zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem zostaty przeprowadzone przy tych samych zatozeniach i
specyfikacjach w odniesieniu do witgczenia tancucha wartosci, co w przypadku analizy
wptywu, i zostaty przeprowadzone po zidentyfikowaniu wptywu. W tym zakresie
zidentyfikowano ryzyka i szanse, ktére oceniono z uwzglednieniem skutkéw. Ocena
ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ramach analizy istotnosci zostata
przeprowadzona przez te same osoby odpowiedzialne, co w procesie zarzadzania
ryzykiem. Jezeli szansa lub ryzyko zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem zostaty
ocenione jako istotne dla sprawozdawczosci w rozumieniu ESRS, ujawnienie to
uznano za niezbedne do oceny istotnosci zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB) w celu zrozumienia przebiegu dziatalnosci, wynikéw dziatalnosci i
sytuacji przedsiebiorstwa. Jezeli w odniesieniu do tematu objetego ESRS stwierdzono
rowniez istotny wptyw, temat ten uznawano za istotny lub istotny dla
sprawozdawczosci zgodnie z § 289c¢ niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).

Istotnos¢ ryzyk i szans w kontekscie raportowania w ramach ESRS zostata oceniona
jakosciowo na podstawie prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnego zakresu,
z uwzglednieniem krdtko-, Srednio- i dtugoterminowego horyzontu czasowego.
Bardzo prawdopodobne ryzyka i szanse sklasyfikowane jako srednie lub duze zostaty
sklasyfikowane jako istotne dla sprawozdawczosci ESRS w zakresie zroéwnowazonego
rozwoju. Nie musi to oznaczaé, ze istotne ryzyko finansowe pozostaje w ryzykach
istotnych dla raportu. Ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju, w tym ryzyka zwigzane
ze zmiang klimatu, sg uwzglednione w ryzykach okreslanych ilosciowo w modelu
wewnetrznym (zob. réwniez > Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci >
Sprawozdanie dotyczace ryzyka). W ramach zintegrowanych proceséw zarzgdzania
ryzykiem ryzyka te sg regularnie oceniane z uwzglednieniem nastepujgcych trzech
kryteridw:

- zakres, w jakim ryzyko mogtoby wptyngé na ocene Munich Re z punktu

widzenia interesariuszy;
- sposdb, w jaki ryzyko mogtoby wptynaé na wyptacalnosé¢ Munich Re;
- zakres, w jakim ryzyko moze prowadzi¢ do wyczerpania limitow.
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Definicja ta jest konsekwentnie stosowana w odniesieniu do wszystkich jednostek
biznesowych i oséb prawnych, z uwzglednieniem indywidualnej zdolnosci do
ponoszenia ryzyka.

Ponadto mogg wystgpi¢ ryzyka utraty reputacji lub ryzyka mogg miec¢ znaczenie
strategiczne. Ryzykiem reputacyjnym zwigzanym z kwestiami zréwnowazonego
rozwoju zarzadzaja Departament Zréwnowazonego Rozwoju oraz Departament
Komunikacji Grupy, a takze Komitety ds. Ryzyka Reputacji w jednostkach
biznesowych. Odpowiedzialnos$¢ za ryzyka strategiczne spoczywa na odpowiednich
kierownikach proceséw lub jednostkach biznesowych, a ostatecznie na Zarzadzie
(Komitecie ds. Strategii).

W ramach procesu powstawania ryzyka identyfikowane sg nowe istotne ryzyka, a w
pierwszym kroku poddawane jest ocenie jakosciowej. Wyniki przedstawiono w
raporcie ORSA.

Tematyczne wymogi dotyczace ujawniania informacji na potrzeby analizy istotnosci
(IRO-1)

Ponizej ujawniamy wymogi dotyczace ujawniania informacji dla IRO-1 w standardach
tematycznych ESRS E2, E3, E4, E5, G1, ktére sg wymagane niezaleznie od istotnosci
tematow:

Aktywa i dziatalnos¢ biznesowa zwigzane z wptywem, ryzykiem i szansami
zwigzanymi z zasobami wodnymi i morskimi (ESRS E3) oraz wykorzystaniem zasobdéw
i gospodarka o obiegu zamknietym (ESRS E5) zostaty przeanalizowane przy uzyciu
wyzej wymienionych metod jakosciowych. W odniesieniu do normy tematycznej ESRS
E2 nie przeprowadzono analizy miejsc zwigzanych z zanieczyszczeniem srodowiska,
poniewaz na podstawie naszego modelu biznesowego nie stwierdzono znaczacego
wptywu naszych wtasnych placéwek na zanieczyszczenie sSrodowiska.

Wptyw na réznorodnosé biologiczng i ekosystemy (ESRS E4) w naszych wifasnych
placéwkach oraz w tancuchach wartosci wyzszego i nizszego szczebla zostat oceniony
w ramach analizy istotnosci przy uzyciu kryteridw oceny opisanych powyzej. Na
podstawie przeprowadzonych analiz nie zidentyfikowano i oceniono Zadnych
zaleznosci od réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz ustug zwigzanych z nimi
w naszych witasnych placdwkach oraz w tancuchu wartosci wyzszego i nizszego
szczebla. W ocenie tej nie uwzgledniono zadnych ustug ekosystemowych. Opisana
analiza obejmuje ryzyka transformacji, ryzyka fizyczne i systemowe, a takze szanse
zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami.

Ze wzgledu na nasz model biznesowy i niewielki wptyw na S$rodowisko, nie
stwierdzono znaczgcego negatywnego wpltywu na rdznorodnosé biologiczng i
ekosystemy w naszej wiasnej dziatalnosci biznesowej. W zwigzku z tym nie
przeprowadziliSmy analizy, czy nasze biurowce znajdujg sie na terenach o tej
réznorodnosci biologicznej, czy w ich poblizu. Z tego powodu nie okreslono zadnych
srodkoéw zaradczych.

Opisane powyzej kryteria postuzyty do identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans

w odniesieniu do fadu korporacyjnego (w tym z uwzglednieniem modelu
biznesowego i fancucha wartosci).
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Ogdlne wyniki zostaty potwierdzone na szczeblu Zarzadu.

Analiza istotnosci zostata dostosowana metodologicznie w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym w celu petnego uwzglednienia wymogow ESRS. Z tego
powodu analiza zostata przeprowadzona na nowo, z uwzglednieniem nowych
wymogow na rok obrotowy 2024. Wyniki sg poddawane corocznemu procesowi
walidacji.

Governance

Rola Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Minchener Rick AG, jako spdtka akcyjna prawa niemieckiego, posiada podwdjny
system zarzadzania, sktadajacy sie z zarzadu i rady nadzorczej. Zarzad zarzadza spotka
na wlasng odpowiedzialnos¢, w szczegdlnosci ustalajac cele i strategie spoétki, w tym
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Rada Nadzorcza doradza Zarzadowi
i monitoruje jego zarzadzanie. Ponadto Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za
powotywanie cztonkdw Zarzadu i ustalanie ich wynagrodzenia.

Wiecej informacji na temat statutu spotki oraz roli Zarzagdu i Rady Nadzorczej znajduje
sie w Deklaracji tadu Korporacyjnego.

Zarzad

Sktad i réznorodnosc

Zgodnie z prawem i Statutem Zarzad Miinchener Rick AG skfada sie z co najmniej
dwdch osdb; w pozostatym zakresie liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Przy obsadzaniu stanowisk w Zarzadzie Rada Nadzorcza zwraca uwage na
réznorodnos¢ pod wzgledem pici, doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia,
miedzynarodowosci oraz wieku.

Zarzad sktada sie obecnie z dziesieciu cztonkdw, w tym dwdch kobiet:

- drJoachim Wenning (Prezes Zarzadu)

- dr Thomas Blunck (Przewodniczgcy Komitetu ds. Reasekuracji)
- Nicholas Gartside (dyrektor ds. inwestycji)

- Stefan Golling

- dr Christoph Jurecka (Dyrektor Finansowy)

- dr Achim Kassow (Dyrektor ds. Pracy)

- Michat Kerner

- Clarisse Kopff

- Mari-Lizette Malherbe

- dr Markus Riel (podstawowe ubezpieczenia/ERGO)

Odsetek kobiet w Zarzadzie wynosi zatem 20%, a mezczyzn 80%.
W obecnym sktadzie Zarzad wykazuje réznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia
zawodowego i edukacyjnego. W jego sktad wchodzg absolwenci réznych kierunkdéw

studidw (np. ekonomia/zarzadzanie przedsiebiorstwem, matematyka (finanse i
ubezpieczenia), fizyka, politologia). Kariery zawodowe poszczegdlnych cztonkow
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Zarzadu majg szerokie specyfikacje, zwtaszcza w dziatalnosci operacyjnej, na
okreslonych rynkach lub w okreslonych obszarach dziatalnosci. Rdézne zyciorysy i
osobowosci w Zarzadzie sg wyrazem zrdéznicowanego modelu biznesowego i
odzwierciedlajg ztozone wymagania stawiane Zarzgdowi.

Dzieki globalnej dziatalnosci biznesowej Grupy Munich Re, wszyscy cztonkowie
Zarzadu posiadaja miedzynarodowe doswiadczenie w zarzadzaniu; w wiekszosci
rowniez doswiadczenie zawodowe za granica. Ponadto Zarzad ma skfad
miedzynarodowy.

Zarzad jest rédwniez zrdznicowany pod wzgledem wieku: srednia wieku wynosi 53
lata, przy czym najmtfodszy cztonek ma 40 lat, a najstarszy 59 lat.

Dostep do wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci

Cztonkowie Zarzgdu ponoszg indywidualng odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne dziaty
oraz wspodlng odpowiedzialnosé za catosé zarzgdzania spdtka. Oprdcz specjalistycznej
wiedzy i doswiadczenia wymaganych w danym dziale, wszyscy cztonkowie zarzadu
muszg posiadaé wystarczajgco szeroki zakres wiedzy i doswiadczenia, aby méc
sprostac potrzebom ogdlnej odpowiedzialnosci Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie zarzgdu muszg posiadaé kwalifikacje zawodowe i by¢ wiarygodni
zgodnie z wymogami regulacyjnymi (Solvency IlI). W celu realizacji tych wymogdw
Zarzad i Rada Nadzorcza przyjety "Polityke kompetencji i reputacji”, ktéra okresla
wymagania dotyczace kwalifikacji zawodowych i wiarygodnosci cztonkéw organdw
wykonaweczych i innych oséb petnigcych funkcje funkcyjne. W zwigzku z tym nalezy
zapewni¢, aby cztonkowie zarzadu posiadali niezbedne kwalifikacje w swoich
poszczegdlnych obszarach odpowiedzialnosci. Ponadto polityka wymaga, aby wszyscy
cztonkowie Zarzadu posiadali odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze, w
szczegblnosci w nastepujacych obszarach:

- Ubezpieczenia i rynki finansowe: Znajomos$é i zrozumienie ogdlnego
otoczenia gospodarczego, biznesowego i rynkowego, w ktérym dziata Munich
Re.

- Strategia biznesowa i model biznesowy: Szczegdtowe zrozumienie strategii
biznesowe] i modelu biznesowego Munich Re.

- System zarzadzania: wiedza i zrozumienie ryzyka, na ktdre narazony jest
Munich Re lub poréwnywalny ubezpieczyciel, oraz zdolno$¢ do zarzadzania
nim. Ponadto zdolnos¢ do oceny skutecznosci zarzadzania ryzykiem oraz do
zapewnienia skutecznego zarzadzania i nadzoru, a takze skutecznych kontroli
w dziatalnosci biznesowej oraz, w stosownych przypadkach, do nadzorowania
zmian w tych obszarach.

- Analiza finansowa i analiza aktuarialna: umiejetno$¢ interpretacji informacji
finansowych i aktuarialnych Munich Re, identyfikacji kluczowych kwestii,
ustanowienia odpowiednich kontroli i podjecia niezbednych krokéw w
oparciu o te informacje.

- Ramy regulacyjne i wymogi regulacyjne: znajomos$¢ i zrozumienie ram
regulacyjnych, w ktérych Munich Re prowadzi swojg dziatalno$¢, zaréwno
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pod wzgledem wymogdw regulacyjnych, jak i oczekiwan. Ponadto mozliwos¢
natychmiastowego reagowania na zmiany w ramach regulacyjnych poprzez
odpowiednie korekty.

- Model wewnetrzny (model ryzyka): zdolnos¢ do zdobycia w odpowiednim

czasie podstawowej wiedzy i zrozumienia
struktury modelu wewnetrznego oraz sposobu, w jaki model jest

dostosowany do dziatalnosci biznesowej Munich Re i zintegrowany z jej
systemem zarzadzania ryzykiem;
- zakresu obowigzywania i celu modelu wewnetrznego oraz ryzyk objetych
lub nieobjetych modelem wewnetrznym;
- 0gdblnej metodyki zastosowanej w obliczeniach na podstawie modelu
wewnetrznego;
- efektéow dywersyfikacji uwzglednionych w modelu wewnetrznym;
- ograniczen modelu wewnetrznego.

- Zarzadzanie (doswiadczenie w zarzadzaniu): Umiejetnos¢ wykonywania
funkcji instruktazowych i monitorujgcych, a takze kompetencja do wdrazania
decyzji podejmowanych na wtasng odpowiedzialnos¢.

Istniejgce profile wymagan dla cztonkdw Zarzadu okreslajg, jakie konkretne
kwalifikacje, doswiadczenie i wiedza sg wymagane na okre$lonych stanowiskach
oprécz wymogow regulacyjnych. W zaleznosci od odpowiedzialnosci dziatu sg to w
szczegblnosci nastepujgce umiejetnosci specjalistyczne:

- dogtebna znajomosé obszaréw tematycznych wymaganych przez przepisy
prawa nadzorczego (patrz wyzej);

- wszystkie formy tradycyjnych i nietradycyjnych ubezpieczenn innych niz
ubezpieczenia na zycie i/lub ubezpieczen na zycie;

- sektory specjalne (np. specjalistyczna dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w USA,
rynki kapitatowe, ryzyka offshore);

- rachunkowos$¢ i zarzadzanie ryzykiem w duzych miedzynarodowych
korporacjach;

- zarzadzanie aktywami i pasywami;

- rynki kapitatowe i rézne klasy aktywoéw;

- zréwnowazony rozwoj;

- zasoby ludzkie.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu spetniajg wymagania dotyczace kwalifikacji
zawodowych i rzetelnosci oraz w petni spetniajg profile wymagan dla swoich
stanowisk. Poprzez odpowiednie zréznicowanie kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego
doswiadczenia uwzgledniajg powierzone im zadania i dbajg o to, aby firma byta
zarzgdzana i nadzorowana w sposdéb profesjonalny.

Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymujg regularne raporty od kadry kierowniczej
Grupy i starszych ekspertéw, ktdrzy posiadajg dogtebng wiedze specjalistyczng we
wszystkich obszarach istotnych dla firmy. Obejmuje one w szczegdlnosci istotne
skutki, zagrozenia i mozliwosci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Ponadto w
razie potrzeby Zarzad moze w kazdej chwili skorzysta¢ z wiedzy fachowej kadry
kierowniczej i innych ekspertéw.
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Obowigzki i odpowiedzialnosé

Prace Zarzadu, sprawy zastrzezone dla petnego sktadu Zarzagdu, wymagang wiekszos¢
w podejmowaniu uchwat oraz zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu reguluje regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Podstawowe decyzje strategiczne dotyczace tematdw  zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem s3 podejmowane przez Komitet ESG, podkomitet
Komitetu ds. Strategii oraz przez caty Zarzad.

Ryzykiem zwigzanym ze zrGwnowazonym rozwojem zajmuje sie na poziomie Zarzadu
w petnym sktadzie lub Komitet Grupy lub Komitet ds. Ryzyka Grupy.

Petny sktad Zarzadu

Zarzad w petnym skfadzie podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, w ktérych
przepisy prawa, statut lub regulamin wymagajg podejmowania uchwat przez Rade
Dyrektoréw. Sg to przede wszystkim sprawy, ktére wymagajg akceptacji Rady
Nadzorczej, muszg by¢ przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, stanowig
zadania zarzadcze, majg nadzwyczajne znaczenie lub dotyczg wazinych dziatan
personalnych.

Komitet Grupy

Komitet Grupy jest centralnym komitetem sterujgcym Grupy. W szczegdlnosci
decyduje o fundamentalnych kwestiach zarzadzania strategicznego i finansowego
Grupg we wszystkich obszarach biznesowych oraz o zasadach ogélnej polityki
biznesowej i organizacji Grupy. Obejmuje to w szczegdlnosci planowanie, zarzagdzanie
finansami, zarzadzanie ryzykiem, strategie ryzyka oraz sprawy kadrowe najwyzszej
kadry kierowniczej Grupy, chyba ze Komitetowi ds. Reasekuracji lub Komitetowi ds.
Strategii powierzono szczegdlne zadania. Komisja podejmuje rédwniez decyzje we
wszystkich sprawach o fundamentalnym znaczeniu, ktére majg wptyw na zakres
obowigzkdéw jej cztonkéw z prawem gtosu. Komitet Grupy zajmuje sie réwniez w
szczegoblnosci ryzykami zwigzanymi ze zrGwnowazonym rozwojem.

Komitet Grupy sktada sie z Prezesa Zarzadu i innego cztonka Zarzadu (obecnie
Dyrektora Finansowego). Przewodniczacym komisji jest prezes Zarzadu.

Komitet ds. Ryzyka Grupy

Komitet ds. Ryzyka Grupy (GRC) jest podkomitetem Komitetu Grupy. Niezaleznie od
odpowiedzialnosci zarzadczej Zarzadu jako catosci oraz odpowiedzialnosci Komitetu
Grupy, GRC jest odpowiedzialny za ustanowienie i biezgce wdrazanie odpowiedniego
procesu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazonym
rozwojem w Grupie.

Oproécz cztonkdw Komitetu Grupy, w sktad GRC wchodzi Dyrektor ds. Ryzyka Grupy
(Group CRO) jako cztonek bez prawa gtosu. Komitetowi przewodniczy Dyrektor
Finansowy.

Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii Zarzadu jest centralnym organem sterujgcym w zakresie
podstawowych zagadnien strategicznych w obszarach dziatalnosci gospodarczej
(reasekuracja, ubezpieczenia pierwotne). Decyduje we wszystkich kwestiach
strategicznych o fundamentalnym znaczeniu w obszarach biznesowych, a takze w
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odniesieniu do inwestowania srodkéw wiasnych i zarzadzanych (osdb trzecich), w
tym w kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W sktad Komitetu ds. Strategii wchodzg cztonkowie Komitetu Grupy, Przewodniczacy
Komitetu ds. Reasekuracji, cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za pion Ubezpieczen
Pierwotnych/ERGO oraz Dyrektor ds. Inwestycji. Przewodniczgcym komisji jest prezes
Zarzadu.

Komitet ds. ESG
Komitet ESG jest centralnym komitetem sterujgcym ds. fundamentalnych kwestii
strategicznych zwigzanych z ESG w Grupie. Decyduje o wszystkich strategicznych
kwestiach zwigzanych z ESG o fundamentalnym znaczeniu w obszarach biznesowych,
w tym o inwestowaniu wtasnych i zarzadzanych sSrodkéw zewnetrznych, w
szczegdlnosci o:

- dalszy rozwdj tadu korporacyjnego w catej Grupie;
- dalszy rozwdj strategii zwigzanych z ESG w catej Grupie, w tym strategii
klimatycznej w catej Grupie.

W zakresie, w jakim decyzje z zakresu odpowiedzialnosci Komitetu sg zastrzezone dla
petnego sktadu Zarzadu zgodnie z prawem, Statutem lub Regulaminem Zarzadu,
Komitet przygotowuje te decyzje. Ponadto, Komitet jest na biezgco informowany
przez zespdt zarzadzajgcy ESG o realizacji powyzszych strategii, a takze o innych
waznych kwestiach zwigzanych z ESG.

Komitet ESG sktada sie z cztonkdédw Komitetu ds. Strategii oraz, jako cztonka bez prawa
gtosu, Centralnego Pionu Zarzadzania Ekonomig, Zréwnowazonym Rozwojem i
Sprawami Publicznymi (ESP). Przewodniczacym komisji jest prezes Zarzadu.

Komitet ds. reasekuracji

Komitet ds. reasekuracji jest centralnym organem sterujagcym w dziedzinie
reasekuracji. Decyduje o wszystkich sprawach o fundamentalnym znaczeniu w tym
obszarze dziatalnosci, w tym o kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, z
wyjatkiem inwestycji kapitatowych.

Komitet ds. reasekuracji sktada sie ze wszystkich cztonkéw Zarzadu posiadajacych
prawo gtosu — z wyjgtkiem cztonkéw Komitetu Grupy (Prezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy), Dyrektora ds. Inwestycji oraz cztonka Rady Zarzadzajacej
odpowiedzialnego za ubezpieczenia podstawowe/ERGO. Dyrektor Finansowy Pionu
Reasekuracji jest cztonkiem Komitetu bez prawa gtosu. Przewodniczgcego komitetu
powotuje Rada Nadzorcza.

Globalny Komitet ds. Underwritingu i Ryzyka

Globalny Komitet ds. Underwritingu i Ryzyka (GURC) jest podkomitetem Komitetu ds.
Reasekuracji i jest odpowiedzialny za ustanowienie i biezgce wdrazanie
odpowiedniego procesu oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem w dziedzinie
reasekuracji, chyba ze odpowiedzialny jest Zarzad w petnym sktadzie, Komitet ds.
Strategii, Komitet ds. Reasekuracji lub Komitet ds. Ryzyka Grupowego.

GURC sktada sie z Przewodniczgcego Komitetu ds. Reasekuracji oraz dwdch innych
cztonkéw mianowanych sposréd cztonkdéw Komitetu ds. reasekuracji z prawem gtosu.
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Cztonkami GURC bez prawa gtosu s3: Dyrektor ds. Strategii Inwestycyjnych (GIM),
Dyrektor ds. Underwritingu Korporacyjnego (Dyrektor ds. Underwritingu ds.
Reasekuracji), Dyrektor ds. Ryzyka Grupy oraz Dyrektor Finansowy ds. Reasekuracji.
Przewodniczacy Komitetu ds. Reasekuracji przewodniczy GURC.

Rada Nadzorcza

Kompozycja i réznorodnos¢

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Miinchener Riick AG sktada sie z 20 cztonkéw, z
ktorych dziesieciu wybieranych jest przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu (przedstawiciele akcjonariuszy), a dziesieciu przez pracownikow
(przedstawiciele pracownikow).

W swoim sktadzie Rada Nadzorcza kieruje sie koncepcjg réznorodnosci ze wzgledu na
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, miedzynarodowos¢, pochodzenie, wiek i
pteé¢ swoich cztonkédw. Rada Nadzorcza wyznaczyta sobie konkretne cele dotyczace
sktadu oraz wypracowata profil kompetencyjny dla catej Rady Nadzorczej. Ponadto
przyjeto katalog kryteriéw zarédwno dla przedstawicieli akcjonariuszy, jak i
przedstawicieli pracownikéw. Na dzied 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza
sktadata sie z dziewieciu kobiet i jedenastu mezczyzn. W zwigzku z tym odsetek
kobiet wynosi 45%, a mezczyzn 55%. W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza jest
zrdéznicowana pod wzgledem przygotowania zawodowego i wyksztatcenia. 15
cztonkéw Rady Nadzorczej posiada doswiadczenie miedzynarodowe. Rada Nadzorcza
jest réwniez zrdéznicowana pod wzgledem wieku: srednia wieku wynosi 58 lat, przy
czym najmtodszy cztonek ma 44 lata, a najstarszy 71 lat.

Sktad Rady ds. Nadzoru znajduje sie w zaktadce > Dostep do wiedzy specjalistycznej i
umiejetnosci.

Niezaleznos¢

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej (akcjonariusze i przedstawiciele pracownikéw)
s niezalezni w rozumieniu ESRS. Oznacza to, ze odsetek niezaleznych cztonkdéw
komitetu wynosi 100%.

Dostep do wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci

Zgodnie z profilem kompetencji catego organu oraz katalogami kryteridéw, w
odniesieniu do przygotowania zawodowego i edukacyjnego nalezy zapewnié, aby
Rada Nadzorcza jako catos¢ posiadata wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
wymagane do prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw na rynkach, w
procesach biznesowych, konkurencji oraz w zakresie wymogdw reasekuracji,
ubezpieczen pierwotnych i inwestycji. Wymagana jest rdwniez odpowiednia wiedza z
zakresu zarzadzania ryzykiem, rachunkowosci, audytu, controllingu i audytu
wewnetrznego, zarzadzania aktywami i pasywami, prawa, nadzoru, zgodnosci i
podatkéw, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz istotnych dla przedsiebiorstwa kwestii
zrbwnowazonego rozwoju. Profil kompetencyjny obejmuje rdwniez wymag dobrego
ogolnego zrozumienia modelu biznesowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢
w catosci zaznajomieni z branza, w ktdrej dziata spétka.

Dodatkowe wymagania dotyczgce zadan specjalnych sg ustalane indywidualnie dla

kazdego przypadku, z uwzglednieniem wymogdéw prawnych i profilu
kompetencyjnego. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadaé wiedze
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specjalistyczng w dziedzinie rachunkowosci, a co najmniej jeden inny cztonek
Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze specjalistyczng w dziedzinie badania
sprawozdan finansowych. Wiedza specjalistyczna w zakresie rachunkowosci powinna
obejmowaé specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w stosowaniu zasad
rachunkowosci oraz systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a wiedza
specjalistyczna w dziedzinie badania sprawozdan finansowych powinna obejmowac
specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych.
Rachunkowos$¢ i audyt obejmujg réwniez przygotowanie sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju i jej audyt.
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Matryca kwalifikacji cztonkdéw Rady Nadzorczej!

von Bombard Horstmann Beier Booth Busch
Diugos¢ afiliacji Cztonek od 2019 2014 2024 2016 2024
Przydatno$¢ osobista Wymég regulacyjny \4 \V4 \4 \2 \4
Niezalezno$¢? Y Y Y N4 N
Brak overboardingu? r Y Y Y Y
Réznorodnosé Pleé¢ mezczyzna kobieta mezczyzna mezczyzna Mezczyzna
Rok urodzenia 1956 1970 1980 1954 1964
Obywatelstwo niemieckie niemieckie niemieckie nt:;ygfé(l'(z niemieckie
Doswiadczenie miedzynarodowe N - - Y N
Wyksztatcenie prawnik prawnik pielegniarz ekonomista fizyk
Umiejgtnosci zawodowe Technika ubezpieczeniowa? r - Y N4 -
Inwestycja* r Y - N4 -
Ksiegowo$¢® Y N4 - - -
Kontrola bilansowa Y Y - - -
Zarzgdzanie ryzykiem® Y Y - N4 Y
Model wewnetrzny’ Y - - N4 -
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna® Y N - N N
ézrszoalcjjrizgle personelem/Human v v - v v
Zréwnowazony rozwdj/Sustainability N - r Y
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach N4 - - - -
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiegowy N4 - - - -
Ekspert kontroli bilansowej N4 - - - -
Transformacja cyfrowa/ _ _ - _ N4
technologia informacyjna
Cyberbezpieczenstwo i _ _ _ _ N4
bezpieczenstwo informacji
ilrinnlqzrt\yaclélrgatu/zagrozema v _ _ v Y
Nauki przyrodnicze - - - - N4
Nauki techniczne - - - - \4

Przypisy patrz koniec tabeli
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Jungo
9 Czlowiekowski Grundler Jékel Briingger Kaindl
Dlugosé afiliacji Czionek od 2024 2024 2024 2017 2019
Przydatno$¢ osobista Wymag regulacyjny \V4 \4 \4 \4 W4
Niezaleznos¢? Y r r N4 Y
Brak overboardingu? Y r r - Y
Réznorodnosé Ple¢ mezczyzna kobieta kobieta kobieta mezczyzna
Rok urodzenia 1976 1962 1971 1961 1969
Obywatelstwo polskie niemieckie niemieckie szwajcarskie niemieckie
Do$wiadczenie miedzynarodowe Y - Y Y Y
ekonomista i o . M P.h" in .
socjolog Studia biologii Internathnal prawnik matematyk
Wyksztatcenie Relations
Umiejgtnosci zawodowe  1ochnika ubezpieczeniowa® N r - Y -
Inwestycja* r Y - N4 Y
Ksiegowo$é® Y Y - Y Y
Kontrola bilansowa Y Y Y N4 Y
Zarzadzanie ryzykiem® r r r Y r
Model wewnetrzny? N - - N Y
Zarzadzanie i kontrola korporacyjnad N4 Y Y Y Y
saersz;j:lézgle personelem/Human v v v v v
Zréwnowazony rozwdj/Sustainability Y r r N4 N
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - N4
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiegowy - - - - \4
Ekspert kontroli bilansowej - - - - -
Transform_ac;ja cyfrowe_z/ v v _
technologia informacyjna
Cybe_rbezgieczerﬁstwo i . v _ _ _
bezpieczenstwo informacji
Zmiana klimatu/zagrozenia _ _ v _ _
klimatyczne
Nauki przyrodnicze - N4 - - -

Nauki techniczne

Przypisy patrz koniec tabeli
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Knoche-
9 Brouillon Miicke Ossadnik Plottke Spohr
Diugos¢ afiliacji Cztonek od 2021 2019 2024 2014 2020
Przydatnos$¢ osobista Wymag regulacyjny \4 \4 \4 \Z \Z
Niezalezno$¢? N Y N Y Y
Brak overboardingu? Y Y Y Y Y
Réznorodnosé Pleé¢ kobieta kobieta kobieta  mezczyzna mezczyzna
Rok urodzenia 1965 1953 1968 1962 1966
frgncyskifa/ niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie
Obywatelstwo niemieckie
Dos$wiadczenie miedzynarodowe N - N - N
ekonomista
farmaceuta pomoc prawnicza fizyk ubezpieczeni Inzynier
Wyksztatcenie owy-
Umiejetnosci zawodowe Tochnika ubezpieczeniowa? - N - N N4
Inwestycja* Y N - N4 N
Ksiegowo$e® Y N Y Y Y
Kontrola bilansowa Y Y Y r Y
Zarzgdzanie ryzykiem® r r Y r Y
Model wewnetrzny’ r - - Y -
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna8 N r N r N
Zarzadzanie personelem/Human
Resources M M M M M
Zréwnowazony rozwdj/Sustainability N Y - N
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - -
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiggowy - - - - -
Ekspert kontroli bilansowej - - - - -
Transformacja cyfrowa/
technologia informacyjna v v v -
Cyberbezpieczenstwo i v
bezpieczenstwo informacji - - -
Zmiana klimatu/zagrozenia
klimatyczne v v v -
Nauki przyrodnicze N4 - N4 - -
Nauki techniczne - - Y - Y

Przypisy patrz koniec tabeli
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Stocker- . .
9 Napravnik Terhoeven Vogel Weidmann Zimmerer
Diugos¢ afiliacji Cztonek od 2024 2024 2024 2024 2017
Przydatnos$¢ osobista Wymag regulacyjny 2 2 2 % V2
Niezalezno$¢2 r r Y N4 N
Brak overboardingu? r Y Y Y Y
Réznorodnosc Pleé¢ kobieta kobieta  mezczyzna mezczyzna mezczyzna
Rok urodzenia 1975 1966 1969 1968 1958
Obywatelstwo niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie
Dos$wiadczenie miedzynarodowe r r Y Y N
. . magister . .
Wyksztalcenie ekonomistapomoc prawnicza geografi ekonomista prawnik
Umiejgtnosci zawodowe 16 chnika ubezpieczeniowa? N N - - N4
Inwestycja* Y - - Y Y
Ksiegowo$é5 Y - - N4 Y
Kontrola bilansowa Y - - Y N
Zarzadzanie ryzykiem® Y r r N4 N
Model wewnetrzny’ - - - - Y
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna8 Y Y Y N4 Y
Zarzadzanie personelem/Human
Resources M M M M M
Zrownowazony rozwoj/Sustainability - - N Y Y
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - N4
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiggowy - - - - N4
Ekspert kontroli bilansowej - - - - \4
Transformacja cyfrowa/ _ _ v
technologia informacyjna
Cyberbezpieczenstwo i _ _ _
bezpieczenstwo informacji
Zmiana klimatu/zagrozenia _ _ v v v

klimatyczne

Nauki przyrodnicze - - - - -
Nauki techniczne - - - - -

Stan na: 31.12.2024; ¥ = Umiejetnosci zawodowe: ocena w kontekscie corocznej samooceny Rady Nadzorczej z "dobrg" lub "solidng wiedza".
W skali od A do E odpowiada to ocenie co najmniej B.

2 Informacje dotyczace niezaleznosci zgodnie z niemieckim kodeksem tadu korporacyjnego znajduja sie w oéwiadczeniu dotyczacym tadu korporacyjnego

3 Umiejetnosci i doswiadczenie na rynkach, procesach biznesowych, konkurencji i wymaganiach reasekuracji i ubezpieczen bezposérednich
(na zycie i innych niz na zycie).

4 Inwestycje, zarzadzanie aktywami i pasywami.

5> Ksiegowoséé, controlling.

6 Zarzadzanie ryzykiem (w tym procedury kontroli wewnetrznej).

7 Model wewnetrzny: model obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci zgodnie z dyrektywa Wyptacalnosé Il

8 Prawo, nadzér, zgodno$¢, rewizja, podatki.

9 Wynik badania uzupetniajacego (bez skali oceny) w ramach corocznej samooceny.

Rdézne zyciorysy i osobowosci w Radzie Nadzorczej odzwierciedlajg ztozone zadania
Rady Nadzorczej i spetniajg wynikajagce z tego wymagania wobec organu
nadzorczego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiedzialnie dbajg o szkolenia i doksztatcanie
zawodowe niezbedne do wykonywania przez nich obowigzkéw. Otrzymujg oni
odpowiednie wsparcie ze strony przedsiebiorstwa podczas inauguracji i dziatan
szkoleniowych. W ramach samooceny Rada Nadzorcza przedstawia do Federalnego
Nadzoru Finansowego (BaFin) co roku wyjasnienie, w jaki sposéb odpowiednie
obszary kompetencji sg roztozone w tym organie. Samoocena stanowi podstawe do
corocznego sporzadzania planu rozwoju, w ktorym okresla sie, w jakich obszarach
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tematycznych Rada Nadzorcza zamierza rozwija¢ sie samodzielnie i w ramach
komitetu. Wiecej informacji na temat dostepu do wiedzy specjalistycznej mozna
znalez¢ w > Informacje i aspekty zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem poruszane
przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Zadania i odpowiedzialno$é

Rada Nadzorcza przyjeta regulamin wewnetrzny, ktéry reguluje zakres
odpowiedzialnos$ci, procedury oraz tryb podejmowania uchwat. Komitet Audytu
posiada wtasny regulamin przyjety przez Rade Nadzorcza w petnym sktadzie.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu jest dostepny na stronie
internetowej spotki pod adresem www.munichre.com/aufsichtsrat.

Petny sktad Rady Nadzorczej

Gtéwnymi skutkami i mozliwosciami zwigzanymi ze zrédwnowazonym rozwojem
zajmujg sie zazwyczaj Komitet Wykonawczy i Zrédwnowazonego Rozwoju, Komitet
Personalny, Komitet ds. Wynagrodzen lub petny sktad Rady Nadzroczej.

Ryzykami istotnymi oraz ryzykami o znaczeniu strategicznym zwigzanymi ze
zrbwnowazonym rozwojem zajmuje sie Komitet Audytu i/lub Rada Nadzorcza w
petnym sktadzie.

Komitet Wykonawczy i Zréwnowazonego Rozwoju

Komitet Wykonawczy i Zrdwnowazonego Rozwoju regularnie zajmuje sie kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem (ESG) — z zastrzezeniem kompetencji
innych komitetéw. Ponadto przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, deklaracje zgodnosci z niemieckim kodeksem
tadu korporacyjnego zgodnie z § 161 niemieckiej ustawy o spdtkach akcyjnych oraz
deklaracje o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego dla Rady Nadzorczej. Jest réwniez
odpowiedzialny za sporzadzanie corocznej samooceny skutecznosci realizacji zadan
Rady Nadzorczej jako catosci oraz jej komitetdw.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Komitetu Wykonawczego i Zréwnowazonego
Rozwoju wchodzili nastepujacy cztonkowie:

— dr Nikolaus von Bomhard (Przewodniczacy)
- dr Roland Busch

- dr Anne Horstmann*

- Anita Stocker-Napravnik*

- dr Maksymilian Zimmerer

* przedstawiciele pracownikéw

Komitet Audytu

Komitet Audytu przygotowuje uchwate Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia
rocznego sprawozdania finansowego i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (w tym badania wstepnego) oraz omawia z Zarzadem
Srédroczng sprawozdawczo$é finansowa i sprawozdawczo$¢ zgodnie z Solvency Il
Komitet Audytu monitoruje réwniez rachunkowos$¢ zwigzang ze zréwnowazonym
rozwojem i powigzane procesy ksiegowe, a takie prawidtowosé i skutecznosc
systemu zarzadzania ryzykiem (w tym ryzyk ESG), systemu kontroli wewnetrznej,
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systemu zarzadzania zgodnoscig i obstugi istotnych spraw dotyczacych zgodnosci,
systemu funkcji aktuarialnych oraz audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu przygotowuje wybodr biegtego rewidenta; dotyczy to w szczegdlnosci
whniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru
biegtego rewidenta. Ponadto Komitet Audytu jest odpowiedzialny za ocene wynikéw
pracy i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta oraz monitoruje jakos¢
badania i dodatkowych ustug sSwiadczonych przez biegtego rewidenta. W
szczegblnosci  zleca  biegtemu  rewidentowi  sporzadzenie  rocznego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takie przeprowadzenie
zewnetrznego przegladu tresci potaczonego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, okreslenie priorytetéw badania i uzgodnienie wynagrodzenia
biegtego rewidenta.

Po opracowaniu przez Zarzad Komitet Audytu i Zarzad przygotowujg coroczng
dyskusje na temat strategii ryzyka w Radzie Nadzorczej oraz omawiajg z Zarzgdem
zmiany w strategii ryzyka i odstepstwa w ciggu roku.

Na dzied 31 grudnia 2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy
cztonkowie:

- dr Maximilian Zimmerer (przewodniczacy)
- dr Nikolaus von Bomhard

- Stefan Kaindl*

- dr Wiktoria E. Ossadnik

- Ulrich Plottke*

* przedstawiciele pracownikéw

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny za przygotowanie uchwaty Rady ds.
Nadzoru w sprawie ustalania, regularnego przegladu i zmiany systemu wynagrodzen
dla Zarzadu, a takize w sprawie ustalania i przeglagdu konkretnego celu i
maksymalnego facznego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Komitet
ds. Wynagrodzen przygotowuje réwniez uchwate Rady Nadzorczej w sprawie
okreslenia wysokosci zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, okreslenia kryteridow i
celéw w zakresie wynagrodzenia zmiennego Zarzadu, ich oceny oraz ustalenia
wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Ocena moze zostac
przeprowadzona przy udziale Komitetu Personalnego. Jesli chodzi o kwestie zwigzane

ze zrownowazonym rozwojem (ESG), Komitet Wykonawczy i Komitet ds.
Zréwnowazonego Rozwoju moze by¢ zaangazowany w ustalanie i ocene kryteriow
wydajnosci i celdw dotyczacych wynagrodzenia zmiennego. Komitet ds.

Wynagrodzen jest réwniez odpowiedzialny za przygotowanie uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie sktadnikdow wynagrodzen w umowach Zarzadu oraz
sprawozdawczosci w zakresie wynagrodzen w zakresie, w jakim dotyczy to
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w skfad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzili
nastepujacy cztonkowie:

- Renata Jungo Briingger (przewodniczaca)
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- Anita Stocker-Napravnik*
- Prof. dr Jens Weidmann

* przedstawiciel pracownikow

Komitet Personalny

Komitet Personalny przygotowuje decyzje o powotaniu i odwotaniu cztonkéw
Zarzadu. Wraz z Zarzadem zapewnia dtugoterminowe planowanie sukcesji, w tym
przygotowanie do okreslenia celéw dotyczacych udziatu kobiet w Zarzadzie. Ponadto
Komitet Personalny jest odpowiedzialny za sprawy personalne cztonkéw Zarzadu, o
ile nie sg oni przydzieleni do petnej Rady Nadzorczej lub Komitetu ds. Wynagrodzen.

Na dziert 31 grudnia 2024 roku w sktad Komitetu Personalnego wchodezili nastepujacy
cztonkowie:

— dr Nikolaus von Bomhard (Przewodniczacy)
- Renata Jungo Briingger
- Anita Stocker-Napravnik*

* przedstawiciel pracownikow

Informacje i aspekty zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, ktdrymi zajmuja
sie Zarzad i Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym 2024 Zarzad i Rada Nadzorcza lub wtasciwe komitety
zajmowaty sie zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zrbwnowazonym rozwojem. Mozna je znalezé szczegétowo w > 0gdlnych
informacjach > Strategia > Wptywy, ryzyka i szanse oraz ich interakcja ze strategia i
modelem biznesowym.

Zarzad

Zarzad opracowuje kierunek strategiczny spoétki, koordynuje go z Radg Nadzorczg i
zapewnia jego realizacje. W tym celu, a takze przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
istotnych transakcji oraz w procesie zarzadzania ryzykiem, Zarzad systematycznie
identyfikuje i ocenia ryzyka i szanse spoteczne, srodowiskowe i zwigzane z tadem
korporacyjnym dla Spétki oraz odpowiadajgcy im wptyw dziatalnosci Spétki. Oprocz
dtugoterminowych celéw ekonomicznych w odpowiedni sposéb uwzgledniono w nim
réowniez cele zwigzane ze zrwnowazonym rozwojem.

W tym celu komitety Zarzadu sg regularnie lub w razie potrzeby informowane ad hoc
o istniejacych projektach, dziataniach, postepach i biezgcych wydarzeniach. W tym
kontekscie, stanowiska i interesy zainteresowanych stron w odniesieniu do skutkéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sg komunikowane odpowiednim organom
zarzadzajgcym przez odpowiednie departamenty lub dziat zréwnowazonego rozwoju
Grupy lub zespét zarzagdzajgcy ESG.

Uwzgledniajgc czynniki zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w strategicznych i

operacyjnych procesach decyzyjnych, komitety zapewniajg, ze wszystkie istotne
aspekty sg brane pod uwage, a ewentualne kompromisy sg starannie rozwazane.
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Poprzez wewnetrzne raportowanie ryzyka Zarzad jest informowany co kwartat o
ryzykach w poszczegdlnych kategoriach ryzyka oraz o sytuacji ryzyka catej Grupy
Kapitatowej.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie Grupy odbywa sie w Departamencie
Zintegrowanego Zarzadzania Ryzykiem (IRM), a na jego czele stoi dyrektor ds. ryzyka
Grupy.

Obejmuje ona zarzadzanie ryzykiem zrdwnowazonego rozwoju, a w szczegdlnosci
ryzykiem klimatycznym. Oprocz funkcji grupy, w odpowiednich spétkach Grupy
funkcjonujg inne jednostki zarzadzania ryzykiem jako tzw. funkcje lustrzane. W
przypadku waznych decyzji podejmowanych na szczeblu Zarzagdu wymagana jest
opinia jednostki ds. zarzadzania ryzykiem.

Za witasciwe zarzadzanie ryzykiem i kontroling odpowiada Zarzad. Musi czuwa¢ nad
przestrzeganiem przepiséw prawa i wewnetrznych wytycznych spétki oraz dziataé na
rzecz ich przestrzegania przez spétki Grupy i ich pracownikow (Zgodnos¢). Zarzad
ustanowit obejmujgcy catg Grupe, oparty na ryzyku system zarzadzania zgodnoscig
(CMS). CMS stanowi ramy metodologiczne dla ustrukturyzowanego wdrazania funkcji
wczesnego ostrzegania, kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania. Dziat zgodnosci
zarzadza rozwojem, wdrozeniem, monitorowaniem i ciggtym doskonaleniem systemu
CMS w catej grupie.

Utrzymanie ochrony danych jest podstawg opartych na zaufaniu relacji biznesowych i
niezbednym elementem ochrony reputacji. W poszczegdlnych obszarach
biznesowych wdrozono systemy zarzadzania ochrong danych, za pomocg ktérych
mozna systematycznie zarzadzac i kontrolowac przetwarzanie danych osobowych.

Komitet ESG jest operacyjnie uzupetniany przez zespét zarzadzajacy ESG. W jej sktad
wchodzg szefowie pionéw ESP oraz Sprawozdawczosci Finansowej i Regulacyjnej
(FRR), szef dziatu zréwnowazonego rozwoju Grupy, szef dziatu ds. tematdw istotnych
ESG w GIM oraz dyrektorzy ds. underwritingu w reasekuracji i ERGO. Zespot
zarzadzajacy ESG jest odpowiedzialny za wdrazanie i monitorowanie strategii ESG w
catej Grupie. Spotkania zespotu zarzadzajacego ESG odbywajg sie co najmniej cztery
razy w roku lub w zaleznosci od potrzeb, podczas ktérych omawiana jest m.in.
skutecznos¢ strategii, miernikow i celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
dotyczacych wptywu, ryzyk i szans. W roku sprawozdawczym 2024 odbyto sie
jedenascie posiedzen. Komitet ESG i Zespdt Zarzadzajacy ESG sg wspierane przez
Dziat Zréwnowazonego Rozwoju Grupy oraz zespoty ds. zrGwnowazonego rozwoju w
réoznych obszarach firmy. Dziat zréwnowazonego rozwoju Grupy jest czescig
centralnego pionu ESP, ktory podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Koordynuje
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Grupie.

Nieuwzglednienie aspektéw ESG moze mie¢ negatywny wptyw na reputacje Munich
Re. W zakresie, w jakim ryzyka dla spoteczenstwa i srodowiska nie podlegajg juz
szczegdlnym regulacjom operacyjnym, sg one oceniane w ramach naszego
zarzadzania ryzykiem utraty reputacji i w razie potrzeby odrzucane. Identyfikujemy,
analizujemy, oceniamy i zarzadzamy ryzykiem utraty reputacji przy uzyciu metod
jakosciowych.
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Szczegbtowe wytyczne i opisy proceséw regulujg postepowanie z ryzykiem utraty
reputacji i zrownowazonego rozwoju. Dziatania majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci naszych pracownikdw w zakresie reputacji i aspektdw ESG majg na celu
podnoszenie swiadomosci i profilaktyke. Komitety ds. Ryzyka Reputacji (RRC) w
obszarach inwestycji, reasekuracji i ubezpieczen pierwotnych (w tym ostatnim:
Komitet ds. Reputacji i Uczciwosci) oceniajg konkretne kwestie zwigzane z reputacjg
lub potencjalne ryzyko utraty reputacji i zrdwnowazonego rozwoju w poszczegdlnych
transakcjach biznesowych. W razie potrzeby mechanizmy eskalacji przewidujg
rowniez przekazywanie poszczegdlnych transakcji biznesowych na szczebel Zarzadu.
Badane przypadki s3 dokumentowane na piSmie. Numery spraw przedstawione w
tabeli reprezentujg wyniki i rozwéj ryzyk dla reputacji i zréwnowazonego rozwoju
poddanych przegladowi przez komitety ds. reputacji w roku obrotowym 2024 i w
roku poprzednim.

Wyniki transakcji przedtozonych RRC w celu oceny krytycznego ryzyka utraty reputacji i ryzyka dla
zrownowazonego rozwoju

Liczba 2024 Rok ubiegly Zmiana

%
Odrzucone z powodu krytycznego ryzyka utraty reputacji 0 2 -100,0
Zaakceptowane, nie zidentyfikowano krytycznego ryzyka utraty reputacji 10 5 100,0
Zaakceptowane pod pewnymi warunkami 4 3 33,3

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza i/lub jej odpowiednie komitety sg regularnie lub w razie potrzeby
informowane ad hoc o realizowanych projektach, dziataniach, postepach i biezgcych
wydarzeniach.

W ramach raportu dla Komitetu Audytu przeprowadzana jest ocena prawidtowosci i
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Wiecej istotnych
informacji na temat organizacji biznesowej zarzadzania ryzykiem znajduje sie w >
Sprawozdaniu dotyczacym ryzyka > Risk Governance i system zarzadzania ryzykiem >
Organizacja zarzadzania ryzykiem.

Ponadto Rada Nadzorcza w petnym skfadzie zajmuje sie istotnymi tematami
zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem co najmniej trzy razy w roku. Odbywa sie
to na podstawie skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, w ramach prezentacji rocznego raportu o zasobach ludzkich oraz
poprzez regularne aktualizacje strategii i Srodkéw wdrozeniowych istotnych z punktu
widzenia ESG, w tym sprawozdanie z prac Komitetu Wykonawczego i Komitetu
Zréwnowazonego Rozwoju. Wiecej informacji na ten temat znajduje w rozdziale >
tad Korporacyjny > Sprawozdanie Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej zaproponowano réwniez wydarzenie informacyjne w
2024 roku. Prawie wszyscy cztonkowie skorzystali z okazji, aby dowiedzieé sie wiecej
o modelu wewnetrznym i technologii zawierania umoéw. Dla nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej zorganizowano réwniez specjalne wydarzenie inaugurujace.
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Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Ww
systemach motywacyjnych

Rada Nadzorcza decyduje o systemie wynagrodzen Zarzadu i dokonuje jego
regularnego przegladu. Komitet ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej wspiera plenum
Rady Nadzorczej i przygotowuje projekty uchwat, ktére Rada Nadzorcza omawia
szczegbtowo i podejmuje. Przyjety przez Rade Nadzorczg system wynagradzania
Zarzadu jest przedktadany do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
W przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany, ale nie rzadziej niz co cztery lata, system
wynagrodzen jest ponownie przedktadany do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, ostatnio w dniu 28 kwietnia 2021 roku. Wiecej informacji na temat
systemu wynagrodzen oraz sprawozdania o wynagrodzeniach mozna znalez¢ pod
adresem www.munichre.com/vorstand.

System wynagrodzenia przewiduje, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z
wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, z ktérych kazde stanowi okoto
50% docelowego wynagrodzenia catkowitego. W przypadku cztonkdw Zarzadu, ktérzy
nadal korzystajg z zaktadowego programu emerytalnego finansowanego przez
pracodawce, udziat wynagrodzenia statego wynosi ok. 60%, a udziatu wynagrodzenia
zmiennego ok. 40% docelowego wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie
zmienne sktada sie w 30% ze sktadnika rocznego (premii rocznej) z celem finansowym
oraz w 70% ze sktadnika wieloletniego (premii wieloletniej). Od roku obrotowego
2022 premia wieloletnia jest obliczana na podstawie ceny akcji w wysokosci 80% (do
2021 roku: 100%). Ponadto uzgodnig sie co najmniej jeden konkretny cel ESG (oparty
na aspektach srodowiskowych, spotecznych lub zwigzanych z tadem korporacyjnym)
o tacznej wadze 20%. Ponadto Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ uwzglednienia
aspektéw zréwnowazonego rozwoju w ramach elementu uznaniowego zaréwno w
odniesieniu do premii rocznej, jak i premii wieloletnie;j.

Rada Nadzorcza ustala podstawy oceny wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia
zmiennego na dany rok obrotowy, ktdre opierajg sie na celach operacyjnych,
zrobwnowazonych, a przede wszystkim strategicznych. Kazdego roku intensywnie
zajmuje sie celami strategicznymi w ramach ewaluacji i ustalania podstaw oceny.
Okresla rowniez, czy cele sg adekwatne dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu lub dla
Zarzadu jako catosci. Pdzniejsza korekta wartosci docelowych lub parametrow
porédwnania jest wykluczona.

W realizowanych wieloletnich planach premiowych, ktére obowigzujg wszystkich
cztonkdéw Zarzadu, zostaty uzgodnione nastepujace cele ESG:
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Cele ESG w ramach premii wieloletniej

Premia wieloletnia 2022 do 2025 - Przyznanie 2026 - 20 % celé6w ESG

Srodowisko (waga 15%)

Osiagniecie celéw w zakresie ochrony klimatu zgodnie ze strategig klimatyczng Grupy Munich Re:
Redukcja sladu CO2 do 2025 roku w inwestycjach kapitatowych

- 29 % emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025

Skalowanie liniowe 0-200%:

-19% = 0%

-29% =100%

-39% =200%

Redukcja $ladu CO2 do 2025 roku przy ubezpieczeniach
- wegiel energetyczny:
-35% emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025
Skalowanie liniowe 0-200%:
-25% =0%
-35% =100%
-45% =200%
- ropa naftowa i gaz ziemny - wydobycie:
-5% emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025
Skalowanie liniowe 0-200%:
0%=0%
-5% =100 %
=10 % =200 %

Redukcja sladu CO2 do 2025 roku przy emisjach wiasnych z dziatalnosci biznesowej
-12% emisji CO2 na pracownika Grupy Munich Re od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025
Skalowanie liniowe 0-200%:
0%=0%
-12% =100 %
-24 % =200 %

Kwestie spoteczne (waga 2,5%)

Udziat 40% kobiet na stanowiskach kierowniczych na wszystkich szczeblach zarzadzania w catej Grupie do

roku obrotowego 2025
Skalowanie liniowe 0-200%:
37,5% =0%

40,0% = 100%

42,5% =200%

Governance (waga 2,5%)

Udgzial zalecen rewizyjnych, ktére nie zostaly wdrozone w terminie, w ogdinej liczbie zalecen otwartych rewizji

wynosi na koniec kwartatéw okresu oceny w catej Grupie $rednio nie wiecej niz 5%.
Skalowanie liniowe 0-200%:

10% = 0%

5% = 100%

0=200%

Premia wieloletnia 2023 do 2026 -

Przyznanie 2027 - 20 % celéw ESG

Srodowisko (waga 10%)

Okreslenie ambicji klimatycznych na 2030 rok zgodnie z celem zerowej emisji netto do 2050 roku i wypetnienie

zobowigzan

- Osiggniecie celéw klimatycznych na 2025 rok w zakresie inwestycji, dziatalno$ci ubezpieczeniowej i wiasnych

emisji z dziatalnos$ci biznesowej

- Opracowanie i zakomunikowanie ambicji klimatycznych na 2030 rok do konca roku obrotowego 2025 w

odniesieniu do inwestycji, dziatalno$ci ubezpieczeniowej i wtasnych emisji z dziatalnosci biznesowej

- Do konca roku obrotowego 2026 mozna dostrzec wyrazne kroki w kierunku osiggniecia ambigji klimatycznych

na 2030 rok

(np. redukcja emisji, wdrozenie odpowiednich dyrektyw, rozpoczecie dialogu na temat zaangazowania itp.)

Skalowanie liniowe 0-200%:

- Cele klimatyczne na 2025 rok nie zostaty osiggniete, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok nie wystgpuje na
koniec 2025 rok, brak widocznych krokéw w celu osiggniecia ambicji klimatycznych na 2030 rok na koniec

roku obrotowego 2026
=0%

- Osiaggniete cele klimatyczne do 2025 roku, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok wystepuje na koniec 2025 rok,
wyrazne kroki w kierunku osiggniecia ambicji klimatycznych na 2030 rok widoczne na koniec roku

obrotowego 2026
=100 %

- przekroczono cele klimatyczne na 2025 rok, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok jest dostepny przed koncem
roku obrotowego 2025, na koniec roku budzetowego 2026 wdrozono juz istotne kroki w kierunku osiggnigcia

ambicji klimatycznych na 2030 rok
=200 %

Kwestie spoteczne (waga 5%)

Udziat 40% kobiet na stanowiskach kierowniczych na wszystkich szczeblach zarzadzania w catej Grupie do

roku obrotowego 2026
Skalowanie liniowe 0-200%:
37,5% =0%

40,0% = 100%

42,5% =200%
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Governance (waga 5%)

Zachowanie (waga 2-5%):

Udziat zalecen rewizyjnych, ktore nie zostaly wdrozone w terminie, w tacznej liczbie otwartych zalecen
pokontrolnych wynosit Srednio nie wigcej niz 5% w catej Grupie na koniec kwartatéw okresu oceny
Skalowanie liniowe 0-200%:

10% = 0%

5% = 100%

0=200%

Kultura (waga 2,5%):
Kierownictwo wyzszego szczebla Grupy dba o utrzymanie kultury zgodnosci na wysokim poziomie poprzez
regularne dziatania "od géry" w swoich obszarach odpowiedzialnosci.
Skalowanie liniowe 0-200%:
- Istotne naruszenie zgodnosci ze znaczacymi konsekwencjami finansowymi/reputacyjnymi
=0%
- Praktyka i kultura zgodnosci na wysokim poziomie
=100 %
- Sprawdzona, wiodgca w branzy doskonato$¢ funkcjonalna
=200 %

Premia wieloletnia 2024 do 2027 - Przyznanie 2028 - 20 % celéw ESG

Srodowisko (waga 5%)

Okreslenie ambicji klimatycznych na 2030 rok zgodnie z celem zerowej emiisji netto do 2050 roku i wypelnienie

zobowigzan

- Osiggniecie celéw klimatycznych na 2025 rok w zakresie inwestycji, dziatalnosci ubezpieczeniowej i wiasnych
emisji z dziatalnosci biznesowe;j

- Opracowanie i zakomunikowanie ambicji klimatycznych na 2030 rok do korica roku obrotowego 2025 w
odniesieniu do inwestycji, dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i wlasnych emisji z dziatalnosci biznesowej

- Do konca roku obrotowego 2027 wykonano planowe kroki w kierunku osiggnigcia ambicji klimatycznych na
2030 rok (np. redukcja emisji, wdrozenie odpowiednich dyrektyw, rozpoczecie dialogu na temat
zaangazowania itp.)

Skalowanie liniowe 0-200%:

- Cele klimatyczne na 2025 rok nie zostaly osiggniete, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok nie wystepuje na
koniec 2025 rok, brak wzgl. niewiele widocznych krokéw w celu osiggnigcia ambicji klimatycznych na 2030
rok na koniec roku obrotowego 2027
=0%

- Osiagniete cele klimatyczne do 2025 roku, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok wystepuje na koniec 2025 rok,
na koniec roku obrotowego 2027 mozna udokumentowag, ze osiggnigcie ambicji klimatycznych na 2030 rok
jest w petni zaplanowane
=100 %

- przekroczono cele klimatyczne na 2025 rok, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok jest dostepny przed koncem
roku obrotowego 2025, na koniec roku obrotowego 2027 wdrozono juz wiecej niz potowe ambicji
klimatycznych na 2030 rok
=200 %

Governance (waga 15%)

Rozbudowa wtasnego cyberbezpieczenstwa i spetnienie wymogéw prawnych w tym zakresie

- Realizacja strategii cyberbezpieczenstwa obowigzujacej w catej Grupie

- Zdefiniowane $rodki odpomosci cybernetycznej sprawdzajg sie

- Zapewnienie zgodnosci z przepisami cybemetycznymi

Skalowanie liniowe 0-200 %:

- Strategia bezpieczenstwa cybernetycznego, praktyka w zakresie odpornosci cybernetycznej i zgodno$¢ z
przepisami cybernetycznymi z powaznymi deficytami
=0%

- Strategia cyberbezpieczenstwa, odpornos¢ cybernetyczna i zgodnos$¢ z przepisami cybernetycznymi spetniajg
wszystkie istotne wymagania

=100 %

- Rzeczywisty poziom cyberbezpieczenstwa, odpornos¢ cybernetyczna i zgodno$¢ z przepisami
cybernetycznymi znacznie przekracza oczekiwania wewnetrzne i zewngtrzne
=200 %

Premia wieloletnia 2025 do 2028 - Przyznanie 2029 - 20 % celéw ESG

Kwestie spoteczne (waga 10%)

Promowanie motywaciji i zatrzymywania pracownikéw oraz inkluzywnej kultury korporacyjnej w Grupie Munich
Re
Skalowanie liniowe 0-200%:
- Wskaznik Zaangazowania Pracownikdéw w wartosci $redniej z 4 lat (waga: 50%)
<65%=0%
77% do 81% = 100%
289 % =200 %
- Wskaznik inkluzji w wartosci $redniej z 4 lat (waga: 50%)
<64%=0%
76% do 80% = 100%
>88 % =200 %

Governance (waga 10%)

Zapewnienie rozbudowy wtasnego cyberbezpieczenstwa i wdrozenia wymogéw prawnych w tym zakresie

- Dalsze opracowywanie strategii cyberbezpieczenstwa obowigzujgcej w catej Grupie i wdrazanie bazujgcych

na niej dyrektyw i wytycznych

- Zdefiniowane $rodki odpomosci cybernetycznej sprawdzajg sie

- Zapewnienie zgodnosci z przepisami cybemetycznymi

Skalowanie liniowe 0-200 %:

- Strategia bezpieczenstwa cybernetycznego, praktyka w zakresie odpornosci cybernetycznej i zgodnos¢ z
przepisami cybernetycznymi z powaznymi deficytami
=0%

- Strategia cyberbezpieczenstwa, odpornos¢ cybernetyczna i zgodnos¢ z przepisami cybernetycznymi spetniajg
wszystkie istotne wymagania

=100 %

- Rzeczywisty poziom cyberbezpieczenstwa, odporno$¢ cybernetyczna i zgodno$¢ z przepisami
cybernetycznymi znacznie przekracza oczekiwania wewnetrzne i zewnetrzne
=200 %
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Postepy w osigganiu celdow w zakresie ochrony klimatu zgodnie ze strategia
klimatyczng grupy Munich Re opisano w ponizszych sekcjach. Realizacja celéw w
zakresie ochrony klimatu w ramach celéw ESG wieloletniego planu premiowego
zostanie oceniona po raz pierwszy w 2026 roku. W roku sprawozdawczym nie
przyznano zadnego wynagrodzenia zmiennego, ktore bytoby zwigzane ze wzgledami
odnoszgcymi sie do klimatu.

Oswiadczenie o dochowaniu nalezytej starannosci
Ponizszy przeglad pokazuje, w jaki sposéb i gdzie w niniejszym raporcie uwzgledniono
zastosowanie kluczowych aspektdw i etapédw procesu nalezytej starannosci.

Oswiadczenie o dochowaniu nalezytej starannosci

Gléwne elementy nalezytej

strannos$ci Sekcja

a) Wtaczenie nalezytej - Ogolne informacje > Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem >
starannosci do tadu Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
korporacyjnego, strategii i modelu - Informacje ogélne > Governance > Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej ]
biznesowego - Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka: Zarzgdzanie skutkami > Srodki

- Informacje o srodowisku > Zmiany klimatu > Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i
szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu > Strategia

- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu > Opis procesu identyfikacji i oceny gtéwnych elementéw zwigzanych ze
skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem

- Ogolne informacje > Strategia > Interesy i punkty widzenia interesariuszy

- Informacje spoteczne >Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka: zarzgdzanie skutkami > Srodki

b) Zaangazowanie - Ogolne informacje > Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem >
zainteresowanych stron we Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
wszystkie wazne etapy nalezytej - Ogoélne informacje > Strategia > Interesy i punkty widzenia interesariuszy

starannosci - Informacje spoteczne >Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka: zarzagdzanie skutkami > Srodki

c) Identyfikacja i ocena - Ogolne informacje > Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem >
negatywnych skutkéw Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

- Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka: Zarzgdzanie skutkami > Strategia
- Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cziowieka: Zarzadzanie skutkami > Srodki
- Informacje o srodowisku > Zmiany klimatu > Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i
szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu > Strategia
- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu > Strategia
d) Srodki przeciwdziatajgce tym - Ogélne informacje > Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem >
negatywnym skutkom Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutkow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i
szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu > Srodki
- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu > Srodki
- Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka: Zarzadzanie skutkami > Srodki
e) Sledzenie skutecznoscitych - Ogélne informacje > Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem >
dziatan i komunikacji Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i
szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu > Metryki i cele
- Informacje o $rodowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu > Metryki i cele
- Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa czlowieka: Zarzadzanie skutkami > Strategia
- Informacje spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy > Prawa cziowieka: Zarzadzanie skutkami > Srodki

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne w odniesieniu do
sprawozdawczosci Grupy w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

Nasz system kontroli wewnetrznej (IKS) jest zintegrowanym systemem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w catej Grupie. Sktada sie on z dwdch podstawowych
elementow: "Systemu Kontroli Ryzyka Operacyjnego" oraz "Systemu Zarzadzania
Zgodnoscig" i oprécz wymagan obowigzujgcych Zarzad Grupy, odnosi sie rowniez do
odpowiednich przepiséw lokalnych. Obejmuje to réwniez wymagania dotyczace
sprawozdawczosci. Podstawowym warunkiem wiarygodnosci sprawozdawczosci jest
identyfikacja, zarzadzanie i kontrola ryzyk wynikajacych z procesu raportowania.
Ryzyka istotne z punktu widzenia raportowania Grupy Kapitatowej s3 ujete w
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systemie kontroli wewnetrznej wedtug jednolitych kryteriéw. Ryzyka sg sprawdzane
raz w roku przez osoby odpowiedzialne za proces w celu upewnienia sie, ze s3
aktualne, a kontrole sg dostosowywane. Analizowane i oceniane sg rowniez kluczowe
mechanizmy kontrolne i srodki kontrolne majgce na celu ograniczenie istotnego
ryzyka operacyjnego. Najwazniejsze wnioski z samooceny i monitorowania ryzyka i
kontroli sg raportowane do Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowy opis istotnych elementéw naszego systemu ICS znajduje sie w >
Sprawozdaniu dotyczacym ryzyka > Risk Governance i systemie zarzadzania ryzykiem
> Organizacji Zarzagdzania Ryzykiem > Systemie Kontroli Wewnetrznej, a takze pod >
oswiadczeniem o adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrznej. Szczegétowe informacje na temat ustalania
priorytetow zagrozen mozna znalezé w sekcji > Istotne ryzyka.
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Informacja sSrodowiskowa

Informacje na podstawie art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852/w
sprawie taksonomii

Przedstawiamy raport dotyczacy udziatéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii i zgodnej z taksonomiag w dziatalnosci ubezpieczeniowej i inwestycyjnej
zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852 w sprawie taksonomii (rozporzadzenie w
sprawie taksonomii UE) w zwigzku z uzupetniajgcymi rozporzadzeniami
delegowanymi (UE) (rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE) 2021/2139,
2021/2178, 2022/1214, 2023/ 2486, 2023/3851.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Nasza dziatalno$¢ ubezpieczeniowa (reasekuracyjna), zgodna z taksonomig, w
znacznym stopniu przyczynia sie do przystosowania sie do zmiany klimatu. Zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie taksonomii UE w sprawie europejskiego systemu
klasyfikacji, sktadamy sprawozdania na temat zrownowazonej ekologicznie
dziatalnosci gospodarczej zdefiniowanej dla ubezpieczycieli i reasekuratoréw.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i reasekuracyjng w zakresie ubezpieczerr innych niz
ubezpieczenia na zycie, ktdra jest przypisana do okreslonych grup ubezpieczen i
obejmuje ryzyka zwigzane z klimatem (kwalifikujgca sie do taksonomii), uznaje sie za
zasadniczo odpowiednig do wniesienia znaczgcego wkiadu w realizacje celu
Srodowiskowego, jakim jest przystosowanie sie do zmiany klimatu. Jezeli dziatalnos¢
w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie i dziatalnos$¢ reasekuracji
spetnia inne okredlone kryteria, uznaje sie jg za zrdwnowazong s$rodowiskowo
(zgodng z taksonomig, "dostosowang").

W odniesieniu do rozporzadzenia w sprawie unijnej taksonomii skupiamy sie na
rejestrowaniu kluczowych danych regulacyjnych. Obecnie nie ma dalszych implikacji
strategicznych.

Kwalifikowalnos¢ do taksonomii (,,eligibility")

Klasyfikujemy jako kwalifikujace sie do taksonomii, jesli dziatalnos¢ w zakresie
ubezpieczen majatkowych i reasekuracyjnych jest przypisana do jednej z grup
ubezpieczen okreslonych zgodnie z Taksonomig UE DelVO 2021/2139, a ryzyka
zwigzane z klimatem s3 objete ubezpieczeniem i wycenione. Zidentyfikowalismy
grupy ubezpieczen: ubezpieczenia od ognia i innego mienia, pozostate ubezpieczenia
komunikacyjne oraz ubezpieczenia morskie, lotnicze i morskie jako szczegdlnie
istotne dla tego celu.

Zgodnos¢ z taksonomig (,,alignment")

Dziatalnos¢ zgodna z taksonomia klasyfikuje sie, jezeli, oprdocz oceny jako
kwalifikujgca sie do taksonomia, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna w
zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie spetnia techniczne kryteria
oceny w odniesieniu do znaczacego wkfadu w adaptacje do zmian klimatu i unikanie
powaznych szkéd (DNSH) zgodnie z rozporzadzeniem Taksonomig UE DelVO
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2021/2139 oraz zgodnie z minimalnymi wymogami ochrony zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie taksonomii UE jest podany.

Techniczne kryteria oceny stuzgce ocenie istotnego wktadu w adaptacje do zmian
klimatu obejmuja: wiodaca pozycje w modelowaniu i wycenie ryzyka klimatycznego,
projektowanie produktéw lub wsparcie w zakresie opracowywania i dostarczania
odpowiednich produktéow ubezpieczeniowych innych niz ubezpieczenia na zycie,
innowacyjne rozwigzania w zakresie ubezpieczern (reasekuracji), udostepnianie
danych oraz wysoki poziom swiadczen po wystgpieniu kleski zywiotowej. Dziatalnos¢
w zakresie ubezpieczen i reasekuracji zgodnej z taksonomia opiera sie w
szczegblnosci na technikach modelowania i procesach projektowania produktdw,
ktore spetniajg wymogi rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii.

Ponadto w przypadku dziatalnosci zgodnej z taksonomig nie stwierdza sie znaczacego
naruszenia celu srodowiskowego ochrony klimatu okreslonego w rozporzadzeniu w
sprawie taksonomii UE. Dziatalnos¢ ta nie obejmuje ubezpieczenia (reasekuracji)
wydobycia, magazynowania, transportu lub produkcji paliw kopalnych, ani
ubezpieczenia (reasekuracji) pojazdow, rzeczowych aktywoéw trwatych lub innych
aktywow, ktore stuzg tym celom. Miedzy innymi w przypadku dziatalnosci
ubezpieczeniowe] (reasekuracyjnej) zgodnej z taksonomig nie ma ubezpieczenia
(reasekuracji) elektrowni zasilanych paliwami kopalnymi. Wycena przychodéw z
ubezpieczen zgodnie z zasadg unikania znaczacej utraty wartosci (DNSH) opiera sie na
informacjach dostarczonych przez naszych klientéw. Jesli dane nie sg dostepne w
wymaganym stopniu szczegétowosci, do przyblizenia uzywamy gtéwnie klasyfikacji
sektoréw. Na tej podstawie dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen pierwotnych oraz
dziatalnosci w zakresie (re)asekuracji fakultatywnej i bezposredniej, ktora istotnie
zaktéca ochrone klimatu, klasyfikuje sie w catosci i w odniesieniu do dziatalnosci
reasekuracyjnej podobnej do umowy jako dziatalnos$¢ nietaksonomiczna.

Ponadto w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej spetniona jest minimalna ochrona okreslona w rozporzadzeniu w
sprawie taksonomii UE zgodnie z art. 18. Obejmuje to przestrzeganie minimalnego
poziomu ochrony w odniesieniu do praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji,
opodatkowaniu i uczciwej konkurencji (zob. rowniez > Informacje spoteczne > Prawa
cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka >tad korporacyjny > tad korporacyjny i
zgodnosé > Zgodnosé).

W odniesieniu do praw cztowieka dziatalnos¢ ubezpieczeniowa jest na ogdt objeta
procesem nalezytej starannosci opisanym w >Informacje spoteczne > Prawa
cztowieka i warunki pracy > Prawa cztowieka w celu zidentyfikowania ryzyka naruszen
praw cztowieka i przeciwdziatania mu za pomocg odpowiednich srodkow.

Oprécz uwzglednienia listy wykluczen firm, w ktérych udowodniono i doszto do
znaczacych naruszen praw cztowieka, w roku obrotowym 2023 zakotwiczylismy
dodatkowo zintensyfikowang analize ryzyka dla niektérych klientéw komercyjnych
prowadzacych dziatalno$é na duzg skale w zakresie ubezpieczen pierwotnych i
reasekuracji fakultatywnej. Koncentruje sie to na grupach klientéw, ktére — w
zaleznosci od potozenia geograficznego i sektora przemystowego — sg narazone na
zwiekszone ryzyko naruszen praw czlowieka ze wzgledu na uwarunkowania
strukturalne.
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Jezeli w tym kontekscie w trakcie procesu zawierania uméw kredytowych zostang
zidentyfikowane znaczace ryzyka zwigzane z reputacjg lub prawami cztowieka,
wytyczne dotyczgce zawierania umow zalecajg rozszerzony proces kontrolny, a w
razie potrzeby ryzyko musi zostaé¢ przedstawione odpowiedniemu Komitetowi ds.
Ryzyka Reputacji przed przyjeciem do systemu.

Wskazniki ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) zgodnie z art. 8 rozporzadzenia w
sprawie taksonomii UE

Kluczowe dane liczbowe zgodnie z regulacyjnym formularzem sprawozdawczym
zawartym w rozporzadzeniu w sprawie taksonomii UE 2023/2486 s3 raportowane na
podstawie obrotéw ubezpieczeniowych wedtug MSSF w zakresie dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia
na zycie.

Ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomig opiera sie poczatkowo na danych,
na podstawie ktérych ustalana jest wycena, na podstawie ktérych przenoszone s3
obroty ubezpieczeniowe kwalifikujgce sie do taksonomii i zgodne z taksonomig.

Tylko ta cze$¢ przychoddw z ubezpieczen, ktéra jest wykorzystywana na pokrycie
ryzyka zwigzanego z klimatem, jest uznawana za kwalifikujgca sie do taksonomii i
zgodng z taksonomia. Obliczenia opierajg sie na dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej, dla ktdrej dostepne sg szczegdtowe dane dotyczace udziatu
dziatalnosci zwigzanej z klimatem w przychodach z ubezpieczen.

Jesli chodzi o zréwnowazenie Srodowiskowe zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
taksonomii UE i zwigzany z tym udziat w catkowitej dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie, obroty
ubezpieczeniowe z naszej dziatalnosci (re)asekuracyjnej ksztattujg sie nastepujaco.
Ogdlna prezentacja i zakres, w jakim dziatalno$¢ ubezpieczeniowa zgodna z
taksonomig jest powierzana reasekuratorowi lub stanowi dziatalnos$¢ reasekuracyjng,
jest prowadzona zgodnie ze sprawozdawczoscia dotyczacg segmentéw
sprawozdawczych zgodnie z MSSF.
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Kluczowe wskazniki ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) zgodnie z art. 8 rozporzadzenia w sprawie
taksonomii UE

Znaczacy wkitad w przystosowanie sie

do zmian klimatu Brak znaczgcej utraty wartosci (DNSH)
Bez- Udzialw Udziatw
wgledny obrotach  obrotach Gospodar
obrét ubezpie-  ubezpie- kaw Zanieczys Bior6zno-
ubezpie- czenio-  czenio- Zasoby obiegu  zczenie rodno$éi Ochrona
czeniowy wych wych  Ochrona wodnei zamknig- Srodowis- ekosyste-  minima-
2024 2024 20231 kii morskie tym ka my Ina
Dziatalnosci ubezpieczeniowe min € % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N
A.1. Dzialalno$¢ w zakresie
ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na Zycie i
reasekuracji zgodna z
taksonomia (zréwnowazona
$rodowiskowo) 4.060 10,5 7,9 T T T T T T
A.1 1. wtym reasekurowana 195 0,5 0,4 T T T T T T
A.1 2. wtym pochodzaca z
dziatalnosci reasekuracyjnej 3.761 9,7 7,2 T T T T T T
A.12 1. wtym reasekurowana
(retrocesja) 195 0,5 0,4 T T T T T T

A.2. Kwalifikujaca sie do

taksonomii, ale

niezrownowazona

$Srodowiskowo dziatalno$¢ w

zakresie ubezpieczen innych

niz ubezpieczenia na zycie i

reasekuracji (dziatalno$¢

niezgodna z taksonomig) 590 1,5 1,4 - - - - - -
B. Dzialalno$¢ w zakresie

ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie i

dziatalno$¢ reasekuracyjna

niekwalifikujgca sie do

taksonomii 34.194 88,0 90,7 - - - - - -

Ogétem (A.1+A.2 +B) 38.845  100,0  100,0 - - - - - -
! Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Obroty ubezpieczeniowe zgodne z taksonomig z naszej dziatalnosci reasekuracyjnej
wyniosty 4.060 min euro (w roku poprzednim: 2.931 min euro).

Wzrost obrotéw ubezpieczeniowych zgodnych z taksonomig o 38,5% rok do roku
wynika z jednej strony z rozszerzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
ktéra zostata szczegétowo oceniona w tym roku obrotowym, a z drugiej strony z
przesuniecia portfela na korzys¢ dziatalnosci ubezpieczeniowej (reasekuracyjnej)
kwalifikujgcej sie do taksonomii i zgodnej z taksonomig w stosunku do dziatalnosci
ubezpieczeniowe] (reasekuracyjnej), ktéra nie jest objeta taksonomig. Wynika to
zaréwno ze zmian stawek, jak i aktywnego zarzadzania portfelem.

Udziat dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej zgodnej z taksonomig (4.060
mlIn euro) w dziatalnosci (re)asekuracyjnej kwalifikujgcej sie do taksonomii (4.650 min
euro) wynosi 87,3% (w poprzednim roku': 85,3%). W przeciwienistwie do roku
poprzedniego, do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii na potrzeby oceny
kwalifikowalnosci do taksonomii uwzgledniony zostanie jedynie udziat zwigzany z
klimatem w obrotach ubezpieczeniowych produktow kwalifikujgcych sie do
taksonomii. Przychody z ubezpieczen zwigzane z dziatalnoscig ubezpieczeniowq i
reasekuracyjna, ktdra zostata oceniona jako kwalifikujgca sie do taksonomii, ale
niezgodna z taksonomig, a zatem majgcg potencjat do osiggniecia zgodnosci z
taksonomig co do zasady, wyniosty 590 min euro (w poprzednim roku!: 504 min
euro).

! Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Pozostate przychody z dziatalnosci ubezpieczeniowej w sektorze ubezpieczen innych
niz ubezpieczenia na zycie w wysokosci 34.194 min euro (rok ubiegty’: 33.536 min
euro) sg klasyfikowane jako niekwalifikujgce sie do taksonomii. Sg one albo
przypisane do nieokreslonej grupy ubezpieczen w ramach dziatalnosci w zakresie
ubezpieczenn innych niz ubezpieczenia na zycie, obejmujgce ubezpieczenia
podstawowe i reasekuracje, albo mozna je przypisa¢ do czesci produktow, ktéra nie
obejmuje wyraznie ryzyk zwigzanych z klimatem i jest odpowiednio wyceniana.

Inwestycje

Rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE, jako jednolity system klasyfikacji, okresla,
jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej mozna uznac za zréwnowazone ekologicznie i
jakie warunki muszg by¢ spetnione.

W odniesieniu do roku 2024 wymogi dotyczace sprawozdawczosci majg
zastosowanie do wszystkich szesciu celdow Srodowiskowych zgodnie z
rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2023/2486. W odniesieniu do nowo dodanych,
niezwigzanych z klimatem celdw srodowiskowych dotyczacych zréwnowazonego
wykorzystania i ochrony zasobdw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o
obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i
odbudowy réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw, nalezy przedstawic informacje
dotyczace kwalifikowalnosci do taksonomii. W odniesieniu do celéw Srodowiskowych
zwigzanych z klimatem, takich jak tagodzenie zmian klimatu (CCM) i adaptacja do
zmian klimatu (CCA), w 2023 roku wprowadzono zmiany w kryteriach oceny
technicznej i dodano inne rodzaje dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wszystkich
nowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej opublikowanych w 2023 roku nalezy
zgtasza¢ tylko kwalifikowalnos¢ do taksonomii w pozostatym okresie przejsciowym
wynoszacym jeden rok.

W poprzednim roku zbadali$my jedynie nasze inwestycje w nieruchomosci i inne
inwestycje w aktywa niefinansowe bedgce wtasnoscig osdéb trzecich pod katem
kwalifikowalnosci do taksonomii, a tym samym ich wkifadu w realizacje nowo
dodanych celéw srodowiskowych. Za biezacy rok sprawozdawczy po raz pierwszy
posiadamy informacje na ten temat od spdtek, w ktére inwestujemy. Zwiekszona
dostepnosé kwot od naszych kontrahentéw prowadzi do nieznacznego wzrostu
kwalifikowalnosci do taksonomii. W odniesieniu do taksonomii nadal koncentrujemy
sie na gromadzeniu kluczowych danych liczcbowych okreslonych w przepisach.
Obecnie nie ma dalszych implikacji strategicznych.

Zakres wskaznikdéw taksonomii obejmuje wszystkie aktywa, ktére co do zasady sg w
stanie finansowaé dziatalno$¢ gospodarczg. Obejmuje to gtdwnie pozycje bilansowe
inwestycji, inwestycji w ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym oraz instrumenty finansowe zwigzane 1z ubezpieczeniami w
skonsolidowanym bilansie MSSF. Nie obejmuje wartosci niematerialnych i prawnych
oraz gruntoéw i budynkéw zajmowanych przez wtascicieli, a takze innych aktywoéw
materialnych, ktére nie sg przeznaczone na finansowanie dziatalnosci gospodarczej.

! Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Wytaczone sg rowniez pozycje techniczne, ktdore sg klasyfikowane w bilansie jako
aktywa, oraz srodki pieniezne, takie jak salda biezgce w instytucjach kredytowych,
czeki i Srodki pieniezne w kasie. Ponadto, ze wzgledu na nieznane przeznaczenie,
inwestycje w panstwa, banki centralne i emitentéw ponadnarodowych sg wytgczone
z zakresu wskaznikow taksonomii. Inwestycje kapitatowe w krajach obejmujg rowniez
inwestycje w krajach zwigzkowych, regionach, samorzadach, miastach i gminach. Z
drugiej strony emitenci zabezpieczeni gwarancjami panstwowymi UE podlegajg
kwalifikowalnosci do taksonomii i przestrzeganiu jej zasad.

Oprocz inwestycji objetych zakresem zastosowania, inwestycje ogétem jako wartosc
odniesienia dla okreslenia wskaznika pokrycia obejmujg zasadniczo pozycje bilansu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, a takze inne aktywa.

Ponizsza tabela przedstawia zakres kluczowych danych liczbowych opartych na
wartosciach bilansowych MSSF oraz wskazniku ujmowania, tj. aktywa w obszarze
zastosowania w stosunku do sumy rozwazanych inwestycji. Przedstawiono petng
alokacje inwestycji w ramach kluczowych wskaznikéw taksonomii. Aby spetni¢
wymog okreslony w art. 6 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178, formularze
sprawozdawcze zgodnie z zatgcznikiem X wykazujemy réwniez pod adresem >
Tabelaryczne przedstawienia > Formularze sprawozdawcze do celéw rozporzadzenia
w sprawie unijnej taksonomii.

Zakres zastosowania wskaznikéw taksonomii zgodnie z art. 8 rozporzadzenia UE dot. taksonomii

31.12.2024 Rok ubiegly
min € % min € %
Inwestycje ogélem 259.685 100,0 246,566 100,0

w tym aktywa objete zakresem zastosowana wskaznikéw taksonomii w stosunku do
inwestycji ogétem (wskaznik pokrycia) 159.933 61,6 156.093 63,3

w tym aktywa, z wyjatkiem inwestycji z tytutu umow ubezpieczenia na zycie z funduszem

kapitatowym 151.473 94,7 148.160 94,9
w tym aktywa wobec innych kontrahentéw 44.592 27,9 42.889 27,5
Inwestycje wykorzystywane do oceny taksonomii, w wartosciach bezwzglednych i w
odniesieniu do aktywdéw objetych zakresem 68.928 43,1 61.400 39,3
Aktywa wobec podmiotéw finansowych, ktére sg zobowigzane do publikacji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 15.829 9,9 11.261 7,2
Aktywa wobec podmiotéw niefinansowych, ktére sg zobowigzane do publikacji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 8.620 54 7.381 4,7
Aktywa wobec innych kontrahentéw, ktére sg wykorzystywane do oceny
kwalifikowalnosci do taksonomii. 44479 27,8 42.758 274
Inwestycje, ktore nie sg wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii, w
warto$ciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywdw objetych zakresem 91.005 56,9 94.693 60,7
Aktywa wobec podmiotéw finansowych, ktére nie sg zobowigzane do publikacji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 55.019 34,4 57.012 36,5
Aktywa wobec podmiotéw finansowych spoza UE, ktére nie sg zobowigzane do
publikacji o$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 30.759 19,2 28.917 18,5
Aktywa wobec podmiotéw finansowych z panstw UE, ktére nie sg zobowigzane do
publikacji oswiadczenia na temat informacji niefinansowych 24.259 15,2 28.095 18,0
Aktywa wobec podmiotéw niefinansowych, ktére nie sg zobowigzane do publikacji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 32.485 20,3 34.374 22,0
Aktywa wobec przedsiebiorstw niefinansowych spoza UE, ktore nie sg zobowigzane
do publikacji o$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 23,227 14,5 24.415 15,6
Aktywa wobec przedsigbiorstw niefinansowych z panstw UE, ktére nie sg zobowigzane
do publikacji o$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 9.257 5,8 9.958 6,4
Instrumenty pochodne 3.388 2.1 3.176 2,0
Aktywa wobec innych kontrahentéw, ktére nie sg wykorzystywane do oceny
kwalifikowalnos$ci do taksonomii 113 0,1 131 0,1

Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstwa podlega taksonomii, jezeli jest objeta
rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2021/2139 uzupetniajgcym rozporzadzenie UE
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w sprawie taksonomii. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do taksonomii zasadniczo nadaje
sie do wniesienia pozytywnego wktadu w realizacje danego celu srodowiskowego.

Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii uznaje sie je za zgodne z
taksonomig, jezeli faktycznie wnoszg istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z
celéw $Srodowiskowych, nie wptywajgc znaczaco na zaden z pozostatych. Obydwie
kwestie sg ustalane na podstawie kryteriow oceny technicznej. Jednoczesnie
przestrzeganie minimalnego poziomu ochrony musi by¢é zapewnione przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé gospodarcza.

Nasze informacje dotyczace kwalifikowalnosci taksonomii i zgodnosci z taksonomig
opieraja sie na roztozonej w czasie dostepnosci danych. Bierzemy pod uwage raporty
spétek niefinansowych, ktére opublikowaty informacje na temat zgodnosci z
taksonomig w odniesieniu do celéw srodowiskowych w zakresie tagodzenia zmian
klimatu i adaptacji do nich oraz kwalifikowalnosci do taksonomii w odniesieniu do
wszystkich szesciu celdow srodowiskowych na rok obrotowy 2023. W zwigzku z tym do
aktywow, ktére obejmujg dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgcg sie do taksonomii,
zaliccamy kwalifikowalnos¢ do taksonomii w odniesieniu do czterech celdw
Srodowiskowych niezwigzanych z klimatem i w odniesieniu do ktérych nie
zgromadzono jeszcze zadnych informacji na temat zgodnosci z taksonomig. W
odniesieniu do naszych inwestycji w spétki finansowe po raz pierwszy w biezgcym
roku sprawozdawczym posiadamy informacje na temat zgodnosci taksonomii z
celami srodowiskowymi CCM i CCA.

Inwestycje, w przypadku ktérych dostepne sg niespdjne lub niekompletne dane
dotyczace zgodnosci z taksonomia, wykazuje sie jako aktywa, w ktérych finansuje sie
dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia.

Dla tej czesci naszych inwestycji, ktdra stanowi inwestycje w dziatalno$¢ podmiotéow
sporzadzajacych  sprawozdania  wskazniki s3 wykazane dla przychodow
kwalifikujgcych sie do taksonomii i zgodnych z taksonomia oraz wydatkdéw
inwestycyjnych zgodnych z taksonomig, ktére finansujemy poprzez nasze inwestycje
we wspotprace z jednostkami raportujgcymi. W przypadku inwestycji w innych
ubezpieczycieli pierwotnych i reasekuratoréw jako wskaznik obrotu stosuje sie
wskaznik dziatalnosci ubezpieczeniowej kwalifikujgcej sie do taksonomii lub zgodnej z
taksonomig. Z uwagi na fakt, ze kwalifikowalnos¢ do taksonomii na podstawie
naktadow inwestycyjnych nie zostata w petni ujawniona przez innych ubezpieczycieli,
nie jest mozliwe przeprowadzenie petnej, spdjnej oceny i przyporzadkowania
kwalifikowalnosci do taksonomii lub zgodnosci z nig. W tym przypadku dokonalismy
alokacji do aktywow firm finansowych, w ktdére jesteSmy zainwestowani i ktére nie sg
wykorzystywane do oceny taksonomii. Do gromadzenia danych korzystamy z
dostawcy danych ISS STOXX i korzystamy tylko z faktycznie zgtoszonych danych. W
zwigzku z tym mianownik obejmuje wszystkie inwestycje w zakresie wskaznikéw
taksonomii.

W odniesieniu do naszych nieruchomosci oséb trzecich, kredytéw hipotecznych i
innych inwestycji w aktywa niefinansowe przeprowadzilismy witasng klasyfikacje pod
katem kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomia. Dotyczy to réwniez naszych
inwestycji infrastrukturalnych, ktére sg realizowane za posrednictwem holdingéw i
spotek celowych i dla ktérych przeprowadzamy przeglad.
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Dokonalismy rowniez przegladu aktywdw naszych funduszy nieskonsolidowanych,
aby okresli¢ ich kwalifikowalnos¢ i zgodnosc¢ z taksonomia.

Jesli chodzi o nasze inwestycje w odnawialne Zrédta energii i lesnictwo, szczegdlne
znaczenie ma dziatalno$¢ gospodarcza 4.1 wytwarzanie energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, 4.3 wytwarzanie energii elektrycznej z
energii wiatrowe] oraz 1.3 gospodarka lesna. W odniesieniu do roku obrotowego
mozemy jedynie odnotowac niski wskaznik zgodnosci z taksonomig w odniesieniu do
naszych inwestycji w energie odnawialng oraz brak zgodnosci z taksonomig w
odniesieniu do naszych inwestycji w lesnictwo. Wynika to z faktu, ze nie mozna
jeszcze w petni udokumentowac spetnienia kryteriow zgodnosci z zasadg "Do No
Significant Harm" w odniesieniu do dwdch celéw klimatycznych. Ze wzgledu na to, ze
wcigz brakuje nam dokumentacji technicznej, jesteSmy zdani na wsparcie
operatorow. Poprzez ciggly dialog i dalsze zaangazowanie staramy sie pracowa¢ nad
uzyskaniem brakujgcych dokumentoéw.

Poniewaz dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana z nieruchomosciami zasadniczo
kwalifikuje sie do taksonomii i dla kazdego kredytu hipotecznego istniejg
zabezpieczenia nieruchomosci, wskaznik kwalifikowalnosci do taksonomii dla
nieruchomosci i kredytéw hipotecznych wynosi 100%.

Kredyty hipoteczne dla oséb fizycznych i firm, a takze nieruchomosci posiadane
bezposrednio i posrednio przez osoby trzecie, w najwiekszym stopniu przyczynity sie
do naszej zgodnosci z taksonomig. Wiekszos¢ z nich wchodzi w zakres dziatalnosci
gospodarczej 7.7 ,Nabywanie i posiadanie budynkéw” i zostata przeznaczona
wyltgcznie na cel srodowiskowy, jakim jest ochrona klimatu. W przypadku dziatan 7.1
"Nowe budownictwo" i 7.2 "Renowacja" nie byliSmy w stanie wykaza¢ zgodnosci z
taksonomig w danym roku obrotowym. Wynika to z faktu, ze nie mozna jeszcze w
petni udokumentowac spetnienia kryteriow "Do No Significant Harm". W celu oceny
kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomia kredyty oparto na budynkach, ktére stuza
jako zabezpieczenie kredytéw hipotecznych.

W toku oceny taksonomii sprawdziliSmy stan energetyczny nieruchomosci. Ocena
efektywnosci  energetycznej opiera sie na Swiadectwach charakterystyki
energetycznej lub danych dotyczgcych efektywnosci energetycznej gromadzonych
przez ustugodawcow zewnetrznych. W przypadku wiekszosci kredytow hipotecznych
zabezpieczonych nieruchomosciami  mieszkalnymi w  Niemczech dostawca
Sprengnetter Property Valuation Finance GmbH przeprowadzit kontrole klasy
efektywnosci energetycznej w oparciu o poréwnywalne nieruchomosci. W kontekscie
dziatalnosci gospodarczej 7.7 w przypadku budynkéw wybudowanych przed dniem
31 grudnia 2020 roku — jako alternatywe dla klasy efektywnosci energetycznej co
najmniej A — mozna wykazaé znaczacy wktad w realizacje celu srodowiskowego w
zakresie ochrony klimatu, jezeli nalezg one do najbardziej efektywnych energetycznie
15% krajowych lub regionalnych zasobéw budowlanych. W celu okreslenia
odpowiednich 15% najlepszych wykorzystano z braku danych publicznych
odpowiednie badania. W przypadku niemieckich nieruchomosci mieszkaniowych
wykorzystano badanie zaktualizowane przez Zwigzek Bankdéw Listdw Zastawnych
(vdp) oraz Drees & Sommer. Nieruchomosci komercyjne w Niemczech i za granicg
oparto na danych Institut de I'Epargne Immobiliere et Fonciere (IEIF) we wspotpracy z
firmg programistyczng Deepki, Niemieckg Rada Budownictwa Zréwnowazonego
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(DGNB) oraz Krélewskim Instytutem Dyplomowanych Rzeczoznawcdw Majagtkowych
(RICS).

Badajac kryterium DNSH w zakresie adaptacji do zmian klimatu, przeanalizowano za
pomocg narzedzia do analizy ryzyka klimatycznego firmy Munich Re Service GmbH
(,Lokation Risk Intelligence") obecne i przyszte istotne fizyczne ryzyka klimatyczne,
ktére mogg mie¢ wptyw na nieruchomosci.

Ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomig nie obejmuje instrumentéw
pochodnych ujmowanych jako aktywa lub inwestycje w przedsiebiorstwa, ktére same
nie podlegajg obowigzkowi publikowania os$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych (np. przedsiebiorstwa z siedzibg poza UE). Do identyfikacji tych firm
wykorzystujemy gtéwnie dane dostawcy danych ISS ESG. Ponadto przeprowadzamy
kontrole spéjnosci w oparciu o odpowiednie dane Bloomberga.

Nasze inwestycje w papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami (ABS) wykazalismy
wsrdd inwestycji, ktdre nie sg wykorzystywane do oceny taksonomii. Na podstawie
regionalnego rozktadu naszego portfela ABS, a takie na podstawie
przeprowadzonych przez nas prébek u znanych nam inicjatoréw, doszlismy do
whniosku, ze wiekszos¢ z nich to spdtki nieraportujgce. Ponadto ze wzgledu na
niewystarczajgcg dostepnos¢ danych nie jest mozliwe zidentyfikowanie beneficjenta
koncowego w przypadku duzej czesci inwestycji w papiery wartosciowe
zabezpieczone aktywami.

Nasze inwestycje w fundusze private equity sg wykazywane jako aktywa, ktére
finansujg dziatalnos¢ gospodarczg niepodlegajgcg taksonomii, w taki sam sposdb, jak
fundusze, ktére nie sg zarzagdzane przez MEAG i w przypadku ktorych nie ma pomimo
wystarczajgcych staran mozliwosci weryfikacji.

Zgodnie z wymogami art. 8 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii w zwigzku z
rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2021/2178 przedstawiamy nastepujace
kluczowe dane dotyczace odsetka naszych aktywoéw kwalifikujgcych sie do
taksonomii i zgodnych z taksonomig. W tabeli przedstawiono petny podziat aktywéw
wykorzystanych do oceny kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomia. Aby spetnic¢
wymog okre$lony w art. 6 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178,
udostepniamy réwniez formularze sprawozdawcze zgodnie z zatgcznikiem X w sekcji
Formularze sprawozdawcze do rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii.

Wzrost udziatu aktywoéw finansujacych dziatalnos$¢ gospodarczg zgodng z taksonomia
wynika gtdwnie z nieruchomosci uzytkowanych zewnetrznie, posiadanych
bezposrednio, a takze nowych przedsiewzie¢ i ulepszonych danych o kredytach
hipotecznych. Z drugiej strony, po raz pierwszy mamy limity na rok podatkowy na
zgodnos¢ z taksonomia innych spétek finansowych, w ktére inwestujemy. Moze to
wyeliminowac koniecznos$¢ ujawniania dodatkowych informacji dotyczacych tych
aktywow w ponizszej tabeli.

Spadek aktywow spotek finansowych, w ktére jestesmy zaangazowani, a ktére nie sg
wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii, wynika gtéwnie ze
zmiany metodologii zbierania danych w instytucjach kredytowych, co jednoczesnie
prowadzi do wzrostu wskaznikow dla aktywow kwalifikujgcych sie do taksonomii i
niekwalifikujgcych sie do taksonomii.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 127

Przeglad kwalifikowalnosci i zgodnosci aktywéw w ramach taksonomii (szczegéty dotyczace licznika) w
wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywoéw objetych zakresem wskaznikéw taksonomiil-2

31.12.2024
w oparciu o przychody w oparciu o CapEx
min € % min € %
Aktywa wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii,
w wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywéw objetych
zakresem 68.928 43,1 68.928 43,1
Aktywa, z ktdrych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do taksonomii 38.209 23,9 38.216 23,9
Aktywa finansujgce dziatalno$¢ gospodarcza zgodng z
taksonomig 5.403 34 5.887 3,7
Aktywa wobec podmiotdéw niefinansowych 858 0,5 1.464 0,9
Aktywa wobec podmiotow finansowych 468 0,3 329 0,2
Aktywa wobec innych kontrahentow? 4.078 2,5 4.093 2,6
w tym aktywa, ktére finansujg dziatalno$¢ gospodarczg
zgodng z taksonomia, z wyjgtkiem inwestycji z uméw
ubezpieczenia na zycie zwigzanych z funduszem
kapitatowym 5.220 3,3 5.689 3,6
Aktywa, z ktérych finansuje sie dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgcg sig do taksonomii, ale niezgodng z taksonomig 32.806 20,5 32.329 20,2
Aktywa, z ktérych finansuje sie dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujaca sie do taksonomii i w odniesieniu do ktérej nie
zgromadzono jeszcze informacji na temat zgodnosci z
taksonomig 0 0,0 0 0,0
Aktywa, z ktérych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
niekwalifikujgca sie do taksonomii 28.626 17,9 27.786 17,4
Aktywa podmiotéw finansowych, w ktére inwestujemy i ktére nie
sg wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii4 2.093 1,3 2.926 1,8
Rok ubiegly
w oparciu o przychody w oparciu o CapEx
min € % min € %
Aktywa wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii,
w warto$ciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywéw objetych
zakresem 61.400 39,3 61.400 39,3
Aktywa, z ktérych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do taksonomii 32.197 20,6 31.800 20,4
Aktywa finansujgce dziatalno$¢ gospodarcza zgodng z
taksonomig 3.488 2,2 3.861 2,5
Aktywa wobec podmiotéw niefinansowych 466 0,3 825 0,5
Aktywa wobec innych kontrahentow? 3.022 1,9 3.037 1,9
w tym aktywa, ktére finansujg dziatalno$¢ gospodarczg
zgodna z taksonomia, z wyjatkiem inwestycji z uméw
ubezpieczenia na zycie zwigzanych z funduszem
kapitatowym 3.468 2,2 3.829 2,5
Aktywa, z ktérych finansuje sig dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgcg sig do taksonomii, ale niezgodng z taksonomig 25.876 16,6 26.491 17,0
Aktywa, z ktérych finansuje sie dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujaca sig do taksonomii i w odniesieniu do ktérej nie
zgromadzono jeszcze informacji na temat zgodnosci z
taksonomig 2.833 1,8 1.447 0,9
Aktywa, z ktérych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
niekwalifikujgca sie do taksonomii 24.646 15,8 22.465 14,4
Aktywa podmiotéw finansowych, w ktére inwestujemy i ktére nie
sg wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii4 4.558 2,9 7.136 4,6

N

- Tabela za rok obrotowy 2024 zawiera petng ocene celéw Srodowiskowych w zakresie tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania
sie do niej. W przypadku naszych ptynnych inwestycji w spétki finansowe i niefinansowe po raz pierwszy dostepne sg raportowane
dane dotyczace kwalifikowalnosci do taksonomii dla celéw srodowiskowych od 3 do 6 za rok sprawozdawczy 2024, ale dane
dotyczace zgodnosci z taksonomia nie sg jeszcze dostepne. W roku obrotowym 2023 przeprowadzono tylko jedng ocene
kwalifikowalnosci do taksonomii dla naszych aktywéw niefinansowych bedacych w bezposrednim posiadaniu w odniesieniu do
celéw srodowiskowych od 3 do 6. Ponadto w roku obrotowym 2023 uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie sg jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane na
temat zgodnosci przedsiebiorstw finansowych z taksonomia.

- W przypadku inwestycji w ubezpieczycieli pierwotnych i reasekuratoréw jako wskaznik obrotu stosuje sie wskaznik dziatalnosci
ubezpieczeniowej kwalifikujgcej sie do taksonomii i dziatalnosci ubezpieczeniowej niekwalifikujacej sie do taksonomii. Poniewaz
kwalifikowalnos$¢ do taksonomii na podstawie naktaddw inwestycyjnych nie zostata w petni ujawniona przez innych ubezpieczycieli,
nie jest mozliwe przeprowadzenie petnej, spdjnej oceny i przyporzadkowania kwalifikowalnosci do taksonomii lub zgodnosci z nig w
roku obrotowym 2024. W tym przypadku dokonali$my alokacji do aktywdw firm finansowych, w ktdre jestesmy zainwestowani i
ktdre nie s3 wykorzystywane do oceny taksonomii.

- Ztego 09 (0 8) punktdw procentowych przypada na kredyty hipoteczne, w przypadku ktdrych zgodnosé z taksonomia wykazano za
pomocg metody wartosci poréwnawczej.

- Jest to sktadnik instrumentéw pochodnych i aktywéw w spodtkach, ktére nie sa zobowigzane do publikowania o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych, ktére jest wytaczone z okreslania kwalifikowalnosci spétek finansowych do taksonomii. Od roku
obrotowego 2024 wskaznik ten obejmuje réwniez aktywa podmiotdw finansowych z niekompletng sprawozdawczoscia w zakresie
kwalifikowalnosci do taksonomii i niekwalifikowalnosci do taksonomii, ktdore s3 wytaczone z naszego pomiaru aktywdw
kwalifikujgcych sie do taksonomii.
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W ponizszej tabeli przedstawiono ponadto dziatalnos¢ zgodng z taksonomig w
podziale na cele $rodowiskowe w odniesieniu do tgcznej dziatalnosci zgodnej z
taksonomig.

Przeglad dziatalnosci zgodnej z taksonomig w podziale na cele srodowiskowe w odniesieniu do tgcznej
dziatalnosci zgodnej z taksonomig?

31.12.2024
W oparciu o przychody w oparciu o CapEx
Aktyw-  Aktyw- Aktyw-  Aktyw-
nosci nosci Pozosta-e nosci nosci Pozosta-te
przej- umozli- aktyw- przej- umozli- aktyw-
Sciowe?  wiajgce nosci Suma  Sciowe?  wiajgce nosci Suma
% % % % % % % %
Ochrona klimatu 1,4 10,1 86,3 97,8 1,6 13,5 84,5 99,7
Przystosowanie sig do zmian
klimatycznych - 1,9 0,3 2,2 - 0,0 0,3 0,3
Ogélem 1,4 12,0 86,7 100,0 1,6 13,6 84,8 100,0

1 Nie sg jeszcze dostgpne zadne zgtoszone dane dotyczace celdw srodowiskowych w zakresie zrdwnowazonego wykorzystania i
ochrony zasobow wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli
oraz ochrony i odbudowy réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

2 Dziatania w okresie przejsciowym przyczyniaja sie jedynie do osiggniecia celu $rodowiskowego, jakim jest ochrona klimatu.

Rok ubiegly
w oparciu o przychody w oparciu o CapEx
Aktyw-  Aktyw- Aktyw-  Aktyw-
nosci nosci Pozostade nosci nosci Pozosta-te
przej-  umozli- aktyw- przej-  umozli- aktyw-
Sciowe?  wiajgce nosci Suma  $ciowe?  wiajgce nosci Suma
% % % % % % % %
Ochrona klimatu 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0
Przystosowanie si¢ do zmian
klimatycznych - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Ogdtem 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomig,
poniewaz nie s jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnej z
taksonomia. Nie sg jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace celéw s$rodowiskowych w zakresie zrédwnowazonego
wykorzystania i ochrony zasobéw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i odbudowy réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

2 Dziatania w okresie przejsciowym przyczyniaja sie jedynie do osiggniecia celu srodowiskowego, jakim jest ochrona klimatu.

Przedsiebiorstwa finansowe sg zasadniczo zobowigzane do opierania swoich obliczen
zgodnosci z taksonomig na skorygowanych kluczowych danych dotyczacych
rzeczywistych przedsiebiorstw, w ktére inwestujg. Przedsiebiorstwa gospodarki
realnej sg zobowigzane do dostosowania swojego limitu zgodnego z taksonomig,
jezeli sfinansowaty sprzedaz lub wydatki inwestycyjne zgodne z taksonomia z
wptywdéw z wyemitowanych przez siebie zielonych obligacji. Ze wzgledu na niepetne
informacje o spdtkach, w ktére zainwestowalismy, nie bylismy w stanie dokonac
takiej korekty za rok obrotowy.

Przeglad naszej dziatalnosci inwestycyjnej w dziedzinie wytwarzania energii z gazu
ziemnego i energii jadrowej, a takze udziat naszych aktywéow w finansowaniu
odpowiedniej dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do taksonomii i zgodnej z
taksonomig (4.26—4.31), > Tabelarycznych przedstawieniach > Formularzach
sprawozdawczych do rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii. Standardowe wzory
sprawozdawcze sg zgodne z wymogami okreslonymi w zatgczniku Xll, zgodnie z
wymogami art. 8 ust. 8 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2022/1214. Dotyczy to
wymogow dotyczgcych ujawniania informacji na mocy art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu
do dziatalnosci w dziedzinie wytwarzania energii z gazu ziemnego i energii jagdrowe;.
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Ogdlnie rzecz biorac, spodziewamy sie ciggtej poprawy sytuacji w zakresie
dostepnosci danych. W przypadku inwestycji alternatywnych pozostajemy w dialogu
z operatorami aktywow, aby zajgé¢ sie niespetnionymi kryteriami w procesie
weryfikacji taksonomii.

Zmiany klimatyczne

Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025

Jako odpowiedzialna grupa kapitatowa, Munich Re stara sie wnies$¢ swdj wktad w
osiggniecie celéw paryskiego porozumienia w sprawie zmian klimatu. W zwigzku z
tym Munich Re wyznaczyto sobie cele klimatyczne dla swoich inwestycji, dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz wtasnej dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ za strategie klimatyczng catej Grupy, za realizacje celéw Climate
Ambition 2025 Grupy Munich Re oraz za zwigzane z tym dziatania spoczywa na
Zarzadzie i odpowiednich komitetach odpowiedzialnych za ESG. Obejmuje to réwniez
decyzje strategiczne w zwigzku z nowa strategig klimatyczng wraz z odpowiednimi
srodkami.

Dzieki kluczowym elementom naszej strategii klimatycznej w ramach programu
Ambition 2025 Grupy Munich Re oraz okreslonym w niej celom dekarbonizacyjnym,
ktore zostaty opracowane na podstawie scenariuszy opartych na podstawach
naukowych i oddolnie, Munich Re okreslito juz pierwszg faze oczekiwanego wktadu w
ochrone klimatu. "Raport specjalny w sprawie globalnego ocieplenia o 1,5°C" oraz
"Szésty raport oceniajgcy" Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)
zostaty uwzglednione jako gtéwna podstawa dla mozliwych scenariuszy i Sciezek
redukcji emisji dla naszej strategii klimatycznej i sSrodkéw w dziedzinie inwestycji i
reasekuracji. S3 one naukowo uzasadnione i zgodne z ograniczeniem globalnego
ocieplenia do 1,5 °C. Odniesienie dotyczy scenariuszy, w ktérych docelowy poziom
1,5 °C nie zostat przekroczony i takie z czasowym przekroczeniem. Nie stwierdzono
zréznicowane]  kwantyfikacji  oczekiwanego  wktadu  konkretnych  dzwigni
dekarbonizacji w osiggniecie celéw Munich Re Group Ambition 2025.

Osiagniecie celow redukcji emisji gazoéw cieplarnianych® do 2025 roku przedstawione
ponizej jest uwzgledniane w kalkulacji premii wieloletniej dla wszystkich cztonkéw
Zarzadu (zob. > Ogdlne informacje > Governance > Uwazglednianie wynikdéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach motywacyjnych> Tabela
"Cele ESG w ramach premii wieloletniej").
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Munich Re Group Ambition 2025 i ponadto

2024 2025

Inwestycja - Finansowana emisja GHG! Cel

Brak bezposrednich inwestycji w spétki gietdowe Wegiel energetyczny

z -35% emisji

>15% obrotéw z wegla termicznego?

>10% obrotéw z piaskéw roponosnych Wydobycie ropy naftowej i gazu®
-25% emisji

Firmy naftowe i gazowe?

- Brak nowych inwestycji bezposrednich w
przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytgcznie ropg
naftowg i gazem*

- Zobowigzanie do zerowej emisji netto
wymagane przez zintegrowane firmy naftowe i
gazowe od 2025

- Brak bezposrednich inwestycji nieptynnych w
nowe pola naftowe i gazowe, infrastrukture

naftowg sredniego szczebla i elektrownie tacznied

opalane ropa naftowa® - 25% do -29% emisji
Ubezpieczenia - emisje gazéw cieplarnianych

zwigzane z ubezpieczeniem’ Cel

Wegiel energetyczny Wegiel energetyczny

Brak ubezpieczenia dla nowych kopaln wegla, -35% emis;ji’2
nowych elektrowni i zwigzanej z nimi

infrastruktury® Ropa naftowa i gaz
Ropa naftowa i gaz ziemny - rozwdj i produkcja -5% emisji'?
- Brak ubezpieczenia nowych i istniejgcych zt6z

piaskéw roponosnych i zwigzanej z nimi

infrastruktury®, ekspozycje na Arktyke i

infrastrukture©

- Brak ubezpieczenia nowych pol naftowych i

gazowych, infrastruktury naftowej Sredniego

szczebla i elektrowni opalanych ropg naftowg®

Dziatalno$¢ wiasna - emisja gazéw
cieplamianych z proceséw operacyjnych Cel4
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w
przeliczeniu na pracownika
Zakres 1, 2'i 3 (podroze stuzbowe, papier, woda
i odpady) tacznie
Na pracownika - 12% emisji

Wszystkie emisje gazdw cieplarnianych (GHG) s mierzone w ekwiwalentach CO; (COze). Rok bazowy 2019 dla wszystkich celdw i
danych sukcesu. Wyjatki od wytycznych mogg by¢ zatwierdzane wytacznie przez komitet na poziomie zarzadu.

L Zakres1i2

2 Zwolnienia dla przedsiebiorstw, ktére wytwarzajg od 15% do 30% swoich obrotéw z wegla energetycznego, sa mozliwe w
indywidualnych przypadkach na podstawie dialogéw zaangazowania.

Bezposrednie inwestycje w akcje lub obligacje korporacyjne notowanych na gietdzie przedsiebiorstw naftowych i gazowych.
Spotki notowane na gietdzie zgodnie z Global Industry Classification Standard (GICS) Oil & Gas Sub-Industries, z wyjatkiem
Integrated Oil & Gas.

Ma zastosowanie do uméw/projektow, ktdre dotyczg wytgcznie projektowania, finansowania, budowy lub eksploatacji i ktdre nie
weszty jeszcze w zycie na dzien 31 grudnia 2022 roku, (wydobycie ropy naftowej i gazu) lub budowa lub eksploatacja
(infrastruktura i obiekty).

Dotyczy akcji notowanych na gietdzie i obligacji korporacyjnych, a takze nieruchomosci w portfelu bezposrednim w pozycji
"Ogodtem".

Dotyczy ubezpieczen pierwotnych oraz reasekuracji bezposredniej i fakultatywnej.

W przypadku ryzyka indywidualnego w jednej lokalizacji.

W przypadku ryzyka indywidualnego w jednej lokalizacji; w przypadku pokry¢ mieszanych, powyzej pewnego progu.

W przypadku ubezpieczeri wytacznych; ubezpieczenn mieszanych i umownej dziatalnosci reasekuracyjnej, o ile ekspozycje te
przekraczajg okreslong jednocyfrowg wartos¢ procentowa.

Tony ubezpieczonego wegla energetycznego wyprodukowanego rocznie/zainstalowanej mocy operacyjnej (w megawatach)
elektrowni weglowych ubezpieczonego jako ekwiwalent przyblizonemu wyprowadzeniu emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z dziatalnoscig naszych klientow.

Samodzielnie obliczone emisje naszych klientéw w zakresie od 1 do 3 cyklu zycia, ktére mozna przypisaé naszej dziatalnosci w
zakresie ubezpieczen majatkowych na zasadzie proporcjonalnej (zdolnos¢ ubezpieczeniowa przy catkowitym putapie) w
odniesieniu do ich produkcji ropy naftowej i gazu.

W odniesieniu do definicji i zakresu "zerowej emisji netto" w kontekscie dziatalnosci ubezpieczyciela (reasekuratora), wezmiemy
pod uwage nowe ustalenia wynikajace z wymogdéw regulacyjnych w kontekscie nowych celdw.

Cele na 2025 rok nie zostaty wyznaczone odrebnie dla zakreséw od 1 do 3.

Ze wzgledu na zmiany regulacyjne, ktére nastapity od czasu uruchomienia Munich Re Group Ambition 2025, terminy "net zero" i
"neutralnos¢" nie sg juz uzywane w procesach operacyjnych w zwigzku z Munich Re Group Ambition 2025.

10.

11.
12.
13.

14.
15.
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Ambicja klimatyczna 2025 byfa intensywnie omawiana z wewnetrznymi
interesariuszami z réznych sektoréw biznesowych i hierarchii, m.in. w celu oceny
podstaw naukowych celéw klimatycznych i opracowania dzwigni osiggania celéw. W
ten sposdb zapewniono, ze nie wystgpity zadne anomalie dla wybranego roku
bazowego 2019, ktéry stuzy do mierzenia postepédw w realizacji naszych celéw,
zarowno w sktadzie naszego portfela, jak i w czynnikach zewnetrznych, takich jak
temperatura czy efekty ekonomiczne. Nie przeprowadzono Zzadnej zewnetrznej
walidacji celu.

Naszym celem jest ograniczenie emisji gazOdw cieplarnianych z naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej i portfeli inwestycyjnych do zera netto do 2050 roku. Munich Re
zobowigzato sie do realizacji tego celu, oczekujac, ze rzady dotrzymajg swoich
wtlasnych zobowigzan do osiggniecia celdéw porozumienia paryskiego. W 2020 roku
przyjelismy strategie klimatyczng Munich Re Group Ambition 2025, ktdéra okresla
wstepne cele dotyczace naszego wktadu w ochrone klimatu w odniesieniu do
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Nasze obecne ambicje klimatyczne siegajg konca
2025 roku i do korica 2025 roku planujemy opracowaéd strategie, ktéra potencjalnie
przyczyni sie do osiggniecia zerowej emisji netto i dziatan na rzecz klimatu. W
przysztosci rozpoczniemy prace nad planem przejscia zgodnym z wymogami
regulacyjnymi.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa: Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zmiang klimatu

Strategia

Sedno naszej dziatalnosci lezy w przejmowaniu i dywersyfikacji ryzyk w
ubezpieczeniach pierwotnych i reasekuracji. Cel, jakim jest tworzenie trwatej
wartosci ekonomicznej, jest zakorzeniony w podstawowych zasadach naszej strategii

korporacyjnej i strategii ryzyka obejmujacej catg Grupe. Nasze dziatania
determinowane s3 odpowiednim zarzadzaniem ryzykiem oraz holistycznym
podejsciem do osiggania sukcesu gospodarczego i wartosci dodanej dla

spoteczeistwa. W naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej osiggamy to przede
wszystkim dzieki silnej koncentracji na kliencie, oferowaniu odpowiedzialnych
rozwigzan oraz integracji aspektow ESG z naszymi produktami i ustugami
ubezpieczeniowymi i reasekuracyjnymi.

Jako odpowiedzialne przedsiebiorstwo, Munich Re stara sie réwniez przyczynia¢ do
osiggniecia celdw paryskiego porozumienia klimatycznego. Nasze holistyczne
podejscie do klimatu opiera sie na nastepujacych trzech elementach:

- cele w zakresie dekarbonizacji;

- zapewnienie rozwigzan w zakresie transferu ryzyka, ktdre przyczyniajg sie do
przystosowania sie do zmian klimatu i tagodzenie ich oddziatywania, oraz

- Zarzadzanie ryzykiem w catej firmie.
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W ramach naszych krétkoterminowych celéw dekarbonizacyjnych Munich Re Group
Ambition 2025 zobowigzujemy sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z naszymi podstawowymi produktami ubezpieczeniowymi i
reasekuracyjnymi. Ponadto dgzymy do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych z
naszej dziatalno$ci ubezpieczeniowej do zera netto* do 2050 roku.

W naszej dziatalnosci (re)asekuracyjnej oferujemy polisy ubezpieczeniowe, ktére
moggy by¢ kojarzone z emisjg gazow cieplarnianych. Oceniajgc negatywny wptyw
naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej na klimat, zidentyfikowalismy produkcje ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz konkretne dziatania zwigzane z weglem
energetycznym jako kluczowe czynniki wptywajgce na emisje gazéw cieplarnianych.
W zwigzku z tym od 2020 roku realizujemy indywidualne cele dekarbonizacyjne na
2025 rok w zakresie ubezpieczen pierwotnych oraz dziatalnosci (re)asekuracji
bezposredniej i fakultatywnej w zakresie produkcji i spalania wegla energetycznego
oraz produkcji ropy naftowej i gazu; ta ostatnia dotyczyta dziatalnosci operacyjnej w
zakresie ubezpieczen majatkowych. Pod uwage brane sg rowniez transakcje o
charakterze umownym w formie fakultatywnych uméw ramowych, pod warunkiem,
ze przewidujg one prawo do odrzucenia decyzji w odniesieniu do poszczegélnych
rodzajéw ryzyka. Aby osiggnac nasze cele w zakresie dekarbonizacji, mozemy pomac
naszym ubezpieczajgcym w redukcji emisji gazéw cieplarnianych lub z czasem
dostosowad sktad naszego portfela ubezpieczeniowego.

Pomimo globalnych wysitkdw na rzecz ograniczenia zmian klimatycznych, w dtuzszej
perspektywie spodziewamy sie wzrostu liczby klesk zywiotowych zwigzanych z
pogodg. Oczekujemy, ze rosnacy potencjat szkodowy wynikajacy z ryzyk
klimatycznych oraz wzrost swiadomosci spoteczenstwa i firm ostatecznie zwiekszg
popyt na podstawowe produkty ubezpieczeniowe i reasekuracyjne.

Dzieki naszemu doswiadczeniu w badaniach nad wptywem na klimat posiadamy
dogtebng wiedze na temat skutkdw zmian klimatycznych i odzwierciedlamy to w
wycenie adekwatnej do ryzyka i ukierunkowanych wymogach ubezpieczeniowych w
naszych rozwigzaniach reasekuracyjnych, ktére sg zwykle odnawiane co roku.
Wykryte zmiany zagrozen pogodowych lub naturalnej zmiennosci pogody, ktére
prowadzg do zmian po stronie dystrybucji szkdd w czasie, s3 uwzgledniane w naszym
modelowaniu ryzyka i zarzgdzaniu ryzykiem, a takze w naszych procesach wyceny.

Dla nas jako podmiotu ponoszgcego ryzyka, zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym
elementem odpowiedzialnego i zrownowazonego zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Identyfikacja, analiza i ocena ryzyk sg czescig zarzadzania ryzykiem w catej firmie, o
ktorym informujemy w > Sprawozdaniu dotyczgcym ryzyka.

1 W odniesieniu do definicji i zakresu "zerowej emisji netto" w kontekscie dziatalnoéci gospodarczej reasekuratora i reasekuratora,
wezmiemy pod uwage nowe wnioski wynikajgce z wymogdw regulacyjnych w kontekscie nowych celow.
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Dzieki naszym produktom (re)asekuracyjnym pomagamy rowniez zwiekszyc
odpornosé naszych klientdw na niekorzystne skutki ekonomiczne spowodowane
katastrofami naturalnymi. Dzieki wrazliwej polityce cenowej i rozwojowi funkcji
produktow wrazliwych na klimat zgodnie z naszymi wytycznymi cenowymi
zapewniamy pozytywne zachety do zachowan wrazliwych na ryzyko w odniesieniu do
klesk zywiotowych, a tym samym wspieramy réowniez adaptacje do zmian klimatu. W
szczegblnosci mozemy wnie$¢ ekologicznie zréwnowazony wktad zgodnie z
rozumieniem rozporzadzenia w sprawie taksonomii UE w zakresie dziatalnosci
(re)asekuracyjnej z trzech gatezi ubezpieczen: pozostate ubezpieczenia
komunikacyjne, ubezpieczenia morskie, lotnicze od ognia oraz inne ubezpieczenia
mienia (zob. > Informacje zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852/taksonomia-
rozporzadzenie > dziatalno$¢ ubezpieczeniowa). Udostepniajgc dane o ryzyku na
zadanie wtadz, wspieramy réwniez tworzenie przejrzystosci w odniesieniu do
biezgcych wydarzen.

Aby zapewni¢ odpowiednie zarzadzanie wptywem, szansami i zagrozeniami
zwigzanymi z klimatem, faczymy i poszerzamy naszg wewnetrzng wiedze
specjalistyczna.

Strategiczne cele zréwnowazonego rozwoju sg definiowane w Komitecie ESG
Zarzadu, o ktérym byta juz mowa. Zespodt zarzadzajgcy ESG jest odpowiedzialny za
odpowiednie monitorowanie strategii zwigzanych z ESG i ich wdrazanie w Grupie
oraz zajmuje sie kluczowymi kwestiami zwigzanymi z kwestiami i inicjatywami ESG w
Grupie (patrz > Ogdlne informacje > Governance).

Governance w zakresie ESG w Munich Re jest uzupetniane przez ekspertéw ds.
klimatu w réznych kluczowych obszarach biznesowych i dziatach. Nalezg do nich
dyrektor ds. klimatu MR, gtéwny klimatolog MR i szef Geo Risks, wiodgcy eksperci ds.
katastrof naturalnych w zakresie underwritingu korporacyjnego oraz grupa
zadaniowa ds. sporéw klimatycznych, ktéra sktada sie z ekspertéw z rdinych
jednostek biznesowych zajmujgcych sie underwritingiem i szkodowoscia w
Monachium i innych lokalizacjach firmy.

Srodki
Naszg strategie klimatyczng realizujemy za pomocg ukierunkowanych dziatan
integracyjnych, na ktére nie przyjeto dedykowanych budzetow:

- ograniczenia subskrypcji dla dziatalnosci wysokoemisyjnej i ekspozycji;

- przejrzystos¢ i dialog z pracownikami i klientami reasekuracyjnymi w ramach
szkolen i innych wydarzen;

- zapewnienie rozwigzan (re)asekuracyjnych w zakresie adaptacji do zmian
klimatu.

Nasze zaangazowanie w zarzgdzanie aspektami ESG w naszej dziatalnosSci znajduje
rowniez odzwierciedlenie w naszym zaangazowaniu w inicjatywe PSI w zakresie
integracji ESG, w ramach ktérej jestesmy reprezentowani w Zarzadzie i co roku
sktadamy sprawozdanie z postepdw w integracji zasad. Ponadto wspétpracujemy z
partnerami, instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi. Podkreslamy réwniez nasze
zaangazowanie w odpowiedzialne dziatania poprzez podpisanie UN Global Compact.
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Aby uwzgledni¢ aspekty ESG w dziatalnosci ubezpieczeniowej i zmniejszy¢ emisje
gazéw cieplarnianych w zwigzku z produktami ubezpieczeniowymi i
reasekuracyjnymi, wdrozyliémy odpowiednie wytyczne, procesy i narzedzia, ktére
regularnie sprawdzamy pod katem adekwatnosci i, w stosownych przypadkach,
odpowiednio rozwijamy Ilub dostosowujemy. Obejmujg one kryteria ESG
obowigzujgce w catej Grupie, ktdrych przestrzegamy w ramach naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Szczegdétowe, wigzace wytyczne ESG zawarte w naszych
wytycznych dotyczacych zawierania uméw ubezpieczeniowych regulujg prowadzenie
niektérych dziatan biznesowych (zob. réwniez nasz komunikat zewnetrzny ,Podejscie
Munich Re do paliw kopalnych w zakresie underwritingu i inwestycji"). Obejmujg one
m.in. przepisy dotyczgce dziatalnosci zwigzanej z weglem energetycznym w zwigzku z
nowymi kopalniami/elektrowniami/infrastrukturg wegla energetycznego, dziatalnosci
zwigzanej z ropg naftowg i gazem ziemnym w zwigzku z nowymi polami naftowymi i
gazowymi lub nowa infrastrukturg naftowg, elektrowni opalanych ropg naftows i
piaskami roponosnymi oraz dziatalnoscig zwigzang z ropg naftowa i gazem ziemnym
w Arktyce.

Nasze wytyczne dotyczgce underwritingu sg regularnie weryfikowane (zazwyczaj raz
w roku, a w zaleznosci od okazji rdwniez bezposrednio) i — w razie potrzeby —
aktualizowane. Wszystkie zmiany muszg zostaé zatwierdzone przez Komitet ds.
Reasekuracji lub przez upowaznionych kierownikéw dziatéw przed publikacjg
wewnetrzng. Po opublikowaniu zaktualizowanych zasad subskrypcji, nasi pracownicy
sg informowani o nowych regulacjach.

W celu sprawdzenia zgodnosci z wytycznymi co roku sporzgdzany jest plan przegladu.
W przegladach underwritingu sprawdzana jest zgodnos$é ze strategig i wytycznymi
dotyczacymi zawierania umow, okreslonymi standardami i jakoscia w oparciu o
ryzyko. Wszelkie ustalenia audytu sg regularnie monitorowane w ciggu jednego roku
lub w terminie okreslonym w procesie przegladu.

Od wrzesnia 2018 roku zobowigzujemy sie w ramach naszej fakultatywnej i
bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracyjnej, do nieubezpieczania juz zadnych ryzyk
odnoszagcych sie do pojedynczej lokalizacji zwigzanych z planowaniem,
finansowaniem, budowg lub eksploatacjag nowych kopald wegla energetycznego,
elektrowni i infrastruktury towarzyszgcej. Dotyczy to ww. ryzyk, dla ktérych budowa,
prace przygotowawcze do wydobycia wegla kamiennego lub eksploatacja rozpoczety
sie po 1 wrzesnia 2018 roku. Ubezpieczenie obejmujgce wiele lokalizacji jest
traktowane jako ryzyko zwigzane z jedng lokalizacjg, jesli wiekszos¢ lokalizacji lub
ubezpieczonych ryzyk jest sklasyfikowana jako "nowa". W ubezpieczeniach
podstawowych od 2018 roku réwniez nie ubezpieczamy zadnych ryzyk
indywidualnych w tym zakresie. Od 2021 roku w ERGO obowigzuje catkowity zakaz
zawierania takich nowych uméw w wytycznych dotyczacych subskrypcji.

W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego ustanowilismy wytgczenia dla
ubezpieczenia obiektow wydobywczych piaskdow roponosnych i zwigzanej z nimi
infrastruktury. Na przyktad od 2019 roku nie jest juz dozwolone zapewnianie ochrony
ubezpieczeniowe] dla nowych i istniejgcych sktadowisk piaskéw roponosnych oraz
nowej i istniejgcej infrastruktury zwigzanej z piaskami roponosnymi w
ubezpieczeniach bezposrednich oraz w dziatalnosci fakultatywnej i reasekuracji
bezposredniej. Nasza polityka dotyczy poszczegdlnych lokalizacji i poszczegdlnych
ryzyk. Dla polis mieszanych z ekspozycjami powyzej okreslonego progu 20%,
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mierzonymi sumg ubezpieczenia lub obrotami, zakaz subskrybowania stosuje sie
analogicznie.

W grudniu 2021 roku zaostrzyliSmy nasze wytyczne dotyczgce odwiertéw ropy
naftowej i gazu w Arktyce, w tym bezposrednio zwigzanych z nimi dziatan
infrastrukturalnych, dla wszystkich jednostek Grupy prowadzacych dziatalnosé w tym
zakresie. Nie akceptujemy juz indywidualnych ubezpieczen od ryzyka w tym zakresie.
Dotyczy to rowniez dziatalnosci w zakresie ubezpieczern mieszanych i reasekuracji
umownej, pod warunkiem, ze ekspozycje te przekraczajg okreslong jednocyfrowa
wartos¢ procentowg. Nowe wytyczne majg zastosowanie do przedtuzania istniejgcej
dziatalnosci reasekuracyjnej, poczawszy od 2023 r. lub pdzniej. Uzyta tu definicja
Arktyki opiera sie na przyjetej na szczeblu miedzynarodowym definicji Programu
Monitorowania i Oceny Arktyki (AMAP), z kilkoma wyjgtkami w regionie Norwegii na
potudnie od kota podbiegunowego, gdzie warunki arktyczne nie przewazaja.

Ponadto nasze dziatania majg na celu zaprzestanie wspierania kontraktow i
projektéw na zasadzie pojedynczego ryzyka/lokalizacji, ktére ubezpieczajg wytacznie
nowe pola naftowe i gazowe, nowe elektrownie opalane ropg naftowg lub tzw.
infrastrukture naftowg $redniego szczebla oraz zwigzane z tym planowanie,
finansowanie, budowe i eksploatacje. Dotyczy to zaréwno naszej podstawowej
dziatalnosci ubezpieczeniowej, jak i fakultatywnej i bezposredniej (re)asekuracji od 1
kwietnia 2023 roku. Nasze przepisy wykluczajg wyzej wymienione srodki i dziatania,
pod warunkiem, ze pola naftowe i gazowe nie sg jeszcze eksploatowane do 31
grudnia 2022 roku lub ze takie elektrownie i infrastruktura nie sg jeszcze w budowie
lub eksploatacji do 31 grudnia 2022 roku. To samo dotyczy umoéw, w ktorych takie
ryzyka lub projekty sg uwzglednione lub potgczone z innymi rodzajami ryzyka (np.
istniejgcymi polami ropy naftowej lub gazu), ale gtéwnym celem ubezpieczenia jest
ubezpieczenie jednego lub wiecej z tych nowych ryzyk.

W ramach Munich Re Group Ambition 2025 redukcja emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z naszym portfelem reasekuracyjnym i reasekuracyjnym moze zostaé
osiggnieta nie tylko dzieki dziataniom naszych klientéw, ale takze $rodkom
zarzadzania portfelem. Aby jak najlepiej wesprze¢ niezbedng transformacje,
inicjujemy dialog z klientami.

Specjalne narzedzie ESG, a takze zewnetrzne bazy danych ESG pomagajg naszym
underwriterom w zakresie fakultatywnej i bezposrednie]j (re)asekuracji uwzgledniaé
kryteria ESG w ocenie ryzyka. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do naszej
dziatalnosci w segmencie przemystowym, ktéra podlega szczegdlnej ekspozycji i
obowigzkom w zakresie nalezytej starannosci. W tych ocenach ESG korzystamy
rowniez z wiedzy specjalistycznej renomowanych zewnetrznych baz danych ESG.
Regularnie organizujemy wydarzenia informacyjne i szkolenia dla naszych
pracownikéw i klientéw na temat odpowiedzialnego podejscia do aspektéw ESG i
stale rozwijamy nasze formaty informacyjne i szkoleniowe. Nasz kodeks
postepowania koncentruje sie réwniez miedzy innymi na tym, w jaki sposdb
wywigzujemy sie z naszej spotecznej i globalnej odpowiedzialnosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i praw cztowieka. Nasi pracownicy sg zobowigzani do
zapoznania sie z zasadami i wymaganiami kodeksu oraz s3 zobowigzani do
uczestniczenia w regularnych szkoleniach. Oprécz innych aspektéw ESG, ktére sg
istotne dla Munich Re, nasz kodeks postepowania koncentruje sie w szczegdlnosci na
ochronie klimatu i adaptacji do zmian klimatu. Dedykowane zespoty ds.
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zrbwnowazonego rozwoju w zakresie ubezpieczen pierwotnych i reasekuracji
wspierajg jednostki biznesowe dostosowanymi do ich potrzeb poradami ESG.
Ponadto pracownicy w jednostkach underwritingowych dziatajg jako multiplikatorzy,
aktywnie dzielgc sie swojg wiedzg na temat integracji ESG ponad granicami dziatow
na potrzeby ocen ESG, a takze podczas spotkan z klientami przy nadarzajgcej sie
okazji i w odniesieniu do ryzyka.

Aby wnie$¢ pozytywny wktad w dekarbonizacje i wesprzeé inwestycje w technologie
niskoemisyjne, oferujemy specjalne rozwigzania Green Tech Solutions. W ramach
tych rozwigzan ubezpieczeniowych przejmujemy cze$¢ ryzyk zwigzanych z
technologig, aby wspiera¢ rozwdj odnawialnych Zrédet energii i technologii
niskoemisyjnych. Przy tym koncentrujemy sie na fotowoltaice, energetyce wiatrowej,
akumulatorowych systemach magazynowania energii i technologii wodorowej.

Wspieramy adaptacje do zmian klimatu w spoteczenstwie i gospodarce, wspierajac
naszych klientdw w budowaniu odpornosci na kleski zywiotowe i ekstremalne
zjawiska pogodowe oraz minimalizowaniu szkéd. Na przyktad nasza oferta obejmuje
rozwigzania ubezpieczeniowe (reasekuracyjne), pokrycie parametryczne oraz
rozwigzania w zakresie puli ubezpieczeniowej na pokrycie kosztow spowodowanych
katastrofami naturalnymi. Oferujemy réwniez narzedzia do oceny fizycznych ryzyk
klimatycznych i ich skutkéw finansowych.

W ten sposdb promujemy $wiadome dziatania naszych klientéw i w ten sposdb
wnosimy pozytywny wkitad w adaptacje do zmian klimatu. Ponadto wspétpracujemy
rowniez ze stowarzyszeniami branzowymi, takimi jak GDV i Stowarzyszenie
Genewskie, w celu przygotowania konkretnych zalecen dziatania.

Przyktadami naszych produktéw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych, ktdre stuzg
zwiekszeniu odpornosci naszych klientéow w przypadku szkéd spowodowanych
katastrofami naturalnymi sg

- zdolno$¢ reasekuracyjna dla Karaibskiego Systemu Ubezpieczen od Ryzyka
Katastrof (CCRIF). CCRIF gromadzi informacje na temat zagrozen zwigzanych z
huraganami, trzesieniami ziemi i intensywnymi opadami deszczu w imieniu
panstw cztonkowskich na Karaibach i w Ameryce Srodkowej;

- zdolnos$¢ reasekuracyjna dla afrykanskiej zdolnosci do podejmowania ryzyka
(ARC). ARC skupia zagrozenia zwigzane z suszg i cyklonami dotyczace panstw
cztonkowskich w Afryce Subsaharyjskiej;

- zdolno$¢ reasekuracyjna dla Pacific Catastrophe Risk Insurance Company
(PCRIC). PCRIC obejmuje ryzyko trzesien ziemi, cyklondw i ekstremalnych
opaddéw w panstwach cztonkowskich na potudniowym Pacyfiku;

- zdolno$¢ reasekuracyjna marokanskiego funduszu solidarnosci Contre les
Evénements Catastrophiques (FSEC). FSEC ptaci za szkody poniesione przez
nieubezpieczone gospodarstwa domowe o niskich dochodach. Ryzyko
trzesienia ziemi jest zabezpieczone przez parametryczng strukture
reasekuracyjng z pomocg Munich Re;
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- parametryczny program finansowania ryzyka zwigzanego z kleskami
zywiotowymi dla Urzedu ds. Zarzadzania Kleskami Zywiotowymi indyjskiego
stanu Nagaland w celu wsparcia inicjatywy rzadowej na rzecz odbudowy
zagrozonych grup spotecznych i odbudowy majatku publicznego;

- rozwigzania ubezpieczeniowe dla oséb o niskich dochodach w Indiach, aby
poméc im w usuwaniu skutkow klesk zywiotowych (powodzie, cyklony i
trzesienia ziemi) dzieki pozyczkom udzielanym przez instytucje
mikrofinansowe (MIF);

- ubezpieczenia, ktére zabezpieczajg Srodki do zycia. Nasza spdtka joint venture
HDFC ERGO wprowadza na rynek szerokg game mikroubezpieczenn dla
sektora wiejskiego w Indiach, w tym ubezpieczenia indeksowane pogodg dla
rolnikdw oraz ubezpieczenia zdrowotne i wypadkowe.

Munich Re uwzglednia ryzyka klimatyczne w swoim modelowaniu ryzyka i wycenie w
oparciu o aktualny stan nauki o klimacie. Potencjalne zmiany mogg mie¢ wptyw na
kapitatowy wymog wyptacalnosci Grupy (SCR).

Prognozy dotyczace zmieniajgcych sie zagrozen fizycznych zwigzanych z kleskami
zywiotowymi sg z natury niepewne. W ramach regularnego procesu walidacji badamy
wrazliwos$¢ duzych i skumulowanych szkéd w odniesieniu do zmian w okresie zwrotu,
wysokosci  szkody lub zmiany wielkosci subskrybowanego biznesu. Ponadto
uwzgledniamy wptyw zmian korelacji miedzy réznymi regionami lub zagrozeniami na
wyniki modelu ryzyka. Okresy nawrotu zagrozen zwigzanych z klimatem, ktére maja
najwieksze znaczenie dla Munich Re, sg regularnie podkreslane w wewnetrznym
modelu Munich Re w celu uzyskania wskazéwek co do skali ryzyka. Z naszych analiz
wynika, ze mozliwe do wyobrazenia wyzsze ekspozycje Munich Re s3 w petni do
opanowania.

Wiekszo$¢ naszego portfela ubezpieczeniowego (reasekuracyjnego), ktoéry jest
narazony na ryzyko klimatyczne, to ubezpieczenia majgtkowe, ktdére charakteryzujg
sie krétkimi cyklami likwidacji.

Ponadto istnieje mozliwos$¢ szybkiego reagowania na negatywne zmiany w ramach
corocznych odnowied i negocjowania korekt skfadek lub nowych warunkéw
umownych, takich jak limitowanie. Dzieki temu Munich Re jest w stanie w kazdej
chwili ograniczy¢ ryzyko finansowe zwigzane ze zmianami klimatycznymi.

W wyniku przeprowadzonych analiz scenariuszy przyjrzeliémy sie blizej potencjalnym
ryzykom, jakie niosg ze sobg pozwy klimatyczne (tj. postepowania sgdowe dotyczgce
zmian klimatu), poniewaz majg one potencjalnie dtuzsze okresy realizacji.

Na catym s$wiecie nasilajg sie spory prawne zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Z
réoznych powoddéw wskaznik powodzenia spraw wnoszonych do sadu jest obecnie
bardzo niski. Niemniej jednak odpowiedzialnos¢ bezposrednia, w ramach ktérej
przejmuje sie obowigzek obrony lub roszczenia odszkodowawcze, moze skutkowac
znacznymi szkodami. Oprdcz ryzyka zwiekszonej czestotliwosci wystepowania
pojedynczych szkdd duzych rozmiaréw, mozliwe s3 réwniez scenariusze
kumulatywne. Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, opublikowalismy serie artykutéw
tematycznych i najlepszych praktyk, ktére dostarczajg underwriterom standardowych
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klauzul i informujg ich o zmianach w orzecznictwie; W tym celu oferowane sg réwniez
odpowiednie szkolenia. Uwaznie monitorujemy to ryzyko i obecnie nie dostrzegamy
zadnego istotnego ryzyka finansowego dla Munich Re.

Zmiany klimatyczne mogg zmienic niektdre rynki ubezpieczeniowe. Mozliwe zmiany
obejmuja:

- wazrost liczby klesk zywiotowych zwigzanych z pogodg i rosngcy potencjat
szkdd, ktére zwiekszajg popyt na podstawowe produkty ubezpieczeniowe i
reasekuracyjne, a tym samym zwiekszajg popyt;

- wyzsze ceny adekwatne do ryzyka, ktére majg wptyw na ograniczenie popytu;

- zwiekszenie ztozonosci modelowania ryzyka, a takie wzrost zmiennosci
zyskéw i wymogoéw  kapitatowych ze  wzgledu na  wieksze
prawdopodobienstwo wystgpienia powaznych zdarzen szkodowych. Czynniki
te majg negatywny wptyw na podaz.

Munich Re przeciwdziata tym zagrozeniom, zapewniajgc zdywersyfikowany portfel
ubezpieczeniowy w swojej strategii ryzyka. Nasze doswiadczenie w radzeniu sobie z
ryzykiem zagrozen naturalnych i postepy w zarzadzaniu ryzykiem, takie jak nowe
modele ryzyka o wysokiej rozdzielczosci, umozliwiaja nam wspieranie srodkow
zapobiegawczych, kalkulacje konkurencyjnych cen dla tradycyjnych produktéw
ubezpieczeniowych oraz opracowywanie i oferowanie nowych rozwigzan dla naszych
klientow z branzy ubezpieczen pierwotnych i reasekuracji.

W segmencie reasekuracji ubezpieczern na zycie/zdrowotnych przyjrzeliSmy sie
mozliwemu wptywowi zmian klimatycznych na S$miertelnos¢ i zdrowie
ubezpieczonych w naszych portfelach. Oprdocz prognozy klimatycznej skutki zalezg od
sktadu demograficznego i geograficznego ludnosci. Najbardziej zagrozone sg osoby
starsze i grupy o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym. Jednak bardzo trudno
jest przypisa¢ zgony, w ktérych klimat mégtby byé przyczyng przyczyniajaca sie do
tego. Ponadto populacja ubezpieczona moze by¢ w mniejszym stopniu dotknieta
skutkami zmiany klimatu niz cata populacja.

Z naszych analiz wynika, ze najwiekszymi potencjalnymi zagrozeniami fizycznymi dla
zycia/zdrowia s3 ekstremalne upaty w USA i Azji oraz ciggty wzrost srednich
temperatur, co ostatecznie moze doprowadzi¢ do czestszych epidemii/pandemii.
Mimo, ze wszystkie informacje ilosSciowe dotyczace tego kompleksu ryzyk s3
obarczone duzg niepewnoscig, nie spodziewamy sie obecnie istotnego wptywu zmian
klimatycznych na nasze ekspozycje w tym segmencie.

Innym Srodkiem ograniczajgcym ryzyko ubezpieczeniowe jest selektywne
przenoszenie czesci ryzyka na inne podmioty ponoszace ryzyko poprzez reasekuracje
lub retrocesje. Oprécz tradycyjnej retrocesji stosujemy alternatywny transfer ryzyka,
zwtaszcza w przypadku ryzyk katastrof naturalnych. W tym celu rynki kapitatowe sg
wykorzystywane jako dodatkowa okazja do dywersyfikacji ryzyka.
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Metriki i cele

Przejecie ryzyka jest integralng czescig naszego modelu biznesowego. Z tego powodu
skutecznos¢ strategii i Srodkdéw zarzadzania ryzykiem jest monitorowana w ramach
ogdlnego strategicznego dazenia do celéw i zarzgdzania wskaznikami finansowymi.

Pomiar realizacji celéw klimatycznych Munich Re Group Ambition 2025 w zakresie
ubezpieczen pierwotnych oraz dziatalnosci w zakresie (re)asekuracji fakultatywnej i
bezposredniej, ktéra nie obejmuje dziatalnosci wynikajacej z uméw reasekuracyjnych,
odbywa sie w sposéb opisany ponizej.

Cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych sg podawane wytgcznie jako
odsetek emisji w roku bazowym. Wynika to z faktu, ze pomiar postepu opiera sie na
wewnetrznych definicjach zblizenia emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu do
przedmiotowych rodzajéw dziatalnosci, ktdre nie pozwalajg na poréwnanie wartosci
bezwzglednych z wartosciami innych uczestnikdw rynku.

W zakresie operacyjnej dziatalnosci w zakresie ubezpieczenn majgtkowych w sektorze
wydobycia ropy naftowe] i gazu ziemnego dazymy do redukcji obliczonych przez nas i
przyporzgdkowanych nam emisji gazéw cieplarnianych o 5% do 2025 roku w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2019 w ramach realizacji naszych celéw w zakresie
ubezpieczen pierwotnych oraz (re)asekuracji bezposredniej i fakultatywnej.

W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu (konwencjonalnego i
niekonwencjonalnego) ilosciowy cel redukcji emisji odnosi sie bezposrednio do
samodzielnie obliczonych emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z nasza
dziatalnoscig w zakresie ubezpieczern majatkowych z ubezpieczonej produkcji ropy
naftowej i gazu naszych klientow. W tym celu najpierw obliczamy emisje gazéw
cieplarnianych naszych klientéw w zakresie 1-3! cyklu zycia zwigzane z wielkoscig
produkcji ropy naftowej i gazu. Do tych obliczer wykorzystujemy wiedze naszej spotki
zaleznej HSB Solomon Associates LLC, ktdra z kolei korzysta ze zintegrowanego
narzedzia Open-Source-Tool The Oil Climate Index + Gas. Przypisujemy te kwestie do
naszych polis (re)asekuracyjnych w takim zakresie, w jakim zdolnos¢ (re)asekuracyjna
udostepniona przez Munich Re przyczynia sie do catkowitego nam znanego putapu
ubezpieczenia biznesowego (udziat wtasny klienta + catkowita zdolnosc
ubezpieczeniowa). Rokiem bazowym jest rok 2019, dla wszystkich aktywnych ryzyk
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Rozwdj samodzielnie obliczonych emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 (CO,e) zwigzanych z
naszg dziatalnoscia operacyjng w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie w
ubezpieczeniach bezposrednich, a takze w dziatalnosci w zakresie fakultatywnej i bezposredniej
dziatalnosci (re)asekuracyjnej w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition

2025)%2
% 31.12.2024  rok ubiegty
Wydobycie ropy naftowej i gazu -96.4 798

L Kluczowe dane liczbowe nie obejmuja dziatalno$ci zwigzanej z umowami reasekuracyjnymi.
2 Wielkoé¢ wydobycia ropy naftowej i gazu, ktére przyjeto przy obliczeniach, opiera sie na najnowszych dostepnych danych od
zewnetrznego dostawcy danych.

1 Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 3: inne emisje poérednie, ktére powstaja w taricuchu wartosci.
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Spadek rok do roku wynika w duzej mierze z zaprzestania dziatalnosci tego segmentu
dziatalnosci Munich Re Syndicate, ktdra zostata zakoriczona w roku obrotowym.

Ponadto w zakresie ubezpieczen pierwotnych i reasekuracji zobowigzalismy sie do
catkowitego wycofania sie z dziatalnosci zwigzanej z weglem energetycznym do 2040
roku. W ubezpieczeniach pierwotnych oraz w (re)asekuracyjnej dziatalnosci
bezposredniej i fakultatywnej dazymy do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych z
dziatalnosci ubezpieczonej w zwigzku z wydobyciem wegla energetycznego (kopalnie)
i elektrowniami weglowymi naszych ubezpieczonych o 35% do 2025 roku w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2019. Transakcje o charakterze umownym w formie
fakultatywnych umdéw ramowych sg réwniez brane pod uwage, jezeli przewidujg one
prawo do odrzucenia decyzji w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

W obszarze wegla energetycznego cele opierajg sie na nastepujgcych parametrach,
ktdre stanowig podstawe do oceny rozwoju emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z
ubezpieczong dziatalnoscig naszych klientdéw: roczne tony wegla energetycznego
wydobywanego w kopalniach oraz zainstalowana moc operacyjna w megawatach
elektrowni energetycznych opalanych weglem kamiennym naszych klientéw. Rokiem
bazowym jest rok 2019 dla wszystkich aktywnych ryzyk na dzied 31 grudnia 2019
roku. Ze wzgledu na mozliwos¢ zastosowania celéw likwidacyjnych we wszystkich
grupach ubezpieczenn majgtkowych i osobowych oraz majgc na uwadze nasz cel,
jakim jest catkowite zaprzestanie ubezpieczania tej dziatalnosci do 2040 roku, emisje
gazow cieplarnianych naszych klientdéw zwigzane z naszg ubezpieczong dziatalnoscig
beda w petni uwzgledniane — zgodnie z przedstawionym powyzej wyprowadzeniem —
niezaleznie od konkretnego rodzaju i wysokosci udziatu w (re)asekuracji. W zwigzku z
tym kluczowe dane liczbowe dla roku bazowego i roku sprawozdawczego, ktére sg
ustalane dla pomiaru redukcji w danym dniu sprawozdawczym, opierajg sie zawsze
na 100-procentowych danych liczbowych na poziomie klienta we wszystkich
odpowiednich grupach ubezpieczen. Dane liczbowe odnoszg sie zatem do produkcji
wegla energetycznego lub mocy elektrowni klientéw, z uwzglednieniem unikania
podwdjnego liczenia na poziomie klienta w rdéinych odpowiednich grupach
ubezpieczen.

Rozwdj samodzielnie obliczonych emisji gazow cieplarnianych na poziomie klienta w ubezpieczeniach
bezposrednich, a takie w dziatalnosci w zakresie fakultatywnej i bezposredniej dziatalnosci
(re)asekuracyjnej w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition 2025)%

% 31.12.2024  rok ubiegty
Wydobycie wegla termicznego? -55.7 -40.8
Elektrownie weglowe? -46,7 -40,6

1 Kluczowe dane liczbowe nie obejmuja dziatalnosci zwigzanej z umowami reasekuracyjnymi.

Za ekwiwalent przyblizonego rozwoju emisji gazéw cieplarnianych przyjmuje sig¢ rozwoj rocznie produkowanych ton ubezpieczonej
dziatalnosci zwiagzanej z wydobyciem wegla energetycznego ubezpieczonych. Sa one oparte na raportowanych rzeczywistych danych
ubezpieczonego.

~ Rozwo¢j zainstalowanej mocy operacyjnej (w megawatach) ubezpieczonych elektrowni weglowych ubezpieczonych osob
ubezpieczonych jest wykorzystywany jako rownowaznik dla przyblizonego rozwoju emisji gazow cieplarnianych. Sg one oparte na
najnowszych dostgpnych danych od zewngtrznego dostawcy danych.

2.

Spadki rok do roku sg nadal w duzej mierze spowodowane aktywnymi dziataniami w
zakresie zarzgdzania portfelem, w tym zamknieciem dziatalnosci. W goérnictwie wegla
energetycznego spadek ten zostat dodatkowo pogtebiony przez zmniejszenie
wielkosci produkcji u naszych pierwotnych klientéw. Efekty transformacyjne nadal
miaty podrzedny wptyw na ogdlny rozwéj parametru dla elektrowni weglowych.
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Istotnym parametrem dla oceny ekspozycji na ryzyko jest strata w portfelu
ubezpieczeniowym z tytutu katastrof naturalnych zwigzanych z klimatem, ktdrg
okre$lamy na podstawie naszego modelowania katastrof naturalnych w
wewnetrznym modelu ryzyka. W ponizszej tabeli przedstawiono tzw. wartosé
zagrozong ekonomicznego rozktadu zyskow i strat w horyzoncie rocznym przy
poziomie ufnosci 99,5%. Przedstawiono widok netto po retrocesji zewnetrznej dla
najwiekszych katastrof naturalnych zwigzanych z klimatem w Munich Re:

Wartosc zagrozona

2024 Rok ubiegly Zmiana
Scenariusz katastrof naturalnych (netto) min € min € %
Cyklon tropikalny (Ameryka Pétnocna) 9.233 8.513 8,5
Sniezyca (Europa) 6.134 5.827 5,3
Powodz (Niemcy) 3.064 2.980 2,8
Silna burza (USA) 1.250-2.250 1.250-2.250
Pozar lasu (USA) 750-1.750 750-1.750

W niektdrych regionach zmiany w czestotliwosci wystepowania zagrozen zwigzanych
z pogody s3g juz najprawdopodobniej czesciowo spowodowane antropogeniczng
zmiang klimatu. Przyktady obejmujg wiekszy odsetek cyklondéw tropikalnych o
wysokiej intensywnosci, czestsze i intensywniejsze obfite opady i powodzie
btyskawiczne oraz silniejsze fale sztormowe spowodowane podnoszeniem sie
poziomu moérz. Tendencja ta znajduje rowniez odzwierciedlenie w corocznych
kleskach zywiotowych. Rok 2024 dotgcza do serii minionych lat z wysokimi szkodami.
Na catym sSwiecie tgczne straty faktycznie poniesione w wyniku katastrof naturalnych
(ok. 320 mld USD) oraz udziat ubezpieczonych (ok. 140 mld USD) byty znacznie
wyzsze niz Srednia z ostatnich pieciu i dziesieciu lat.

Obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw wynikajgcymi z katastrof naturalnych dotyczy
gtéwnie dziatalnosci Munich Re w zakresie ubezpieczerr majgtkowych i wyniosto
facznie 2.644 min euro (2.335 min) z tytutu dziatalnosci reasekuracyjnej w roku
obrotowym po retrocesji zewnetrznej. Odpowiada to 9,8% (9,0%) przychodéw netto
z ubezpieczen. Obejmuje to szkody duzych rozmiaréw, ktérych kwota wynosi ponad
30 miliondw euro. Szkody w 2024 roku zostaty zdominowane przez duzg liczbe
silnych huragandw, silnych burz i powodzi, ktdre zgodnie z ustaleniami naukowymi ze
wzgledu na zmiane klimatu czesto przybierajg na sile, a w niektérych regionach
nawet na czestotliwosci.

Rozwdéj innowacyjnych rozwigzan i ustug (re)asekuracyjnych, ktére odpowiadajg na
wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, jest integralng czeScig naszej
podstawowe]j dziatalnosci. Monitorujemy skuteczno$¢ naszych strategii i dziatan
klimatycznych pod katem szans i wptywu w kontekscie naszych celéw strategicznych
w ramach Munich Re Group Ambition 2025.
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Inwestycje: Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmiang
klimatu

Strategia
Z przeprowadzonej analizy istotnosci wynikajg nastepujgce efekty, ryzyka i szanse w
inwestycji:

Munich Re ma znaczgcy negatywny wptyw na aspekt zréwnowazonego rozwoju
ochrony klimatu, w szczegdlnosci poprzez emisje gazéw cieplarnianych z
nieruchomosci i projektow infrastrukturalnych, w ktére inwestuje bezposrednio, a
takze poprzez inwestycje kapitatowe w przedsiebiorstwa, ktére powodujg wysokie
emisje gazow cieplarnianych w perspektywie krdtko-, $rednio- i dfugoterminowe;.
Oprécz oceny sektorowej i analizy istotnosci, wynik naszej analizy sektorowej w
odniesieniu do tematu ochrony klimatu potwierdza badanie emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 3 kategorii 15, inwestycje ,,emisje finansowane". Przeglad
finansowanych emisji mozna znalez¢ w zaktadce > Metryki i cele.

Ponadto Munich Re zidentyfikowato znaczacg szanse w odniesieniu do
zrbwnowazonego aspektu energii. Munich Re nadal postrzega odnawialne Zrddta
energii (w tym dostawy i magazynowanie energii) jako atrakcyjne inwestycje w
perspektywie $rednio- i dtugoterminowej. Biorgc pod uwage, ze transformacja
energetyczna ma kluczowe znaczenie dla tagodzenia zmian klimatycznych i staje sie
coraz wazniejsza w agendzie publicznej i prywatnej na catym sSwiecie, a Munich Re
posiada wiedze fachowg w zakresie technologii i oceny ryzyka, aby skorzystac z tych
mozliwosci inwestycyjnych, prawdopodobienstwo tej potencjalnej szansy zostato
ocenione wysoko. Opis ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu w inwestycjach mozna
znalezé w zaktadce > Ryzyka.

Strategiczne decyzje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju inwestycji uwzgledniajg
wyzej wymienione wptywy i mozliwosci i sg podejmowane przez Zarzad w Komitecie
ESG, wspierany przez Zespdt Zarzadzajacy ESG. Ponadto Komitet Inwestycyjny ESG
koncentruje sie w szczegélnosci na realizacji strategii ESG w inwestycjach. Komitet ds.
Ryzyka Reputacji GIM wspiera nasze wysitki na rzecz catosciowego podejscia do
zagrozen dla zréwnowazonego rozwoju poprzez analize i ocene ryzyka utraty
reputacji w sektorze inwestycyjnym. Jako cztonek Zarzadu, Chief Investment Officer
(CIO) jest odpowiedzialny za zarzadzanie inwestycjami w Grupie. Jako wiasciciel
aktywow, GIM jest odpowiedzialny za strategie zrownowazonych inwestycji Grupy i w
tym celu utworzyt wtasny zespét ds. zrownowazonego rozwoju w inwestycjach. Aby
wiaczy¢ zrownowazony rozwdj do naszych proceséw inwestycyjnych, zespét ten jest
wspierany przez multiplikatory ESG w catym GIM. Struktura ta znajduje réwniez
odzwierciedlenie w zarzadzaniu aktywami w firmie MEAG, ktéra zarzadza duig
czescig naszych inwestycji. Ukierunkowana realizacja strategii ESG przez MEAG jest
wspierana przez cztonkostwo w Komitecie Inwestycyjnym ESG GIM, statg wymiane
informacji miedzy zespotami ds. zrdwnowazonego rozwoju w obszarze inwestycji
oraz przez multiplikatoréow ESG w rdéznych zespotfach zarzadzajgcych portfelem. W
celu dalszego poszerzania i pogtebiania zrozumienia zagadnien ESG regularnie
odbywaja sie szkolenia, na przykfad na tematy regulacyjne lub trendy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Zarowno Komitet ds. ESG MEAG na poziomie zarzadzania,
jak i zespot zarzgdzajgcy MEAG ESG odgrywajg w tym kluczows role.
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Jako inwestor globalny, Munich Re jest sSwiadomy swojej odpowiedzialnosci za
zrbwnowazone dziaftania i wigcza kryteria ESG do swojej polityki inwestycyjnej.
Ponadto zobowigzalismy sie do dostosowania inwestycji kapitatowych do celu
neutralnej emisji netto do 2050 roku. Aby zapewni¢ przejrzysto$c¢ i odpowiedzialnosc
na naszej drodze do zerowej emisji netto, stosujemy ramy NZAOA do formutowania
konkretnych celéw w zakresie redukcji emisji w odstepach czasu i dla réznych klas
aktywow, w tym réznych kamieni milowych dla celdw posrednich. Te cele posrednie,
ktore sg nastepnie okreslane, s3 w razie potrzeby poddawane przegladowi i
aktualizowane, z uwzglednieniem najnowszych technologii, warunkéw rynkowych i
Sciezek dekarbonizacji, ktére sg istotne dla naszej branzy i naszej dziatalnosci.

Aby zapewni¢ gruntowne i oparte na podstawach naukowych podejscie do
rozwigzania problemu nieuniknionych emisji, bedziemy dazy¢ do neutralizacji
wszelkich emisji resztkowych przedsiebiorstw po redukcji brutto przy uzyciu
technologii i metod, ktére beda dostepne w tym czasie.

Wyznaczone cele opierajg sie na scenariuszach zaktadajgcych maksymalny wzrost
temperatury o 1,5 °C do korca stulecia. Munich Re dofaczyto do NZAOA w 2020 roku i
dostosowuje swoje cele do Protokotu Wyznaczania Celdw NZAOA. Dziatania w
ramach protokotu w sprawie wyznaczania celéw odpowiadajg podstawowym
elementom wspdlnych plandw transformacji, ktére obejmujg plany piecioletnie,
sprawozdawczos¢ z postepow i cele w zakresie zaangazowania. Nastepujgce obszary
dziatania zwigzane z nasza strategig inwestycyjng i wspdlnym zaangazowaniem z
zainwestowanymi spotkami w ramach inicjatywy inwestorskiej Climate Action100+
(CA100+) prowadzg nas do naszych celdw na 2050 rok, a takze do ciggtego uczenia sie
na temat efektywnosci i skutecznosci naszych dziatan.

Aby wesprze¢ osiggniecie celéw klimatycznych z Paryza, zobowigzalismy sie do
realizacji celdw dekarbonizacyjnych w ramach naszego programu Munich Re Group
Ambition 2025. Realizujemy je od 2020 roku i dostosowujemy do nich nasze
inwestycje. Oprécz cztonkostwa w NZAOA, Munich Re jest jednym z pierwszych
sygnatariuszy PRl. W oparciu o te dwa programy wprowadziliémy nasze Wytyczne
dotyczace odpowiedzialnego inwestowania (RIG), ktére obejmujg zalecenia PRI,
NZAOA oraz nasze wilasne wymagania dotyczace zarzgdzania zréwnowazonymi
inwestycjami i stuzg jako ogdlna koncepcja zarzadzania zidentyfikowanymi wptywami
i mozliwosciami. Za proces monitorowania zgodnosci z wymaganiami RIG odpowiada
GIM1.1.4 (Sustainability in Investments). Proces ten przewiduje, ze adresaci, ktérych
to dotyczy, uwzgledniajg instrukcje zawarte w wytycznych w swoich procesach
decyzyjnych. O wytgczeniach emitentéw lub panistw informuje sie zaangazowane
podmioty zarzadzajgce aktywami i nalezy je wdrozyé. W przypadku inwestycji
posrednich nie mozna w petni zagwarantowac¢ zgodnosci z tym wymogiem. Naszym
celem jest zidentyfikowanie tych produktéw inwestycyjnych i zastosowanie naszych
procesow zrownowazonego rozwoju tam, gdzie to mozliwe, na przyktad poprzez
rekomendowanie wzorcowych klauzul dotyczacych integracji aspektow praw
cztowieka i réznorodnosci biologicznej. W ramach funkcji finansowej Grupy, MEAG
jest odpowiedzialny za analize aktywdw ptynnych w celu sprawdzenia zgodnosci z
listg wykluczen oraz raportowania do GIM1.1.4 w przypadku niezgodnosci z
wytgczeniami. Ogdlnie rzecz biorgc, wytyczne stanowia, ze w przypadku watpliwosci
co do wdrozenia, odchyled lub naruszen, nalezy niezwtocznie ztozyé pisemne
zgtoszenie do GIM1.1.4.
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Na najwyzszym szczeblu zarzadzania za wdrozenie RIG odpowiada Kierownik Dziatu
GIM1.1. Korekty w procesie corocznej rewizji sg przedktadane Komitetowi
Inwestycyjnemu ESG (odpowiedzialnemu za realizacje strategii ESG w inwestycjach)
oraz zespotowi zarzgdzajgcemu ESG.

RIG zostat zdefiniowany z uwzglednieniem wymagan interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, w szczegdélnosci interesdw Munich Re w zakresie realizacji strategii
klimatycznej oraz zalecen wynikajgcych z naszego cztonkostwa w PRI i NZAOA. RIG
jest regularnie aktualizowany, a jego fragment jest publicznie dostepny na stronach
Munich Re w centrum pobierania.

Niniejsze wytyczne obejmujg Srodki majace na celu zaradzenie kluczowym skutkom i
mozliwos$ciom opisanym na poczatku sekcji Strategia. Obejmujg one tematy ochrony
klimatu, adaptacji do zmian klimatu, efektywnosci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. Opieramy sie przy tym na systematycznym wigczaniu
ESG do procesu inwestycyjnego GIM i MEAG, aktywnie realizujagc naszg
odpowiedzialng role jako wtasciciele aktywow (zarzadzanie), zdefiniowane kryteria
wykluczenia i priorytety inwestycyjne, takie jak energia odnawialna i zielone
obligacje. Ponadto wymagamy od naszych zarzadzajacych aktywami, aby uwzgledniali
kryteria zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu portfelem. Naszg ambicjg jest
dekarbonizacja naszego portfela inwestycyjnego w kierunku wyznaczonego przez nas
celu zerowej emisji netto do 2050 roku. Munich Re podjeto to zobowigzanie w
oczekiwaniu, ze rzady wywigzg sie z wiasnych zobowigzan, aby zapewnié osiggniecie
celéw porozumienia paryskiego. W ramach naszej publikacji na temat Munich Re
Group Ambition 2025 zobowigzaliémy sie do stopniowego wycofywania inwestycji w
wegiel energetyczny do 2040 roku.

Oprécz celow w zakresie dekarbonizacji wazng role w sektorze ustug finansowych
odgrywa finansowanie zrédwnowazonej dziatalnosci gospodarczej.

Naszym celem jest dalsze inwestowanie czesci naszych inwestycji w tzw. inwestycje
skoncentrowane na ESG.

Jako ubezpieczyciel uwazamy inwestycje kapitatlowe za integralng cze$é naszego
modelu biznesowego. W przypadku spdtek nalezgcych do Grupy Munich Re przy
opracowywaniu strategii inwestycyjnej z reguty brane s3 pod uwage standardy
obowigzujgce w catej grupie kapitatowej. Oznacza to, ze strategia inwestycyjna jest
ukierunkowana na zapewnienie jak najwiekszego poziomu bezpieczerstwa i
rentownosci oraz ptynnosci, ktéra jest dostepna przez caty czas, przy odpowiednim
miksie i dywersyfikacji. Uwzglednienie ram regulacyjnych, rachunkowych i
podatkowych znajduje odzwierciedlenie w dywersyfikacji naszego portfela pod
wzgledem regionéw, walut i ratingdw, z uwzglednieniem zasad ochrony srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego w rdéznych klasach aktywoéw.
Dzieki zastosowaniu tych zasad nalezy w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢
negatywne skutki zwigzane z inwestycjami kapitatowymi w aspekcie
zrébwnowazonego rozwoju ochrony klimatu.

Srodki
Jako inwestor globalny, Munich Re jest swiadomy swojej odpowiedzialnosci za
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i uwzglednia kryteria zréwnowazonego
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rozwoju w swojej strategii inwestycyjnej. W zwigzku z tym Munich Re bierze pod
uwage ryzyka ESG i podejmuje dziatania w postaci kryteriow zréwnowazonego
rozwoju specyficznych dla mandatu w swoich decyzjach inwestycyjnych.

W celu zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na aspekt zréwnowazonego
rozwoju w zakresie ochrony klimatu oraz wykorzystania mozliwosci zwigzanych z
aspektem zréwnowazonego rozwoju energetyki, realizujemy opisane ponizej
dziafania.

Podjelismy nastepujgce dziatania majace na celu ochrone klimatu i adaptacje do
zmian klimatycznych, ktére stale kontynuowalismy:

- Srodki wprowadzone w celu osiggniecia celéw opierajg sie zasadniczo na
dzwigni dekarbonizacji w ramach restrukturyzacji portfela, a zatem nie
wymagajg znacznych naktadéw operacyjnych i/lub kapitatowych. W tym celu
wykorzystujemy budzety COze do specjalnych portfeli i dezinwestycji, a takze
inwestycji w inwestycje niskoemisyjne.

- Ponadto nasz plan redukcji emisji CO,e zostat umiejscowiony u wybranych
zewnetrznych podmiotdéw zarzgdzajacych aktywami.

- Ponadto finansujemy zrownowazong dziatalno$é gospodarcza poprzez emisje
zielonych obligacji.

- Ponadto wykluczamy inwestycje bezposrednie w spdétki gietdowe (akcje i
obligacje korporacyjne), ktore znaczng cze$¢ swoich przychoddw generuja z
wegla energetycznego (> 15%, energetyki/gornictwa) czy piaskow
roponosnych (> 10%). Firmy, ktérych obroty z weglem energetycznym
wynoszg od 15% do 30%, s3 wykluczane z naszego spektrum inwestycyjnego
lub, w indywidualnych przypadkach, zachecane do redukcji gazéw
cieplarnianych w ramach dialogu angazujacego poprzez inicjatywe
inwestorskg CA100+.

- Ponadto nie sg dokonywane zadne nowe inwestycje bezposrednie w akcje i
obligacje korporacyjne notowanych na gietdzie spoétek naftowych i gazowych,
ktorych model biznesowy specjalizuje sie w ropie naftowej i gazie. W tym
kontekscie definiujemy takie wyspecjalizowane spotki naftowe i gazowe jako
spotki notowane na gietdzie w ramach Global Industry Classification Standard
(GICS) Oil & Gas, z wyjatkiem Integrated Oil & Gas zgodnie z klasyfikacjg ISS
ESG GICS. Odpowiednie zapasy sg redukowane zgodnie z rynkiem.

- Kolejnym s$rodkiem jest zaangazowanie polegajagce na wspodtpracy: w
indywidualnych przypadkach przedsiebiorstwa s zachecane do redukcji
emisji gazéw cieplarnianych w ramach dialogdw angazujacych za
posrednictwem inicjatywy inwestorskiej CA100+, w celu promowania
zréwnowazonej transformacji gospodarki jako zidentyfikowanej diwigni
dekarbonizacji.

Od 1 stycznia 2025 roku Munich Re bedzie wymagato od notowanych na gietdzie

zintegrowanych spoétek naftowych i gazowych (zgodnie z klasyfikacjg ISS ESG GICS)
wiarygodnego zobowigzania do osiggniecia zerowej emisji gazéw cieplarnianych
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netto do 2050 roku wraz z odpowiednimi krétko- i srednioterminowymi kamieniami
milowymi dla nowych inwestycji bezposrednich. Oznacza to, ze wykluczamy
odpowiednie spdtki z uniwersum inwestycyjnego, jesli nie spetniajg wymienionych
kryteridw.

Aby nadal poczyni¢ postepy w osigganiu naszych celdw w zakresie redukcji emisji
gazow cieplarnianych w inwestycjach, jestesmy zdani na postepy gospodarki realnej
na drodze do osiggniecia celu zerowej emisji netto. Jednoczesnie, aby osiggnac
zatozone cele, musi zaistnie¢ sytuacja rynkowa, ktéra pozwoli nam pokry¢ nasze
zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci ubezpieczeniowej i jednoczesnie
zdekarbonizowaé nasz portfel. Z uwagi na to, ze nasze dziatania opieraja sie gtéwnie
na realokacji portfela, nie ma znaczacej zaleznosci od dostepnosci i alokacji sSrodkow.

W zwigzku ze zidentyfikowanymi znaczgacymi potencjalnymi mozliwosciami w
zakresie zréwnowazonego aspektu energetycznego, Munich Re opracowato strategie
inwestycyjng w ramach Munich Re Group Ambition 2025.

Dziatania podjete w roku sprawozdawczym nadal obejmujg zwiekszenie inwestycji w
projekty infrastrukturalne, takie jak elektrownie stoneczne i farmy wiatrowe,
innowacyjne rozwigzania transportowe, lasy zarzadzane w sposéb zréwnowazony i
rolnictwo ekologiczne. Obejmuje to réwniez inwestycje w zielone obligacje, ktdre sg
powigzane z inwestycjami w energie ze Zrédet odnawialnych, zréwnowazong
gospodarke odpadami, ochrone rdéznorodnosci biologicznej lub zréwnowazone
uzytkowanie gruntéw.

Metryki i cele

Naszg ambicjg jest dekarbonizacja naszego portfela inwestycji kapitatowych w
kierunku wyznaczonego przez nas celu zerowej emisji netto do 2050 roku. W ramach
tego zobowigzaliémy sie do wygaszania inwestycji w wegiel energetyczny do 2040
roku.

W ramach Munich Re Group Ambition 2025 postawili§my sobie za cel zmniejszenie
catkowite] liczby finansowanych emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i 2 akgji
notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim w kroku posrednim o 25% do 29% do 2025 roku w pordownaniu z
rokiem bazowym 2019. Wartos$¢ bazowa finansowanych emisji gazéw cieplarnianych
(zakres 1 i 2) notowanych akcji, obligacji korporacyjnych i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim w roku bazowym 2019 wyniosta 5.728.652 t COze.

Ponadto wyznaczyliSmy konkretne cele sektorowe dla notowanych na gietdzie akcji i
obligacji korporacyjnych: w przypadku inwestycji w wegiel energetyczny — zwtaszcza
gérnictwo i/lub energetyke — dazymy do redukcji finansowanych emisji gazéw
cieplarnianych o ponad 35% do 2025 roku, a w przypadku inwestycji w rope naftowg i
gaz ziemny — w szczegdlnosci w zakresie wiercen i produkcji, rafinacji i marketingu —
dazymy do redukcji emisji o ponad 25%, w kazdym przypadku w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2019. Kolejnym krokiem w kierunku osiggniecia naszego celu zerowej
emisji netto byta aktualizacja naszych celéw w zakresie ropy i gazu w pazdzierniku
2022 roku oraz dodanie kolejnych kamieni milowych. Warto$¢ bazowa
finansowanych emisji gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2) w roku bazowym 2019
wyniosta 512.303 t CO,e dla wegla energetycznego oraz 1.032.872 t COe dla ropy
naftowej i gazu.
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Klasy aktywow objete celem Munich Re Group Ambition 2025 nie mogg by¢ obecnie
przenoszone do emisji w tabeli "Emisje finansowane zgodnie z kategorig 15
»Inwestycje« protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych", poniewaz w tym
celu uwzgledniono tylko inwestycje ptynne (akcje notowane na gietdzie i obligacje
korporacyjne). Ponadto nieruchomosci w bezposrednim portfelu sg witgczone do
Munich Re Group Ambition 2025; zgodnie z ESRS E1-6 w potaczeniu z wymogami
protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych nie sg one zaliczane do
finansowanych emisji kategorii 15.

Cele w zakresie redukcji emisji gazdw cieplarnianych opierajg sie na wytycznych
okreslonych w Protokole Ustalania Celéw NZAOA. S3 one naukowo uzasadnione i
zgodne z gtdwnymi zasadami uwzglednionymi przez Munich Re. W ramach naszego
cztonkostwa w NZAOA prowadzona jest réwniez dyskusja z odpowiednimi
interesariuszami na temat orientacji w kierunku sciezek IPCC.

Aby zagospodarowaé szanse zidentyfikowang w analizie istotnosci, postawilismy
sobie za cel zwiekszenie wolumenu inwestycji w energetyke odnawialng do 2025
roku. Opierato sie to na naszym apetycie na ryzyko i stuzyto dywersyfikacji naszego
alternatywnego portfela inwestycyjnego. Osiggnieto cel, jakim byto zainwestowanie 3
mld euro w odnawialne Zrddta energii. Zarzad nie podjat jeszcze decyzji o nowym
celu, ale segment inwestycyjny pozostaje atrakcyjny dla nowych inwestycji. W roku
obrotowym 2.481.180 MWh energii elektrycznej zostato wytworzone przez
inwestycje niefinansowe w ramach konsolidacji (w szczegdlnosci elektrownie
wiatrowe i stoneczne).

Ponizej opisujemy istotne zatozenia stojgce za wskaznikami uzywanymi do mierzenia
osiggniecia naszych celéw oraz lezgce u ich podstaw metodologie:

Ponizsza tabela przedstawia rozwdj emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i 2 akgcji
notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim. Dane pochodzace od zewnetrznego dostawcy danych ESG ISS s3
wykorzystywane do pomiaru finansowanych emisji gazow cieplarnianych akcji i
obligacji korporacyjnych notowanych na gietdzie. Dane dotyczace zuzycia energii
bedg nadal gromadzone dla bezposredniego portfela nieruchomosci i przeliczane na
emisje gazéw cieplarnianych przy uzyciu wskaznikdw emisji.

Bezwzgledne i wzgledne redukcje emisji gazédw cieplarnianych osiggniete w danym
roku obrotowym przedstawiono w ponizszych tabelach:

Bezwgledne finansowane emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1i 2)?

tCOze 31.12.2024  Rok ubiegly
Akcje notowane na gietdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim 2.605.139 3.016.864
w tym: akcje gietdowe i obligacje korporacyjne w spétkach z sektora gérnictwa wegla
energetycznego i/lub energetyki 236.921 234.194
w tym: akcje notowane na gietdzie i obligacje korporacyjne w spotkach z sektora wiercen
i produkcii, rafinacji i dystrybucji ropy naftowej i gazu 449.544 463.260

L W przypadku akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostepnych emisjach CO,e dostawcy danych ISS
(zwykle emisje COze z poprzedniego roku). W przypadku nieruchomosci w portfelu bezposrednim emisje CO.e za rok obrotowy
2024 bedg przyblizone do daty publikacji ze wzgledu na brak dostepnosci danych. Opieraja sie one na dostepnych emisjach COze z
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji COze wskutek przeprowadzonych srodkéw oszczednosciowych, o ile s3 udokumentowane
i miarodajne
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Rozwéj finansowanych emisji gazéw cieplarnianych (zakres 1 i 2) w poréwnaniu z rokiem bazowym
2019 (Munich Re Group Ambition 2025)?

% 31.12.2024 Rok ubiegty
Akcje notowane na gietdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim -54,5 -47.3
w tym: akcje gietdowe i obligacje korporacyjne w spétkach z sektora gornictwa wegla
energetycznego i/lub energetyki -53,8 -54,3
w tym: akcje notowane na gietdzie i obligacje korporacyjne w spétkach z sektora wiercen
i produkcji, rafinacji i dystrybucji ropy naftowej i gazu -56,5 -55,1

-

- W przypadku akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostepnych emisjach CO.e dostawcy danych ISS
(zwykle emisje CO.e z poprzedniego roku). W przypadku nieruchomosci w portfelu bezposrednim emisje COze za rok obrotowy
2024 beda przyblizone do daty publikacji ze wzgledu na brak dostepnosci danych. Opierajg sie one na dostepnych emisjach CO e z
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji CO2e wskutek przeprowadzonych srodkdéw oszczednosciowych, o ile s3 udokumentowane
i miarodajne

W odstepstwie od metodyki PCAF, ze wzgledu na spéjnos¢ z rokiem bazowym 2019,
Munich Re Group Ambition 2025 opiera sie na wartosci rynkowe] instrumentéw
dtuznych. Gdyby$my przyjeli wartos¢ nominalng zamiast wartosci rynkowej dla
instrumentéw dtuznych, skutkowatoby to obnizkg o 50,9% zamiast 54,5% w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

Przy tym 25 proc. osiggnietej redukcji w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika ze
zmian w portfelu (nowe inwestycje i catkowita sprzedaz), a 34 proc. z dekarbonizacji
gospodarki realnej. Kolejne 41% mozna przypisa¢ zmianom w wycenie, zmianom w
zakresie danych lub zmianom w czesciowych portfelach.

Aby oceni¢ skutecznos¢ naszych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanego
negatywnego wptywu na zmiany klimatu, regularnie monitorujemy rozwdj
wzglednego sladu weglowego inwestycji w zakresie naszych ambicji klimatycznych.
Kluczowa liczba odnosi sie zatem do celéw redukcyjnych dla finansowanych emisji z
zakresu 1 i 2 wyznaczonych w ramach Munich Re Group Ambition 2025. Emisje
gazow cieplarnianych finansowane w tym portfelu sg ustalane w relacji do wartosci
rynkowej naszych inwestycji. Warto$¢ ta wyniosta 68 t COe/min EUR,
zainwestowana dnia 31 grudnia 2023 roku, i zmienita sie na 55 t CO,e/min EUR,
zainwestowana dnia 31 grudnia 2024 roku. Mianownik wskaznika uwzglednia
wszystkie wartosci rynkowe inwestycji wchodzacych w zakres Munich Re Group
Ambition 2025. Obejmujg one rédwniez wartosci rynkowe inwestycji, dla ktérych nie
posiadamy danych dotyczgcych emisji CO,e. Oprécz faktycznego rozwoju emisji w
portfelu, na te kluczowa liczbe wptywa réwniez dostepnosé danych. W analizowanym
roku posiadalismy dane o CO.e dla 92,4% inwestycji ujetych w mianowniku (w
poprzednim roku: 93,6%).

Inne kluczowe wskazniki, ktérych uzywamy do mierzenia skutecznosci naszych
dziatan majacych na celu radzenie sobie z istotnym wptywem zmian klimatycznych na
aspekt zréwnowazonego rozwoju, to wolumen inwestycji ukierunkowanych na ESG
oraz wolumen wyemitowanych zielonych obligacji.

Osiaggnelismy juz cel dotyczacy odnawialnych zrédet energii, jakim jest zwiekszenie
wielkosci inwestycji w energie ze zrédet odnawialnych do 3 mld euro do 2025 roku w
2023 roku i bedziemy nadal wykorzystywac mozliwosci inwestycyjne.

W ramach portfela opieramy sie na zrdwnowazonej, zdywersyfikowanej mieszance

emitentdw korporacyjnych i zwigzanych z pafAstwem. W perspektywie
Srednioterminowej dgzymy do rozbudowy portfela skoncentrowanego na ESG.
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Wolumen inwestycji ukierunkowanych na ESG jest miarg naszego wkiadu w
finansowanie transformacji w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki realnej,
ktéra wykorzystujemy do monitorowania skutecznosci naszych strategii i dziatan w
odniesieniu do zidentyfikowanego przez nas wptywu na zmiany klimatyczne. Ponizsza
tabela zawiera przeglad naszych inwestycji skoncentrowanych na ESG po stronie
inwestycyjnej. Inwestycje prezentowane sg wraz z sumg ich wartosci rynkowej (z
uwzglednieniem naliczonych odsetek w euro w przypadku zielonych obligacji) w
poszczegdlnych klasach aktywow.

Inwestycje ukierunkowane na ESG

31.12.2024 Rok ubiegty Zmiana
min € %
Zielone obligacje 4.452 3.633 22,5
Energia odnawialna 3.319 3.130 6,0
Budynki certyfikowane 2.562 2.565 -0,1
Certyfikowana gospodarka le$na 2.496 1.928 29,5

Klasyfikacja portfela zielonych obligacji jest ustalana na podstawie oceny
dokumentow emisyjnych przez Bloomberg Green Bond Flag. Te zielone obligacje
musiaty spetniaé standard ICMA lub poréwnywalne standardy w momencie emis;ji i
posiadac opinie drugiej strony. Jesli wykluczymy spétki ze spektrum inwestycyjnego
ze wzgledu na nasze wymagania Srodowiskowe, przyktadowo spotki naftowe i
gazowe lub spoétki weglowe, mozemy selektywnie inwestowaé w zielone obligacje
tych spétek. Warunkiem wstepnym jest jednak, aby spétki te spetniaty uznane ramy
(np. standard ICMA lub standard zielonych obligacji UE) oraz aby emitent publicznie
zobowigzat sie do osiggniecia celu zerowej emisji netto do 2050 roku (lub Sciezki
zorientowanej na porozumienie paryskie), a w przypadku spétek weglowych do
strategii stopniowego wycofywania wegla do 2040 roku.

Podstawowe zrddto energii, takie jak energia stoneczna, wiatrowa, geotermalna i
wodna, ma decydujgce znaczenie dla alokacji inwestycji w energie odnawialng. Pod
uwage brang jest powigzana infrastruktura stuzagca do wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, a takze do magazynowania i transportu. Kluczowa wartosé
pozwala nam réwniez zmierzy¢ skutecznos¢ naszych strategii i Srodkéw w odniesieniu
do zidentyfikowanej przez nas kluczowej szansy w odniesieniu do tematu energii.

Jesli chodzi o inwestycje w nieruchomosci, stawiamy na efektywnos¢ energetyczng i
certyfikowane budynki. Naszym celem jest certyfikacja nieruchomosci zgodnie z
metodg oceny s$rodowiskowej Building Research Establishment Environmental
Assessment Method (BREEAM), Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED), Niemieckim Stowarzyszeniem Budownictwa Zréwnowazonego (DGNB) lub
rownowaznymi certyfikatami, ktére przyczyniajg sie do zréwnowazonego rozwoju.
Certyfikacja jest przeprowadzana niezaleznie w procesie certyfikacji przez
odpowiednie firmy certyfikujgce.

Zréwnowazona gospodarka lesna jest gtdwnym celem kazdej z naszych inwestycji
lesnych. Koncentrujemy sie na inwestycjach lesnych, w przypadku ktérych
gospodarka lesna jest certyfikowana przez Forest Stewardship Council (FSC),
Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC) lub
rownowazny lub jest wiarygodnie certyfikowana w ciggu pierwszych pieciu lat po
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nabyciu. Zarzadzajgcy aktywami stosuje kryteria ESG do kazdej inwestycji w ramach
procesu due diligence, a nastepnie do biezgcych dziatan zarzadczych. Certyfikacja jest
przeprowadzana niezaleznie przez poszczegdlne firmy certyfikujgce w oparciu o
procesy.

Rozwdj naszych zréwnowazonych inwestycji finansujemy m.in. poprzez emisje
wtasnych zielonych obligacji. Emisja zielonych obligacji przyczynia sie zatem réwniez

do osiggniecia naszego celu zerowej emisji netto do 2050 roku.

Zielone obligacje

31.12.2024 Rok ubiegty Zmiana
min € %
Wolumen emisji zielonych obligacji w min € 2.250 2.250 0,0
Wolumen emisji zielonych obligacji w min USD 1.250 1.250 0,0

W przypadku Munich Re kwestie zwigzane z emisjg gazéw cieplarnianych brutto w
kategorii 15, Inwestycje, stanowig istotng kategorie zakresu 3. Te tak zwane
finansowane emisje mozna znalezé w ponizszej tabeli. S3 one uwzglednione w
"bilansie klimatycznym" Munich Re w liczbie 7.284.057 ton CO2e i sg ujete w pozycji
(15) Inwestycje w ramach emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3, zob. > Dziatalnos¢
gospodarcza: Zarzadzanie skutkami zwigzanymi ze zmiang klimatu > Wskazniki i cele.
Szczegdty znajdujg sie w tabeli "Emisje gazdéw cieplarnianych wedtug ESRS". Ze
wzgledu na obecny brak zakresu i jakosci danych pod wzgledem przejrzystosci i
poréwnywalnosci, finansowane przez nas emisje w roku sprawozdawczym 2024 nie
obejmujg emisji z zakresu 3 ze spotek, w ktdre inwestujemy. Poniewaz nie jesteSmy
jeszcze w stanie oprzec sie na solidnych szacunkach, mozna zatozyé, ze informacje z
zakresu 3 nie spetniajg wymaganych cech jakosciowych pomimo rozsgdnych staran.

Emisje finansowane zgodnie z kategorig 15 ,Inwestycje” protokotu gazow cieplarnianych

Jakos¢ Zakres
Zakres 31.12.2024 danych danych

1 (najlepsza

jakos$¢) do 5

(najnizsza
tCO2e jakos¢ %
Instrumenty kapitatowe 1-2 3.397.628 29 97
Dtuzne instrumenty kapitatowe o znanym przeznaczeniu 1-2 103.914 3.0 100
Dtuzne instrumenty kapitatowe o nieznanym przeznaczeniu 1-2 3.246.121 19 100
Finansowanie projektow 1-2 536.394 28 100

tgczna liczba finansowanych emisji 7.284.057

Zgodnie z zasadami i postanowieniami Standardu Rachunkowosci i Sprawozdawczosci
Protokotu GHG (GHGP) dla Korporacyjnego taricucha Wartosci (Zakres 3) (wersja z
2011 r.), finansowane emisje obejmujg nasze instrumenty kapitatowe, instrumenty
dtuzne o znanym i nieznanym zastosowaniu wobec spétek oraz finansowanie
projektdw. Kontrolowane emisje sg obliczane zgodnie z metodami rachunkowymi i
sprawozdawczymi dla emisji gazow cieplarnianych w branzy finansowej okreslonymi
dla tych klas aktywow (Partnerstwo na rzecz Finansowania Rozliczania Emisji
Dwutlenku Wegla, PCAF), w szczegdlnosci w czesci A "Finansowane emisje" (wersja z
grudnia 2022 roku). W ramach Munich Re Group Ambition 2025 wykorzystalismy
wartosci rynkowe do obliczenia wspétczynnika atrybucji dla dtuznych instrumentéw
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kapitatowych. W powyiszej tabeli "Finansowane emisje w ramach kategorii 15
»lnwestycje« protokotu w sprawie emisji gazow cieplarnianych" dostosowalismy
metodologie i stosujemy wartosci nominalne dla licznika wspdtczynnika atrybucji dla
instrumentéw dtuznych, zgodnie z PCAF.

Kategoria instrumentéw kapitatowych obejmuje akcje notowane na gietdzie i
fundusze akcyjne, fundusze nieruchomosci, inwestycje kapitatowe w infrastrukture,
fundusze private equity i infrastrukturalne, instrumenty kapitatowe z ubezpieczeniem
oraz inne inwestycje nieobjete kontrolg operacyjng. W zasadzie do kategorii 15
"inwestycje" zaliczajg sie wylgcznie emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z
inwestycji, nad ktérymi nie sprawujemy kontroli operacyjnej. Jesli mamy kontrole
operacyjng nad firmg lub aktywami, raportujemy emisje gazéw cieplarnianych w
ramach zakreséw 1i 2 naszego $ladu weglowego.

Kategoria instrumentéw dtuznych obejmuje obligacje notowane na gietdzie, diug
infrastrukturalny, kredyty dla spdétek nienotowanych na gietdzie, fundusze private
debt, komercyjne kredyty hipoteczne, a takze kredyty mieszkaniowe, fundusze
hipoteczne i instrumenty dtuzne zwigzane z ubezpieczeniami.

Kategoria finansowania projektdow obejmuje niektére rodzaje finansowania
kapitatowego i dtuznego, w ramach ktérego sptata kapitatu udostepnionego w
ramach projektu dokonywana jest z przeptywdéw pienieznych generowanych przez
projekt. Ten rodzaj finansowania moze wystepowaé w zwigzku z inwestycjami
infrastrukturalnymi i finansowaniem nieruchomosci. W roku obrotowym 2024
Munich Re nie finansowat Zzadnych projektéw jako pierwotny sponsor lub
pozyczkodawca.

Finansowane emisje stanowig nasz udziat w emisjach gazéw cieplarnianych innych
firm. Aby przypisac nasze udziaty (wspétczynnik atrybucyjny) spétkom notowanym na
gietdzie, wykorzystujemy wartos¢ rynkowa w przypadku instrumentéw kapitatowych
oraz wartos¢ nominalng w stosunku do wartosci przedsiebiorstwa oraz Srodki
pieniezne (Enterprise Value Including Cash, EVIC) w przypadku instrumentéw
dtuznych, o ile sg dostepne. lJezeli EVIC nie jest dostepny, do okreslenia
finansowanych emisji stosuje sie metodyke PCAF ze s$rednimi sektorowymi
wspotczynnikow emisji.

W przypadku instrumentéw kapitatowych wobec spotek nienotowanych na gietdzie
jako czynnik atrybucji przyjmujemy warto$¢ rynkowa w stosunku do aktywow ogétem
(kapitat wtasny i zadtuzenie).

Korzystamy z emisji z zakresu 1 i 2 finansowanych spotek we wszystkich sektorach w
zakresie, w jakim uzyskamy przy adekwatnych staraniach odpowiednie dane
dotyczace CO,e o finansowanych przedsiebiorstwach. Tam, gdzie to mozliwe,
korzystamy z aktualnych danych w najlepszej dostepnej jakosci. Sg to zazwyczaj
emisje CO,e z poprzedniego roku dostarczone przez dostawce danych ISS.
Przyjmujemy podejscie hierarchiczne i priorytetowo traktujemy dane dotyczace
emisji CO.e publikowane lub udostepniane przez finansowane firmy. Nastepnie
usuwamy wszelkie pozostate luki w danych, korzystajac ze Srednich sektorowych.
Oprécz luk w danych dotyczacych emisji CO,e mogg wystepowac luki w EVIC oraz w
ocenie jakosci danych zgodnie ze specyfikacjami PCAF. W przypadku inwestycji, dla

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 152

ktorych nie posiadamy informacji na temat jakosci danych dotyczacych powigzanych
emisji gazéw cieplarnianych, oceniamy je na wartos$¢ 5 pod wzgledem jakosci danych.

Dane pierwotne (zgtoszone emisje) sg preferowane w stosunku do danych wtérnych
(wartosci szacunkowe, S$rednie sektorowe), poniewaz zapewniajg wieksza
dokfadnos¢. Kryteriami wptywajgcymi na jakos¢ danych sg weryfikowalnosé danych,
aktualno$¢ danych, regionalno$¢ i Zrédto. Ze wzgledu na ograniczenia danych
zgtaszane emisje sg obliczane zaréwno na podstawie danych pierwotnych, jak i
danych wtdérnych. Naszym celem jest stopniowe podnoszenie jakosci danych w
nadchodzacych latach. W przypadku niektérych naszych inwestycji w fundusze
inwestycyjne mamy dane dotyczace emisji CO.e, ale nie mamy informacji na temat
jakosci danych. Przypisujemy im najgorszy wynik 5 w ramach okreslania $redniej
jakosci danych.

Pokrycie danych w podziale na klasy aktywdéw pokazujemy w tabeli "Finansowane
emisje wedtug kategorii 15 'Inwestycje' protokotu GHG", gdzie licznik zawiera
wartosci rynkowe wszystkich aktywow, dla ktérych posiadamy dane dotyczace CO.e.
Umieszczamy je w odniesieniu do catkowitych wartosci rynkowych danej klasy
aktywow. Zgodnie z wymogami Normy Emisji Finansowanych przez PCAF okreslilismy
jakos¢ danych dla kazdej klasy aktywdéw jako srednig wazong poszczegdlnych
aktywow objetych tg sekcjg. Waga opiera sie na tak zwanej kwocie pozostajgcej do
sptaty. Odpowiada to wartosci rynkowej instrumentéw kapitatowych oraz wartosci
nominalnej instrumentéw dtuznych.

Finansowane emisje mogg ulec zmianie ze wzgledu na zmiane wartosci
przedsiebiorstwa finansowanych przedsiebiorstw, co wchodzi w mianownik
wspotczynnika atrybucji.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci nie stosujemy wartosci spétek skorygowanych
o zmiany cen rynkowych zgodnie z metodologig PCAF.

W zwigzku z tym, ze klasy aktywédw wymienione w MSSF Standardy Ujawniania
Informacji o Zrownowazonym Rozwoju S2 nie sg zgodne z wymogami ESRS, ktdre z
kolei wynikajg z protokotu GHG, ponizsza tabela "Finansowane emisje w podziale na
klasy aktywow" zawiera odpowiedni rachunek przejscia dla finansowanych emisji z
zakresu 1i 2.

Zawarte sg wszystkie klasy aktywow, ktére sg czescia obowigzkowego zakresu
protokotu GHG. Dobrowolnie integrujemy finansowane emisje z funduszy
kapitatowych i dtuznych, kredyty hipoteczne dla oséb prywatnych oraz instrumenty
dtuzne o nieznanym przeznaczeniu. Inwestycje w obszarze ubezpieczen na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym nie sg uwzgledniane w finansowanych
przez nas emisjach, poniewaz inwestycja jest dokonywana na rachunek i ryzyko
ubezpieczajgcego, a zatem jest czescig dobrowolnego zakresu sprawozdawczosci
zgodnie z Protokotem GHG i Protokotem Ustalania Celéw NZAOA.
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Finansowane emisje w podziale na klasy aktywow

Wykorzysta-
ne
Warto$¢ zobowigzania

ksiggowa do udzielenia Zakres

Zakres 1 Zakres2 Ogdtem brutto pozyczki  danych

tCOe  1COe  1tCOe min € min € %

Instrumenty kapitatowe 2.923.870 473.778 3.397.647  27.255 - 97

Pozyczki 730.170  137.402  867.572 16.905 - 100

Obligacje 2.559.438  402.384 2.961.822 35.703 - 100

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe 5.033 3.831 8.864 28 1.079 88

Klasy aktywéw ISSB ogélem 6.218.510 1.017.395 7.235.906 _ 79.834 - -

Fundusze Diugéw Prywatnych 36.080 20.935 57.015 1.852 - 95

Fundusze hipoteczne 0 0 0 0 - -

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe -5.033 -3.831 -8.864 28 - 88
Ogo6tem sfinansowane emisje i warto$¢€ ksiegowa

brutto 6.249.558 1.034.499 7.284.057 81.715 - -

W dalszej czesci raportujemy rowniez finansowane emisje z zakresu 1 i 2 dla klas
aktywow wymienionych w MSSF Standardy Ujawniania Informacji o Zréwnowazonym
Rozwoju S2 wedtug szesciocyfrowych branz GICS (tabela "Finansowane emisje, w
podziale na sektory przemystu GICS"). Korzystamy z emisji z zakresu 1 i 2
finansowanych firm we wszystkich sektorach (GICS) w zakresie, w jakim uzyskamy
przy adekwatnych staraniach odpowiednie dane dotyczgce CO,e o finansowanych

firmach. W przypadku, gdy przyporzadkowanie

pogrupowalismy odpowiednie inwestycje w pozycji Inne:
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemystu GICS

31.12.2024
Instrumenty kapitatowe
Emisje ﬁnansgw_ane Emisje ﬁnanSQV\{ane Wartosé

brutto w wartosciach brutto w warto$ciach
bezwzglednych, bezwzglednych, ksiggowa
Gatgz przemystu GICS zakres 1 zakres 2 brutto
tCOze tCOze min€
Akcesoria i ustugi energetyczne 3 7 1
Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 29.872 2.497 119
Chemikalia 24.128 12.250 250
Materiaty budowlane 3.772 150 8
Metale i gérnictwo 35.786 9.937 107
Budownictwo i inzynieria 3.568 652 73
Konglomeraty przemystowe 550 486 258
Ustugi komercyjne i materiaty eksploatacyjne 150.650 195 121
Linie lotnicze: przewéz pasazerow 3.495 17 4
Transport naziemny 3.104 3.290 15
Infrastruktura transportowa 1.421 5.218 726
Rynki kapitatowe 9.841 7.198 1.052
Rézne ustugi telekomunikacyjne 503 2.053 318
Przedsigbiorstwa energetyczne 16.478 55.928 903
Przedsigbiorstwa gazowe 67.750 1.317 681
Firma z wieloma dostawami 9.251 7.736 408
Przedsigbiorstwa wodociggowe 32.339 4.996 214
Niezalezni producenci energii elektrycznej i odnawialnej 1.036.498 3.194 1.374
Zarzadzanie i rozwoj nieruchomosci 683 1.863 389
Inny 1.442.998 322.206 8.180
Suma czeSciowa 2.872.691 441.192 15.200
Inne GICS 51.179 32.586 12.054
Ogdtem 2.923.870 473.778 27.255
Pokrycie danych w % 97 97 -
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemystu GICS

31.12.2024
Pozyczki
Emisje ﬁnansgw_ane Emisje ﬁnansqm{ane Wartosé

brutto w warto$ciach brutto w wartosciach .
bezwzglednych, bezwzglednych, ksiggowa
Gatgz przemystu GICS zakres 1 zakres 2 brutto
tCOze tCOze min€
Akcesoria i ustugi energetyczne 0 0 0
Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 104.352 55.913 305
Chemikalia 0 0 0
Materiaty budowlane 0 0 0
Metale i gornictwo 0 0 0
Budownictwo i inzynieria 33.768 1.437 738
Konglomeraty przemystowe 262 54 101
Ustugi komercyjne i materiaty eksploatacyjne 2.669 2.083 189
Linie lotnicze: przewéz pasazerow 0 0 0
Transport naziemny 18.276 1.154 391
Infrastruktura transportowa 6.824 6.965 1.563
Rynki kapitatowe 411 9.544 211
Rézne ustugi telekomunikacyjne 2.128 18.251 592
Przedsigbiorstwa energetyczne 32.178 1.205 77
Przedsigbiorstwa gazowe 0 0 0
Firma z wieloma dostawami 0 0 0
Przedsigbiorstwa wodociggowe 24.834 2.043 125
Niezalezni producenci energii elektrycznej i odnawialnej 395.592 12.219 1.388
Zarzadzanie i rozwoj nieruchomosci 87.580 25.339 10.263
Inny 0 0 0
Suma czeSciowa 708.875 136.208 15.943
Inne GICS 21.296 1.194 961
Ogétem 730.170 137.402 16.905
Pokrycie danych w % 100 100 o
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemystu GICS

31.12.2024
Obligacje
Emisje ﬁnansgw_ane Emisje ﬁnanSQV\{ane Wartosé

brutto w warto$ciach brutto w wartosciach .
bezwzglednych, bezwzglednych, ksiggowa
Gatgz przemystu GICS zakres 1 zakres 2 brutto
tCOze tCOze min€
Akcesoria i ustugi energetyczne 83.135 9.683 99
Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 258.848 21.490 788
Chemikalia 188.368 39.583 367
Materiaty budowlane 118.851 12.120 88
Metale i gornictwo 98.625 14.621 141
Budownictwo i inzynieria 3.974 400 88
Konglomeraty przemystowe 208.206 33.010 1.986
Ustugi komercyjne i materiaty eksploatacyjne 8.846 1.103 216
Linie lotnicze: przewéz pasazeréw 125.503 232 145
Transport naziemny 16.892 3.628 258
Infrastruktura transportowa 6.236 12.714 307
Rynki kapitatowe 358.091 65.157 7.199
Rézne ustugi telekomunikacyjne 3.451 15.275 1.743
Przedsigbiorstwa energetyczne 511.047 29.843 1.516
Przedsigbiorstwa gazowe 55.465 4.889 242
Firma z wieloma dostawami 107.101 15.272 599
Przedsigbiorstwa wodociggowe 0 0 0
Niezalezni producenci energii elektrycznej i odnawialnej 273.659 11.928 756
Zarzadzanie i rozwoj nieruchomosci 1.805 4.734 322
Inny 0 0 0
Suma czeSciowa 2.428.104 295.681 16.861
Inne GICS 131.334 106.703 18.843
Ogédtem 2.559.438 402.384 35.703
Pokrycie danych w % 100 100 o
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemystu GICS

31.12.2024
Niewykorzystane zobowigzania kredytowe
Emisje finansowane Emisje finansowane

brutto w warto$ciach  brutto w warto$ciach VYa rtosé

bezwzglednych, bezwzglednych, ksiggowa

Gatgz przemystu GICS zakres 1 zakres 2 brutto
tCOze tCOze min€

Akcesoria i ustugi energetyczne 0 0 0
Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 0 0 0
Chemikalia 0 0 0
Materiaty budowlane 0 0 0
Metale i gornictwo 0 0 0
Budownictwo i inzynieria 155 47 -15
Konglomeraty przemystowe 0 0 0
Ustugi komercyjne i materiaty eksploatacyjne 2 1 3
Linie lotnicze: przew6z pasazeréow 0 0 0
Transport naziemny 1.444 1.432 4
Infrastruktura transportowa 173 707 -15
Rynki kapitatowe 0 0 0
Rézne ustugi telekomunikacyjne 2 1 1
Przedsigbiorstwa energetyczne 0 0 0
Przedsigbiorstwa gazowe 0 0 0
Firma z wieloma dostawami 0 0 0
Przedsigbiorstwa wodociggowe 0 0 0
Niezalezni producenci energii elektrycznej i odnawialnej 353 406 2
Zarzadzanie i rozwoj nieruchomosci 2.887 547 -11
Inny 0 0 0
Suma czeSciowa 5.016 3.142 -31
Inne GICS 17 690 S
Ogotem 5.033 3.831 -28
Pokrycie danych w % 88 88 =
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31.12.2024
Wykorzystana czgs¢
zobowigzan kredytowych
Galaz przemystu GICS Warto$¢ ksiegowa brutto
min €
Akcesoria i ustugi energetyczne 0
Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 0
Chemikalia 0
Materiaty budowlane 0
Metale i gérnictwo 0
Budownictwo i inzynieria 66
Konglomeraty przemystowe 0
Ustugi komercyjne i materiaty eksploatacyjne 15
Linie lotnicze: przewdz pasazerow 0
Transport naziemny 152
Infrastruktura transportowa 365
Rynki kapitatowe 0
R6zne ustugi telekomunikacyjne 75
Przedsigbiorstwa energetyczne 0
Przedsiebiorstwa gazowe 0
Firma z wieloma dostawami 0
Przedsigbiorstwa wodociggowe 0
Niezalezni producenci energii elektrycznej i odnawialnej 102
Zarzadzanie i rozwdj nieruchomosci 299
Inny 0
Suma czes$ciowa 1.079
Inne GICS 7
Ogoétem 1.079
Pokrycie danych w % -
Ryzyka

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu sg stale monitorowane i zarzgdzane w ramach
ryzyk ALM, ptynnosci i koncentracji. Ze wzgledu na silng dywersyfikacje i ogdlnie
wysokg ptynnosé naszych inwestycji, nie uwazamy, aby wptyw scenariuszy zmian
klimatycznych na wycene naszych inwestycji stanowit istotne ryzyko finansowe w
ujeciu ogdlnym.

Dostrzegamy szczegdlne ryzyko w przypadku niektdrych inwestycji o dtugich
terminach zapadalnosci. W przypadku inwestycji nieptynnych ryzyko to jest juz
oceniane i zarzgdzane w procesie due diligence poprzez analize potencjalnych
zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu dla danej lokalizacji. W przypadku
dtugoterminowych obligacji skarbowych, oprécz zwyczajowych ratingéw, opieramy
sie na wilasnych analizach sytuacji politycznej, gospodarczej i fiskalnej w krajach, w
ktérych inwestycje Munich Re w obligacje skarbowe sg najwyzsze. Pod uwage brane
sg réwniez zagrozenia zwigzane ze zmiang klimatu. Na tej podstawie, a takze biorgc
pod uwage potrzeby inwestycyjne obszarow biznesowych w poszczegdlnych
obszarach walutowych i krajach, ryzyko koncentracji, a tym samym mozliwe ryzyko
finansowe zwigzane ze zmianami klimatycznymi, sg wyraznie ograniczone.
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Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza: zarzadzanie skutkami zmian
klimatycznych

Strategia

Redukcja emisji gazow cieplarnianych jest kluczowym elementem strategii
klimatycznej Munich Re. Znajduje to odzwierciedlenie w celu Grupy Munich Re
Ambition 2025 w zakresie redukcji emisji z wtasnej dziatalnosci. Ze wzgledu na
globalng obecnos¢ spotek zaleznych w ramach Grupy Munich Re, jest to podejscie
globalne. Nasza wtasna dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje spotki nalezace do grupy
konsolidacyjnej zatrudniajgce pracownikow, ktérzy podejmujg dziatania w ramach
naszej podstawowej dziatalnosci w postaci przejecia ryzyka ubezpieczeniowego
(reasekuracyjnego) oraz zarzadzania inwestycjami kapitatowymi. W ramach analizy
istotnosci za istotne uznano czynniki wptywajgce na wiasng dziatalnosé¢ biznesowa
Munich Re oraz ochrone klimatu i wykorzystanie energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii we wihasnej dziatalnosci biznesowej, emisje gazéw cieplarnianych z
budynkéw MR i srodkéw transportu (w przypadku podrézy stuzbowych) oraz zuzycie
nieodnawialnych Zrédet energii we wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wynikajace z
tego emisje gazdw cieplarnianych z wtasnej dziatalnosci mogg mieé potencjalny
negatywny wptyw na zmiany klimatu. Poprzez ograniczenie emisji i przejscie na
energie odnawialng mozna potencjalnie pozytywnie wptyngé na klimat i ekosystemy.
Prawdg jest, ze jestesmy bezposrednio odpowiedzialni za nasze dziatania w ramach
wtasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, w
tym zakupu energii, w przeciwienstwie do dziatalnosci ubezpieczeniowej i inwestycji
kapitatowych. Dziatalnos¢ biznesowa Munich Re ma jednak znacznie mniejszy
potencjalny wptyw na tagodzenie zmian klimatycznych niz dziatalno$¢ inwestycyjna i
ubezpieczeniowa ze wzgledu na nizszg emisje gazow cieplarnianych. Jako dostawca
ustug, nasze zuzycie energii i zasobdw w obszarze wtasnej dziatalnosci biznesowej jest
w duzej mierze generowane w pomieszczeniach biurowych i podczas podrdzy
stuzbowych. Strategia klimatyczna Munich Re Group Ambition 2025 uwzglednia te
aspekty w swoich celach. Naszg ambicjg jest wniesienie pozytywnego wktadu w
realizacje wymogow porozumienia klimatycznego z Paryza.

Strategia i dziatania stuzace realizacji celéw sg wdrazane zaréwno na poziomie Grupy
w poszczegdlnych jednostkach biznesowych, jak i na poziomie lokalnym. Funkcja
Kierownika ds. Ochrony Srodowiska Grupy jest wbudowana w Pion Centralny ESP,
ktory podlega bezposrednio Prezesowi Zarzagdu. W celu zapewnienia jasnej
odpowiedzialnosci za osigganie celdw, spdjnego raportowania i wymiany najlepszych
praktyk w ramach Grupy, utworzono dla Reasekuracji, MEAG oraz ERGO strukture
hubu ds. zarzadzania sSrodowiskowego na poziomie Grupy, linii biznesowej i lokalnej.

Strategia klimatyczna Munich Re Group Ambition 2025 w obszarze wiasnej
dziatalnosci biznesowej uwzglednia bezposredni wptyw wtasnych emisji gazéw
cieplarnianych z proceséw operacyjnych w dziatalnosci biznesowej na klimat. Istotne
oddziatywania dla klimatu w dziatalnosci wiasnej przedsiebiorstwa zostaty
zidentyfikowane i ocenione w ramach analizy istotnosci (zob. > Ogdlne informacje >
Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem
> Opis procesu okreslania i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem). Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 z naszej
dziatalnosci zostaty przeanalizowane w celu zidentyfikowania zaréwno obecnych, jak i
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potencjalnych przysztych zrédet emisji gazéw cieplarnianych. W ramach zakresu 1
rejestrujemy emisje z wtasnej produkcji i zwigzane z tym bezposrednie zuzycie
energii. Obejmuje to emisje wynikajgce ze zuzycia gazu, awaryjnego wytwarzania
energii, zuzycia energii odnawialnej wytwarzanej we wtasnym zakresie oraz
korzystania z samochoddéw stuzbowych. Emisje z zakresu 2 pochodzg z zakupionej
energii — energii elektrycznej, cieptownictwa i chtodu. W ramach zakresu 3
rejestrujemy emisje zwigzane ze zuzyciem papieru i wody, wytwarzaniem odpadow
oraz podrézami stuzbowymi (z wytaczeniem samochoddéw stuzbowych). Celem tej
oceny jest opracowanie dobrze uzasadnionych srodkéw majgcych na celu
ograniczenie emisji i zminimalizowanie negatywnych skutkéow dla klimatu. Uwazamy,
ze mamy i bedziemy miec ograniczony wptyw na naszg witasng dziatalno$¢ biznesowa
o umiarkowanym wptywie na srodowisko. Dzieje sie tak dlatego, ze dziatalnos¢
biurowa i zwigzane z nig zuzycie zasobéw zalezg miedzy innymi od czynnikéw, na
ktére nie mamy wptywu, takich jak temperatury zewnetrzne, ktére pomagajg okresli¢
nasze zapotrzebowanie na ogrzewanie i chtodzenie w biurach. W sektorze
energetycznym osiggamy znaczace pozytywne efekty poprzez przejscie z energii
elektrycznej wytwarzanej konwencjonalnie na energie elektryczng wytwarzang ze
zrédet odnawialnych, ktéra na potrzeby naszej dziatalnosci biznesowej pochodzi
przede wszystkim od dostawcow zewnetrznych. Przejscie na energie elektryczng z
odnawialnych zrédet energii lub zakup certyfikatéw dla odnawialnych Zzrddet energii
zmniejsza naszg emisje gazow cieplarnianych netto ze zuzycia energii elektrycznej.

Srodki

W celu tagodzenia zmian klimatycznych nasze dziatania na rzecz ochrony klimatu w
naszej dziatalnosci koncentrujg sie w zakresie zrdodet energii na wykorzystaniu
odnawialnych Zzrédet energii. Dgzymy réwniez do zmniejszenia ogdélnego zuzycia
energii i zasobéw, w tym wody i papieru, a takze do eliminowania odpaddéw i
promowania przyjaznych dla srodowiska podrézy stuzbowych.

Dla wszystkich w petni skonsolidowanych spétek zatrudniajacych pracownikéw i ich
lokalizacji, ktore sg objete zakresem wtasnej strategii biznesowej Grupy Munich Re na
rok 2025 i uwzglednione w sprawozdawczosci ilosciowej, stopniowo przestawiamy
zaopatrzenie w energie elektryczng na odnawialne Zrédta energii. Ta transformacja
jest dla nas wazng dzwignig dekarbonizacji. Do 2025 roku chcemy przejs¢ w 100% na
odnawialng energie elektryczng dla tych firm i ich zaktaddéw, kupujgc energie
elektryczng ze zrédet odnawialnych bezposrednio od dostawcéw energii elektrycznej
lub kupujac odpowiednie certyfikaty energii odnawialnej i produkcje wtasng. W
przypadku przedsiebiorstw nieuczestniczagcych w procesie sprawozdawczosci
ilosciowej dokonuje sie ekstrapolacji zuzycia energii elektrycznej i oblicza sie
wynikajgce z tego emisje gazow cieplarnianych. Ponadto Munich Re dobrowolnie
kupuje certyfikaty CO, w ilosci obliczonych emisji i je likwiduje. Wiecej informacji i
procedur mozna znalez¢ w sekcji > Metryki i cele.

Jak opisano, przejscie na energie elektryczng z odnawialnych Zrédet energii jest
waznym obszarem dziatan w odniesieniu do emisji z zakresu 2. Ponadto, w ramach
naszych dziatan na rzecz redukcji emisji, pracownicy sg Swiadomi koniecznosci
przyczyniania sie do minimalizacji emisji poprzez swoje zachowanie. Nadal
koncentrujemy sie na przyjaznych dla s$rodowiska alternatywach dla podrézy
stuzbowych i coraz czesciej korzystamy z przyjaznych dla srodowiska podrdozy kolejg i
pojazdami elektrycznymi. Ponadto przyjazne dla srodowiska wykorzystanie zasobdéw,
takich jak woda i papier, oraz redukcja odpaddw sg realizowane na poziomie zaktadu,
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co przyczynia sie do redukcji emisji z zakresu 3, na przyktad poprzez zastosowanie
systemow wielokrotnego uzytku w cateringu pracowniczym.

Dziatania, na ktdre nie przyjeto specjalnych budzetéw, przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw strategicznych okreslonych w strategii klimatycznej Munich Re Ambiance 2025.

Wiele dziatan podlega przeglagdom zewnetrznym w ramach wdrazania zarzadzania
Srodowiskowego. W 2024 roku 47,2% pracownikdw byto zaangazowanych w system
zarzadzania Srodowiskowego zgodny z normg DIN ISO 14001 lub Schematem
Ekozarzadzania i Audytu (EMAS), ktéry systematycznie dokonuje przegladu i oceny
wdrazania odpowiednich aspektéw Srodowiskowych w dziatalnosci biznesowej. Ze
wzgledu na rozszerzony zakres raportowania w zwigzku z wymogami ESRS,
poréwnanie roczne bedzie mozliwe dopiero w roku sprawozdawczym 2025.

Metryki i cele

W swojej strategii klimatycznej Grupa Munich Re postawita sobie za cel zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych z wtasnych proceséw biznesowych w przeliczeniu na
pracownika o 12% do 2025 roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019 (2,5 tony
CO.e na pracownika). Redukcja ta odnosi sie do emisji gazéow cieplarnianych
pochodzacych z bezposredniego i posredniego zuzycia energii (zakres 1 i 2), a takze
do wybranych emisji z zakresu 3, takich jak zuzycie papieru i wody, wytwarzanie
odpadéw i podrdze stuzbowe. Ponadto w tym roku bedziemy nadal wspierac
finansowo dziatania na rzecz ochrony klimatu, ktére prowadza do redukcji i
sktadowania emisji gazéw cieplarnianych w takiej samej ilosci, jak nasze emisje z
wtasne]j dziatalnosci biznesowej. W ramach strategii klimatycznej Munich Re Group
Ambition 2025 wyznaczono cel zerowej emisji netto do 2030 roku dla dziatalnosci
operacyjnej. Zgodnie z planowaniem w roku 2020 przewidziano, ze neutralnosc
weglowa Munich Re bedzie stopniowo zastepowana przez zerowg emisje gazow
cieplarnianych netto. W zwigzku z dynamicznym rozwojem otoczenia regulacyjnego
w zakresie definicji poje¢ "neutralno$¢ e-gazowa" i '"zerowa emisja gazéw
cieplarnianych" podjeliSmy decyzje o zaprzestaniu stosowania tych poje¢ w
kontekscie strategii klimatycznej Munich Re Group Ambition 2025 w obszarze naszej
wtasnej dziatalnosci.

W ramach przygotowania strategii klimatycznej Munich Re Group Ambition 2025
rozwazono i omoéwiono rézne scenariusze IPCC z 2018 roku. Konkretny cel redukgji
emisji na poziomie 12% w przeliczeniu na pracownika w ramach witasnej dziatalnosci
biznesowe] zostat ostatecznie ustalony na podstawie oceny potencjatu. Cele na 2025
roku nie zostaty wyznaczone odrebnie dla zakreséw od 1 do 3. Obliczona redukcja
emisji gazow cieplarnianych jest roztozona na zakresy 1, 2 i 3. Okreslenie celu opiera
sie na metodologii rynkowej dla zakresu 2. Cel ten opiera sie na emisjach w petni
skonsolidowanych spétek wraz z pracownikami.

Jedng z kluczowych diwigni wykorzystywanych do realizacji strategii klimatycznej
Grupy Munich Re Ambition 2025 jest przejscie na energie odnawialng. Empirycznie
udowodniono, ze przejscie z energii konwencjonalnej na energie elektryczng z
odnawialnych Zrddet energii, wdrazajgc $rodki na szczeblu lokalnym, jest skutecznym
Srodkiem redukcji emisji.

W dalszej czesci ujawniamy wskazniki srodowiskowe dla wtasnej dziatalnosci
gospodarczej za rok sprawozdawczy zgodnie z zakresem raportowania ESRS. W 2024
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roku zebralismy dane dla firm w zakresie raportowania iloSciowego, ktorych
pracownicy stanowig 83,8% ogétu zatrudnionych w zakresie raportowania ESRS. Na
podstawie tych danych zakres raportowania ESRS jest ekstrapolowany na 100%
pracownikdw na bazie pracownikéw.

W odniesieniu do naszej wtasnej dziatalnosci rejestrujemy nasze emisje gazéw
cieplarnianych z bezposredniego i posredniego zuzycia energii (zakres 1 i 2), a takze
znaczgce emisje z zakresu 3, takie jak zuzycie papieru i wody, wytwarzanie odpadow i
podréze stuzbowe. Inne Zrddta emisji zostaty sklasyfikowane jako nieistotne i w
zwigzku z tym nie zostaty uwzglednione. Do identyfikacji istotnych kategorii zakresu 3
wykorzystano trzy kryteria. Skupiono sie na kryterium skali. Ponadto wzieto pod
uwage kryteria "znaczenie dla interesariuszy" oraz "mozliwosci wywierania wptywu".

W 2024 roku po raz pierwszy zakres raportowania zgodnie z ESRS dla dziatalnosci
wtasnej objat wszystkie nie w petni skonsolidowane spétki zatrudniajgce
pracownikédw, w ktérych posiadamy wiekszosciowy pakiet akcji. Ponadto po raz
pierwszy bierzemy pod uwage emisje z naszych budynkdéw, ktdre sg wykorzystywane
zarowno wewnetrznie, jak i zewnetrznie (w tym pustostany).

Ponadto w 2024 roku zakresy 1 i 2 po raz pierwszy objety emisje zwigzane z
budynkami powodowanymi przez zewnetrznych najemcéw w nieruchomosciach,
ktére nie sg klasyfikowane jako inwestycje zgodnie ze standardami rachunkowosci
MSSF, ale sg wtasnoscig spotek, nad ktérymi Grupa Munich Re sprawuje kontrole
finansowa. Ponadto, w ramach zakresu 1 i 2, rejestrujemy emisje z nieptynnych,
bezposrednio posiadanych inwestycji, takich jak nieruchomosci posiadane w celach
inwestycyjnych oraz inne aktywa, takie jak lasy i inwestycje w odnawialne Zrddta
energii, w odniesieniu do ktdrych sprawujemy kontrole finansowg i w ktérych nie sg
zatrudnieni pracownicy Munich Re.

W kategorii 15 ,Inwestycje" emisji z zakresu 3 ewidencjonujemy sume
sfinansowanych przez nas emisji. Sg to kwestie posrednie, ktére na podstawie naszej
dziatalnosci inwestycyjnej przyporzagdkowujemy sobie w wysokosci naszego udziatu
kapitatu wtasnego lub zadtuzenia i dla ktérych nie ma kontroli operacyjnej. Podziat
wedtug klas aktywéw wedtug kategorii 15 "Inwestycje" protokotu w sprawie emisji
gazow cieplarnianych mozna zobaczy¢ w tabeli "Finansowane emisje zgodnie z
kategorig 15 ,Inwestycje” protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych".
Szczegdétowe informacje na temat metodologii okreslania finansowanych przez nas
emisji mozna znalez¢ w > Inwestycje: Zarzadzanie skutkami, ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem > Metryki i cele.

Z uwagi na zmiane zakresu raportu w roku sprawozdawczym 2024 zgodnie z ESRS,
poréwnanie roczne bedzie mozliwe dopiero w kolejnym roku sprawozdawczym.

Wynikajgce z tego emisje gazdéw cieplarnianych oblicza sie zgodnie z podstawami
obliczen ESRS. W celu dalszego okreslenia emisji gazéw cieplarnianych z naszej
wtasnej dziatalnosci wykorzystaliSmy uznane na catym swiecie narzedzie do
zarzgdzania danymi, ktére wykorzystuje uznane zrédta wybrane zgodnie z wymogami
protokotu GHG jako podstawe do obliczania emisji gazéow cieplarnianych. Dane
oparte na zuzyciu sg wykorzystywane przede wszystkim do zuzycia papieru i wody, a
takze wytwarzania odpaddéw. W przypadku podrézy stuzbowych Grupa Munich Re
rejestruje faktycznie przebyte odlegtosci i uwzglednia wykorzystane srodki
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transportu. W przypadkach, gdy dane pierwotne nie sg dostepne, stosuje sie wtérne
Zzrédta danych, takie jak obliczenia oparte na kosztach. Uznane wspétczynniki emisji
sg wykorzystywane do przeliczania ich na emisje gazéw cieplarnianych. Oszacowano
wszystkie dane dotyczace zuzycia na poziomie lokalnym, ktére nie byty dostepne w
momencie raportowania. Zmierzone wartosci zuzycia sg ekstrapolowane na poziomie
grupy na 100% pracownikdéw, ktdrzy nalezg do przedsiebiorstwa znajdujgcego sie w
kregu konsolidacji. Pod uwage zostang uwzglednieni wszyscy pracownicy, ktérzy majg
umowe o prace obowigzujacg na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Catkowite zuzycie energii i energii elektrycznej w roku sprawozdawczym, w podziale
na energie z paliw kopalnych i odnawialne w megawatogodzinach (MWh), mozna
znalezé¢ w ponizszej tabeli. Catkowite zuzycie paliw kopalnych obejmuje réwniez
zuzycie paliwa przez samochody stuzbowe.

W 2024 roku udziat energii elektrycznej zakupionej ze Zrédet odnawialnych w
poréwnaniu do catkowitej energii elektrycznej zakupionej przez w petni
skonsolidowane spotki z pracownikami Grupy Munich Re, ktérzy zajmujg sie
raportowaniem ilosciowym, wynidst 87 (91) %, czyli obliczamy stosunek zakupionej
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii do catkowitej ilosci zakupionej
energii elektrycznej. Nieznaczna obnizka w poréwnaniu z 2023 roku wynika z
nieznacznie zmienionych wymogow regulacyjnych. Oczekiwane oszczednosci w 2025
roku to okoto 4.800 ton emisji gazdéw cieplarnianych.

Zuzycie energii i miks energetyczny w kontekscie wtasnej dziatalnosci biznesowe;j

Udziat w
catkowitym
zZuzyciu
2024 energii
MWh %
Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych 267.584 66.4
Calkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych 135.640 33,6
w tymenergia elektryczna zakupiona lub otrzymana ze zrédet odnawialnych' 128.737 319

w tym wytwarzana we wtasnym zakresie, oparta na paliwach energia odnawialna (biomasa,
biogaz) 4.280 1,1

w tym wytwarzana we wtasnym zakresie, nieoparta na paliwach energia odnawialna

(energia stoneczna, wiatrowa) 2.623 0.7
Catkowite zuzycie energii 403.224 1000

LEnergia elektryczna faktycznie zakupiona z odnawialnych zrédet energii w MWh: 79 565.

Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych w MWh w Munich Re przedstawia ponizsza
tabela. Jest to energia elektryczna, ktéra jest wytwarzana gtéwnie w naszej
biogazowni lub naszych systemach fotowoltaicznych. Niewykorzystana ilos¢ energii
wytworzonej we witasnym zakresie jest wprowadzana do sieci. llo$¢ energii
odnawialnej wytworzonej we wtasnym zakresie opiera sie na pracownikach objetych
raportowaniem danych (83,8%). Ekstrapolacja na 100% pracownikdw w zakresie
raportowania ESRS nie jest przeprowadzana po to, aby unikngé przeceniania witasnej
produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

Wytwarzanie energii odnawialnej
MWh 2024
tqcznie 12.279
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Podziat miedzy odnawialnymi i nieodnawialnymi Zrdodtami energii elektrycznej w
oparciu o podejscie do obliczania emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z rynkiem
w zakresie 2 opiera sie na podejsciu konserwatywnym. Obliczanie emisji opiera sie na
hierarchii analogicznej do protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych;
stosowane wspotczynniki emisji dla energii elektrycznej stosujemy w nastepujgcy
sposéb: 1. umowne wspodtczynniki emisji specyficzne dla produktu lub dostawcy; 2.
jesli nie sg one dostepne, uzywamy wspotczynnikdw zgodnie z miksami rezydualnymi
wydanymi przez Stowarzyszenie Organdw Wydajacych (AIB), o ile mozliwe jest
zastosowanie; 3. jesli one rowniez nie sg dostepne, stosujemy wspodtczynniki emisji
Miedzynarodowe]j Agencji Energetycznej (IEA). Tym samym emisje CO, obliczane s3
zgodnie z podejsciem rynkowym, z uwzglednieniem indywidualnych decyzji o zakupie
energii elektrycznej. Przy obliczaniu naszych catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
emisje z zakupionej, nieekstrapolowanej ilosci energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii s3 uwzgledniane we wspodtczynniku konwersji specyficznym dla
dostawcy.

Ponadto raportujemy nasze catkowite emisje gazéw cieplarnianych zgodnie z
podejsciem opartym na lokalizacji. W tym przypadku do obliczenia emisji z energii
elektrycznej uzywamy specyficznych dla danego kraju wskaznikow emisji z MAE. W
tym przypadku do okreslenia emisji CO, wykorzystuje sie $redni koszyk energii
elektrycznej w danym regionie lub kraju.

Emisje gazow cieplarnianych wedtug ESRS

; 31.12.2024

Zakres Zrédto emisji tCOze
Zakres 1 Emisje gazéw cieplarnianych 64.353
w tym z wiasnej dziatalnosci biznesowej 40.561

Zakres 2 Emisje gazow cieplarnianych (w oparciu o lokalizacje) 133.821
w tym z wasnej dziatalnosci biznesowe;j 60.610

Emisje gazow cieplarnianych (w oparciu o rynek) 112.657

w tym z wiasnej dziatalnosci biznesowej 51.111

Zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych 7.310.344
(1) zakupione towary i ustugi (papier i woda) 1.286

(5) odpady powstajgce podczas dziatalnosci 1.801

(6) z tytutu podrézy stuzbowych (z wytgczeniem pojazdéw ujetych w zakresie 1) 23.200

(15) inwestycje 7.284.057

Zakres 1-3 Catkowita emisja gazoéw cieplarianych (zakres 2 w oparciu o lokalizacjg) 7.508.517
Zakres 1-3 Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o rynek) 7.487.353

Aby uzyskac wyjasnienie odnosnie emisji gazow cieplarnianych w kategorii 15, zob. >
Inwestycje: Zarzadzanie skutkami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

Dane dotyczace intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w ponizszej tabeli
obejmujg catkowite emisje gazéw cieplarnianych w dziatalnosci wtasnej spotki w
stosunku do przychoddw z ubezpieczen przypisanych przez w petni skonsolidowane
spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku (60.830 min euro).
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Intensywnos¢ gazow cieplarnianych z wtasnej dziatalnosci biznesowej wedtug ESRS

Emisje GHG

Iprzychody
ubezpieczeniowe

2024
Zakres Zrodto emisji tCO2e/min €
Zakres 1-3 Catkowita emisja gaz6w cieplamianych (zakres 2 w oparciu o lokalizacje) 2,10
Zakres 1-3 Catkowita emisja gaz6w cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o rynek) 1,94

Munich Re publikuje oddzielnie w ponizszej tabeli ujawnienia dotyczace
bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych objetych zakresem strategii klimatycznej
dla witasnej dziatalnosci biznesowej Munich Re Group Ambition 2025. Cel redukcji
emisji okreslony w strategii klimatycznej w 2019 roku obejmuje wyfacznie
pracownikow spétek w petni skonsolidowanych.

Gtéwne pozytywne efekty naszych inicjatyw mozna dostrzec juz dzi$ w rozwoju
naszych zmniejszajgcych sie emisji gazéw cieplarnianych.

Emisje gazow cieplarnianych z wtasnej dziatalnosci biznesowej — Munich Re Group Ambition 2025

2024 Rok ubiegly Zmiana
Zakres Zrédto emisji tCOze tCOze %
Zakres 1 Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z bezposredniego
zuzycia energii 38.924 33.093 17,6
w tym z podr6zy samochodami stuzbowymi 9.594 10.841 -11,5
Zakres 2 Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z posredniego
zuzycia energii (w oparciu o lokalizacje) 37.724 38.157 -1,1
Emisje gazéw cieplarnianych pochodzgce z posredniego
zuzycia energii (w oparciu o rynek) 18.320 14.249 28,6
Zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wyzszego
szczebla 23.111 22571 2,4
w tym zakupione towary i ustugi (papier i woda) 1.105 1.324 -16.5
w tym odpady powstajgce podczas dziatalnosci 1.763 1.781 1.0

w tym z tytutu podrézy stuzbowych (z wytgczeniem

pojazddéw ujetych w zakresie 1) 20.243 19.466 4,0

Zakres 1-3  Calkowita emisja gazéw cieplamianych (zakres 2 w oparciu o
izacie)

okalizacie 99.759 93.821 6,3
Zakres 1-3  Catkowita emisja gazéw cieplamianych (zakres 2 w oparciu o
rynek) 80.355 69.913 14,9

Obliczamy slad weglowy w przeliczeniu na pracownika wynikajacy z naszej
dziatalnosci operacyjnej, oceniajac roczne emisje gazéw cieplarnianych wynikajace ze
zuzycia energii, podrézy stuzbowych, papieru, wody i odpadow. Zuzycie, ktére nie jest
jeszcze dostepne w momencie raportowania, jest szacowane. Zmierzone dane
dotyczace zuzycia sg ekstrapolowane na 100% pracownikéw, ktérzy w dniu
sprawozdawczym sg zatrudnieni na umowe o prace i nalezg do w petni
skonsolidowanego przedsiebiorstwa, a zatem sg objeci zakresem wtasnej dziatalnosci
biznesowej Munich Re Group Ambition 2025. Wynikajgce z tego emisje gazdéw
cieplarnianych oblicza sie w taki sam sposéb, jak emisje zarejestrowane w ramach
ESRS na podstawie uznanych miedzynarodowo metod i wspoétczynnikdw konwersji.

Nasz cel redukcji emisji w wys. 12% na pracownika przekroczyliSmy juz osiggajac
redukcje emisji gazéow cieplarnianych na pracownika o 26% w 2024 roku (okoto
18.000 t COze) w porédwnaniu z 2019 rokiem. W roku obrotowym 2024 wzrosty
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emisje gazow cieplarnianych wynikajace z bezposredniego zuzycia energii. Wynika to
z normalizacji zuzycia gazu w pordwnaniu z poprzednimi latami, co z nawigzka
rekompensuje ograniczenie podrézy stuzbowych samochodami stuzbowymi poprzez
dalsze przechodzenie na pojazdy elektryczne. Wzrost emisji gazéw cieplarnianych z
posredniego zuzycia energii (w oparciu o warunki rynkowe) wynika z bardziej
zrdéznicowanego podejscia w zakresie wspétczynnikdw konwersji do obliczania emisji
z odnawialnych Zrédet energii ze wzgledu na wymogi ESRS. Bezwzgledne zuzycie
energii wynikajgce z wykorzystania energii elektrycznej przez w petni skonsolidowane
przedsiebiorstwa jest nieco nizsze niz w roku poprzednim. Analizowane jest solidne i
konsekwentne przeliczanie docelowego natezenia emisji (-12% na pracownika) na
bezwzgledny parametr emisji.

Dzieki zwiekszeniu udziatu samochoddéw elektrycznych w naszych flotach (zakres 1), a
takze korzystaniu z pociggéw neutralnych pod wzgledem emisji CO, (zakres 3) i
ogolnie korzystaniu z cyfrowych $rodkédw komunikacji zamiast spotkan twarzg w
twarz, emisje gazéw cieplarnianych z podrdzy stuzbowych zostaty znacznie
zmniejszone w 2024 roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

Ograniczenie emisji gazdéw cieplarnianych osiggniete w zakresie 2 (w oparciu o rynek)
w pordwnaniu z rokiem bazowym 2019 wyniosto w 2024 roku okoto 8.900 t CO5e.

Intensywnos¢ gazoéw cieplarnianych z wtasnej dziatalnosci biznesowej — Munich Re Group Ambition

2025
Emisje gazéw cieplamianych/ Ambition 2025: -12% na
pracownicy pracownika
Rok bazowy
2024 Rok ubiegly zmiana 2019 zmiana
tCOze tCOz2e t COze
. - liczba liczba liczba
Zakres Zrodto emisji pracownikéw __pracownikéw % __pracownikow %
Zakres 1 Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z
bezposredniego zuzycia energii 089 077 15.0 111 199
w tym z podrozy samochodami stuzbowymi 022 025 134 0.29 245
Zakres 2 i AW ; : A
Emisje gazéw cieplarnianych (w oparciu o lokalizacje) 0,86 0,89 33 1,16 257
Emisje gazéw cieplarnianych (w oparciu o rynek) 042 0,33 25,5 0,69 39,4
Zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wyzszego
szczebla 0,53 0,53 -0,2 0,68 -22,7
w tym zakupione towary i ustugi (papier i woda) 0,03 0,03 19,4 0,04 40,5
w tym odpady powstajgce podczas dziatalnosci 0,04 0,04 4.8 0,07 42,9
w tym z tytutu podrézy stuzbowych (z wytgczeniem
pojazdow ujgtych w zakresie 1) 0,46 0,46 1,5 0,57 -18,9
Zakres 1-3  Calkowita emisja gazéw cieplamianych (zakres 2 w
oparciu o lokalizacje) 228 2,19 39 295 228
Zakres 1-3  Cafkowita emisja gazéw cieplamianych (zakres 2 w
oparciu o rynek) 1,83 1,63 122 2,48 -26,1

Grupa Munich Re wykorzystuje rzeczywiste dane dotyczgce zuzycia energii do
rejestrowania emisji wiekszosci swoich pracownikéw. Nawet jesli nie osiggniemy
100% rzeczywistego pokrycia danych, staramy sie stale poprawia¢ miarodajnos¢
naszych danych, na przyktad poprzez zwiekszanie ich szczegétowosci i jakosci. Na
przyktad wprowadzilismy kompleksowy system kontroli wewnetrznej, przeszkolilismy
lokalnych rejestratoréw i kontroleréw danych oraz prowadzimy z nimi statg wymiane
informacji w celu usprawnienia gromadzenia danych w zaktadach.
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Zdefiniowano role i obowigzki poszczegdlnych oséb na poziomie placowki, firmy i
grupy. Wszystkie dane sg zapisywane w bazie danych, ktéra zapewnia pomoc w
gromadzeniu danych i wykonuje w duzej mierze automatyczne obliczenia.

W odniesieniu do emisji uwzglednionych w strategii klimatycznej Munich Re Group
Ambition 2025 Munich Re nabywa certyfikaty CO;, w ilosci emisji CO, uwzglednionych
we wiasnej dziatalnosci biznesowej i wycofuje je. W ten sposéb chcemy przyczynié sie
do osiggniecia miedzynarodowych celéw klimatycznych poprzez udzielanie wsparcia
finansowego dla certyfikowanych projektow z zakresu ochrony klimatu. Dotyczy to
zarowno certyfikatéw, ktére zostaty juz zakupione, jak i tych, ktérych nabycie zostato
w sposOb wigzgcy i nieodwotalnie uzgodnione i ktdre otrzymamy do 2025 roku. W
roku obrotowym 2024 wycofano z eksploatacji uprawnienia o réwnowartosci 66.512
t COe — z czego 41.260 t COze w lutym 2024 roku, co przypisujemy do roku 2023;
uprawnienia o réwnowartosci 27.000 t CO;e zostaly nastepnie wycofane z
eksploatacji w 2024 roku, co przypisujemy do roku 2024. Do konca okresu
sprawozdawczosci za 2025 rok zarezerwowalismy tgcznie 147.254 certyfikatow t CO;
poza naszym faricuchem wartosci w celu ewentualnej likwidacji. W lutym 2025 roku,
w momencie sporzgdzania sprawozdania za 2024 rok, wycofano juz z eksploatacji
certyfikaty o wartosci 52.710 t CO,e, ktére przypisujemy do roku 2024. W efekcie
liczba uprawnien do emisji CO, wycofanych do lutego 2025 roku odpowiada emisjom
z wilasnej dziatalnosci biznesowej w 2024 roku objetym strategig klimatyczng Munich
Re Group Ambition 2025. Zakup certyfikatow CO;, dla emisji powstatych w roku
obrotowym 2024 odbywa sie w oparciu o istniejgce uustalenia umowne.

Kompensacja z certyfikatéw CO, nie ma wpltywu na osiggniecie wyznaczonych przez
nas celéw redukcji emisji, poniewaz nie sg one brane pod uwage ani wkalkulowane
przy osigganiu celéw, a Munich Re wdraza niezalezne dziatania na rzecz redukcji
emisji. Przy wyborze certyfikatow CO, zwracamy uwage na uznane na catym swiecie
standardy certyfikacji, takie jak Gold Standard. Ponadto wycofanie z eksploatacji
certyfikatéw CO, jest odnotowywane w odpowiednim centralnym rejestrze. W ten
sposob staramy sie, aby kupowane przez nas certyfikaty byty wysokiej jakosci.

Certyfikaty CO, z projektow tagodzacych zmiany klimatu

2024

taczna liczba uprawnien do emisji CO2 wycofanych poza tancuchem wartosci 1CO2 68.260
Udziat projektéw odbioru % 10,0
w tym Gold Standard % 771
w tym inne standardy % 22,9
Udziat projektéw redukcyjnych % 90,0
w tym Gold Standard % 100,0
w tym inne standardy % 0,0
Udziat projektéw w ramach UE % 0,0
Udziat uprawnien do emisji CO2 uznany za odpowiednig korekte na podstawie art. 6 porozumienia % 0,0

paryskiego
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Rdznorodnosé biologiczna i ekosystemy

Inwestycje: zarzadzanie wptywem na réznorodnos¢ biologiczng i ekosystemy

Strategia

Oznaki utraty réznorodnosci biologicznej zwiekszyty swiadomos$¢ na ten temat w
$wiecie korporacyjnym. Zgodnie z ustaleniami Swiatowej Rady ds. Zmian Klimatu
(IPCC) istnieje scista interakcja miedzy zmiang klimatu a réznorodnoscia biologiczna.

W zwigzku z tym uwzglednianie kwestii zrownowazonego rozwoju w naszych
decyzjach inwestycyjnych w coraz wiekszym stopniu uwzglednia ochrone
réznorodnosci  biologicznej oraz zapobieganie negatywnemu wptywowi na
ekosystemy, w tym uzytkowanie gruntéw i zmiane siedlisk, zanieczyszczenie,
wykorzystanie i eksploatacje zasobow naturalnych oraz gatunki inwazyjne.

Przy ocenie istotnosci nalezy wzigé pod uwage skutki bezposrednio zwigzane z wtasng
dziatalnoscig gospodarcza przedsiebiorstwa lub taricuchem wartosci. Znaczacy wptyw
naszych inwestycji zostat zidentyfikowany w inwestycjach w branze, ktére
potencjalnie przyczyniajg sie do utraty rdézinorodnosci biologicznej i zmian w
ekosystemach. Moze to mie¢ wptyw na czynniki powodujgce degradacje gleby,
pustynnienie i uszczelnianie gleby oraz na gatunki zagrozone.

Horyzont czasowy efektdw rézni sie w zaleznosci od zainwestowanego sektora
przemystowego. Wptyw naszych bezposrednich inwestycji alternatywnych moze
wystgpi¢ w catym cyklu zycia. Dlatego w centrum uwagi znajdujg sie dtugoterminowe
inwestycje w branze, ktdre mogg miec bezposredni wptyw na stan ekosystemow.
Ponadto jednym z wnioskdéw ptynacych z analizy byto to, Zze nie mamy jeszcze
wystarczajgcej dostepnosci danych dla aktywdéw ptynnych, a zatem ten spektrum
inwestycyjny nie jest w centrum uwagi.

W kontekscie réznorodnosci biologicznej, Munich Re koncentruje sie na aktywach
nieptynnych ze wzgledu na dtugoterminowy horyzont inwestycyjny i lezacg u jego
podstaw szeroko zakrojong analize due diligence. Koncentrujemy sie na
bezposrednich inwestycjach infrastrukturalnych, a takze bezposrednich inwestycjach
w lesnictwo i rolnictwo oraz budynkach utrzymywanych jako inwestycje finansowe w
portfelu bezposrednim (inwestycje alternatywne), w ktérych posiadamy
wiekszosciowy udziat. Sg to inwestycje dtugoterminowe, ktérych wplyw na stan
ekosystemow mozemy analizowaé w sposdb ukierunkowany dzieki wystarczajacej
dostepnosci danych.

W zwigzku z tym w naszej analizie portfela skupilismy sie nie tylko na sektorach, ale
takze na lokalizacji geograficznej nieruchomosci. Przy tym wybrano podejscie oparte
na lokalizacji, ktére obejmuje w szczegdlnosci obiekty naturalnego lub mieszanego
dziedzictwa $wiatowego (zgodnie z definicja zawartg w Konwencji Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO), obszary Natura 2000, a takze wazne obszary réznorodnosci
biologicznej lub inne obszary chronione. Nasze dotychczasowe kryteria wykluczenia
odnoszg sie obecnie do naturalnych lub mieszanych obiektéw wpisanych na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W wyniku wyfgczenia nie ma bezposrednich
inwestycji alternatywnych w sektorach krytycznych okreslonych w "Dziataniach", w
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ktorych mamy wiekszosciowy udziat i ktére sg w znacznym stopniu zlokalizowane w
naturalnych lub mieszanych obiektach swiatowego dziedzictwa UNESCO. Wymagania
te sg sprecyzowane w wytycznych dotyczacych odpowiedzialnego inwestowania
(RIG).

RIG zawiera wymagania dotyczace certyfikowanej gospodarki lesnej oraz ochrony
naturalnych lub mieszanych obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Ponadto nie przyjelismy zréwnowazonych praktyk ani strategii w dziedzinie
uzytkowania gruntéw i rolnictwa, oceandw i mérz oraz walki z wylesianiem, ani nie
uwzglednilismy wiedzy rdzennej ludnosci i ludnosci tubylczej oraz rozwigzan opartych
na zasobach przyrody.

Srodki

Aby ograniczy¢ negatywny wptyw na obszary o rézinorodnosci biologicznej, ktére
zastuguja na ochrone, okresdlilismy nastepujgce Srodki zaradcze: Jesli aktywa bazowe
znajduja sie bezposrednio i zasadniczo w naturalnym lub mieszanym miejscu
Swiatowego dziedzictwa, nie inwestujemy w zadne bezposrednie alternatywne
inwestycje wiekszosciowe w krytycznych branzach. Sg one definiowane jako przemyst
metalurgiczny, gérnictwo/wydobycie wegla/ropa naftowa i gaz ziemny (zwtaszcza
upstream), materiaty budowlane, produkty rolne (mieso, dréb i nabiat), ustugi
inzynieryjne i budowlane, przedsiebiorstwa energetyczne i generatory
(przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej — w tym energia wodna), porty morskie i
ustugi, lesnictwo, chemikalia i biopaliwa. W zwigzku z tym nie realizujemy zadnych
nowych inwestycji, ktére w istotny sposdb wptywajg na naturalne lub mieszane
obiekty wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

W procesie nalezytej starannosci bada sie rowniez zagrozenia dla zréwnowazonego
rozwoju i réznorodnosci biologicznej. Eksperci z MEAG i Munich Re zajmujg sie nimi
poprzez bezposrednie zapytania, wizyty na miejscu, badania online oraz, jesli sg
dostepne, dane od zewnetrznych dostawcéw danych. MEAG opracowat tzw. szablon
oceny ESG w celu przegladu wymagan. Szablon ten zawiera liste zagadnien
zwigzanych ze zwiekszonym ryzykiem ESG oraz wskazuje dziatania i sektory, w
ktorych zwracamy szczegdlng uwage na zagrozenia zwigzane z roznorodnoscig
biologiczna.

Pytania w szablonie oceny ESG dotyczg m.in. nastepujacych obszaréw kluczowych:

- Czy dziatalno$¢ inwestycji oddziatywuje negatywnie na rdznorodnosc
biologiczng?

- Czy obiekt znajduje sie w promieniu dziesieciu kilometrow od obiektéw
wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Przyrodniczego lub Mieszanego,
zgodnie z definicjg zawarta w raporcie Swiatowej Bazy Danych Obszaréw
Chronionych?

- Czy na Czerwonej Liscie Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN)
znajduja sie gatunki zagrozone wyginieciem, ktérych siedliska znajdujg sie na
obszarach dotknietych przez inwestycje?

Analizy oparte na szablonie oceny ESG oraz wymogi prawnych norm

sSrodowiskowych, takich jak oceny oddziatywania na srodowisko, sg wykorzystywane
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jako podstawa do podejmowania decyzji inwestycyjnych w celu przyczynienia sie do
zwiekszenia réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone waznych obszaréw. Poprzez
przyporzgdkowanie za pomoca systemu sygnalizacji Swietlnej
(zielona/pomaranczowa/czerwona) w szablonie oceny ESG zapewnia sie, ze ocena
potencjalnego lub rzeczywistego wptywu jest czescig procesu inwestycyjnego MEAG.

W przypadku posrednich inwestycji alternatywnych (np. inwestycji w fundusze,
fundusze private equity) oraz inwestycji za posrednictwem podmiotéw
zarzadzajgcych aktywami spoza Grupy, Munich Re ma jedynie ograniczong
przejrzystosc i wptyw w odniesieniu do wyzej wymienionych ograniczen. Domyslnie
planowane jest zamieszczenie ograniczen w dokumentacji funduszu (np. w liscie
dodatkowym), ale w wyjatkowych przypadkach nie moina wymagaé spetnienia
wymagan. Jesli nie jest to mozliwe, Munich Re moze nadal inwestowac, jesli
kontrahent przedstawi pisemne powody, dla ktérych wytaczenie nie jest mozliwe, lub
jesli dostepne sg z jego strony wytyczne dotyczace réznorodnosci biologicznej lub
jesli moze w zadowalajgcy sposdb wyjasni¢ podejscie do kwestii réznorodnosci
biologicznej.

W przedstawionych przez nas procesach i srodkach przeglagdu zasadniczo nie ma
Srodkéw kompensacyjnych wykraczajgcych poza wymogi prawne.

Metryki i cele

Nie wyznaczyliémy zadnych celéw zwigzanych z unikaniem negatywnego wptywu na
réznorodnos¢ biologiczng i ekosystemy. Obecnie pracujemy nad szablonem oceny
ESG i wytgczeniami. Obecnie nie planujemy zadnych celdw i nie mozemy wydac
zadnego o$wiadczenia na temat tego, kiedy opublikujemy cel.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat parametréw oddziatywania w
zwigzku ze zmianami w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw (E4-5)
majg zastosowanie wytgcznie do witasnej dziatalnosci biznesowej spétki. Niemniej
jednak, ze wzgledu na znaczacy wptyw naszych inwestycji kapitatowych na temat
bioréznorodnosci w zwigzku z naszymi dziataniami inwestycyjnymi, zajeliSmy sie
kluczowymi wskaznikami efektywnosci dla poszczegdlnych firm.

W celu okreslenia kluczowych wskaznikdéw efektywnosci dla danego przedsiebiorstwa
istniejgce bezposrednie inwestycje alternatywne s3 poddawane przegladowi
specyficznemu dla danej lokalizacji przy uzyciu narzedzi w oparciu o dane
geolokalizacyjne w celu okreslenia ich bliskosci do obszaréow wrazliwych pod
wzgledem réznorodnosci biologicznej. Przeglad ten obejmuje zasadniczo nastepujgce
klasyfikacje:

- sie¢ obszaréw chronionych Natura 2000 (tylko dla Europy);

- naturalne lub mieszane obiekty wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO;

- kluczowe obszary réznorodnosci biologicznej, oraz

- inne obszary chronione zgodnie z zaftacznikiem D = wspdlna baza danych o
wyznaczonych obszarach (CDDA) Europejskiej Agencji Srodowiska.

Wycena inwestycji infrastrukturalnych dokonywana jest przez zewnetrznego

konsultanta na podstawie dostepnych wspétrzednych geograficznych i dokumentow.
Z analizy wynika, czy inwestycja jest zlokalizowana na terenie lub w poblizu jednego z
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wyzej wymienionych obszarow wrazliwych pod wzgledem rdznorodnosci
biologicznej.

Zidentyfikowane inwestycje infrastrukturalne podlegajg dalszej kontroli. W tym celu
wymagane jest potwierdzenie od wykonawcy projektu, ze nie ma negatywnego
wpltywu na réznorodno$¢ biologiczng. Jest to zwykle udowadniane za pomocga oceny
oddziatywania na srodowisko. Po przedfozeniu wyniku audytu tego sprawozdania
rejestrowane sg $rodki zaradcze, ktdre nalezy podjgé, a wykonawca projektu musi
potwierdzi¢, ze wszystkie Srodki zostaty wdrozone i nadal obowigzuja.

W takich przypadkach odpowiedni zasdb nie jest wykazywany w ponizszej tabeli.
Jezeli nie mozna byto wdrozy¢ srodkédw zaradczych lub ocena oddziatywania na
Srodowisko nie jest dostepna, inwestycje oznacza sie do monitorowania i wymienia w
tabeli, a takze podaje sie odpowiednig liczbe hektarow wartosci aktywow.

W  zgtoszonych  kluczowych danych liczbowych  dotyczacych  projektow
infrastrukturalnych znajdujg sie nastepujgce cechy szczegdlne:

- W przypadku transportu towarowego/pasazerskiego drogg wodng nie mozna
wskazaé obszaru, jezeli wystepujg negatywne skutki. W zwigzku z tym
inwestycje te s3 wymienione w tabeli tylko z liczbg lokalizacji i bez
pokazywania liczby hektarow.

- W przypadku wiekszosci inwestycji ww. proces analizy zostat przeprowadzony
przez zewnetrznego konsultanta. W przypadku inwestycji, ktdre nie posiadaja
takiej oceny, przeprowadzono ocene wewnetrzng przy uzyciu narzedzia
zintegrowanej oceny réznorodnosci biologicznej (IBAT) w celu okredlenia ich
bliskosci do obszaréw wrazliwych pod wzgledem réznorodnosci biologiczne;j.
W przypadku tych inwestycji nie mamy obecnie potwierdzenia faktycznych
negatywnych skutkéw ani informacji na tym terenie. W zwigzku z tym
inwestycje te sg rowniez uwzgledniane tylko w tabeli z liczbg terendéw i bez
pokazywania liczby hektaréw.

- W przypadku inwestycji, dla ktérych nie sg dostepne wspotrzedne i nie mozna
byto ich uzyska¢ od wykonawcy projektu, nie przeprowadza sie analizy, a tym
samym nie ujawnia sie liczby lokalizacji lub hektaréw.

W przypadku bezposrednich inwestycji lesnych i rolniczych analiza przeprowadzana
jest przez wewnetrznych ekspertéw z wykorzystaniem systemu geoinformacyjnego. Z
analizy wynika, czy grunty rolne/lesne objete inwestycjami znajduja sie na jednym z
wyzej wymienionych obszaréw wrazliwych pod wzgledem réznorodnosci biologicznej
lub w ich poblizu. Obecnie nie przeprowadza sie oceny, czy wystepuje negatywny
wptyw na obszary wrazliwe pod wzgledem rdznorodnosci biologicznej, a
odpowiednia metodologia jest nadal opracowywana. Ponadto obecnie nie mozna
podac liczby hektarow dla poszczegdlnych obszaréw, a jedynie dla catego portfela. W
zwigzku z tym liczba hektardow nie jest podawana.

W obszarze nieruchomosci ocena inwestycji w budynki w portfelu bezposrednim
prowadzona jest dla pierwszych trzech z wyzej wymienionych obszaréw wrazliwych
pod wzgledem rdznorodnosci biologicznej (sie¢ obszaréw chronionych Natura 2000
(tylko Europa), obiekty przyrodnicze lub mieszane wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, Kluczowe Obszary Bioréznorodnosci). Obecnie nie
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przeprowadza sie oceny, czy wystepuje negatywny wptyw na obszary wrazliwe pod
wzgledem réznorodnosci biologicznej (CDDA), a odpowiednia metodyka jest nadal
opracowywana. W przypadku inwestycji, ktére sg zlokalizowane na trzech wyzej
wymienionych obszarach lub w ich poblizu, ale dla ktérych po stronie systemu nie
jest dostepna informacja o powierzchniach gruntdéw, podawana jest jedynie liczba
terendéw bez okredlenia liczby hektardow.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe bezposrednich inwestycji alternatywnych
zlokalizowanych na tych obszarach lub w ich poblizu oraz wielko$¢ inwestycji w
hektarach (tgczna powierzchnia odpowiednich aktywdw/lokalizacji). Promien
stosowany dla inwestycji w poblizu tych obszardéw rézni sie w zaleznosci od klasy
aktywow. Na przykfad ustalilismy promien dziesieciu kilometrow dla bezposrednich
inwestycji infrastrukturalnych, a takze bezposrednich inwestycji w lesnictwo i
rolnictwo, a promien jednego kilometra dla budynkdéw utrzymywanych jako
inwestycje finansowe w portfelu bezposrednim. Mniejszy promien opiera sie na
zatozeniu, ze istniejgcy budynek ma potencjalny wptyw tylko na jego bezposrednie
otoczenie, dlatego obwdd dla tej klasy aktywow zostat zmniejszony. Biorgc pod
uwage opisang metode oraz wyzej wymienione ograniczenia w wyznaczaniu
kluczowych wskaznikéw efektywnosci dla poszczegdlnych przedsiebiorstw, ponizsza
tabela zawiera informacje dotyczgce bezposrednich inwestycji alternatywnych w
infrastrukture, lesnictwo i inwestycje rolne oraz budynki w portfelu bezposrednim.

Tereny znajdujace sie na obszarach réznorodnosci biologicznej wymagajacych ochrony lub w ich
poblizu, ktore sg potencjalnie dotkniete lub oczekuja na ocene

Hektar Liczba terenéw

31.12.2024  31.12.2024
Ogdtem 185 52

Informacje spotecznosciowe
Prawa cztowieka i warunki pracy

Prawa cztowieka: zarzgdzanie skutkami

Strategia

W ramach analizy istotnosci zidentyfikowano istotne skutki, ktére mogg mieé¢ wptyw
na kwestie praw cztowieka w kontekscie inwestycji kapitatowej i witasnych
pracownikéow. Jesli chodzi o inwestycje, potencjalny negatywny wptyw relacji
biznesowych na prawa cztowieka w taficuchu wartosci uznano za istotny. Na przyktad
w przypadku inwestycji w krajach lub przedsiebiorstwach mozna by stwierdzi¢
naruszenia praw cztowieka w zwigzku z dziataniami zwigzanymi z mieszkaricami lub
wtasnymi pracownikami odbiorcy inwestycji (pracownikami w tancuchu wartosci).
Niemniej jednak spotecznosci lokalne mogg by¢ dotkniete famaniem praw cztowieka
w zwigzku z dziatalnoscig beneficjentéw inwestycji. Potencjalnie dotkniete
zainteresowane strony to podmioty w faficuchu wartosci nizszego szczebla, z ktérymi
Munich Re jest bezposrednio lub posrednio powigzane poprzez swoje inwestycje, na
przyktad pracownicy beneficjenta inwestycji lub dotkniete spotecznosci, na przyktad
w przypadku projektéw infrastrukturalnych.
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W zwigzku z prawami cztowieka we witasnej sile roboczej nalezy wzigé pod uwage
znaczace potencjalne negatywne skutki w przypadku nieprzestrzegania wymagan
prawnych i operacyjnych. Mogg one istnie¢ w ramach wtasnej dziatalno$ci Munich
Re. Obejmuje to mozliwe incydenty i naruszenia w stosowaniu odpowiedniego
lokalnego prawa pracy, a takze w odniesieniu do wszelkich form réwnosci i integracji.

Nie ma to bezposredniego zwigzku z naszg strategig czy modelem biznesowym.
Poniewaz do naruszen moze dojs¢ wytacznie w wyniku niewtasciwego postepowania
poszczegdlnych oséb w zespole i nie mozna stwierdzi¢ zadnych systematycznych
naruszen, nie moze to mie¢ oddziatywania na model biznesowy i strategie.

Ochrona praw cztowieka jest szczegdlnym obowigzkiem, ktérego wypetnianie
staramy sie wypetnia¢ zgodnie z uznanymi na arenie miedzynarodowej zasadami
praw cztowieka. Jest to cze$¢ naszego podejscia do tadu korporacyjnego, ktére
uwzglednia wymogi ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne w naszej definicji tadu
korporacyjnego.

Celem Munich Re jest identyfikacja ryzyk zwigzanych z tamaniem praw cztowieka na
wczesnym etapie i minimalizowanie ich w miare mozliwosci w ramach naszego
wptywu. W zwigzku z tym nasza strategia w zakresie praw cztowieka obejmuje rézne
Srodki zapobiegawcze, za pomocg ktérych staramy sie z wyprzedzeniem zarzadzaé
ryzykiem zwigzanym z prawami cztowieka. W ten sposéb staramy sie orientowaé na
podejscie holistyczne i zwracaé uwage we wielu obszarach na wszystkie istotne
kwestie zwigzane z prawami cztowieka. Nasze dziatania sg regularnie weryfikowane,
dostosowywane i przyjmowane w ramach naszego tadu korporacyjnego ESG. Zarzad i
Rada Nadzorcza s zaangazowane w ogolng strategie w odniesieniu do praw
cztowieka i sg w tym kontekscie w zaleznosci od potrzeb informowane o interesach i
potrzebach zainteresowanych stron w dziedzinie praw cztowieka.

W celu realizacji wyzej wymienionej strategii i zapobiezenia skutkom
zidentyfikowanym jako istotne, Grupa Munich Re dysponuje réznymi wytycznymi i
strategiami w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka i praw pracowniczych.
Wszystkie obowigzujgce wytyczne i wymagania sg publikowane w odpowiednich
wewnetrznych mediach internetowych spdétek Munich Re.

Zarzad przyjat deklaracje zasad przestrzegania i ochrony praw cztowieka dla Grupy
Munich Re, ktéra obejmuje rowniez interesariuszy (potencjalnie) dotknietych nasza
dziatalnoscig biznesowg, takich jak pracownicy Grupy, pracownicy w tancuchu
wartosci i dotkniete spotecznosci, bez ograniczern dla niektdrych grup. Na tym
stanowisku Munich Re zobowigzuje sie do poszanowania praw cztowieka okreslonych
w  wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, miedzynarodowe;j
konwencji praw cztowieka oraz deklaracji dotyczgcej podstawowych zasad i praw
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy (MOP). Wytyczne okreslajg podstawowe
wymagania dotyczace przestrzegania praw cztowieka i opisujg, w jaki sposdb ryzyka
zwigzane z prawami cztowieka sg traktowane w naszej dziatalnosci biznesowej w celu
stworzenia jednolitego rozumienia i podstawy dla dtugoterminowej ochrony praw
cztowieka w Grupie. W zwigzku z tym dazymy do ciggtego doskonalenia polityki i
zwigzanych z nig procesdw nalezytej starannosci oraz do rozszerzania naszej oceny
ryzyka.
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ZdefiniowaliSmy nastepujace prawa cztowieka jako istotne dla naszego modelu
biznesowego. Zostaty one wyprowadzone z (miedzynarodowych) ram prawnych lub
wymogow prawnych, takich jak Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka ONZ lub niemiecka ustawa o nalezytej starannosci w
tancuchu dostaw (LkSG):

- Prawo do zdrowych, bezpiecznych i godnych warunkéw pracy; obejmuje to
zakaz najgorszych form pracy dzieci, a takize pracy przymusowej,
wspotczesnego niewolnictwa i handlu ludZmi, gwarancje swobodnego
przeptywu pracownikdw migrujacych, prawo do ptacy zapewniajgcej
utrzymanie na minimalnym poziomie, ograniczenie godzin pracy, prawo do
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zakaz lekcewazenia wolnosci zrzeszania

sie.

- Prawo do rownosci i niedyskryminacji wymaga, aby nie tolerowad
dyskryminacji ze wzgledu na niepetnosprawnosé, wiek, pteé, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, tozsamosé seksualng, poglady polityczne, rase, religie
lub podobne aspekty, molestowanie seksualne lub inne osobiste nekanie lub
naduzycia.

- Ponadto nie tolerujemy spotecznie nieodpowiednich zachowan, zastraszania,
przemocy lub grézb przemocy.

- Prawo do godnych warunkdéw zycia chroni przestrzen zyciowa spotecznosci
lokalnych i/lub ludéw tubylczych oraz ma na celu ochrone ich przed
zagrozeniami dla $rodowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom
zdrowotnym takich zagrozen lub ich ograniczanie.

Ponadto od 2017 roku publikowana jest deklaracja podpisana przez Zarzad w sprawie
brytyjskiej ustawy o wspdtczesnym niewolnictwie, a od 2021 roku o$wiadczenie w
sprawie australijskiej ustawy o wspdtczesnym niewolnictwie. W ten sposdb dgzymy
do zapewnienia przejrzystosci w odniesieniu do naszego tancucha wartosci i
wszelkich zawartych w nim naruszen praw cztowieka, a takze w odniesieniu do
naszych procesdw, aby je monitorowaé i tagodzi¢ za pomocg odpowiednich srodkow
zaradczych.

JesteSmy rowniez sygnatariuszem UN Global Compact Organizacji Narodéw
Zjednoczonych i w zwigzku z tym zobowigzaliémy sie do przestrzegania nastepujacych
zasad:

- wspierania i poszanowania ochrony miedzynarodowych praw cztowieka w
naszej strefie wptywoéw

- podejmowania srodkdw ostroznosci w celu zapewnienia, aby Munich Re nie
byto wspdétwinne famania praw cztowieka, takich jak przyktadowo handel
ludzmi;

- poszanowania wolnosci zrzeszania sie i skutecznego uznawania prawa do
rokowan zbiorowych;

- opowiada sie za zniesieniem wszelkich form pracy przymusowej i pracy dzieci,
oraz

- opowiadania sie za wyeliminowaniem dyskryminacji w zatrudnieniu.
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Nasze zasady znajdujg réwniez odzwierciedlenie w obowigzujgcym w catej Grupie
Kodeksie Postepowania dla Dostawcow, chociaz w ramach analizy istotnosci nie
zidentyfikowalismy zadnych istotnych wptywdw, szans ani zagrozen w odniesieniu do
aspektow praw cztowieka u dostawcéw (patrz > Ogdlne informacje > Strategia
>Wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie ze strategig i modelem
biznesowym).

Inwestycje

Ponadto dziat GIM rozwaza, czy istnieje potencjalny wptyw na prawa cztowieka (np.
w odniesieniu do pracownikéw w tancuchu wartosci lub dotknietych spotecznosci).
Jezeli wystepuja skutki, sg one klasyfikowane jako powszechne lub systematyczne lub
uwazane za pojedyncze incydenty i, w zaleznosci od tej klasyfikacji, s3 wytgczane z
inwestycji lub obserwowane. Istnienie takich skutkéw jest regularnie weryfikowane,
na przyktad w ramach opisanego ponizej procesu nalezytej starannosci, w celu
przeciwdziatania ryzyku, ze mozemy by¢ powigzani w naszej dziatalnosci
inwestycyjnej z krajami lub firmami, ktére sg uwazane za krytyczne z punktu widzenia
praw cztowieka.

W przypadku inwestycji istniejg jedynie posrednie powigzania z potencjalnie
dotknietymi interesariuszami w fancuchu wartosci (w tym ze spotecznosciami,
ktorych to dotyczy). Z tego powodu zainteresowane strony nie sg analizowane
bardziej szczegétowo w odniesieniu do konkretnych cech (na przyktad niektérych
rodzajéw naruszen praw cztowieka, takich jak praca dzieci na obszarach szczegdlnie
wrazliwych geograficznie). Naszg odpowiedzialnos¢ widzimy w ciggtych dziataniach
przesiewowych zwigzanych z prawami cztowieka oraz, w razie potrzeby, w
odpowiednich dziataniach nastepczych zwigzanych z naszymi inwestycjami.

Aspekty praw cztowieka sg egzekwowane w strategii inwestycyjnej dla naszych
wihasnych inwestycji w formie wytycznych dotyczacych odpowiedzialnego
inwestowania (RIG). Celem RIG jest zapewnienie odpowiedzialnych standarddéw i
wymogow ESG jako ram dla dziatalnosci inwestycyjnej, w tym ograniczen zwigzanych
z kwestiami praw cztowieka, ktdre muszg by¢ przestrzegane w inwestycjach i moga
odnosi¢ sie na przyktad do dotknietych spotecznosci i pracownikéw w tancuchu
wartosci. W odniesieniu do zdefiniowanych powyzej obaw dotyczacych praw
cztowieka istnieje jasno zdefiniowany proces nalezytej starannosci, ktéry obejmuje
analize ryzyka w catej Grupie w oparciu o dane zewnetrzne. Te wytyczne i procesy
wykluczajg inwestycje w przedsiebiorstwach/panstwach, w ktérych dochodzi do
powaznych naruszen praw cztowieka. RIG ma zastosowanie do wszystkich spétek
Grupy Munich Re posiadajgcych licencje na ubezpieczenia podstawowe lub
reasekuracje oraz do wewnetrznych podmiotow zarzgdzajgcych aktywami (MEAG,
AMG, Munich Re Investment Partners). Nasze wytgczenia z inwestycji bezposrednich
muszg by¢ réwniez wdrazane przez wszystkie zewnetrzne podmioty zarzadzajace
aktywami. W przypadku inwestycji posrednich nie mozna w petni zagwarantowad
zgodnosci z tym wymogiem.

Strategiczne decyzje dotyczace zréwnowazonego rozwoju inwestycji podejmuje
Zarzad w Komitecie ESG, przy wsparciu zespotu zarzadzajgcego ESG. Ponadto Komitet
Inwestycyjny ESG koncentruje sie w szczegdlnosci na realizacji strategii ESG w
inwestycjach.
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Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza

Poszanowanie praw cztowieka jest rowniez waing czeScig naszego opisanego
powyzej podejscia do tadu korporacyjnego w odniesieniu do naszych pracownikdow.
W przypadku potencjalnych incydentédw lub naruszen (zob. odpowiednie kluczowe
dane liczbowe na koncu sekcji) sprawdzamy w odniesieniu do naszych witasnych
pracownikdw, w jakim stopniu wystepujg powszechne lub systematyczne negatywne
skutki, czy tez sg to pojedyncze incydenty. Do tej pory nie zidentyfikowano
konkretnych dziatan, w ktdérych nasi pracownicy byliby narazeni na praktyki watpliwe
z punktu widzenia praw cztowieka, takie jak praca dzieci czy praca przymusowa.

Przy ustalaniu znaczacego oddziatywania nie zidentyfikowano zadnych oséb, ktére
miatyby okreslone cechy, pracowatyby w okreslonych srodowiskach lub wykonywaty
okreslone czynnosci i w zwigzku z tym bytyby bardziej zagrozone. Podstawg do tego
byta ankieta przeprowadzona wsréd ekspertdw ds. HR Munich Re, ktérzy posiadajg
wiedze na temat potencjalnie szczegdlnie narazonych grup (na przyktad na podstawie
oceny zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji). Stwierdzone skutki dla pracownikdéw
przedsiebiorstwa nie odnoszg sie do zadnej konkretnej grupy oséb (np. okreslonych
grup wiekowych).

Oprécz wyzej wymienionej deklaracji zasad Zarzadu w zakresie przestrzegania i
ochrony praw cztowieka, nasz Kodeks Postepowania, ktéry jest wigzacy dla
wszystkich pracownikow w catej Grupie, zawiera nasze rozumienie wartosci
zwigzanych z poszanowaniem praw cztowieka (patrz > Warunki pracy). Stwierdza ono
wyraznie, ze Munich Re sprzeciwia sie wszelkim formom niewolnictwa, dyskryminacji
w zatrudnieniu, pracy dzieci, nieludzkim warunkom pracy i innym naruszeniom praw
cztowieka. Kodeks postepowania okresla prawa cztowieka zgodnie z ramami
miedzynarodowymi opisanymi powyze;j.

Srodki

Aby zarzadza¢ skutkami zwigzanymi z prawami cztowieka, na réine sposoby
integrujemy perspektywy interesariuszy. Z jednej strony, za posrednictwem
petnomocnikéw ds. praw cztowieka w Grupie Munich Re i Grupie ERGO, stworzyliSmy
stanowiska, ktére stuzg uwzglednieniu intereséw zainteresowanych stron. Z drugiej
strony, na przyktad pracownicy w faricuchu wartosci lub dotkniete spotecznosci moga
skontaktowac sie z nami w sprawie aspektéw praw cztowieka za posrednictwem
kanatéw opisanych ponizej. Ponadto badamy ich perspektywy w kontekscie analizy
istotnosci, w ramach ktérej wewnetrzni przedstawiciele oceniajg rzeczywiste i
potencjalne istotne oddziatywania Munich Re, ktore obejmuje réwniez skutki dla ww.
grup interesariuszy.

Poniewaz w sektorze inwestycyjnym istnieje jedynie posrednie powigzanie z
zainteresowanymi stronami (w tym spotecznosciami, ktérych to dotyczy), nie ma
bezposredniego strategicznego zaangazowania i wspétpracy z nimi.

Wprowadzilismy s$rodki zaréwno w naszej wtasnej dziatalnosci, jak i w naszych
inwestycjach, aby ukierunkowa¢ nasz proces decyzyjny w odniesieniu do praw
cztowieka. Dzieki temu mozemy minimalizowa¢ ryzyko i negatywne skutki naruszen
praw cztowieka.
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Nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka

W celu zapobiegania lub tagodzenia potencjalnie niekorzystnego wptywu naszej
dziatalnosci biznesowej na prawa cztowieka — zaréwno dla naszych pracownikow, jak
i dla pracownikéw w tancuchu wartosci lub dotknietych spotecznosci w sektorze
inwestycyjnym — ustanowilisSmy proces nalezytej starannosci w celu identyfikacji
ryzyka naruszen praw cztowieka i przeciwdziatania mu za pomocg odpowiednich
srodkéw. Nastepujace elementy procesu s3 stale opracowywane, weryfikowane i w
razie potrzeby rozszerzane dla Grupy Munich Re:

- zobowigzanie kierownictwa do poszanowania praw cztowieka;

- mianowanie petnomocnika ds. praw cztowieka w Grupie Munich Re i w
Grupie ERGO;

- usystematyzowana identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z tamaniem praw
cztowieka przez petnomocnikéw ds. praw cztowieka;

- wdrazanie Srodkow i monitorowanie;

- roczna sprawozdawczos¢ i komunikacja;

- mechanizm $rodkéw zaradczych i skarg.

Whistleblowing-Kanale

W celu zgtaszania mozliwych lub faktycznych naruszen praw cztowieka pracownicy i
zewnetrzni sygnalisci mogg korzysta¢ z portali informacyjnych utworzonych przez
Munich Re, ERGO i MEAG. Jesli naruszenie praw cztowieka zostanie zgtoszone przez
Munich Re, ERGO lub MEAG lub przez osobe trzecig, ktdrg mozna im przypisac, lub
jesli dowiemy sie o tym w inny sposdb, odpowiednie jednostki ds. zgodnosci Munich
Re lub ERGO i MEAG przeprowadzajg badanie w sprawie naruszenia. W kazdym
potencjalnym przypadku wszczynane jest dochodzenie, ktore przebiega zgodnie z
procedurg okreslong w polityce wewnetrznej. Jesli wykryjemy naruszenia praw
cztowieka w naszych relacjach biznesowych lub w faricuchu wartosci, podejmowana
jest decyzja o odpowiednich i konsekwentnych dziataniach zaradczych.

Sygnalisci mogg uzyska¢ dostep do portalu przez catg dobe na catym swiecie za
posrednictwem naszego intranetu lub publicznie dostepnych stron internetowych. W
ten sposdb odpowiednie informacje moga by¢ przekazywane w sposéb bezpieczny,
poufny i, w razie potrzeby, anonimowy. Zgtoszenia o mozliwych naruszeniach praw
cztowieka, ktére docierajg do nas innymi kanatami (np. poczta elektroniczng), s3
rozpatrywane zgodnie z tymi samymi zasadami i procedurami.

W przypadku rosngcego ryzyka lub konkretnych przestanek wskazujacych na
potencjalne naruszenia praw cztowieka, wykrytych przez nasz monitoring lub
otrzymanych  za posrednictwem naszych kanatow  informowania o
nieprawidtowosciach lub innych kanatéw, doktadnie oceniamy fakty, w razie potrzeby
angazujemy sie w dialog z zainteresowanymi stronami i podejmujemy niezbedne
Srodki zapobiegawcze lub zaradcze w celu unikniecia, powstrzymania lub ztagodzenia
danego naruszenia. Zgodnie z naszymi procesami zarzadzania, w podejmowaniu
decyzji zaangazowane sg odpowiednie Komitety ds. Ryzyka Reputacji (RRC) oraz
zespot zarzadzajgcy ESG, w zaleznosci od zakresu naruszenia. Nasz system
informowania o nieprawidtowosciach jest regularnie sprawdzany i w razie potrzeby
rozbudowywany (na przyktad w odniesieniu do potencjalnej grupy uzytkownikéw).
Informacje na temat dalszych srodkéw majgcych na celu rozwigzanie problemoéw
zwigzanych z prawami cztowieka, takich jak bezpieczenstwo danych i ochrona
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sygnalistdw, mozna znalez¢ w > Informacje na temat Governance > tad korporacyjny
i zgodnos$¢ > Bezpieczenstwo informacji oraz > Zgodnosc¢ i > Ochrona danych.

Inwestycje

Jako srodek zapobiegawczy w obszarze inwestycji prowadzimy liste wykluczen firm, z
ktédrymi nie chcemy utrzymywac relacji biznesowych ze wzgledu na udowodnione
istotne naruszenia praw cztowieka. W tym celu w wieloetapowym procesie w oparciu
o informacje pochodzace od zewnetrznych dostawcéw danych opracowywana jest
lista firm, z ktorymi chcemy wykluczyé wspétprace. Lista ta jest regularnie
przegladana, aktualizowana i przyjmowana w ramach naszego zarzgdzania ESG.
Obligacje skarbowe (w tym obligacje nizszego szczebla) oraz obligacje emitowane
przez instytucje powigzane z rzagdem o ratingu MSCI ESG na poziomie CCC s3g
wytaczone z wymogdw RIG ze wzgledu na wysokie ryzyko zwigzane z czynnikami
spoteczno-ekonomicznymi i politycznymi. Na przyktad wytgczenia majg rdéwniez
zastosowanie do tych klas aktywdéw, jesli istnieje ekstremalne ryzyko na podstawie
oceny danego kraju w zakresie praw cztowieka. W przypadku wysokiego ryzyka
monitorowane sg aktywa, ktérych dotyczy problem. Wytgczenia dotyczace inwestycji
bezposrednich sg wigzgce dla podmiotéw zarzadzajacych aktywami. W przypadku
inwestycji posrednich nie mozna w petni zagwarantowa¢ zgodnosci z wymogami. W
obszarze inwestycji alternatywnych, zwtaszcza w klasach aktywéw, tj. inwestycje
bezposrednie w infrastrukture, lesnictwo i rolnictwo oraz budynki w portfelu
bezposrednim, prawa cztowieka zostaty wtgczone do ocen nalezytej starannosci.

Jako odpowiedzialny inwestor wspieramy réwniez miedzynarodowe konwencje
zwigzane z bronig kontrowersyjng (w tym kategoriami broni miny przeciwpiechotne i
amunicja kasetowa) oraz wykluczamy bezposrednie inwestycje w notowane akcje i
obligacje spo6tek o udowodnionym udziale w kontrowersyjng bron.

W przypadku zwiekszonego ryzyka lub konkretnego podejrzenia naruszenia praw
cztowieka, ktdre odnotowujemy w naszej analizie ryzyka lub ktére dociera do nas za
posrednictwem naszych kanatéw sktadania skarg, dokfadnie badamy sytuacje i
podejmujemy niezbedne S$rodki zapobiegawcze Ilub zaradcze, aby zapobiec
naruszeniu, zakonczy¢ je lub zminimalizowac jego zakres. Nasza strategia w zakresie
praw cztowieka i proces zarzadzania ryzykiem sg regularnie monitorowane przez
petnomocnikéw ds. praw cztowieka i w razie potrzeby dostosowywane. Zarzad jest
informowany o wynikach tego monitorowania. Poniewaz nie stwierdzono jeszcze
zadnych powaznych naruszen praw cztowieka, do tej pory nie byto konieczne
podejmowanie srodkéw zaradczych. Skutecznos¢ naszych dziatan inwestycyjnych
znajduje odzwierciedlenie w liczbie przypadkdédw powaznych naruszen praw cztowieka
i incydentéw w fancuchu wartosci zidentyfikowanych ponize;j.

Gtéwnymi efektami zarzadzajg wyznaczeni petnomocnicy ds. praw cztowieka;
Ponadto odpowiednie dziaty specjalistyczne, takie jak Dziat Zarzgdzania Inwestycjami
Grupy, wdrazajg okreslone $rodki.

Whtasna kadra

Jako pracodawca zobowigzujemy sie do przestrzegania miedzynarodowych
standardéw praw cztowieka i zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy naszym
pracownikom. Z tego powodu w roku obrotowym 2024 przeprowadzono réwniez
analize i ocene ryzyka w celu zidentyfikowania zagrozen dla praw cztowieka wsréd
wtasnych pracownikéw. Ocenia sie potencjalne zagrozenia dla praw cztowieka i, w
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razie koniecznosci, podejmuje sie srodki w celu ich unikniecia. Analiza ryzyka jest
przeprowadzana raz w roku lub doraznie, jesli zachodzg istotne zmiany.

W celu przeprowadzenia szczegdtowej oceny ryzyka w odniesieniu do poszczegdlnych
przedsiebiorstw w odniesieniu do ich wtasnych pracownikéw przeprowadzono
obszerng analize odgdérng. W tym celu przedstawiono czynniki ryzyka zewnetrznego
dostawcy danych dla nastepujgcych ryzyk zwigzanych z prawami cztowieka w
poszczegdlnych krajach w branzy ubezpieczeniowej: "Wolnosci obywatelskie" (praca
dzieci, niewolnictwo, handel ludZmi i praca przymusowa [§ 2 (2) pkt 1-4 LkSG]);
"Warunki pracy" (bezpieczenstwo i higiena pracy, prawo do wolnosci zrzeszania sie,
dyskryminacja i ptaca zapewniajgca utrzymanie na minimalnym poziomie [§ 2 (2) 5-8
LkSG]). Na podstawie analizy odgdrnej niektdre kraje sg traktowane priorytetowo ze
wzgledu na zwiekszone ryzyko naruszenia praw cztowieka. Zlokalizowane tam
jednostki biznesowe i osoby prawne sg nastepnie poddawane rozszerzonej analizie
oddolnej. Pod uwage brane sg odpowiednie prawa cztowieka, a takze srodki podjete
przez dziat HR w celu zapewnienia przestrzegania praw cztowieka. Procedura ta jest
opisana w instrukcjach roboczych zaréwno dla Reasekuracji, jak i ERGO. Wiecej
informacji na temat warunkéw pracy mozna znalezé w zaktadce > Warunki pracy.

Dla ERGO kompleksowa i szczegétowa analiza ryzyka (bottom-up) przeprowadzona
poczatkowo w 2023 roku dla 117 spétek Grupy ERGO zostata uzupetniona o dalsza
analize wybranych spoétek w 2024 roku. Wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢é w odrebnym raporcie na temat LkSG Grupy ERGO.

Nasz Kodeks Postepowania wyraznie stwierdza, ze Munich Re nie toleruje
dyskryminacji. W Niemczech utworzono biuro ds. skarg i zazalehn w rozumieniu § 13
ogdlnej ustawy o rownym traktowaniu (AGG). Wiecej informacji na temat tego, w jaki
sposob szanujemy prawa cztowieka naszych pracownikéw, takie jak réznorodnosé,
rownosé, integracja i inne, mozna znalez¢ > Warunki pracy.

Podjelismy dodatkowe srodki zwigzane z prawami czlowieka dla naszych
pracownikéow, w tym obowigzkowe szkolenia, na przyktad w zakresie przestrzegania
kodeksu postepowania, aby unikngé wszelkich form dyskryminacji, nekania w miejscu
pracy lub mozliwych naruszen praw cztowieka. Wiecej informacji na temat
postepowania z naszymi pracownikami, w szczegdlnosci w odniesieniu do
réznorodnosci, réwnosci i integracji, opisano w > Warunkach pracy > Réznorodnosé,
rownosé i integracja.

Jasno okreslono proces eskalacji zgtaszania incydentéw, a takze ustanowiono punkty
ds. skarg, ktére zajmujg sie przypadkami dyskryminacji i w razie potrzeby podejmujg
Srodki i dziatania zaradcze. Wiecej szczegétdw mozna réwniez znalez¢ w > Informacje
na temat Governance > tad korporacyjny i zgodnos¢ > Zgodnos¢.

Wszystkie dziatania zwigzane z prawami cztowieka nalezy rozumiec jako srodki ciggte
i dlatego podlegajg one naszemu dtugoterminowemu planowaniu. Nie ma zadnych
konkretnych planéw dziatania poza tym.

Metryki i cele

Opisane powyzej kanaty i srodki stuzg wykrywaniu naruszen praw cztowieka. Ponizej
przedstawiono istotne wskazniki zwigzane z aspektami praw cztowieka.
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Wskazniki w taricuchu wartosci

Skutecznos$¢ naszych dziatan w zakresie znaczacego wptywu inwestycji na prawa
cztowieka jest $ledzona za pomocg wskaznika "Liczba wykrytych przypadkéw
powaznych naruszen praw cztowieka i incydentéw w fanicuchu wartosci". Ta wartosc
liczbowa pokazuje, ile spraw dotyczgcych praw cztowieka zostato zarejestrowanych,
zatwierdzonych i sklasyfikowanych jako powazne w roku obrotowym w odniesieniu
do inwestycji. Kluczowa wartos¢ obejmuje obligacje skarbowe i obligacje emitowane
przez instytucje powigzane z rzgdem w poszczegdlnych krajach, a takze akcje
notowane na gietdzie i obligacje korporacyjne w bezposrednim portfelu (z
wytaczeniem inwestycji oséb trzecich). Jezeli, na przyktad, w ramach regularnej
aktualizacji wykazéw wykluczen, okaze sie, ze portfel obejmuje inwestycje w
przedsiebiorstwa, w ktérych doszto do powaznych incydentéw zwigzanych z prawami
cztowieka, oraz ze w okresie szesciu miesiecy od uzyskania informacji o tym fakcie nie
zostang podjete zadne $rodki sterowania, jak na przyktad sprzedaz, takie przypadki
bytyby przedstawione w kluczowej liczbie. Sprawy, ktére miaty juz miejsce w
poprzednim roku obrotowym, ale nadal trwajg, sg wykazywane ponownie w
biezgcym roku sprawozdawczym.

W roku obrotowym 2024 nie odnotowano zadnych przypadkdw powaznych naruszen
praw cztowieka i incydentéw w taricuchu wartosci zwigzanych z inwestycjami.

W tafdcuchu wartosci nie ma konkretnych, okreslonych czasowo wielkosci
docelowych w sprawach dotyczacych praw cztowieka, poniewaz zasadniczo
kierujemy sie koncepcjg unikania udziatu przedsiebiorstw w przypadku zarzutéow
naruszenia praw cztowieka. Nie ma plandéw, aby w kolejnych latach miato sie to
zmieni¢. Oceniamy skutecznos$é¢ naszych koncepcji i srodkéw w odniesieniu do
zidentyfikowanych potencjalnych skutkéw, $cisle monitorujgc wszystkie kanaty i
konsekwentnie przetwarzajgc dowody wskazujgce na mozliwe naruszenia praw
cztowieka.

Wskazniki w wtasnej kadrze

Skutecznos$¢ naszych dziatan w odniesieniu do znaczgcego wptywu na zagadnienie
praw cztowieka dla naszych pracownikéw jest $ledzona za pomoca rédzinych
kluczowych wskaznikéw (patrz tabela "Incydenty i skargi"). Z jednej strony
informujemy o zgtoszonych przypadkach dyskryminacji, w tym molestowania. W tym
celu potwierdzone incydenty w spétkach Grupy sg zbierane co kwartat przez Dziat
Zgodnosé Munich Re. Sprawy te opierajg sie na zgtoszeniach z kanatow sygnalistow,
w ktorych sprawa zostata potwierdzona. Kluczowa liczba pokazuje, ile przypadkdéw
dyskryminacji i molestowania miato miejsce w roku obrotowym w odniesieniu do
wtasnej sity roboczej firmy. Kluczowa liczba obejmuje wszystkich pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace w spétkach Grupy Munich Re. Sprawy,
ktore miaty juz miejsce w poprzednim roku obrotowym, ale nadal trwajg, nie sa
ponownie wykazywane w biezgcym roku sprawozdawczym.

Skargi dotyczace praw cztowieka od naszych pracownikéw to liczba skarg
otrzymanych za posrednictwem naszego portalu dla sygnalistow i innych kanatéw,
takich jak partnerzy HR lub skrzynki odbiorcze e-mail, ktére nie zostaty jeszcze
uwzglednione w wyzej wymienionym wskazniku.
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Zadna z tych spraw nie zostata zgtoszona do Krajowego Punktu Kontaktowego OECD
ds. przedsiebiorstw wielonarodowych.

Nie ma potwierdzonych incydentédw zwigzanych z famaniem praw cztowieka, a

wymienione skargi nie skutkowaty zadnymi ptatnosciami grzywien, sankcji i
odszkodowan.

Incydenty i skargi

2024
taczna liczba przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania, zgtoszonych w okresie
sprawozdawczym Liczba 0
Liczba skarg ztozonych za posrednictwem odpowiednich kanatow (z wytgczeniem przypadkow
dyskryminacji lub molestowania) Liczba 27
taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan wynikajgcych z incydentéw i skarg, o ktérych mowa e 0

W roku obrotowym 2024 nie odnotowano zadnych przypadkdw powaznych naruszen
praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych pracownikéw spétki.

Przypadki powaznych naruszen praw cztowieka

2024
Ciezkie naruszenia praw cztowieka i incydenty Liczba 0
taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan € 0

Nie ma réwniez konkretnych, czasowo okreslonych wielkosci docelowych dla naszych
pracownikow, poniewaz generalnie dgzymy do unikania naruszen praw cztowieka w
jak najwiekszym stopniu, tj. statego ograniczania przypadkow do zera. Nie ma
plandéw, aby w kolejnych latach miato sie to zmieni¢. Oceniamy skutecznosé naszych
koncepcji i Srodkéw w odniesieniu do zidentyfikowanych skutkéw, $cisle monitorujac
wszystkie kanaty i konsekwentnie przetwarzajgc dowody wskazujgce na mozliwe
naruszenia praw cztowieka.

Warunki pracy: zarzgdzanie wptywem, ryzykiem i szansami

Strategia

Dla Munich Re, jako przedsiebiorstwa opartego na wiedzy, wiedza fachowa naszych
pracownikéw jest podstawa naszego sukcesu. Oferowanie atrakcyjnych warunkéow
pracy oraz promowanie réznorodnosci, rownosci i integracji (DEl) to strategiczne
czynniki sukcesu Munich Re.

Nasi pracownicy w zasadniczy sposdb przyczyniajg sie do dalszego sukcesu Grupy
Munich Re. Szczegdlnie w dzisiejszym, stale zmieniajgcym sie sSrodowisku globalnym,
uwazamy kompetencje naszych pracownikdw za mocng strone, ktérg zachowujemy i
dalej rozwijamy poprzez ukierunkowane promowanie naszych talentéw i ekspertéw.
Zalezy nam na faczeniu ludzi z catego $wiata, pielegnowaniu ich potencjatu i
zapewnianiu im platformy, na ktérej moga sie rozwijac.

W tym kontekscie Grupa Munich Re, jako wiodgca grupa reasekuracyjna, uznata

stworzenie atrakcyjnych warunkdéw pracy dla pracownikéw z poszanowaniem praw
cztowieka (w tym réwnego traktowania w miejscu pracy) za znaczacy pozytywny
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wptyw na wtasng site roboczg. Wtasna sita robocza firmy obejmuje wszystkich
pracownikdow, w tym osoby prowadzace dziatalno$¢ na witasny rachunek lub osoby
skierowane przez firmy zewnetrzne.

Munich Re uwaza réwniez, ze wazne jest, aby réznorodnos¢ pracownikow istaniata i
aby stworzyé ku temu warunki, aby méc sprosta¢ wyzwaniom przysztosci w dtuzszej
perspektywie. Dobre warunki pracy dajg réwniez Munich Re mozliwosé bycia
postrzeganym jako atrakcyjny pracodawca dla dobrze wyszkolonych pracownikow i
tym samym przeciwdziatajg strategicznemu ryzyku utraty pracownikow.

Dobre warunki pracy, takie jak odpowiednie wynagrodzenie oraz mozliwosci
doksztatcania i rozwoju, a takze pewnosé, ze nie bedg dyskryminowani ze wzgledu na
cechy osobiste, zapewniajg naszym pracownikom atrakcyjne Srodowisko pracy.
Dotyczy to w réwnym stopniu wszystkich grup osdb, niezaleznie od miejsca ich
zatrudnienia w Grupie. Dotyczy to w ograniczonym zakresie oséb prowadzacych
dziatalnos¢ na wtasny rachunek oraz osoéb, ktére sg skierowane do pracy przez firme
zewnetrzng na ograniczony czas. Ograniczenia istniejg w szczegdlnosci w zakresie
wynagrodzenia i doksztatcania.

Jesli chodzi o model biznesowy Munich Re, dobrze wyszkoleni pracownicy s3
niezbednym warunkiem realizacji strategicznych ambicji firmy, ktdre zostaty
opublikowane w Munich Re Group Ambition 2025. W tym kontekscie
zidentyfikowano ryzyko "utraty sity roboczej" i uwzgledniono w raporcie ze wzgledu
na jego strategiczne znaczenie. Tworzac atrakcyjne warunki pracy, Munich Re moze
przeciwdziata¢ ryzyku utraty pracownikow.

Tworzac dobre warunki pracy, Munich Re ma mozliwos¢ zatrzymania swoich
pracownikdw w perspektywie dtugoterminowe] (niska rotacja) i przyciggniecia w
przysztosci dobrze wyszkolonych pracownikdw o szerokim zakresie umiejetnosci.

Zwiaszcza w odniesieniu do tematu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, nasi
pracownicy, osoby prowadzace dziatalnos¢ na wiasny rachunek i osoby skierowane
przez firmy zewnetrzne nie sg narazone na takie same zagrozenia, jakie mozina
znalez¢ w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Aspekty zdrowia i dobrego samopoczucia
pracownikéw, ktdre sg szczegdlnie istotne dla nas jako firmy sSwiadczacej ustugi
finansowe, s3 oméwione w naszym strategicznym oswiadczeniu dotyczgcym zdrowia,
bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia.

Wszystkie grupy pracownikéw zatrudnionych w Munich Re sg w rédwnym stopniu
objete pozytywnymi efektami i mozliwosciami sklasyfikowanymi jako istotne.
Ponadto negatywne skutki i ryzyka mogg wystgpi¢ rowniez w kazdej firmie,
niezaleznie od modelu biznesowego. Nalezg do nich w szczegdélnosci dyskryminacja
poszczegdlnych pracownikdéw lub dyskryminacja grup zatrudnienia ze wzgledu na
szczegblne cechy. Skutecznie temu zapobiegamy, Scisle przestrzegajac naszego
kodeksu postepowania i podejmujgc srodki z niego wynikajgce. Uwazamy, ze grupy
wrazliwe obejmujg wszystkie niedostatecznie reprezentowane grupy pracownikéw.
Bardziej szczegdtowe informacje mozna znalez¢ w zaktadce > Réznorodnosé, réownosé
i integracja.

W naszych lokalizacjach na catym swiecie nie ma ryzyka pracy dzieci lub pracy
przymusowej w naszej wiasnej dziatalnosci biznesowe;j.
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W przypadku Munich Re gtdwnymi ryzykami sg wzrost niezadowolenia pracownikéw i
rotacja pracownikéw, jesli oferowane warunki pracy nie sg postrzegane jako co
najmniej rownie atrakcyjne jak w przypadku innych firm.

Ryzyka w dziedzinie warunkéw pracy istniejg w szczegdlnosci w obszarze
dyskryminacji w miejscu pracy, nawet jesli miatoby to miejsce tylko w indywidualnych
przypadkach. Ponadto zagrozenia obejmujg nadmierne obcigzenie pracg i brak
mozliwosci godzenia zycia zawodowego i prywatnego, brak ochrony zdrowia i
dobrego samopoczucia naszych pracownikéw, nieodpowiednie wynagrodzenie, brak
szkolen i mozliwosci rozwoju oraz brak zabezpieczenia spotecznego. Wszystko to jest
odpowiednio uwzgledniane w strategicznych decyzjach naszej polityki personalnej.

W ramach Munich Re Group Ambition 2025 zakotwiczyliémy temat pracownikéw w
naszej strategii biznesowej. Podejscia strategiczne sg poczgtkowo opracowywane
przez wtasne komdrki HR Grupy we wspétpracy z dziatem strategii Grupy. Kluczowe
decyzje strategiczne sg przedktadane Zarzadowi w celu ich rozstrzygniecia, a
nastepnie wigczane do polityki kadrowej Reasekuracji, ERGO i MEAG poprzez
wytyczne (np. nasz kodeks postepowania) lub projekty powigzane.

Gtéwna wytyczng obowigzujgcg w catej Grupie w kontaktach z pracownikami i
zachowaniem pracownikéw w firmie jest nasz kodeks postepowania. Jest on zgodny z
odpowiednimi instrumentami uznanymi na szczeblu miedzynarodowym, w tym z
wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Munich Re zajmuje zdecydowane stanowisko przeciwko rasizmowi, nieréwnosci i
dyskryminacji. Kodeks postepowania Munich Re, ktéry jest wigzacy dla wszystkich
pracownikdw w catej Grupie, zakazuje wszelkiej dyskryminacji i niewtasciwego
zachowania spotecznego. W szczegdlnosci podkreslamy znaczenie réznorodnosci,
rownosci, integracji oraz zdrowia i bezpieczeristwa naszych pracownikdw.

Kodeks postepowania wyraznie odnosi sie do przyczyn dyskryminacji, takich jak
pochodzenie etniczne, kolor skoéry, pteé, orientacja seksualna, tozsamos$¢ ptciowa,
niepetnosprawnos$¢, wiek, religia, poglady polityczne, pochodzenie narodowe lub
spoteczne, a takze inne formy dyskryminacji. JesteSmy wyraznie zaangazowani w
polityke zerowej tolerancji wobec dyskryminacji, zastraszania i molestowania.

Inne zasady obowigzujgce w catej Grupie ujete s3 w naszej Polityce Praw Cztowieka
(szczegdty w > Prawa Cztowieka) oraz w oswiadczeniu dotyczagcym zdrowia,
bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia, ktére zawiera deklaracje dotyczaca
tworzenia dobrych warunkéw pracy dla pracownikéw. Srodki towarzyszace
wyjasniono w ponizszych sekcjach. Zapobieganie wypadkom przy pracy odgrywa dla
nas jako firmy wazng role. Jednoczesnie jestesmy stosunkowo mniej podatni na
wypadki przy pracy w ramach naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej. Z tego powodu,
poza oswiadczeniem dotyczgcym zdrowia, bezpieczeristwa i dobrego samopoczucia,
nie posiadamy dedykowanego systemu zarzadzania w zakresie zapobiegania
wypadkom przy pracy. Wiecej informacji mozna znalez¢ w zaktadce > Bezpieczenistwo
i higiena pracy.

Naszym celem jest jak najlepsze wdrozenie strategii biznesowych w Grupie, w danym
otoczeniu klienta, konkurencji i pracownikéw w Reasekuracji, ERGO i MEAG. Nasze
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operacyjne zarzadzanie personelem jest S$ciSle powigzane ze specyficznymi
wymaganiami poszczegdlnych modeli biznesowych i dlatego jest wyraznie
zdecentralizowane. W razie potrzeby mozna dokona¢ korekt w obszarach
biznesowych pod wzgledem wymagan centralnych i indywidualnych rozwigzan w
kwestiach pracowniczych.

Aby by¢ w regularnym dialogu z naszymi pracownikami, przeprowadzamy
odpowiednie formaty wymiany. Obejmuje to na przyktad spotkania cztonkéw Zarzadu
w ramach Townhall-Meetings z kazdorazowo przydzielonymi obszarami. Réwniez w
Niemczech jestesmy w statym kontakcie z radami zaktadowymi w odpowiednich
kwestiach. Wiecej informacji na temat naszych formatéw dialogu z réznymi grupami
interesariuszy mozna znalez¢ > Ogdlnych informacjach > Strategia > Interesy i punkty
widzenia interesariuszy.

W roku sprawozdawczym przeprowadzono badanie w oparciu o dziewiec
podstawowych pytan obejmujgce catg Grupe, ktérego celem byto zmierzenie
trwatego zaangazowania pracownikdw. Nasz Indeks Zaangazowania Pracownikéw
obejmuje ponad 39.000 pracownikéw z Reasekuracji, ERGO i MEAG. Wyniki ankiety
zostaty nastepnie podzielone wedtug pfci i grupy wiekowej. Oprécz dziewieciu
podstawowych pytan dotyczacych pomiaru trwatego zaangazowania pracownikow,
poszczegdlne jednostki biznesowe skupity sie na wybranych tematach biznesowych i
strategicznych HR w swoich globalnych ankietach pracowniczych.

Aby zgtosi¢ mozliwe lub faktyczne naruszenia wymogow naszego kodeksu
postepowania, pracownicy i zewnetrzni sygnaliSci mogg korzysta¢ z portali dla
sygnalistdw w Munich Re i ERGO w réznych jezykach. Dotyczy to réwniez naruszen
praw cztowieka. Szkolenie "Kodeks postepowania", ktore jest obowigzkowe dla
wszystkich pracownikdw, zwraca uwage na istniejgce kanaty raportowania. Jesli
istnieje przestanka wskazujgca na negatywny wptyw na pracownika lub zostanie
zgtoszone potencjalne naruszenie praw cztowieka, odpowiedzialne jednostki ds.
zgodnosci badajg naruszenie. To samo dotyczy sytuacji, gdy dowiemy sie o mozliwych
lub faktycznych naruszeniach w inny sposéb. Kazdy potencjalny przypadek
niewtasciwego postepowania jest badany i wyjasniany zgodnie z wewnetrznie
ustalong procedura. Jesli dowiadujemy sie o negatywnych skutkach istniejgcego
stosunku umownego, w dialogu z odpowiedzialnymi podmiotami podejmowana jest
decyzja o odpowiednich i spdjnych srodkach zaradczych. Wiecej informacji na temat
naszego systemu informowania o nieprawidtowosciach mozna znalez¢ > Prawach
Cztowieka.

Przeglad "Cechy naszej kadry "

Ponizsze wskazniki obejmujg wszystkie firmy, ktére zostaty sklasyfikowane jako
istotne pod wzgledem wptywu, ryzyka i szans wymienionych w raporcie w
odniesieniu do naszej wiasnej sity roboczej. Analiza opiera sie na wszystkich spdtkach
powigzanych. Spoétki zalezne Munich Re zatrudniajg tgcznie 47.713 pracownikéw, z
czego 45.815 jest zatrudnionych w firmach, ktére zostaty uwzglednione w niniejszym
raporcie. Sprawozdawczos¢ dotyczaca gtownych spétek obejmuje okoto 96%
pracownikdw wszystkich spoétek powigzanych. W ramach sprawozdawczosci
finansowej raportowane sg tylko dane pracownikdw spétek objetych petng
konsolidacja. Liczba zatrudnionych w tych firmach wynosi 43.584 osoby. Tym samym
liczba zatrudnionych w tym raportowaniu wedtug ESRS jest o 2.231 wyisza niz w
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sprawozdawczosci finansowej. Liczba zatrudnionych w spétkach powigzanych, ale
nieobjetych konsolidacjg wynosi 4.129.

Niniejszy raport obejmuje réwniez Minchener Riick AG, ktéra ma siedzibe w
Niemczech i wspétpracuje réwniez z pracownikami, zwtaszcza w Chinach, Indiach i
Hiszpanii, za posrednictwem oddziatdw i przedstawicielstw. Informacje dotyczace
poszczegdlnych krajdw sg podane wraz przy odpowiednich danych liczbowych.
Ponadto skoncentrowano sie na zarzadzaniu w catej grupie, a stwierdzenia
jakosciowe zawarte w raporcie majg rowniez zastosowanie do Minchener Riick AG i
Grupy.

Przedstawiono tgczng liczbe osdb zatrudnionych w spétkach grupy kapitatowej
objetych raportowaniem zgodnie z ESRS na dzieri 31 grudnia roku obrotowego.

Liczba pracownikéw obejmuje wszystkich pracownikéw, ktérzy sg zwigzani umowg o
prace z jedng ze spétek grupy, pod warunkiem, ze zostata ona zawarta na okres co
najmniej trzech miesiecy. Stazysci, praktykanci i pracujgcy studenci nie s3
uwzglednieni. Niemcy, USA i Polska stanowig kazdorazowo wiecej niz 10% catkowitej
sity roboczej. Najwiekszy odsetek pracownikow przypada na Niemcy (ponad 43%), a
nastepnie w Europie (z wytgczeniem Niemiec) i Ameryce. Najmniejsza liczba
pracownikow znajduje sie w regionie Azja, Pacyfik, Afryka.

Ponad potowa naszych pracownikéw to kobiety. Mniej niz 1% nie okresla swojej pftci
lub wskazuje trzecig pteé. Ze wzgledu na bardzo mata liczbe pracownikdéw trzeciej ptci
(mniej niz pieciu pracownikow), odstepuje sie ze wzgledéw prawnych od ujawnienia
kluczowych danych liczbowych w przypadku niektérych informacji.

Liczba pracownikéw w podziale na regiony

2024
liczba
Region
Ameryka 7.380
Azja, Pacyfik, Afryka 4.681
Niemcy 19.876
Europa (bez Niemiec) 13.878
Pracownicy tacznie 45.815
Liczba pracownikow w podziale na ptcie
2024
liczba
Ple¢
Kobiety 24.248
Mezczyzni 21.552
Trzecia pte¢ 2
Brak podania informacji 13
Pracownicy tacznie 45.815
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Liczba pracownikéw w podziale na kraje

2024
liczba
Kraj
Niemcy 19.876
USA 5.471
Polska 4.587
Pracownicy wedtug rodzaju umowy, w podziale na ptcie
2024
Brak
Trzecia podania
Kobiety Mezczyzni pte€¢ informaciji Ogélem
liczba liczba liczba liczba liczba
Pracownicy z umowa o prace na czas nieokreslony (31.12.) 23.363 20.846 2 13 44.224
Pracownicy z umowa o prace na czas okre$lony (31.12.) 885 706 0 0 1.591
Pracownicy ogétem (31.12.) 24.248 21.552 2 13 45.815
Pracownicy wedtug rodzaju umowy, w podziale na regiony
2024
Azja, Europa
Pacyfik, (bez
Afyka  Niemiec) Niemcy Ameryka Ogdlem
liczba liczba liczba liczba liczba
Pracownicy z umowg o prace na czas nieokreslony (31.12.) 4.538 13.041 19.360 7.285 44.224
Pracownicy z umowg o prace na czas okreslony (31.12.) 143 837 516 95 1.591
Pracownicy ogétem (31.12.) 4.681 13.878 19.876 7.380 45.815

Umowy o prace na czas okreslony to umowy zawierane na okres co najmniej trzech
miesiecy i tylko na czas okreslony.

Liczba ta pokazuje odpowiednig liczbe oséb na dzien 31 grudnia roku obrotowego.
Najwiekszy odsetek pracownikéw jest zatrudniony na state. W regionie Europy (z
wytgczeniem Niemiec) udziat umow o prace na czas okreslony jest najwyzszy i wynosi

6,0%. Nieco wyzszy odsetek umdw na czas okreslony (3,6 proc.) wystepuje wsrdd
kobiet niz mezczyzn (3,3 proc.).

Fluktuacja pracownikéw

2024
Ogotna liczba odej$¢ zewnetrznych liczba 4.652
Wspotczynnik fluktuacii % 10,1

taczna liczba odej$¢ obejmuje fluktuacje naturalne (emerytura/$Smieré pracownika)
oraz zwolnienia uwarunkowane decyzjg pracobiorcy lub pracodawcy. Ujete s3g
réwniez rezygnacje z powodu wygasniecia umoéw na czas okreslony.

Podang liczbe okresla sie jako sume osdb, ktore odeszty w ciggu roku obrotowego.

Wskaznik fluktuacji opisuje te liczbe w stosunku do $redniej liczby pracownikéw
Grupy Munich Re w roku obrotowym.
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Munich Re nadal charakteryzuje sie niska rotacjg pracownikow.

Pracownicy zewnetrzni to osoby, ktére nie sg zwigzane umowa o prace z zadng ze
spotek grupy. Sg to osoby, ktére wypetniajg w Munich Re swoje zatrudnienie, ktére w
przeciwnym razie bytoby wykonywane przez jakiegos pracobiorce. Mogg to by¢ osoby
prowadzgce dziatalno$¢ na wtasny rachunek lub osoby zatrudnione przez osoby
trzecie. Nie obejmuje to konsultantéw, ktérzy wykonujg specjalne zadania
projektowe (z gtosem doradczym). Wiekszo$¢ pracownikdw zewnetrznych to
niezatrudnieni pracownicy mobilni ERGO, ktérzy sprzedajg wytgcznie produkty ERGO.
Wiekszos$¢ innych osdb prowadzacych wiasng dziatalno$é gospodarczg pracuje w IT.

Pracownicy nie zatrudnieni w kadrze

2024
liczba
Obca sita robocza 16.211

Przedstawiono liczbe oséb na dzien 31 grudnia roku obrotowego, ktére nie s3
zatrudnione na podstawie umowy o prace w zadnej ze spotek grupy kapitatowej i sg
identyfikowane jako pracownicy zewnetrzni zgodnie z powyzszg definicja.

Poréwnanie rok do roku nie jest mozliwe, poniewaz po raz pierwszy w tym zakresie
zebrano kluczowe dane liczbowe za rok obrotowy 2024.

Tworzenie dobrych warunkéw pracy

Nasi pracownicy, ich dobre samopoczucie i diugoterminowe zaangazowanie w nas
jako pracodawce nalezg do naszych najcenniejszych zasobdéw. W tym kontekscie
monitorujemy potencjalne ryzyko utraty kluczowego personelu lub kluczowych
umiejetnosci technicznych, a takze niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.
Dziatania w zakresie planowania kadr i sukcesji majg na celu zapewnienie ciggtej
realizacji zadan i dostepnosci wiedzy specjalistycznej. Jednoczesnie chcemy
pielegnowad wizerunek pracodawcy i pozycjonowac sie na rynku pracy dzieki silnym
markom pracodawcy.

Zgodnie z opisem, Munich Re tworzy dobre warunki pracy, dzieki czemu nie ma
negatywnych skutkéw w naszym kontekscie biznesowym. Munich Re zobowigzuje sie
do stworzenia dobrych warunkéw pracy dla wszystkich pracownikéw za pomocg
szeregu dziatan. Obejmujg one bezpieczne zatrudnienie, zgodno$¢ z wymogami
prawnymi, wdrazanie Srodkéw okreslonych w lokalnych umowach zbiorowych i
dialogu spofecznym, sprawiedliwe wynagrodzenie, ochrone socjalng, szkolenia,
rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zdrowie i dobrostan.

Chcemy wzmacniaé naszg atrakcyjnos¢ dla naszych pracownikéw poprzez bezpieczne
miejsca pracy, konkurencyjne warunki wynagradzania, szeroko zakrojony system
zarzadzania zdrowiem w miejscu pracy z szerokim zakresem ustug zdrowotnych,
kompleksowe programy wsparcia pracownikéw, dziatania z naciskiem na DEIl oraz
elastyczne warunki pracy i modele czasu pracy.
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Dzieki szerokiej ofercie w obszarze elastycznosci, zdrowia i dobrego samopoczucia
pracownikéw, jako pracodawca aktywnie przewidujemy mozliwe negatywne skutki
naruszenia obowigzkéw w zakresie bezpieczerdstwa i higieny pracy. Dziatania sg
podejmowane przez lokalne firmy zgodnie z ich potrzebami; Obejmuje to lokalne
wytyczne, instrukcje pracy i dalsze szkolenia, aby unikng¢ wszelkich form
dyskryminacji, molestowania w miejscu pracy lub mozliwych naruszen praw
cztowieka.

Aby modc oferowac naszym pracownikom niezmiennie dobre warunki pracy, nasze
dziatania sg dziataniami ciggtymi, ktére regularnie sprawdzamy pod katem
adekwatnosci i w razie potrzeby odpowiednio rozwijamy lub dostosowujemy.

Koncepcje "Nowej Pracy" opracowane i przetestowane w Reasekuracji, ERGO i MEAG
obejmujg nowe koncepcje miejsca pracy i wytyczne dotyczace pracy hybrydowe;j.

Koncepcje te majg na celu zapewnienie pracownikom elastycznosé w odniesieniu do
ich Srodowiska pracy.

Dziatania Munich Re w zakresie zasobéw ludzkich sg ukierunkowane na cel, jakim jest
bycie i pozostanie w przysztosci atrakcyjnym, uczciwym i odpowiedzialnym
pracodawcy. Pozyskiwanie, rozwijanie i zatrzymywanie pracownikéw z rozlegty
wiedzg i bogatym doswiadczeniem na catym sSwiecie to kluczowe elementy tego
procesu. Promujemy zorientowang na przyszto$¢ i doceniajgcg kulture pracy, w ktérej
wspotpraca w naszej globalnej organizacji i zewnetrznych sieciach wiedzy prowadzi
do najlepszych rozwigzan dla naszych klientow.

We wszystkich obszarach dziatalnosci istniejg ramy, ktére regulujg rézne kwestie
kadrowe. W Niemczech sg one uzupetniane umowami zaktadowymi.

Kodeks postepowania respektuje wszystkie warunki obowigzujgcych przepiséw
prawa i obowigzujgce uktady zbiorowe. Nalezg do nich maksymalne godziny pracy,
okresy odpoczynku, nadgodziny, urlopy i wszelkiego rodzaju zwolnienia lekarskie
obowigzujgce w danym kraju.

Obowigzujace lokalnie przepisy dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy s3
wdrazane w odpowiednich jednostkach terenowych. Zapobiega to negatywnym
skutkom, sprzyja za$ pozytywnym dla naszych pracownikow.

Aby S$ledzi¢ skutecznosé naszych dziatan w zakresie warunkdw pracy, w ramach
Indeksu Zaangazowania przeprowadzana jest ankieta wsrdd naszych pracownikow.

Nie sformutowano zadnych wyrazinych celéw dla catej Grupy w odniesieniu do

stworzenia dobrych warunkdw pracy ani nie okreslono harmonogramu formutowania
celow.
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Zaangazowanie pracownikéw/dialog spoteczny

Odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi
% 2024
Procentowy odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 52,3

Pokrycie umowami zbiorowymi i dialog spoteczny

2024
Dialog
Pokrycie umowami zbiorowymi spoleczny
Pracownicy - Pracownicy -  Pracownicy-
EOG nie EOG EOG
Wskaznik pokrycia
Ameryka, Azja,
0-19% Polska Pacyfik, Afryka
Europa
20-39% (bez Niemiec)
40-59%
60-79% Polska
80-100% Niemcy Niemcy

Z wyjgtkiem ERGO nie zawarlismy zadnych umdéw z naszymi spétkami w Europejskim
Obszarze Gospodarczym (EOG) dotyczacych reprezentacji przez europejskg rade
zaktadowg, rade zaktadowg Societas Europaea (SE) lub rade zaktadowg Societas
Cooperativa Europaea (SCE). W ramach ERGO funkcjonuje europejska rada
zaktadowa oparta na porozumieniu z organami wspétdecydujacymi. Zadna z naszych
spotek w formie SE nie utworzyta wtasnej rady zaktadowej.

W EOG Niemcy i Polska spetniajg kryteria znaczgcego zatrudnienia (ponad 10% sity
roboczej). W naszych spétkach w Niemczech zatrudnionych jest tacznie 94,5%
pracownikdw, a w naszych spétkach w Polsce zaden pracownik nie jest objety
uktadami zbiorowymi. W Niemczech ukfady zbiorowe sg zawierane tylko dla
pracownikéw niepetnigcych funkcji kierowniczych, tak wiec nie mozna osiggna¢ 100%
pokrycia dla wszystkich pracownikéw. Pokrycie rézni sie znacznie w zaleznosci od
regionu poza EOG. Ze wzgledu na lokalne warunki zaréwno kraje amerykanskie, jak i
azjatyckie majg ograniczone pokrycie.

W Niemczech dialog z organami wspétdecydujgcymi odbywa sie w odniesieniu do
duzej czesci sity roboczej (ponad 96%). Jedynymi wyjatkami sg mate
przedsiebiorstwa, ktére nie utworzyty rady zaktadowej. Mimo, ze nasze spotki w
Polsce nie sg objete uktadami zbiorowymi pracy, 73% pracownikéow jest
reprezentowanych przez organy wspotdecydujace.

Szkolenia/Rozwdj pracownikow

Cele nauczania i tresci zwigzane z rozwojem pracownikdéw opierajg sie zasadniczo na
podstawowych wymaganiach stawianych pracownikom istotnych dla Grupy. W
odniesieniu do obecnych i przysztych wymagan odbywa sie regularna aktualizacja.
Rozwéj umiejetnosci cyfrowych pod wieloma wzgledami znaczgco zmienia sposdb, w
jaki nasi pracownicy pracujg na catym swiecie. Czescig Munich Re Group Ambition
2025 jest zatem rozwdj i poszerzanie kompetencji cyfrowych naszych pracownikéw.
W tym celu stale poszerzamy naszg oferte cyfrowego uczenia sie, aby nasi
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pracownicy opanowali narzedzia i metody pracy wymagane do transformacji
cyfrowej w naszych modelach biznesowych.

Odpowiedzialnos¢ za dziatania szkoleniowe w zakresie umiejetnosci spotecznych,
kompetencji metodycznych i przywddczych oraz jezykéw lezy przede wszystkim w
dziale zasobdw ludzkich poszczegdlnych obszaréw biznesowych. Za specjalistyczne
szkolenia i kursy e-learningowe w zakresie zgodnosci, ochrony danych lub
bezpieczenstwa informacji odpowiedzialne sg poszczegdlne dziaty.

We wszystkich obszarach biznesowych pracownicy sg systematycznie wspierani w
swojej karierze w ramach programow rozwijania talentéw i przygotowywani na
przyszte wymagania. Ponadto funkcja korporacyjna kontroluje strategiczny rozwdj
zarzadzania i planowanie sukcesji najwyzszego szczebla zarzadzania. Ciggty rozwoéj
talentéw jest kluczem do osiggniecia strategicznych celdéw biznesowych Munich Re
Group Ambition 2025.

Dzieki roznym programom rozwoju w poszczegdlnych obszarach biznesowych i catej
Grupie rozwijamy szczegdlnie wykwalifikowanych pracownikéw, zaréwno zawodowo,
jak i osobiscie. Na poziomie Grupy dgzymy za pomocga "Platformy Zarzadzania Grupg"
przede wszystkim do stworzenia powigzan miedzy kadrg kierowniczg oraz inicjatyw
doszkalajgcych w zakresie aktualnych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem. W ten
sposéb ktadziemy podwaliny pod planowanie sukcesji rowniez na tym poziomie. W
2024 roku towarzyszylismy 123 (100) uczestnikom programu.

Szkolenia
2024
godziny
Przecietna liczba godzin szkolen w przeliczeniu na jednego pracownika
Kobiety 22,1
Mezczyzni 22,3
Trzecia pte¢
Brak podania informacji 11,0
Ogoétem 22,2

Zasadniczo oferujemy réine szkolenia na szczeblu centralnym i lokalnym dla
wszystkich pracownikéw, koncentrujgc sie na promowaniu umiejetnosci cyfrowych.
Podstawg do obliczenia przedstawionych danych sg analizy z centralnie zarzagdzanego
dostepu do narzedzi edukacyjnych, takich jak "LinkedIn Learning", a takze
odpowiednie oferty poszczegdlnych spétek Grupy, ktére sg rejestrowane w réznych
systemach. Wiele ofert to oferty samouczace sie w formatach wideo i audio.

Kluczowe dane liczbowe dotyczace pfci pokazujg srednig liczbe godzin doksztatcania
danej ptci. taczna liczba pokazuje srednig liczbe godzin szkoleniowych wszystkich

pracownikow.

Poréwnanie rok do roku nie jest mozliwe, poniewaz kluczowa liczba jest zbierana w
tej formie po raz pierwszy.
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Odpowiednie wynagrodzenie

Jedng z podstawowych zasad Munich Re jest oferowanie swoim pracownikom
atrakcyjnego i konkurencyjnego wynagrodzenia. Oprécz danych benchmarkowych i
rozwoju ekonomicznego firmy, jednym z mozliwych czynnikéw decydujgcych o
odpowiednim budzecie na podwyzki wynagrodzen jest ksztattowanie sie kosztéw
utrzymania.

Zaktadowy program emerytalny jest waznym dobrowolnym swiadczeniem w wielu
spoétkach Grupy. Obejmuje on rdine przyrzeczenia w zakresie zaopatrzenia
emerytalnego finansowanego przez pracodawce oraz, w stosownych przypadkach,
programu emerytalnego finansowanego przez pracownikdw (odroczone
wynagrodzenie).

Odpowiednie wynagrodzenia
% 2024
Odsetek pracownikéw, ktdrzy otrzymuja odpowiedni wynagrodzenie 100,0

We wszystkich krajach Munich Re wyptaca wynagrodzenie wyzsze od odpowiedniej
ptacy minimalnej. Wartosci, na ktérych opiera sie informacja o odpowiednim
wynagrodzeniu, zostaty okreslone centralnie. Opierajg sie one na odpowiednich
krajowych i regionalnych ustawowych wynagrodzeniach minimalnych Ilub, w
przypadku braku takiej pftacy minimalnej, na innych poziomach odniesienia
obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach. Odpowiednie wynagrodzenie dla danego
kraju lub regionu zostato poréwnane z odpowiednimi stawkami godzinowymi
pracownikéw spétek naszej Grupy.

Relacja wynagrodzenia
% 2024
liczba

Stosunek wynagrodzenia osoby o najwyzszych zarobkach do mediany catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw 123,7

Wynagrodzenie najlepiej optacanej osoby fizycznej w Munich Re jest okoto 124 razy
wyzsze niz mediana pracowniké4w Munich Re. W Munich Re najlepiej optacang osobg
jest prezes Zarzadu. Poréwnanie z rokiem poprzednim nie jest mozliwe.

Kluczowa wartosé zostata wyliczona na podstawie wynagrodzenia prezesa Zarzadu
wyptaconego w roku sprawozdawczym powiekszonego o sktadke na zaktadowy
program emerytalny. Dla poréwnania obliczono odpowiadajgcg wartosc
wynagrodzenia wyptaconego w roku obrotowym dla kazdego pracownika Munich Re.
Uwzgledniono wszystkich pracownikéw, ktérzy otrzymali wynagrodzenie w roku
obrotowym. Nie uwzglednia sie pracownikéw pozostajgcych w nieaktywnym
stosunku pracy, ktérzy sg zaliczani do sity roboczej, ale nie otrzymywali
wynagrodzenia.
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Ochrona socjalna

Procentowy odsetek pracownikéw z ochrong socjalng

% 2024
Rodzaj ochrony socjalnej
Zachorowanie 98,8
Bezrobocie 97,7
Wypadek przy pracy i nabyta niepetnosprawnos$¢é 98,8
Urlop rodzicielski 97,1
Stan spoczynku 99,4

W nastepujacych krajach nie osiggamy pokrycia na poziomie 100% wszystkich
pracownikdbw w zakresie poszczegdlnych ryzyk spotecznych ani poprzez
ubezpieczenie panistwowe ani zakladowe: Australia, Bahrajn, Kolumbia, Indie, Oman,
Singapur, Tajlandia, USA i Zjednoczone Emiraty Arabskie.

W Australii nie ma ubezpieczenia zaktadowego na przypadek wystgpienia zdarzenia
losowego, jakim jest bezrobocie. Pokrycie przez panstwo tego wydarzenia zyciowego
zalezy od kilku czynnikéw, w tym od majatku prywatnego. Poniewaz informacje o
majatku prywatnym pracownikdw nie sg gromadzone, w Australii podajemy pokrycie
zdarzenia losowego bezrobocia na poziomie zero. Ponadto w Australii pracownicy
zatrudnieni na podstawie umowy o prace na czas okreslony nie sg objeci ochrong
zaktadowa w zakresie urlopu rodzicielskiego.

W Bahrajnie tylko pracownicy z umowg o prace na czas nieokreslony sg ubezpieczeni
od bezrobocia. Ubezpieczenie emerytalne jest dostepne tylko dla pracownikéw,
ktorzy sa obywatelami Bahrajnu.

W Kolumbii ubezpieczenie od bezrobocia zalezy od wynagrodzenia pracownika, co
oznacza, ze ryzyko to nie jest juz objete ubezpieczeniem powyzej pewnego poziomu
wynagrodzenia.

W Indiach, z wyjatkiem przejscia na emeryture, pracownicy spoétek nalezgcych do
Grupy nie sg objeci ubezpieczeniem od wszystkich wyzej wymienionych zdarzen
zyciowych, ktére nie zapewniajg dobrowolnego ubezpieczenia w odniesieniu do
danego zdarzenia.

W Omanie ochrona przed zdarzeniami zyciowymi zwigzanymi z bezrobociem i
przejsciem na emeryture istnieje tylko dla pracownikéw posiadajgcych obywatelstwo
omaniskie.

W Singapurze ubezpieczenie emerytalne jest obowigzkowe tylko dla pracownikéw
posiadajgcych obywatelstwo Singapuru oraz dla oséb posiadajgcych status statego
rezydenta. Nie wszystkie spétki Grupy oferujg dodatkowg ochrone zaktadowg w
przypadku przejscia w stan spoczynku oraz w przypadku zaistnienia zdarzenia
losowego, jakim jest utrata pracy.

Nasza spétka w Tajlandii przewiduje urlop rodzicielski tylko dla pracownikéw pfci
zenskiej.
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Jedna z naszych spotek w USA uzaleznia pokrycie kosztéow zwigzanych z urlopem
rodzicielskim od okresu zatrudnienia wynoszgcego co najmniej jeden rok.

Zdarzenie zyciowe, jakim jest przejscie na emeryture w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, jest objete ubezpieczeniem tylko dla pracownikéw lokalnych.

Zakres odpowiednich ryzyk spotecznych jest gromadzony centralnie dla kazdego
przedsiebiorstwa w ramach raportowania. Poszczegélne wyniki firm sg nastepnie
podsumowywane dla poszczegdlnych krajéw. Firmy, ktére nie obejmujg wszystkich
wymienionych zdarzen z zycia w odniesieniu do wszystkich grup pracowniczych,
zostaty poproszone o dostarczenie szczegétowych informacji na ten temat.

Ogdlnie rzecz biorac, z zebranych danych wynika, ze bardzo duza czes¢ pracownikow
Munich Re jest objeta ubezpieczeniem panstwowym i/lub zaktadowym w odniesieniu
do wiekszosci rodzajow ryzyk spotecznych.

Poréwnanie z danymi z poprzedniego roku nie jest mozliwe, poniewaz dane zostaty
zebrane w tej formie po raz pierwszy.

Zdrowie i bezpieczenstwo

Jako odpowiedzialny pracodawca, Munich Re dazy do stworzenia zdrowego i
bezpiecznego $rodowiska pracy. Ponadto nieustannie dgzymy do poprawy zdrowia
fizycznego i psychicznego oraz podnoszenia naszych standardéw bezpieczenstwa.
Koncentrujgc sie na zarzadzaniu zdrowiem w miejscu pracy, juz w 2022 roku
opracowano oswiadczenie w sprawie zdrowia, bezpieczenstwa i dobrego
samopoczucia w catej Grupie. Opiera sie ona na czterech filarach: zdrowiu
psychicznym, zdrowiu fizycznym, wieziach spotecznych i srodowisku pracy. Munich
Re zobowigzuje sie do przestrzegania ustawowych wymogdéw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Jednostki biznesowe Grupy koordynujg swoje inicjatywy w zakresie zdrowia,
bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia zgodnie z ogdélnymi strukturami zarzadzania.
W ten sposob dbajg o to, aby poszczegdlne jednostki biznesowe mogty réwniez
optymalnie przestrzegaé szerokiego zakresu lokalnych przepiséw prawnych, ktére
majg do nich zastosowanie.

Zaktadowe zarzadzanie zdrowiem jest wyposazone w rozmaite oferty., ktore oprécz
zaktadowej opieki medycznej obejmujg réwniez mozliwos¢ badan lekarskich i
szczepien.

Okresy absensji z powodu choroby

2024
Przecietne dni chrobowe przypadajgce na pracownika liczba 118
Wskaznik chorobowosci % 47

W kontekscie dziatalnosci biznesowej i srodowiska pracy Munich Re wypadki przy
pracy, ktére mogg wystgpi¢ w miejscu pracy w zwigzku z wykonywaniem pracy
pracownikdw, nie sg kluczowym wskaznikiem, na podstawie ktdrego kierujemy sie
naszymi dziataniami w zwigzku ze zdrowiem i bezpieczenstwem.
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Munich Re wykorzystuje ankiete dotyczgcy nieobecnosci z powodu choroby jako
wskaznik do okreslenia skutecznosci wszystkich Srodkéw zwigzanych z dziedzing
zdrowia, bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia.

W celu okreslenia liczby dni chorobowych rejestrowane sg odpowiednie sumy
zwolnien lekarskich z powodu choroby (w dniach) dla wszystkich spétek Grupy
objetych niniejszym raportem, dla ktérych mozna ocenié liczbe dni chorobowych. Na
tej podstawie obliczana jest $rednia dla wszystkich pracownikéw odpowiednich firm.
Wskaznik chorobowosci poréwnuje tgczng liczbe dni chorobowych w stosunku do
tacznej docelowej liczby dni roboczych dla wszystkich spétek Grupy objetych
raportowaniem, dla ktérych mozna ustali¢ dni chorobowe. Raportowana kluczowa
liczba odnosi sie zatem do 86,3% pracownikdw, ktdrzy sg czescig niniejszego raportu.
Nie mozna przedstawi¢ poréwnania rok do roku, poniewaz znaczgco zmienit sie sktad
spotek, na ktérych opiera sie raport.

Elastyczne opcje pracy

Munich Re oferuje wszystkim pracownikom szerokg game modeli, ktére umozliwiajg
elastyczng organizacje godzin i miejsc pracy. Oferujemy szeroka game elastycznych
modeli pracy, w tym regularng prace mobilng. Wewnetrzne umowy firmowe dla
poszczegdlnych lokalizacji i obszaréw biznesowych umozliwiajg zréwnowazenie zycia
zawodowego i prywatnego.

Zwolnienie z powodoéw rodzinnych

% 2024
Odsetek pracownikéw uprawnionych do roszczenia 97,6
Pracownicy, ktérzy skorzystali ze zwolnienia z powodéw rodzinnych 6,8
Kobiety 8,0
Mezczyzni 54
Trzecia pte¢!
Bez podania informacji 0,0

1 Brak wykazu z przyczyn prawnych

97,6% pracownikow Munich Re ma mozliwos¢ skorzystania z urlopu z przyczyn
rodzinnych. Daje to pracownikom najwiekszg mozliwg elastyczno$¢ w radzeniu sobie
z wyzwaniami rodzinnymi nie tylko w dziatalnosci zawodowej.

Z tej mozliwosci skorzystania ze zwolnienia skorzystato 6,8% uprawnionych
pracownikdw. Wskaznik odnosi sie do uprawnionych pracownikéw i pokazuje
odsetek pracownikdéw, ktérzy skorzystali ze zwolnienia w roku sprawozdawczym.

Najwiekszg cze$¢ wykorzystywanego zwolnienia przypada na pracownice. Dane
dotyczace ptci odnoszg sie do liczby pracownikow w danej kategorii (tj. 8 %
wszystkich uprawnionych pracownic skorzystatlo ze zwolnienia z powoddéw
rodzinnych w roku sprawozdawczym). Poréwnanie z rokiem poprzednim nie jest
mozliwe, poniewaz ta kluczowa liczba jest zbierana po raz pierwszy.

Réznorodnos¢, rownosc i inkluzywnosé

Jestesmy gteboko przekonani, ze réznorodnosc naszych pracownikéw jest kluczowym
czynnikiem sukcesu Munich Re i zakotwiczyliSmy jej promocje jako strategiczny cel w
Munich Re Group Ambition 2025. Pracownicy ponad 100 réinych narodowosci
pracujg juz dla Munich Re w ponad 50 lokalizacjach na catym swiecie.
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Strategiczne zarzadzanie DEI odbywa sie za pomoca funkcji obejmujacej catg Grupe.
Dziaty personalne poszczegdlnych jednostek biznesowych s3 odpowiedzialne za
inicjatywy i realizacje operacyjng w poszczegdlnych lokalizacjach i jednostkach
biznesowych. Ponadto w 2023 roku wdrozono zarzadzanie DEl w catej Grupie. W
catej Grupie wszystkie dziatania sg koordynowane przez Zespot Zarzadzajgcy DEI,
sktadajacy sie z Dyrektoréow ds. Pracy ds. Reasekuracji, ERGO i MEAG. Jest to
wspierane przez Grupe Zadaniowa ds. DEI, ktdéra jest aktywnie zaangazowana w
rozwéj i wdrazanie naszych inicjatyw na rzecz DEI na poziomie miedzynarodowym.

Munich Re zdecydowanie sprzeciwia sie wszelkim formom nieréwnego traktowania i
dyskryminacji. Kodeks postepowania Munich Re, jako obowigzujgcy w catej Grupie
zbiér zasad obowigzujgcych wszystkich pracownikéw, zakazuje wszelkich form
dyskryminacji i niewtasciwego postepowania. Pracownicy w Niemczech regularnie
uczestnicza w obowigzkowych szkoleniach z zakresu ogdlnej ustawy o réwnym
traktowaniu.

Ponadto pracownicy sg zobowigzani do odbycia corocznego szkolenia z zakresu
kodeksu postepowania. Stworzono kanaty zgtaszania zachowan dyskryminacyjnych,
w tym mozliwos¢ dokonywania zgtoszen anonimowo i w réznych jezykach.

W ramach naszych dziatan na rzecz DEI corocznie w ustalonych terminach odbywajg
sie wydarzenia o rdznej tematyce — na przyktad Miedzynarodowy Dzien Kobiet,
Miesigc Dumy i Miedzynarodowy Dziert Osdb Niepetnosprawnych.

Dziatania przeciwko nieréwnemu traktowaniu i promowanie réznorodnosci to ciggte
dziatania, ktdre regularnie sprawdzamy pod katem adekwatnosci i, w stosownych
przypadkach, odpowiednio rozwijamy lub dostosowujemy.

W ramach Munich Re Group Ambition 2025 zakotwiczylismy temat "pracownikéw" w
naszej strategii biznesowej. W tym kontekscie Munich Re dazy do osiggniecia 40%
udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych do korica 2025 roku.

Osiggniecie celu w zakresie docelowego wudziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych ujete jest w premii wieloletniej dla wszystkich cztonkédw Zarzadu na
lata 2022-2025 (zob. > Ogdlne informacje > Governance > Uwzglednianie wynikow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach motywacyjnych > tabela
"Cele ESG jako sktadnik premii wieloletniej").

Nastepujgce srodki majg na celu zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych: listy kandydatow i komisje selekcyjne muszg by¢ zréznicowane w catej
Grupie, nominacje na wyzsze stanowiska muszg by¢ Scisle monitorowane przez
Zarzad, dazy sie do jeszcze wiekszego nacisku na rGwnos¢ szans w rozwoju talentéw,
a postepy w zakresie réznorodnosci ptci s3 monitorowane w catej Grupie. Kluczowe
dane liczbowe sg wigczane do kwartalnego procesu raportowania catej Grupy
dotyczacych naszych danych biznesowych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku prawie
osiggnelismy juz ten cel, poniewaz 39,5% naszych menedzeréw to kobiety.

Rozktad wiekowy sity roboczej jest integralng czescig strategicznych projektéw
dtugoterminowego planowania personelu. Projekt rownosci wynagrodzen w catej
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Grupie tgczy kategorie ptci i parametry wynagrodzenia. Na podstawie wynikéw tych
strategicznych projektéw omowione zostanie wyznaczenie celdw.

Ponadto skutecznosc¢ strategii i dziatarn w obszarze DEI mierzy sie za pomocg indeksu
zaangazowania.

Wymiary ,pte¢” i ,pokolenia”

Rozktad wiekowy pracownikéw

2024
liczba %
Odsetek pracownikéw w wieku
ponizej 30 lat 5.656 12,3
miedzy 30 50 lat 24.601 53,7
ponad 50 lat 15.558 34,0
Pracownicy ogétem 45.815 100,0
Rozktad ptciowy pracownikéw Senior Management
2024
Senior Management (FE1 i FE2) liczba %
Ple¢
Kobiety 759 34,0
Mezczyzni 1.474 66,0
Trzecia pte¢ 0 0,0
Bez podania informadji 0 0,0
Pracownicy ogétem 2.233 100,0

Ponad 50% pracownikéw Munich Re nalezy do grupy wiekowej od 30 do 50 lat, co
czyni ich najliczniejszg grupg wiekowg. Duzg wartos¢ stanowi rowniez odsetek
pracownikéw powyzej 50 roku zycia.

Kluczowa wartos$¢ jest obliczana na podstawie liczby wszystkich pracownikéw
zatrudnionych przez Munich Re na dzien 31 grudnia 2024 roku. Uwzgledniana liczba
pracownikdw odpowiada liczbie podanej w > Przegladzie "Cechy naszej kadry".

W Munich Re jako Senior Management definiuje sie wszystkich pracownikdéw, ktérzy
zajmujg stanowisko kierownicze na pierwszym lub drugim szczeblu zarzadzania.
Poréwnanie z rokiem poprzednim nie jest mozliwe, poniewaz sktad przedsiebiorstw
objetych ta analizg ulegt znacznej zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim i nie
sg dostepne zadne dane za poprzedni rok dla wszystkich przedsiebiorstw, objetych
tym badaniem.

Zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na ptec
% 2024
Nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pteé¢ 28,7

Nieskorygowane zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ w Munich Re w
roku sprawozdawczym wyniosto 28,7%. Kalkulacja opiera sie na obliczeniach stawek
godzinowych wszystkich pracownikow Munich Re. Obejmuje to wynagrodzenia
wypfacone w roku sprawozdawczym, w tym wynagrodzenie state i zmienne, a takze
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uwzglednienie kluczowych s$wiadczen dodatkowych. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci stawek godzinowych, dla kazdego pracownika oblicza sie
indywidualny docelowy czas pracy w roku sprawozdawczym, tak aby indywidualna
suma wyptacanego wynagrodzenia podzielona przez sume docelowych godzin pracy
dawata stawke godzinowg poréwnywalng bez wzgledu na stopien zatrudnienia
pracownika.

Pozostate aspekty DEI: osoby niepetnosprawne

W grupie Munich Re dazymy do tego, aby nasze miejsce pracy bylo miejscem
rownych praw i inkluzji dla oséb o rézinych umiejetnosciach. Obejmuje to nie tylko
podnoszenie swiadomosci, ale takze zapewnianie dostepnosci i aktywne wspieranie
pracownikdw z niepetnosprawnosciami. Naszym celem jest przetamywanie barier —
zarowno fizycznych, systemowych, jak i spotecznych — oraz tworzenie kultury, w
ktdrej kazdy ma poczucie przynaleznosci.

Odsetek os6b niepetnosprawnych
% 2024
Odsetek pracownikéw niepetnosprawnych 4.4

W analizowanym roku Munich Re zatrudniato 1.891 osdb niepetnosprawnych. W
obliczeniach kluczowej wielkosci uwzgledniono tylko raporty spétek Grupy, ktére sg
uprawnione do gromadzenia danych o pracownikach z niepetnosprawnosciami.
Dotyczy to réwniez raportow spotek Grupy, ktdre zgodnie z prawem krajowym
gromadza dane o pracownikach z niepetnosprawnosciami wytgcznie na podstawie
informacji dobrowolnych, bez weryfikacji. Przedstawiona kluczowa liczba odnosi sie
zatem do 94,7% pracownikdw, ktdrzy sg czescig tego raportu. Z uwagi na fakt, ze w
poprzednich latach informacje byty przekazywane na zasadzie dobrowolnosci, nie ma
mozliwosci poréwnania z obecnymi wartosciami.

Orientacja na klienta i jego satysfakcja

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa: zarzgdzanie wptywami, ryzykiem i
szansami

Strategia

Utrzymywanie bliskich i opartych na zaufaniu relacji z naszymi klientami jest wazne
dla sukcesu naszej firmy. Dlatego chcemy zrozumieé potrzeby naszych klientéw i
wypracowaé¢ dla nich najlepsze rozwigzania poprzez dialog. Zgodnie z naszym
modelem biznesowym stosujemy zréznicowane podejscie do zarzadzania gtéwnymi
wptywami, ryzykami i szansami, ktére odnosi sie do reasekuracji i ubezpieczen
pierwotnych oraz odpowiednio odzwierciedla r6zne wymagania i potrzeby klientow.

Odpowiedzialnos¢ spoczywa na odpowiednich cztonkach Zarzgdu lub kierownictwa, a
takze na poszczegdlnych spétkach krajowych. Znaczenie naszych klientéw znajduje
odzwierciedlenie nie tylko w zakotwiczeniu w ramach Munich Re Group Ambition
2025. W Munich Re zarzadzamy dialogiem z naszymi klientami i zakresem rozwigzan
w oparciu o potrzeby klientédw i ich ambicje rozwoju.
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Na poziomie zarzgdzania odpowiedzialno$¢ spoczywa na globalnym monitorowaniu i
ciggtym rozwijaniu satysfakcji klientéw z zidentyfikowanych w niej skutkéw, ryzyk i
szans w obszarze ubezpieczern podstawowych w ramach dziatu Marketingu,
Doswiadczen Klienta i Produktow Inwestycyjnych ERGO Niemcy w dziale Customer
Insights & Experience. W obszarze reasekuracji odpowiedzialno$¢ ta spoczywa na
Strategii i Innowacjach, a konkretnie na Dziale Rozwoju Doskonatosci Sprzedazy.

Nasze dziatania i relacje biznesowe jako grupy (re)asekuracyjnej majg znaczacy wptyw
na satysfakcje klientéw. W szczegdlnosci nasze polisy, procesy przetwarzania, kontakt
z klientami i wybdr naszych spotek portfelowych sprawiajg, ze ze klienci sg
ostatecznie zadowoleni z proceséw w Munich Re.

W wyniku analizy istotnosci majacej na celu okreslenie zakresu raportu,
zidentyfikowalismy trzy istotne aspekty w odniesieniu do satysfakcji klienta.
Zidentyfikowany negatywny wptyw polega na tym, ze klienci moga by¢ niezadowoleni
w perspektywie krétko-, srednio- i dlugoterminowej z powodu proceséw
wewnetrznych, takich jak przetwarzanie roszczed Ilub procesy sprzedazy.
Zidentyfikowano rowniez ryzyka zwigzane z satysfakcjg klientow, ktére zostaty
uwzglednione w raportowaniu ze wzgledu na ich znaczenie strategiczne. Ryzyko
wigze sie z potencjalng utratg zamodwien, utratg reputacji lub nizszg lojalnoscig
klientéw. Jednoczesdnie jednak identyfikujemy réwniez przeciwdziatajgcg szanse na
potencjalny dodatkowy biznes w obszarze zadowolenia klienta poprzez
rekomendacje zadowolonych i lojalnych obecnych klientdw oraz zawieranie
produktow wyzszej jakosci. Mozliwos¢ te mozna wykorzystaé m.in. poprzez
zwiekszenie wykorzystania elementéw cyfrowych w produktach i ustugach, aby lepiej
zaspokajaé potrzeby klientéw, na przyktad poprzez poprawe interfejsu uzytkownika i
szybsze przekazywanie informacji zwrotnych. Ponadto wspétpraca z partnerami
strategicznymi, takimi jak start-upy, daje kolejng szanse poprzez ocene ryzyk
ubezpieczeniowych za pomoca sztucznej inteligencji.

Gdyby$Smy na podstawie regularnych ankiet przeprowadzanych wsrdd klientéow
stwierdzili, ze sg niezadowoleni, zajelibySmy sie tym problemem i wynikajgcymi z
tego konsekwencjami, zajmujac sie tym tematem na szczeblu centralnym i omawiajac
go z przedsiebiorstwami krajowymi w celu opracowania wspdlnych rozwigzan i
Srodkéw. Dla odpowiednich rynkéw opracowywane sg odpowiednie s$rodki. W
przypadku ubezpieczen podstawowych na niektérych rynkach pozyskuje sie
dodatkowe gtosy klientow w celu uzyskania petnego obrazu sytuacji i podjecia
ukierunkowanych dziatan.

Srodki

W reasekuracji co dwa lata przeprowadzamy globalne badanie satysfakcji naszych
klientow reasekuracyjnych. Gwarantuje to, ze zidentyfikowane wptywy, szanse i
ryzyka sg doktadnie monitorowane i konsekwentnie realizowane w celu
przeciwdziatania potencjalnym negatywnym skutkom, proaktywnego
minimalizowania ryzyka i maksymalnego wykorzystania szans. Proces ten obejmuje
analize rynkdw i najwazniejszych graczy oraz wdrozenie indywidualnych rozwigzan,
produktéow i ustug ubezpieczeniowych dla naszych klientéw. W reasekuracji
menedzerowie klientow sg wspierani przez centralng jednostke sprzedazy, ktéra
zapewnia przejrzysto$¢ w odniesieniu do catego krajobrazu produktdw i ustug w catej
Grupie. Dziat ten jest rowniez odpowiedzialny za dwa formaty wydarzen, poprzez
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ktore angazujemy sie w coroczng, intensywng wymiane z przedstawicielami naszych
najwazniejszych klientéw: konferencje "cDays" oraz "Advance", ekskluzywny
pieciotygodniowy program, ktérego celem jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci
przywddczych uczestnikédw oraz dalszy rozwdéj branzy. Ponadto oferujemy naszym
klientom reasekuracyjnym kompleksowy program seminariow na tematy zwigzane z
ubezpieczeniami, w ktérym nasza wiedza specjalistyczna jest wiodaca.

Oprécz regularnego badania satysfakcji klientow, wdrozylismy wiele dziatan w
zakresie reasekuracji, majacych na celu wzmocnienie relacji z klientami. Oprécz
centralnie zarzagdzanej ankiety, jednostki operacyjne regularnie otrzymujg informacje
zwrotne od swoich klientéw. Aby mdc proaktywnie reagowacd na sugestie dotyczace
ulepszen ze strony naszych klientéw, oferujemy kompleksowy program szkoleniowy
dla wszystkich pracownikow, ktorzy majg bezposredni kontakt z klientem.

W sektorze ubezpieczern pierwotnych ERGO wspiera niezaleznych partneréw
handlowych, w szczegdlnosci poprzez rdéinorodne oferty, takie jak narzedzia i
koncepcje doradcze lub doksztatcanie, aby stale zadowala¢ klientéw poprzez
profesjonalng obstuge. Oferty te s indywidualnie dostosowywane do wymagan
poszczegdlnych firm krajowych. Klientom naszych niezaleznych partnerow
handlowych w Niemczech doradzamy zgodnie z ustandaryzowanym podejsciem
doradczym (ERGO Kompass), aby zapewnié¢ niezmiennie wysoky jakos¢ doradztwa.
ERGO opiera sie réwniez na réznych narzedziach do pozyskiwania bezposrednich
informacji zwrotnych na temat nowych produktéow i ustug, a takze na temat
nadrzednych tematéw strategicznych. Nacisk ktadziony jest m.in. na wtasny panel
badan rynku (warsztaty dla klientéw ERGO), w ktdrym uczestniczy 7.664 (7.535)
klientow. W 2024 roku w warsztacie klienta ERGO przeprowadzono 11 (30) projektow
lub ankiet. Informacje zwrotne, ktére w ten sposéb otrzymujemy od naszych
klientow, sg dla nas bardzo wazne. Wykorzystujemy je m.in. w rozwoju produktéw
lub w celu ulepszania ustug dla naszych klientow. Oprdécz informacji zwrotnych od
klientdw, rejestrowane i oceniane sg réwniez skargi klientéw. Informacje zwrotne sg
wykorzystywane jako podstawa do wprowadzania ulepszen w réznych obszarach.

W ubezpieczeniach podstawowych satysfakcja klienta jest mierzona w sposéb ciagty
przez caty rok. Oprécz wskaznika Net Promoter Score (NPS), od czwartego kwartatu
2023 roku badana jest satysfakcja na catym swiecie. Satysfakcja ta jest kluczowym
wskaznikiem efektywnosci dla satysfakcji klientéw ERGO oraz konkretnych
kluczowych efektéw, ryzyk i szans. Umozliwia to bardziej przejrzyste opracowywanie
Srodkow.

Powstaty i bedg powstawac liczne ustugi zorientowane na klienta i procesy cyfrowe,
ktore majg na celu maksymalne utatwienie klientom kontaktu z ERGO i rozwigzanie
konkretnych probleméw. Ponadto ERGO stale unowoczes$nia swojg oferte
produktowg, wprowadzajgc zrozumiate i intuicyjne dla klienta produkty zaréwno dla
klientow indywidualnych, jak i komercyjnych. Wzmacnia to lojalnos¢ klientow i
dtugoterminowe relacje biznesowe dla potencjalnych dodatkowych transakgji.

Metryki i cele

Nadrzednym celem naszych staran jest dalsze utrzymywanie i zwiekszanie satysfakcji
naszych klientéw. Naszym celem Munich Re Group Ambition 2025 jest bycie
dtugoterminowym partnerem dla naszych klientéw.
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W przypadku reasekuracji naszym celem jest utrzymanie stabilnego dodatniego
wskaznika NPS oraz zrozumienie strategii i wymagan klientéw, abysmy mogli
wspolnie pracowaé¢ nad rozwigzaniami. Obecnie nie ma konkretnych celéw
ilosSciowych w obszarze zadowolenia klientéw w odniesieniu do zidentyfikowanych
istotnych wptywow, szans i zagrozen. Ze wzgledu na rdinice miedzy
przedsiebiorstwami krajowymi nie ma obecnie plandéw ustalenia takich wartosci
docelowych. Zamiast tego dziatamy w sposéb zorientowany na klienta, zgodnie z
warunkami panujgcymi na réznych rynkach. Jednak skuteczno$é naszych strategii i
dziatann w odniesieniu do zidentyfikowanych szans w obszarze zadowolenia klientow
jest stale monitorowana i oceniana poprzez ciggte ankiety konsumenckie i regularne
dyskusje na temat wynikow.

Satysfakcja klienta, a w szczegdlnosci wskaznik NPS, sg badane w Reasekuracji w
odniesieniu do réznych aspektow relacji biznesowych. Wskaznik NPS oraz wybrane
wyniki badania sg publikowane na naszej stronie internetowe]. Globalne badanie
satysfakcji klientdw reasekuracji zostato ostatnio przeprowadzone w maju 2024 roku
i obejmuje klientéw w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej, Europie, Azji, Afryce,
Australii i Nowej Zelandii. Aby okresli¢ wskaznik NPS, klienci Reasekuracji postuguja
sie skalg od 1 (catkiem nieprawdopodobne) do 10 (bardzo prawdopodobne), aby
wskazaé, czy poleciliby Munich Re innym. Odpowiedzi sg pogrupowane w
nastepujacy sposob:

- oceny od 1 do 6: krytycy;
- oceny od 7 do 8: neutralni;
- oceny od 9 do 10: promotorzy.

Na podstawie catkowitej liczby odpowiedzi obliczany jest procentowy udziat kazdej
grupy. Odsetek krytykdw jest odejmowany od procentu promotoréw w celu
okreslenia ostatecznego NPS.

W biezgcym okresie sprawozdawczym skorygowano podstawe kalkulacji wskaznika
NPS dla reasekuracji. Zmiany w stosunku do poprzednich wynikéw NPS wynikajg z
faktu, ze wczesniej uwzgledniano réwniez niekompletne ankiety, zas teraz nie sg juz
uwzgledniane. Historyczna baza danych za lata 2020 i 2022 rdéwniez zostata
odpowiednio skorygowana.

Ostatni dostepny wskaznik NPS dla Reasekuracji z 2024 roku jest na bardzo wysokim
poziomie 63, co stanowi kolejny wzrost w poréwnaniu do 2022 roku. W 2022 roku
byto to 60 pkt., przy czym wskaznik NPS jako cato$¢ miat skale od —100 do 100.

Oprécz Munich Re Group Ambition 2025, ERGO dazy do tego, aby do 2025 roku stac
sie wiodgcym ubezpieczycielem cyfrowym — zaréwno w Niemczech, jak i na gtéwnych
rynkach miedzynarodowych. Idzie to w parze z pragnieniem klientdw korzystania z
kanatow cyfrowych przy zawieraniu ubezpieczenia i udzielaniu wsparcia
ubezpieczeniowego. ERGO rozwija rowniez takie tematy, jak robotyka, sztuczna
inteligencja i komunikacja gtosowa na poziomie ponadnarodowym, a takie dalej
rozwija cyfrowe modele biznesowe i ekosystemy, a takze dziatalnos¢ zwigzang z
aneksami, aby zblizy¢ sie do zidentyfikowanych przez nas na zwiekszenie
intensywnosci biznesowej.
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W celu zmierzenia satysfakcji klientdw korzystamy z badania paneli badan rynkowych
na poszczegdlnych rynkach w ubezpieczeniach pierwotnych. Podstawg tego jest
uzyskanie jak najbardziej neutralnego spojrzenia na rynek z perspektywy klienta.
Pomiar satysfakcji klienta w ubezpieczeniu pierwotnym jest weryfikowany przez
ustugodawce realizujgcego zamodwienie.

W ubezpieczeniach podstawowych wynik pokazuje odsetek zadowolonych klientéw
na waznych kluczowych rynkach. W tym celu badanie jest obecnie prowadzone w
Belgii, Niemczech, Estonii, Grecji, Indiach, na totwie, Litwie, w Austrii, Polsce i
Hiszpanii. Wyniki pochodzg z ankiet, ktére zbierajg informacje zwrotne zaréwno od
klientéw ERGO, jak i konkurencji. W Niemczech badania obejmujg statg grupe
poréwnawczg, w ktorej rocznie zbieranych jest okoto 4.200 odpowiedzi w przypadku
ERGO i 12.000 w przypadku konkurencji. Na kazdym rynku miedzynarodowym
zbieranych jest okoto 1600 odpowiedzi od klientdow ERGO oraz od klientow
konkurencji. Satysfakcja oceniana jest w pieciostopniowej skali i zbierana w sposéb
ciggty co roku do 31 grudnia.

Z naszej analizy wynika, ze poziom zadowolenia klientéw wystepuje réowniez w
sektorze ubezpieczen pierwotnych. W 2024 roku 94% (94) % klientéw ocenito ERGO
lub odpowiednie krajowe spétki na gtéwnych rynkach jako "dobre" lub lepiej. Ogdlnie
rzecz biorgc, satysfakcja jest mierzona na skali o cechach "zta", "dostateczna",
"dobra", "bardzo dobra" i "doskonata".

Wyniki naszego monitoringu wskazujg zaréwno na potencjat do poprawy, jak i
zréznicowanie w poszczegdlnych obszarach biznesowych, platformach, ustugach,
produktach i grupach klientéw. Sg one uwzgledniane w nasze] strategii w formie
inicjatyw.
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Governance - Informacje
tad korporacyjny i Zgodnos¢

Bezpieczenstwo informacji: zarzadzanie ryzykiem

Strategia
Przetwarzanie danych i informacji jest kluczcowym elementem naszych proceséw
biznesowych. Dlatego bezpieczne przetwarzanie informacji i odporne dziatanie
systemow informatycznych odgrywaja wazng role wspierajagcg w naszym taricuchu
wartosci.

W  wyniku przeprowadzonej analizy istotnosci w celu okredlenia zakresu
raportowania, zidentyfikowano ryzyko wystgpienia cyberatakéw i uwzgledniono je w
raportowaniu ze wzgledu na jego strategiczne znaczenie. Udane cyberataki, ktére
prowadzg do utraty danych lub awarii systemdw informatycznych, stanowig ryzyko
finansowe i wizerunkowe. Potencjalne szkody wynikajgce z zagrozen dla
bezpieczenstwa informacji wynikajg z nieodpowiednich srodkéw bezpieczeristwa
cybernetycznego; Moze to wigzac sie z zaktdceniami w dziatalnosci, naruszeniami
przepiséw i utratg reputacji.

W tym kontekscie Zarzad przyjat wytyczne dotyczace zarzadzania bezpieczeristwem
informacji i zarzadzania ciggtoscig dziatania. Dotyczg one wszystkich operacyjnych
spotek zaleznych i oddziatéw i okreslajg wymagania dotyczace sterowania
bezpieczenstwem informacji, zarzadzaniem ciggtosciag dziatania, a takze zwigzanymi z
tym ryzykami. Okreslajg one rowniez minimalne wymagania, cele, obowigzki, procesy
i procedury raportowania obowigzujgce w catej Grupie.

Zasadniczo bezpieczenstwo informacji dotyczy wszystkich pracownikéw, zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktérzy pracujg z informacjami Munich Re Group.
S3 oni zobowigzani do stosowania i przestrzegania wymogow bezpieczenstwa
informacji.

W imieniu Zarzadu za monitorowanie zagrozen zwigzanych z bezpieczerstwem
informacji odpowiada Dyrektor ds. Bezpieczenistwa Informacji Grupy (Group CISO).
Pod wzgledem operacyjnym zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem
informacji odbywa sie gtéwnie w obszarach IRM i IT.

W ramach zarzadzania bezpieczenstwem informacji Munich Re realizuje trzy
podstawowe cele w zakresie ochrony: zapewnienie poufnosci, dostepnosci i
integralnosci przetwarzanych informacji. Aby osiggnac te cele ochrony, okresla sie i
wdraza srodki bezpieczenstwa informacji. Sg one oparte na standardach branzowych,
wymogach regulacyjnych i wynikach poréwnan z innymi podmiotami.

Srodki

Podjete sSrodki pomagajg nam chroni¢ dane i informacje, umozliwiaja odporne
przetwarzanie danych w naszym fancuchu wartosci i zapobiegajg potencjalnym
zagrozeniom. Jednoczesnie wspierajg zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi i
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nadzorczymi. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa informacji umozliwia
zarzadzanie pozostatymi ryzykami.

Coraz czestsze cyberataki, nowi cyberagresorzy i scenariusze atakéw zagrazajg
naszym celom w zakresie ochrony. Rosngce wymogi regulacyjne w zakresie
bezpieczeAstwa stawiajg przed nami rdédwniez nowe wyzwania w obszarze
bezpieczenstwa informacji. Dlatego stale dokonujemy przegladu naszych srodkdw i
procesow bezpieczenstwa informacji oraz dostosowujemy je do stale zmieniajgcych
sie wymogow technicznych i prawnych, na przyktad poprzez ustawe o operacyjnej
odpornosci cyfrowej (DORA).

Procesy i systemy informatyczne wspomagajace bezpieczeristwo informacji sg stale
rozwijane, rowniez w zakresie ulepszen technicznych. Obejmuje to wprowadzenie
platform, ktére umozliwiajg bardziej wydajng, elastyczng i bezpieczng wspodtprace.

Srodki bezpieczerstwa informacji obejmujg z jednej strony prewencyjne $rodki
ochronne, a z drugiej strony srodki stuzgce skutecznemu wykrywaniu cyberatakéw i
systematycznemu zarzadzaniu w przypadku incydentdéw bezpieczenstwa.

W celu dokonania przegladu wdrozonych s$rodkéow przeprowadzane sg regularne
testy odpornosci i zdolnosci reagowania Munich Re na ataki zewnetrzne. Uzyskane w
ten sposéb wnioski przyczyniajg sie do zwiekszenia naszej przysztej odpornosci i
zdolnosci reagowania.

Nasi pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie bezpieczenstwa informacji poprzez
programy e-learningowe. Sg one obowigzkowe dla wszystkich pracownikow.

Ponadto istnieje zdefiniowany proces raportowania, ktéry okresla, z kim pracownicy
moga sie skontaktowaé, jeéli zauwaig coé podejrzanego. Srodki te pomagaja
odpowiednio chroni¢ nasze poufne dane przed nieautoryzowanym dostepem,
ztosliwym wykorzystaniem, manipulacja lub utrata.

Metryki i cele

Nadrzednym celem jest zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa danych
naszych pracownikéw i klientéow poprzez skuteczng obrone przed powaznymi
atakami i minimalizacje skutkéw udanych atakéw.

Rozszerzenie bezpieczenstwa informacji, biorgc réwniez pod uwage wymogi
regulacyjne, jest najwyzszym priorytetem dla Munich Re. Z tego powodu Rada
Nadzorcza uzgodnita cele dla cztonkéw Zarzgdu w ramach celéw ESG dla wieloletnich
planéw premiowych na lata 2024-2027 i 2025-2028 w celu rozszerzenia wtasnego
cyberbezpieczeistwa oraz spetnienia lub wdrozenia odpowiednich wymogéw
regulacyjnych (zob. > Ogdlne informacje > Governance > Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach motywacyjnych > tabela
"Cele ESG w ramach premii wieloletniej").

Ze wzgledu na wrazliwos¢ danych i mozliwe niepozgdane zachety przestepcze w
obszarze cyberbezpieczenstwa, obecnie nie raportujemy zadnych kluczowych danych
liczbowych i zwigzanych z nimi celéw ilosciowych na zewnatrz. Korzystamy przy tym z
przewidzianej w ESRS mozliwosci nieujawniania informacji wrazliwych, ktére sa
objete tajemnica.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 204

Zgodno$¢ [zgodnosc]: zarzgdzanie wptywem i ryzykiem

Strategia

Munich Re dziata w sektorach podlegajgcych s$cistym regulacjom, takim jak
(re)asekuracja i inwestycje. Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepisow
prawnych, regulacyjnych i innych regulacji zewnetrznych — w szczegdlnosci tych
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci w zakresie ubezpieczen pierwotnych,
reasekuracji i dziatalnosci inwestycyjnej — stanowi zatem podstawe naszej
dziatalnosci. Komérka ds. zgodnosci i system zarzadzania zgodnoscig zapewniajg
wytyczne i przejrzystos$¢ oraz wspierajg Munich Re w spetnianiu ztozonosci wymogoéw
regulacyjnych i dziataniu zgodnie z nimi. Réwnolegle pion ds. Zgodnos¢ doradza w
zakresie zgodnego z prawem wdrazania szans biznesowych. Naszym celem jest
wzmocnienie pozytywnego postrzegania Munich Re przez naszych pracownikéw,
klientow i innych interesariuszy poprzez zachowanie zgodne z zasadami w
Srodowisku pracy i biznesu, budowanie zaufania, a tym samym przyczynianie sie do
kultury korporacyjnej opartej na wartosciach.

Uczciwos$¢ i zgodnosé z przepisami spoczywa na kazdym pracowniku. Zgodnos¢ z
przepisami jest zatem centralnym elementem naszych proceséw biznesowych i
umozliwia nam wypetnianie naszej odpowiedzialnosci i uczciwosé.

Zarzad ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za wdrozenie minimalnych standardéw.

Nasz dziat Zgodnos¢ zarzadza dziataniami w zakresie Zgodno$é za pomocg wymagan
obowigzujgcych w catej Grupie. Oprdcz funkcji grupowej, w obszarach biznesowych
istniejg inne lokalne funkcje zgodnosci, a takze zdecentralizowane funkcje zgodnosci
dla wybranych programéw zgodnosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy istotnosci zidentyfikowano ryzyka zgodnosci i
regulacyjne oraz uwzgledniono je w raportowaniu ze wzgledu na ich znaczenie
strategiczne. Reagujemy na dynamike zmieniajgcych sie i nowych regulacji
zewnetrznych poprzez ciggte monitorowanie i analizowanie otoczenia regulacyjnego
oraz podejmowanie niezbednych dziatan i dostosowan. Nieprzestrzeganie
zewnetrznych specyfikacji i wymagan moze prowadzi¢ do konsekwencji prawnych i
grzywien, a takze zaszkodzi¢ reputacji Munich Re.

Istniejgce ryzyka zwigzane z niezgodnoscig wynikajgce z niezgodnosci z wymogami
zewnetrznymi i wewnetrznymi sg zatem regularnie identyfikowane, oceniane i
zarzadzane za pomocg programéw i Srodkéw. Utrzymanie zaufania naszych
interesariuszy w perspektywie dtugoterminowej poprzez postepowanie zgodne z
zasadami i oparte na zasadach etycznych jest najwyzszym priorytetem Munich Re.

W szczegdlnosci kodeks postepowania Munich Re okres$la wigzgce ramy dla
wszystkich dziatan Grupy wraz z jej podstawowymi zasadami. Jest to fundament
naszej kultury zgodnosci.

Kultura Zgodnos¢ stanowi ramy naszej dziatalnosci biznesowej i odnosi sie do naszych

zasad etycznych, w szczegdlnosci sformutowanych w kodeksie postepowania Munich
Re, ktoéry jest gtéwnym standardem odpowiedzialnego i zgodnego z przepisami
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postepowania naszych pracownikéw. Oprdécz naszych podstawowych standardéw
postepowania w zakresie uczciwego i rzetelnego dziatania — takich jak prawidtowe
postepowanie w przypadku konfliktdw intereséw, walka z korupcja, przestrzeganie
prawa antymonopolowego, przestrzeganie sankcji gospodarczych, S$rodki
zapobiegawcze przeciwko praniu brudnych pieniedzy i przestrzeganie przepisow
podatkowych — nasz kodeks postepowania ktadzie nacisk na takie tematy, jak
zrbwnowazony rozwoj i prawa cztowieka, a takize odpowiedzialne przywddztwo,
tworzenie przejrzystosci i zaufania (tzw. kultura "speak-up") oraz ochrona
sygnalistow.

Jako globalna instytucja finansowa znajdujemy sie w obszarze wysokiego ryzyka
biznesowego pod wzgledem korupcji i tapdwkarstwa. Z tego powodu wszystkie
funkcje w firmie uwazamy za ryzykowne pod tym wzgledem.

W ramach naszego Kodeksu Postepowania zobowigzujemy sie réwniez do
przestrzegania miedzynarodowych wytycznych i instrumentéw. Dotaczylismy do UN
Global Compact w 2007 roku. Dziesie¢ zasad UN Global Compact, takich jak walka z
korupcja, jest kluczowymi elementami naszych strategii zwigzanych z ESG. W oparciu
o nasz kodeks postepowania, obecni i nowi pracownicy Munich Re sg zobowigzani do
dziatania w sposéb uczciwy i rzetelny.

Ustanowiliémy wyrazne programy zgodnosci jako minimalne standardy dla ryzyk
zwigzanych z niezgodnoscig, ktére sg istotne w catej Grupie, takich jak korupcja i
przekupstwo, zgodnos¢ z sankcjami finansowymi, wymogi dotyczace prania pieniedzy
i prawa antymonopolowego, zgodnos¢ sprzedazy i ochrona danych. Monitorowanie
wdrazania tych programoéw jest obowigzkiem odpowiedniej lokalnej organizacji ds.
zgodnosci. Ze wzgledu na swojg miedzynarodowg dziatalnos¢ biznesowg, Munich Re
podlega réwniez przepisom prawa innych krajoéw, takim jak ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych w USA lub brytyjska ustawa o tapowkarstwie, w zakresie
zapobiegania korupcji. Z tego powodu ustanowiliSsmy minimalne standardy
obowigzujgce w catej Grupie, ktére regulujg prawidtowe obchodzenie sie z
prezentami i zaproszeniami, darowiznami i sponsoringiem, a takze postepowanie z
urzednikami publicznymi. Walka z korupcjg to program zgodnosci, w ktérym
obowigzuje nas limit zerowej tolerancji. Ponadto Munich Re jest zaangazowana w
zwalczanie prania pieniedzy i finansowania terroryzmu. Przedsiebiorstwa, ktérych
dotyczy niemiecka ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy, zostaty odpowiednio
uksztattowane, a petnomocnicy ds. prania pieniedzy i reprezentanci zostali
ustanowieni, jesli ustawa tak stanowi. ERGO i MEAG opracowaty wiasne wytyczne
dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy, aby okresli¢ podstawowe wymagania
dotyczace zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu dla swoich
pracownikbw w odpowiednich firmach. lIdentyfikacja klientdéw, ustugodawcéw i
dostawcéw jest zgodna z zasadg "poznaj swojego klienta" i jest wigczona do
odpowiednich kontroli nalezytej starannosci.

Pracownicy majg dostep do tych wytycznych i minimalnych wymagan za
posrednictwem naszego systemu zarzadzania standardami. Trwate zakotwiczenie
podstawowych tresci osigga sie dzieki ukierunkowanym srodkom szkoleniowym. O
istotnych poprawkach i zmianach w wytycznych informuje sie w razie potrzeby za
pomocg dodatkowych srodkéw komunikacyjnych.
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Srodki

System zarzgdzania zgodnoscig (CMS)

W celu unikniecia istotnych ryzyk zwigzanych z niezgodnoscig i konsekwentnej
realizacji naszej strategii zgodnie z prawem, Munich Re wdrozyto system zarzadzania
zgodnoscig z minimalnymi standardami dla catej Grupy. Pomaga on promowac
zachowania zgodne z przepisami ze strony firmy, kierownictwa i pracownikéw oraz
monitorowac je za pomocy odpowiednich srodkow.

CMS zostat opracowany w oparciu o zewnetrzne normy zgodnosci ISO 19600 i IDW PS
980 Niemieckiego Instytutu Biegtych Rewidentdw i starannie dostosowany do
specyfiki Munich Re. Jest on regularnie oceniany i stale ulepszany. SMF stanowi ramy
metodologiczne dla ustrukturyzowanego wdrazania funkcji wczesnego ostrzegania,
kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania.

CMS Munich Re jest zgodny z wyzej wymienionymi celami i jest zaprojektowany
szczegbétowo w nastepujgcy sposdb.

e Kultura B ¥

normy ocena ryzyka systematyczna
doradztwo monitorowanie poprawa

Srodkoéw i kontroli

komunikacja badania sprawozdawczo$é
szkolenie

Organizacja Compliance
Wdrozenie odpowiedzialnosci w zakresie zgodnosci
1 2 linii obrony

Zakres i sposdb realizacji dziatan Zgodnos¢ ww. elementéw CMS opiera sie na profilu
ryzyka poszczegdlnych spotek Grupy, przy czym dla kazdej jednostki obowigzkowe
jest wdrozenie minimalnych wymogéw zgodnosci. Istotne ryzyka braku zgodnosci
majg by¢ identyfikowane, oceniane i minimalizowane za pomocg skoordynowanej
metodologii obejmujgcej catg Grupe. Kontrole majg by¢é monitorowane, a
potencjalne naruszenia, ktére mogg wystgpi¢ pomimo podjecia srodkéw, majg by¢
konsekwentnie badane.

Prewencja

PostawiliSmy sobie za cel umozliwienie naszym pracownikom etycznego i zgodnego z
zasadami postepowania za pomocy okreslonych ram z kodeksem postepowania,
wytycznymi i standardami obowigzujagcymi w catej Grupie. Wazng role odgrywajg w
tym szkolenia, doradzanie menedzerom i pracownikom oraz dobra komunikacja
odpowiednich tresci.
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Nasi pracownicy sg zobowigzani do zapoznania sie z zasadami i wymaganiami
kodeksu oraz sg zobowigzani do regularnego uczestnictwa w szkoleniach osobiscie
lub za pomocg programow e-learningowych. Coroczne obowigzkowe testy z
wybranych zagadnien kodeksu postepowania (np. walka z korupcjg lub
przestrzeganie prawa antymonopolowego) pomagaja w dtugoterminowym
zakotwiczeniu nauczanych tresci nauczania. W ten sposdb pracownicy przez okres
trzech lat udowadniajg swojg znajomos¢ catej tresci kodeksu.

Standardy zgodnosci zawierajg zasady i minimalne wymagania dotyczace unikania i
zarzgdzania istotnymi ryzykami braku zgodnosci w Grupie Munich Re.

Funkcja doradcza odpowiada na zapytania pracownikéw dotyczgce kwestii zgodnosci,
doradza w poszczegdlnych przypadkach, wydaje ogdlne zalecenia oraz pokazuje
kierownictwu, menedzerom i pracownikom, jak oceniaé i unika¢ ryzyka zwigzanego
ze zgodnoscig, a takze jak odpowiednio zapobiegaé i reagowa¢ na ewentualne
zewnetrzne i wewnetrzne naruszenia zasad.

Nasza komunikacja i szkolenia majg na celu podnoszenie $wiadomosci na temat
zagrozen braku zgodnosci w catej Grupie i bezpieczne radzenie sobie z nimi. Oba s3
zorientowane na grupe docelowg i dostosowane do wymagan poszczegdlnych spétek
Grupy krajowej i zagranicznej oraz ich modeli biznesowych.

Dla spodtek nalezagcych do grupy reasekuracyjnej ERGO i MEAG dostepne s3g
dodatkowe indywidualne programy szkoleniowe oparte na ryzyku w zakresie ryzyka
korupcji i fapownictwa, prawa antymonopolowego, ochrony danych i bezpieczenstwa
informacji oraz prawa wewnetrznego. Réwniez w tym przypadku pracownicy muszg
regularnie wypetnia¢ obowigzkowe testy z tresci nauczania, zwykle co dwa do trzech
lat. Udziat pracownikdow we wszystkich obowigzkowych testach jest stale
monitorowany przez bezposrednich przetozonych i organizacje ds. zgodnosci.

Wykrywanie

Ocena ryzyk braku zgodnosci obejmuje ich systematyczng identyfikacje, analize i
minimalizacje ryzyka. Proces ten opiera sie na ogdlnogrupowej skoordynowanej
metodologii identyfikacji, oceny i dokumentowania ryzyka. Kluczowe ryzyka braku
zgodnosci z przepisami Munich Re i zwigzane z nimi $rodki ograniczajace ryzyko s3
analizowane co najmniej raz w roku i zgtaszane Zarzadowi. Priorytety ryzyka
obejmujg ochrone danych, sankcje finansowe, prawo antymonopolowe,
oddelegowanie pracownikéw zewnetrznych, pranie pieniedzy, zgodnosé z przepisami
dotyczacymi dystrybucji, korupcje i ESG. Zarzgdzanie zmianami prawnymi jest czescig
oceny ryzyka, aby modc terminowo oceni¢ mozliwe skutki zmian w otoczeniu
prawnym. Szczegdlny nacisk w 2024 roku potozono na zagadnienia zwigzane z
sztuczng inteligencjg i greenwshingiem. W ramach procesu monitorowania ocenia
sie, czy $rodki stosowane w celu ograniczenia istotnego ryzyka braku zgodnosci sg
odpowiednie i skuteczne. Monitorowanie obejmuje miedzy innymi przeglady
zdefiniowanych ram oraz ocene projektu i skutecznosci wdrozonych kontroli.
Wewnetrzne dochodzenia sg prowadzone przez funkcje zgodnosci, jesli istnieje
podejrzenie lub sg przestanki bezprawnych dziatan i / lub niewtasciwego
postepowania w firmie. Do zgtaszania podejrzanych dziatan stworzylismy
kompleksowy system zgtaszania nieprawidtowosci.
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Reakcja

Ciggte doskonalenie oznacza regularny przeglad i w razie potrzeby dostosowywanie
CMS i srodkdw zgodnosci na podstawie wynikéw oceny ryzyka, monitorowania i
innych istotnych informacji z réznych obszaréw specjalistycznych (raporty z audytu,
zZmiany prawne, zmiany organizacyjne i tym podobne). W tym celu stopien dojrzatosci
CMS jest oceniany corocznie na podstawie zapytan ilosciowych i jakosciowych oraz
kluczowych danych. Obejmuje to m.in. przeglad wskaznikdw uczestnictwa w
obowigzkowych testach online, np. na tematy zwigzane z przeciwdziataniem korupcji,
prawem antymonopolowym, ochrong danych i kodeksem postepowania. To samo
dotyczy liczby otrzymanych zgtoszen od sygnalistdw i innych powiadomien, a takze
liczby, tematdw i wagi stwierdzonych naruszen zgodnosci.

W razie potrzeby raporty zgodnosci sg przedktadane Zarzagdowi i Komitetowi Audytu
doraznie, a takie co pét roku (Zarzad) lub corocznie (Komitet Audytu).
Sprawozdawczo$¢ obejmuje na przyktad informacje na temat istotnego ryzyka braku
zgodnosci, srodki ograniczajgce ryzyko zwigzane z tymi ryzykami, istotne naruszenia
zgodnosci, a takze oswiadczenia na temat stopnia dojrzatosci CMS oraz przeglad
adekwatnosci i skutecznosci obowigzujgcych procedur w celu spetnienia wymogéw
zewnetrznych. Regularna wymiana z organami nadzoru, takimi jak Federalny Urzad
Nadzoru Finansowego, jest réwniez czescig sprawozdawczosci.

System informowania o nieprawidtowosciach

Posiadamy system zgtaszania naruszen przepisow ustawowych i wykonawczych w
catej Grupie. Ewentualne naruszenia mogg by¢ zgtaszane przez pracownikéw do
Group Zgodnos¢ & Legal lub ich bezposrednich przetozonych. Ponadto mozna
skontaktowac¢ sie z zewnetrznym i niezaleznym rzecznikiem praw obywatelskich.
Portal sygnalizowania nieprawidtowosci w zakresie zgodnosci jest dostepny dla
wszystkich pracownikow i zewnetrznych sygnalistow w celu zgtaszania naruszen. W
ten sposéb istotne informacje mogg by¢ zgtaszane w sposéb bezpieczny, poufny i
anonimowy. Przychodzace informacje sg przekazywane do Group Zgodnosé¢ & Legal
lub odpowiedzialnej lokalnej organizacji ds. zgodnosci. Niezalezno$¢ prowadzacej
kontrole funkcji ds. zgodnosci jest w kazdym momencie zapewniona.

Portal sygnalizowania moze by¢ wykorzystywana miedzy innymi do zgtaszania
mozliwych naruszen w obszarach przestepczosci gospodarczej (korupcja, sankcje
finansowe, oszustwa), wymogow regulacyjnych, prania pieniedzy, prawa
podatkowego, prawa antymonopolowego, insider trading, zgodnosci dystrybucji i
ochrony danych, ale takze tych zwigzanych z prawami cztowieka, dyskryminacja ze
wzgledu na pte¢, molestowaniem seksualnym, réznorodnoscig i naruszeniami
rownego traktowania. Funkcja ochrony anonimowosci portalu sygnalistéw Munich Re
jest zewnetrznie certyfikowana zgodnie z 1ISO 27001.

Portal sygnalistdw Munich Re jest zgodny z nowymi regulacjami ustawowymi unijnej
dyrektywy w sprawie informowania o nieprawidtowosciach 2019/1937.

Wszystkie nasze $rodki zgodnosci majg na celu ochrone reputacji Munich Re w
perspektywie dtugoterminowej oraz przed konsekwencjami niezgodnosci z
wymogami zewnetrznymi. Stale sprawdzamy adekwatnos$¢ i skutecznos$é naszych
dziatan i w razie potrzeby wprowadzamy krétkoterminowe korekty.
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Metryki i cele

Zgodnie z naszg strategig nie tolerujemy zadnych naduzyé ze strony pracownikéw
oraz naruszen zewnetrznych wymagan przez firme. Naszym celem jest zatem
unikniecie powaznych naruszen zgodnosci ze skutkami finansowymi. Z tego powodu
wiedza zdobyta podczas dochodzenia w sprawie podejrzed i naruszen jest
wykorzystywana do ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania zgodnoscia.
Konkretne srodki, ktére podjelismy w odpowiedzi na potwierdzone naruszenia,
obejmowaty ulepszenia proceséw i wytycznych, srodki dyscyplinarne, takie jak
upomnienia, ostrzezenia, rozwigzanie stosunku pracy i srodki szkoleniowe. Oprécz
tego celu ogdlnego premia wieloletnia na lata 2023-2026 zalezy od kwestii
zwigzanych z zarzagdzaniem, w tym w szczegélnosci od kultury zgodnosci Munich Re
(zob. > Ogdlne informacje > Governance > Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem w programach motywacyjnych > tabela "Cele ESG w
ramach premii wieloletniej"). Kierownictwo wyzszego szczebla Grupy dba o to, aby
kultura Zgodnos¢ pozostata na wysokim poziomie, a tym samym byta zgodna z
interesami pracownikéw poprzez regularne dziatania "tone from the top" w
obszarach odpowiedzialnosci.

Kluczowe dane liczbowe sg waznymi instrumentami kontroli naszego systemu
zarzadzania zgodnoscig i ukierunkowania naszych dziatan. Te kluczowe dane liczbowe
obejmujg w szczegdlnosci zasieg i wskaznik uczestnictwa w wewnetrznych
szkoleniach w zakresie zgodnosci oraz dane dotyczace spraw dotyczacych zgodnosci.

Szkolenie w zakresie zgodnosci

Odpowiedzialno$é za zgodno$¢ z przepisami spoczywa na kazdym pracowniku.
Naszym celem jest zatem uwrazliwienie i przeszkolenie jak najwiekszej liczby
pracownikdw i menedzerdw na istotne ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci.
Cztonkowie Zarzagdéw poszczegdlnych spotek Grupy sg rowniez szkoleni w zakresie
istotnych zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem przepisow.

Nasi pracownicy i menedzerowie sg zachecani do udziatu w szkoleniach na temat
kodeksu postepowania oraz wybranych zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem
przepisdw (np. zapobieganie korupcji, przestrzeganie prawa antymonopolowego lub
wymogéw ochrony danych) w sposéb ukierunkowany, osobiscie lub za
posrednictwem programoéw e-learningowych. W razie potrzeby tre$¢ szkolenia jest
dostosowywana do lokalnych wymagan.

Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw Munich Re na temat walki z korupcjg jest
jednym z naszych gtéwnych celdw w obszarze szkolen z zakresu zgodnosci. Tresc
obejmuje prawidtowe obchodzenie sie z prezentami i zaproszeniami, zwtaszcza gdy w
gre wchodza funkcjonariusze publiczni. Pracownicy Munich Re sg zazwyczaj szkoleni
co trzy lata w zakresie naszego kodeksu postepowania, ktéry obejmuje réwniez
korupcje i tapéwkarstwo. Ponadto co dwa lata pracownicy grupy reasekuracyjnej sg
uwrazliwiani poprzez specjalne szkolenia antykorupcyjne. W zwigzku z tym w roku
sprawozdawczym wszyscy pracownicy Munich Re zostali rdwniez zobowigzani do
odbycia szkolenia w zakresie zgodnosci z przepisami w zakresie zwalczania
fapownictwa i korupcji. Skutecznos$¢ dziatan szkoleniowych jest zapewniona dzieki
ciggtemu monitorowaniu wskaznikow uczestnictwa w obowigzkowych testach
dotyczacych tresci szkoleniowych.
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Naruszenia zgodnosci

Sprawy dotyczace zgodnosci z przepisami Munich Re obejmujg naruszenia czysto
wewnetrznych wymagan, a takze naruszenia przepisdéw ustawowych i wykonawczych,
wymogow regulacyjnych i innych wymogodw zewnetrznych (zwanych dalej wymogami
zewnetrznymi). Sprawy te stanowig integralng cze$¢ raportowania do Zarzadu i
Komitetow Audytu Rad Nadzorczych spétek Munich Re.

W roku obrotowym 2024 Munich Re otrzymato 467 (2023: 497) sygnatéw o
mozliwych  naduzyciach za posrednictwem réznych kanatéw  zgtaszania
nieprawidtowosci (zob. system zgfaszania nieprawidtowosci) Munich Re, ERGO i
MEAG. Wszystkie informacje zostaty najpierw sprawdzone pod katem wiarygodnosci,
a w razie potrzeby zbadane w sposdb otwarty, staranny i z poszanowaniem ochrony
sygnalistdw oraz anonimowosci sygnalisty. Niezaleznos¢ organu dochodzeniowego
byta zapewniona przez caty czas. Nie stwierdzono ciezkich naruszen majgcych
powazne konsekwencje finansowe. Bardziej szczegétowe informacje na temat
zawiadomien i naruszedn wymogdw zewnetrznych mozna znalezé w ponizszej tabeli.
Kluczowe dane liczbowe sg raportowane kwartalnie przez lokalne komorki ds.
zgodnosci do Dziatu Zgodnosci i Dziatu Prawnego Grupy w celu konsolidacji i
walidacji, a nastepnie oceniane na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej i
zewnetrznej. Informacje na temat mozliwych informacji i naruszen w zakresie
ochrony danych mozna znalezé > Ochronie danych.

W roku sprawozdawczym 2024 udokumentowano tgcznie 131 (2023: 171)
potwierdzonych naruszen. Sposrdd nich 58 (2023: 55) wynika z naruszen wymagan
czysto wewnetrznych, a 73 (2023: 116) z naruszen wymagan zewnetrznych.
Natomiast 247 (2023: 170) zgtoszen nalezy zaklasyfikowac jako niepotwierdzone
naruszenia. Na dzien 31 grudnia 2024 roku liczba spraw nadal objetych
dochodzeniem wynosita 89 (2023: 156). Sposréd facznej liczby 73 (2023: 116)
potwierdzonych naruszen zgdan zewnetrznych nie stwierdzono zadnych naruszen w
obszarze tapownictwa i korupcji. W zwigzku z tym nie sg znane zadne wyroki
skazujace, grzywny ani wewnetrzne srodki dyscyplinarne.

Ksztattowanie sie liczby spraw w pordwnaniu z rokiem poprzednim przedstawia sie
nastepujaco:
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Potwierdzone naruszenia wymogow zewnetrznych

liczba udziat

2024 rok ubiegty 2024 rok ubiegty zmiana

liczba liczba liczba liczba %
Wymaogi regulacyjne 28 46 38,4 41,4 -39,1
Prawo podatkowe 7 7 9,6 6,3 0,0
Przestepstwa przeciwko osobom trzecim lub firmie 28 29 38,4 26,1 -3,4
Wymagania dotyczace sprzedazy i produktow 10 29 13,7 26,1 -65,5
Prawo konkurencji i antymonopolowe 0 0 0,0 0,0 -
Pranie pieniedzy 0 0 0,0 0,0 -
Sankcje finansowe 0 0 0,0 0,0 -
Inne aspekty ESG (bez odniesienia do praw czlowieka) 0 0 0,0 0,0 -
Wykorzystywanie informacji poufnych i manipulacje na
rynku 0 0 0,0 0,0 -
Korupcja 0 0 0,0 0,0 -
Ogdtem 73 111 100,0 100,0 -34,2

1 Ze wzgledu na mozliwe pokrywanie sig naruszen zgodnosci HR z wymaganym ujawnianiem naruszeri praw cztowieka, w raportach

za 2024 roku nie uwzgledniono naruszen dotyczacych personelu w powyiszej tabeli. Zgodnie z oceng spraw otrzymanych przez
Zgodnos$¢ za posrednictwem rdéznych kanatéow (kanat informowania o nieprawidtowosciach, zarzadzanie skargami, rzecznik praw
obywatelskich lub bezposrednie kontakty), w 2024 roku wystapity dwa naruszenia zgodnosci z przepisami HR — w poréwnaniu z
piecioma takimi naruszeniami w roku poprzednim — ktére nie bytyby objete sprawozdawczosciag w zakresie praw cztowieka. W
zwigzku z tym skorygowalismy réwniez taczng liczbe naruszern wymogow zewnetrznych za poprzedni rok ze 116 do 111.

Ochrona danych: zarzgdzanie wptywem i ryzykiem

Strategia

Dla Munich Re kluczowe jest zapewnienie odpowiedzialnego korzystania z danych i
technologii cyfrowych. Staramy sie takze dostarcza¢ naszym klientom innowacyjne
rozwigzania, aby odnies¢ sukces na rynku jako zaufany partner. W wyniku naszej
dziatalnosci biznesowej mamy kontakt z szerokim zakresem danych.

Zwtaszcza w kontekscie tego, ze wraz z postepujaca cyfryzacjg przy wielu procesach
biznesowych przetwarzane sg dane osobowe, ochrona tych danych jest dla nas
wazng kwestig. Utrzymanie ochrony danych jest réwniez podstawg opartych na
zaufaniu relacji biznesowych i istotnym elementem ochrony naszej reputacji. Dane
osobowe pracownikéw, klientdw lub partneréw biznesowych Munich Re sg wrazliwe
i wymagajg szczegdlnej ochrony, w szczegdlnosci przed nieuprawnionym dostepem
(np. nieuprawnionym dostepem do systemow i sieci firmy) oraz bezprawnym
przetwarzaniem. Naruszenie ochrony danych moze stwarzac¢ ryzyko naruszenia praw i
wolnosci osdb, ktorych dane dotyczg, co moze prowadzi¢ do znacznych
niekorzystnych warunkdéw gospodarczych lub spotecznych dla nich.

Ten potencjalnie negatywny wptyw moze réwniez stanowié¢ ryzyko finansowe dla
Munich Re. W wyniku przeprowadzonej analizy istotnosci majgcej na celu okreslenie
zakresu raportowania, zidentyfikowano ryzyko wystgpienia "naruszenia ochrony
danych" i uwzgledniono je w zgtoszeniu ze wzgledu na jego strategiczne znaczenie.
Naruszenie ochrony danych moze stanowi¢ ryzyko dla dziatalnosci biznesowej i
inwestycji Munich Re. Naruszenie przepisdw o ochronie danych osobowych moze
skutkowaé natozeniem $rodkéw urzedowych, takich jak grzywny lub ograniczenie
przetwarzania danych osobowych, roszczenia odszkodowawcze ze strony osdb,
ktdérych dane dotycza, lub utrata reputacji przez Munich Re, co ma negatywny wptyw
na relacje biznesowe.
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W przypadku Reasekuracji, ERGO i MEAG tam, gdzie jest to konieczne, wyznaczono
inspektoréw ochrony danych i ekspertow ds. ochrony danych, do zajmowania sie
ochrong danych. W swoich obszarach odpowiedzialnosci inspektorzy ochrony danych
i eksperci pracujg nad przestrzeganiem przepiséw o ochronie danych, monitoruja
prawnie dopuszczalne korzystanie z procesdw przetwarzania danych wspieranych
przez IT, doradzajg danemu przedsiebiorstwu w zakresie jego obowigzkdéw
wynikajacych z odpowiednich przepiséw, sg do dyspozycji pracownikéw jako osoby
kontaktowe w przypadku pytan zwigzanych z ochrong danych i sg pierwszym
punktem kontaktowym dla organdw nadzorczych. Decyzje o przetwarzaniu i ochronie
danych osobowych podejmowane sg przez odpowiednie departamenty. Inspektorzy
ochrony danych lub eksperci regularnie sktadajg sprawozdania na temat ochrony
danych odpowiedzialnemu najwyzszemu szczeblowi kierownictwa swojego
przedsiebiorstwa w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Zarzad Munich Reinsurance
Company jest informowany co najmniej raz w roku o kluczowych procesach ochrony
danych i dalszym rozwoju systemu zarzadzania ochrong danych w Munich Re.

Organizacja ochrony danych w Grupie jest centralnie koordynowana przez Dziat
Zgodnosci i Prawnej Grupy, ktéry jest rowniez odpowiedzialny za wdrazanie strategii
ochrony danych. W Munich Re szczegdlnie ztozonymi i ryzykownymi kwestiami
ochrony danych zajmuje sie Dziat Strategii i tadu Korporacyjnego Danych Prawnych,
ktory jest przypisany do Dziatu Zgodnosci i Prawa i petni funkcje Centrum
Doskonatosci. Dziat ten jest do dyspozycji wszystkich pracownikow Munich Re we
wszystkich pytaniach dotyczacych ochrony danych i sztucznej inteligencji.

Najwyzszym organem odpowiedzialnym za Strategia ochrony danych jest prezes
Zarzadu, ktory podlega Grupie ds. Zgodnosci i Dziatu Prawnego.

Nasza polityka prywatnosci i odpowiednie wytyczne obejmujg zgodnos$¢ z
regionalnymi przepisami o ochronie danych, wtacznie ze wszystkimi obszarami
geograficznymi, w ktérych dziatamy, oraz wszelkimi grupami, ktérych moze to
dotyczy¢. Powaznie traktujemy obawy i interesy naszych kluczowych interesariuszy i
uwzgledniamy je w naszych strategiach i politykach. Kierujemy sie standardami i
najlepszymi praktykami, takimi jak wytyczne i zalecenia Europejskiej Rady Ochrony
Danych, a w ERGO uczestniczymy na przyktad w inicjatywach branzowych, takich jak
Kodeks Ochrony Danych Niemieckiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego (zasady
postepowania z danymi osobowymi przez niemieckg branze ubezpieczeniowg) w celu
okreslenia najlepszych praktyk w zakresie ochrony danych.

Strategia ochrony danych i odpowiednie wytyczne sg przekazywane odpowiednim
interesariuszom za posrednictwem intranetu, szkolen w zakresie ochrony danych i
innych kanatéw informacyjnych.

Kodeks postepowania Munich Re i rézne standardy wewnetrzne specyficzne dla tego
segmentu biznesowego zawierajg wigzace przepisy dotyczgce ochrony danych i
bezpieczenstwa informacji dla wszystkich pracownikow (patrz réwniez >
Bezpieczenstwo informacji) i zapewniajg tym samym jednolite podejscie w tych
obszarach. S3 to zatem najwazniejsze wytyczne strategiczne w zakresie ochrony
danych osobowych dla naszej Grupy.

W przypadku spétek Grupy, ktérych siedziba znajduje sie na terenie Unii Europejskiej
(UE) i EOG, wewnetrzne przepisy dotyczace ochrony danych odnoszg sie gtdwnie do
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ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO). Na tej podstawie Reasekuracja i
MEAG wydaty wytyczne dotyczgce ochrony danych dla swojej dziatalnosci w UE/EOG
oraz ERGO dla swoich miedzynarodowych spétek zaleznych na catym swiecie, aby
zapewnié jednolity poziom ochrony danych w odpowiednich obszarach dziatalnosci.
Od 2025 roku we wszystkich obszarach dziatalnosci bedzie obowigzywata réwniez
dyrektywa o ochronie danych, ktéra przewiduje obowigzujgce na catym sSwiecie
minimalne standardy ochrony danych. Te nadrzedne regulacje sg okreslane przez
poszczegdlne spotki Grupy zgodnie z wymaganiami w postaci dodatkowych
wytycznych lub instrukcji pracy na podstawie stanowiska pracy. Wiecej informacji na
temat tresci i zakresu kodeksu postepowania mozna znalez¢ na stronach > Informacje
spoteczne > Prawa cztowieka i warunki pracy oraz w sekcji > Zgodnos¢.

W przypadku wewnatrzgrupowej wymiany danych w Reasekuracji i w MEAG ze
spotkami majgcymi siedzibe poza UE/EOG wigzgce reguty korporacyjne majg na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony danych w lokalizacjach na catym
Swiecie. W 2023 roku wdrozylismy zaktualizowang wersje tych przepiséw o ochronie
danych, nowo zatwierdzong przez witasciwy organ nadzorczy ds. ochrony danych, i
opublikowalismy jg na naszej stronie internetowej www.munichre.com/datenschutz.
W 2025 roku planowane jest wtgczenie ERGO do Wigzgcych Regut Korporacyjnych.

Od 2023 roku obowigzuje réwniez obowigzujagcy w catej grupie Munich Re kodeks
postepowania dla dostawcéw, ktédry ma na celu zapewnienie, ze nasi dostawcy
zewnetrzni spetniajg okreslone minimalne wymogi dotyczace ochrony danych, ktére
stanowig podstawe naszych relacji biznesowych. Ten kodeks postepowania stanowi
podstawe naszego procesu selekcji i jest uzgadniany z dostawcg za pomocg tzw.
klauzuli odpowiedzialnosci korporacyjnej w momencie zawarcia umowy.

Woyjasnienia dotyczgce bezpieczenstwa i Srodkéw ochrony danych mozna znalez¢ pod
> Bezpieczenstwo informacji.

Srodki

W ubiegtym roku zintensyfikowaliSmy nasze dziatania w obszarze ochrony danych,
aby przeciwdziata¢ potencjalnym wptywom i zagrozeniom zidentyfikowanym w
kontekscie postepujacej cyfryzacji.

Wszyscy nasi pracownicy, w tym nowo zatrudnieni, regularnie uczestnicza w
obowigzkowych szkoleniach e-learningowych dotyczacych podstaw ochrony danych
osobowych i naszych wewnetrznych przepiséw o ochronie danych. Uzupetnieniem
tych dziatan sg szkolenia bezposrednie dla wybranych w oparciu o ryzyko grup
pracownikdw oraz dziatania uswiadamiajgce (np. w intranecie). W poszczegdlnych
obszarach biznesowych wdrozono systemy zarzadzania ochrong danych w celu
systematycznego zarzadzania i kontroli postepowania z danymi osobowymi.

W celu uzyskania przejrzystosci w zakresie zagrozen dla ochrony danych i
bezpieczenstwa informacji oraz zapewnienia odpowiedzialnosci za zgodno$¢ z
przepisami o ochronie danych, przetwarzanie danych osobowych wspierane przez IT
jest badane w Reasekuracji jako czes¢ okreslonego procesu (Ocena Ryzyka i Ocena
Kontroli, RACE) i dokumentowane w wykazie czynnosci przetwarzania. Przetwarzanie
danych, w przypadku ktdrego istnieje wysokie ryzyko naruszenia praw i ograniczenia
wolnosci oséb fizycznych, jest identyfikowane i kontrolowane w ramach tzw. oceny
skutkéw dla prywatnosci. ERGO i MEAG wywigzujg sie réwniez ze swoich
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obowigzkdw w zakresie odpowiedzialnosci za ochrone danych za pomocga
odpowiednich procesdéw. Oprdcz przedstawionych juz ocen ryzyka w kontekscie
ochrony danych, badane jest réwniez przetwarzanie danych wspierane przez
technologie informatyczne w celu ustalenia, czy przetwarzanie — w zaleznosci od
potrzeby ochrony przetwarzanych danych - jest zaprojektowane zgodnie z
wymogami bezpieczedstwa informacji. Od 2023 roku korzystamy z nadrzednej
platformy zarzadzania, ryzyka i zgodnosci w Reasekuracji, w ktérej zintegrowane sg
procesy ochrony danych dla spétek powigzanych z Grupa.

Regularna ocena przetwarzania w procesie RACE stuzy do monitorowania, czy
spetnione sg réwniez aktualne wymogi prawne i bezpieczenstwa. Ponadto zgodno$¢ z
wymogami w zakresie ochrony danych jest monitorowana za pomoca dalszych
srodkéw monitorowania (np. samooceny i kontroli na miejscu) w organizacji ochrony
danych. Uzupetnieniem tego podejscia sg regularne audyty tematyczne w zakresie
ochrony danych przeprowadzane przez audytoréw wewnetrznych dziatu audytu.

Z myslg o osobach, ktérych dane dotyczg, zapewniamy przejrzysto$¢ m.in. w zakresie
celéw przetwarzania i praw w zakresie ochrony danych, ktére przystugujg osobom,
ktorych dane dotycza, (np. prawo do informacji i przenoszenia danych), w
szczegblnosci poprzez oswiadczenia o ochronie danych opublikowane na naszej
stronie internetowe] oraz poprzez szczegétowe informacje o ochronie danych, ktére
w wielu przypadkach stanowig cze$¢ zawarcia umowy ubezpieczenia z
ubezpieczajgcym. Wdrozono niezbedne procesy w celu uwzglednienia takich zgdan
lub skarg oséb, ktérych dane dotyczg, w wyznaczonych terminach.

Istniejgce zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z osobami trzecimi uwzglednia wymogi w
zakresie ochrony danych, jak réwniez niezbedne techniczne i organizacyjne srodki
ochronne w ramach procesu udzielania zamdwien, a w razie potrzeby zapewnia
rowniez zawarcie niezbednych klauzul ochrony danych z ustugodawcami.
Ustugodawcy s3 umownie zobowigzani do narzucenia tych standardéw réwniez
podwykonawcom przetwarzania. Ponadto ustugodawcy s3 zobowigzani do
informowania swoich pracownikéw o obowigzujgcych przepisach o ochronie danych
oraz do prowadzenia regularnych szkolen i dziatann uswiadamiajgcych.

W odniesieniu do ustug informatycznych swiadczonych w ramach Grupy istnieje
umowa ramowa pomiedzy spotkami Reasekuracji, MEAG i ERGO w Niemczech, ktéra
zawiera rowniez niezbedne postanowienia dotyczgce obowigzujgcych na catym
Swiecie minimalnych wymogdéw w zakresie ochrony danych oraz zawarcie klauzul
ochrony danych. Od 2024 roku ta umowa ramowa jest réwniez wdrazana w
miedzynarodowych spétkach nalezacych do grupy ERGO, a nastepnie bedzie
obowigzywac w catej Grupie.

Od poczatku 2024 roku wykrywanie incydentdw zwigzanych z ochrong danych, ich
badanie, tagodzenie i dokumentowanie zostato wtgczone do istniejgcego procesu
zarzadzania incydentami bezpieczeristwa w Reasekuracji i w MEAG. Umozliwia to
szybkg reakcje na takie incydenty i, w razie potrzeby, szybkie dziatania naprawcze, a
takze terminowe powiadamianie organdw nadzorczych i, w razie potrzeby, oséb,
ktorych dane dotyczy. Etap "wyciggniete wnioski", ktéry jest réwniez przewidziany,
doprowadzi w razie potrzeby do odpowiedniej poprawy istniejgcych srodkdow
ostroznosci. W ERGO naruszenia danych sg réwniez rozpatrywane zgodnie z
ustrukturyzowanym procesem, ktéry jest potgczony z istniejgcym zarzgdzaniem

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 215

incydentami bezpieczenstwa. Informacje na temat innych srodkéw, w tym srodkow
zwigzanych z ochrong danych, takich jak nasze systemy informowania o
nieprawidtowosciach, mozna znalezé w sekcji > Zgodnos¢.

Metryki i cele

Aby przeciwdziataé potencjalnym skutkom i zagrozeniom zidentyfikowanym w
obszarze ochrony danych oraz ocenié¢ skutecznos¢ powigzanych polityk i srodkéw,
dazymy do zapewnienia, ze w dziatalnosci biznesowej Munich Re nie dojdzie do
zadnych mozliwych do unikniecia istotnych incydentéw i postepowan, zgodnie z
naszg strategia i odpowiednimi interesami interesariuszy. Stale monitorujemy
realizacje tego ambitnego celu, rejestrujagc nasze incydenty zwigzane z ochrong
danych. Wysitek wiozony w stosowanie srodkéw powinien by¢ proporcjonalny do
wagi i prawdopodobienistwa naruszenia ochrony danych w stosunku do ryzyka.
Regularnie oceniamy potrzebe doprecyzowania tego celu.

Istotnymi wskaznikami, ktére umozliwiajg mierzenie naszej polityki prywatnosci i
Srodkéw, sg istotne incydenty zwigzane z ochrong danych zidentyfikowane w ramach
naszej dziatalnosci biznesowej oraz zwigzane z nimi procedury. Polityka Zgodnos¢
Grupy Solvency Il zobowigzuje spétki Grupy do zgtaszania istotnych incydentow i
postepowan, ktére zostaty wystarczajgco potwierdzone, do Dziatu Zgodnosci i Prawa
Grupy Minchener Rick AG na zasadzie ad hoc. Ponadto Dziat Zgodnosci i Spraw
Prawnych Grupy zwraca sie do spdétek Grupy z zapytaniem o wszystkie naruszenia
ochrony danych co najmniej raz na sze$s¢ miesiecy. Ponadto, w ramach procesu
zarzadzania incydentami bezpieczenstwa w reasekuracji i w MEAG, incydenty
zwigzane z ochrong danych zgtaszane przez pracownikow, klientéow, ustugodawcéw
lub inne osoby lub wykryte za posrednictwem zarzgdzania informacjami i zdarzeniami
bezpieczenstwa (SIEM) sg réwniez rejestrowane w odpowiedniej bazie danych.
Inspektor ochrony danych grupy w Reasekuracji ocenia incydenty zwigzane z ochrong
danych zarejestrowane w bazie danych pod katem istotnych incydentéw zwigzanych
z ochrong danych lub istotnych postepowan. W tym kontekscie weryfikuje lub
konsoliduje zgtoszenia ad hoc i zapytania kierowane przez Dziat Zgodnosci Grupy i
Dziat Prawny zgodnie z Politykg Zgodnosci Grupy Solvency Il. ERGO oddzielnie
rejestruje naruszenia ochrony danych i informuje inspektora ochrony danych grupy w
Reasekuracji, jesli istnieje mozliwos¢ wystapienia istotnego incydentu lub procedury.

W roku sprawozdawczym 2024 ani w roku poprzednim na catym sSwiecie w naszej
Grupie nie zidentyfikowano istotnych incydentéw z zakresu ochrony danych
zdefiniowanych w Polityce Zgodno$¢ Grupy Solvency I, ani nie wszczeto istotnych
postepowan w sprawie naruszen przepiséw o ochronie danych osobowych. Oznacza
to, ze po raz kolejny jesteSmy zgodni z naszymi ogdlnymi celami.
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Prezentacje tabelaryczne
Wykaz wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji wedtug odniesienia

Wymég ujawnienia/punkty

danych Odniesienie do Sekcja

ESRS 2 BP-1 § 5biii Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - Wykaz udziatéw na dzien 31. grudnia 2024 zgodnie z § 313 ust. 2
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB)

ESRS 2 SBM-1, § 40a Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci - Przebieg dziatalnosci

ESRS 2 SBM-1, § 40e, f Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci - Strategia
- Grupa Munich Re
- Przebieg dziatalnosci

ESRS 2 SBM-1, § 42 Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci - Strategia
- Grupa Munich Re

ESRS 2 IRO-1 53ciiii, § 53e Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci > - Sprawozdanie dotyczace ryzyka
sprawozdanie dotyczace ryzyka

ESRS 2 GOV-2, § 26b Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci > - Organizacja zarzadzania ryzykiem
sprawozdanie dotyczace ryzyka

ESRS 2 GOV-5 § 36a-e Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci > - Organizacja zarzadzania ryzykiem > Wewnetrzny system
sprawozdanie dotyczace ryzyka kontrolny;

- Oswiadczenie w sprawie adekwatnos$ci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
- Istotne ryzyka

Wykaz wymogow dotyczgcych ujawniania informacji

Wymég ujawnienia

informacji Akapity
Informacje ESRS 2-BP-1 Informacje ogodlne - Podstawy tworzenia - Podstawy ogdlne
ogéine ESRS 2-BP-2 - Informacje ogdlne - Podstawa sporzgdzenia - Ujawnienia w zwigzku ze szczegoélnymi okolicznosciami
- Informacje ogodine - Strategia - Wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie na strategie i
model biznesowy
ESRS 2 - GOV-1 Informacje ogdlne - Govemance - Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej
ESRS2-GOV-2 - Informacje ogdine - Govemnance - Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej - Zarzad - Zadania i kompetencje
- Informacje ogdlne - Govemance - Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza - Zadania i
kompetencje
- Informacje ogdlne - Governance -Informacje i aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ktdérymi
zajmujg sie Zarzad i Rada Nadzorcza
ESRS 2-GOV-3 Informacje ogdine - Govemnance - Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w
systemach motywacyjnych
ESRS 2-GOV-4 Informacje ogdlne - Govemance - O$wiadczenie o nalezytej starannosci
ESRS 2-GOV-5 Informacje ogdlne - Govemance - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne w odniesieniu do
sprawozdawczosci Grupy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
ESRS 2 - SBM-1 Informacje ogdlne - Strategia - Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
ESRS 2-SBM-2  Informacje ogdine - Strategia - Interesy i stanowiska interesariuszy
ESRS2-SBM-3 - Informacje ogdlne - Strategia - Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
- Informacje ogdlne - Strategia - Skutki, ryzyko i szanse oraz ich wzajemne oddziatywanie na strategie i model
biznesowy
ESRS 2-IRO-1 Informacje ogdlne - Zarzgdzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem -
Opis procesu identyfikacji i oceny gtownych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
Zmiany ESRS 1§113 - Informacje dotyczace Srodowiska - Informacje zgodnie z art. 8 rozporzadzenia o taksonomii (UE) 2020/852/
klimatu - Prezentacje tabelaryczne - Formularze sprawozdawcze do rozporzgdzenia w sprawie taksonomii UE

E1-GOV-3 - Informacje ogdlne - Goverance - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
systemach motywacyjnych
- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025

E1-1 Informacja o $rodowisku - Zmiany klimatu - Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025

E1- SBM-3 - Informacje ogdlne - Strategia - Zrozumienie zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu

Informacja o $rodowisku - Zmiany klimatu - Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025

Informacje o sSrodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: zarzgdzanie skutkami, ryzykiem i

szansami zwigzanymi ze zmiang klimatu ("dziatalno$¢ ubezpieczeniowa") - Strategia

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Srodki

Informacja o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje: zarzadzanie skutkami, ryzykami i szanse zwigzanymi

ze zmianami klimatu, (dalej: inwestycja kapitatowa) - Strategia

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Metryki i cele - Ryzyko

- Informacja o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ wtasna: zarzadzanie skutkami zwigzanymi z klimatem
(dalej: dziatalno$¢ wiasna) - Strategia
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Wymaég ujawnienia
informacii

E1-IRO-1

Akapity

- Informacje ogoélne - Strategia - Zrozumienie ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu - Analizy scenariuszy
zwigzanych z klimatem

- Informacje ogoélne - Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym
rozwojem - Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem - Ocena skutkdw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Strategia

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Srodki

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Strategia

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - Strategia

E1-2

Informacje ogdlne - Strategia - Zrozumienie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu - Analizy scenariuszy
zwigzanych z klimatem

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Strategia

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Srodki

Informacje o $Srodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje kapitatowe - Strategia

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - Strategia

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza - Srodki

E1-3

Informacje o Srodowisku - Zmiany klimatyczne - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Srodki
Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje kapitatowe - Srodki
Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza - Srodki

E1-4

- Informacje o $rodowisku - Zmiana klimatu - Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition2025
- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Strategia

- Informacje o srodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Metryki i cele

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Metryki i cele

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - Metryki i cele

E1-5

Informacje o srodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Metryki i cele
Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - Metryki i cele

E1-6

Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Metryki i cele
Informacje o srodowisku - Zmiany klimatu - Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza - Metryki i cele

E1-7

- Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Metryki i cele
Informacje o srodowisku - Zmiany klimatu - Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza - Metryki i cele

Dane specyficzne dla

- Informacje o Srodowisku - Zmiany klimatu - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Wskazniki i cele

przedsigbiorstwa - Informacje o $rodowisku - Zmiany klimatu - Inwestycje - Wskazniki i cele
Réznorodno E4-1 Informacje o srodowisku - R6znorodnos¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje: zarzagdzanie wptywem na
$¢ réznorodno$¢ biologiczng i ekosystemy ("Inwestycja") - Strategia
blologiczna | E4 - SBM-3 Informacje o $rodowisku - Réznorodnos$¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Strategia
ekosystemy : - - - — —— - - : -
E4 -1RO-1 Informacje ogodlne - Zarzgdzanie wptywami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem -
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem
E4-2 Informacje o srodowisku - R6znorodnos¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Strategia
E4-3 Informacje o $rodowisku - R6znorodno$é biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Srodki
E4-4 Informacje o $Srodowisku - Réznorodnos$¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Metryki i cele
E4-5 Informacje o $rodowisku - R6znorodnos$¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Metryki i cele
Dane specyficzne dla Informacje o srodowisku - Réznorodnosc biologiczna i ekosystemy - Inwestycje - Metryki i cele
przedsigbiorstwa
Prawa S1-SBM-2 - Informacje ogodlne - Strategia - Interesy und stanowiska interesariuszy
czlowieka i - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy: zarzadzanie wptywami, ryzykami
warunki i szansami (dalej: Warunki pracy) - Strategia
pracy S1-SBM-3 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka: zarzgdzanie wptywami (dalej:
Prawa cztowieka) - Strategia
- Informacje spoteczna - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Strategia
S1-1 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy
S1-2 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Strategia
S1-3 - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - System informowania
o nieprawodtowosciach
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Strategia
S1-4 - Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - Wtasna kadra
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy
S1-5 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkow
pracy
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - R6znorodnos$¢, rdwnosc i
inkluzja
S1-6 Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Przeglad ,Cechy naszej kadry“
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Wymaég ujawnienia

informacji Akapity
S1-7 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Przeglad ,Cechy naszej kadry "
S1-8 Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Zaangazowanie pracownikéw/dialog spoteczny
S1-9 - Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Warunki pracy - R6znorodnos$¢, rownosc i
inkluzja
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - R6znorodnos$¢, rownose¢ i
inkluzja - Wymiary ,Pte¢“i ,Pokolenia“
S1-10 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Odpowiednie wynagrodzenie
S1-11 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Socjalne zabezpieczenie
S1-12 - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - R6znorodnos$¢, rownosc i
inkluzja
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - R6znorodnos$¢, rownosc i
inkluzja - Wiecej aspektéw DEI: osoby niepetnosprawne
S1-13 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Szkolenia/Rozwdj Pracownikéw
S1-14 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo
S1-15 - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Elastyczne mozliwosci pracy
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - R6znorodnos$é, rownosé i inkluzia
S1-16 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - Odpowiednie wynagrodzenie
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Warunki pracy - Tworzenie dobrych warunkéw
pracy - R6znorodnos$é, rownosé i inkluzia
S1-17 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Metryki i cele - Wskazniki we
wiasnej kadrze
S2-SBM-2 Informacje ogodlne - Strategia - Interesy i stanowiska interesariuszy
S2-SBM-3 - Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka: Zarzadzanie wptywami (dalej:
Prawa cztowieka) - Strategia
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Strategia - Inwestycje
S2-1 - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Strategia
- Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Metryki i cele - Wskazniki
fancucha wartosci
S2-2 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki
S2-3 - Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - System informowania
o nieprawidfowosciach )
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - Inwestycje
S2-4 - Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cziowieka - Srodki - Inwestycje
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Metryki i cele - Wskazniki
fancucha wartosci
S3-SBM-2 Informacje ogélne - Strategia - Interesy i stanowiska interesariuszy
S3-SBM-3 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Strategia
S3-1 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Strategia
- Informacje spoteczne - Prawa cztowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Metryki i cele - Wskazniki
fancucha wartosci
S3-2 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki
S3-3 - Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - System informowania
o nieprawidtowosciach )
- Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - Inwestycje
S3-4 - Informacje spoteczne - Prawa cziowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Srodki - Inwestycje

- Informacje spoteczne - Prawa czlowieka i warunki pracy - Prawa cztowieka - Metryki i cele - Wskazniki
fancucha wartosci

Orientacja  Dane specyficzne dla
naklientai przedsigbiorstwa
jego

sadysfakcja

- Informacje spoteczne - Orientacja na klienta i jego satysfakcja - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa: Zarzadzanie
wptywami, ryzykami i szansami (dalej: Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa) - Strategia

- Informacje spoteczna - Orientacja na klienta i jego satysfakcja - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Srodki
Informacje

- Informacje spoteczne - Orientacja na klienta i jego satysfakcja - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - Metryki i
cele
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Wymaég ujawnienia

informacji Akapity

tad

korporacyjny
i zgodnosé

G1-GOV-1

specjalistycznej i umiejetnosci

- Informacje ogdlne - Governance - Aspekty informacyjne i zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ktorymi
zajmuja si¢ Zarzad i Rada Nadzorcza
- Informacje ogdlne - Govemance - Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej - Zarzad - Dostep do wiedzy

- Informacje ogdine - Govemance - Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza - Dostep do wiedzy

specjalistycznej i umiejetnosci

G1-IRO-1

Informacje ogdlne - Zarzgdzanie wptywami, ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem -

Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem - Wymogi dotyczace ujawniania informacji w odniesieniu do analizy istotnosci dla poszczegdlnych

tematow (IRO-1)

G1-1
(dalej: Zgodnos¢) - Strategia

- Informacje o Governance - £ad korporacyjny i zgodnos$¢ - Zgodnos$¢: Zarzadzanie wptywami i ryzykami

- Informacje o Governance - Lad korporacyjny i zgodno$¢ - Zgodnosé - Srodki
- Informacje o Governance - £ad korporacyjny i zgodno$¢ - Zgodnos$¢ - Metryki i cele

G1-3 - Informacje o Governance - £ad korporacyjny i zgodnos¢ - Zgodno$¢ - Strategia
- Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodno$¢ - Zgodno$é - Srodki - System zarzadzania

zgodnoscig (CMS)

- Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodnos$c¢ - Zgodnos$¢ - Metryki i cele - Szkolenia w obszarze

zgodnosci

Gi4

Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodno$¢ - Zgodnos$¢ - Metryki i cele - Naruszenia zgodnosci

Bezpieczens Dane specyficzne dla - Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodno$¢ - Bezpieczenstwo informacyjne: Zarzadzanie

two przedsigbiorstwa ryzykami (dalej: Bezpieczenstwo informacyjne) - Strategia
informacyjne - Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodno$é - Bezpieczenstwo informacyjne - Srodki

- Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodnos$c¢ - Bezpieczenstwo informacyjne - Metryki i cele
Ochrona Dane specyficzne dla - Informacje o Governance - £ad korporacyjny i zgodnos¢ - Ochrona danych: Zarzgdzanie wptywami i

danych przedsiebiorstwa

ryzykami (dalej: Ochrona danych) - Strategia

- Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodno$é - Ochrona danych - Srodki
- Informacje o Governance - tad korporacyjny i zgodnosc¢ - Ochrona danych - Metryki i cele

Tabela wszystkich punktéw danych wynikajgcych z innych aktéw prawnych UE

Wymég ujawnienia informacii i
odpowiedni punkt danych

Ustgp/wskazanie w przypadku
pominiecia

Spetnione prawodawstwo EU
(SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikéw
referencyjnych?, Unijne prawo o klimacie4)

ESRS 2 GOV-1

Zréznicowanie pici w organach  Zarzadu i Rady Nadzorczej - Zarzad -

zarzadzajacych i kontrolnych: pkt Sktad i roznorodno$¢

211it. d)
Zarzadu i Rady Nadzorczej - Rada
Nadzorcza - Sktad i réznorodnos¢

- Informacje ogélne - Governance - Rola

- Informacje ogdlne - Governance - Rola

- Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 13 w zatgczniku 1 Tabela 1
- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji UE
2020/181655, zatgcznik I

ESRS 2 GOV-1
Odsetek niezaleznych cztonkéw
zarzadu: paragraf 21 lit. e)

Zarzadu i Rady Nadzorczej - Rada
Nadzorcza - Niezalezno$¢

Informacje ogdlne - Govemance - Rola

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik Il

ESRS 2 GOV-4
Oswiadczenie o nalezytej
starannosci: pkt 30

Informacje ogdlne - Govemance -
Oswiadczenie o nalezytej starannosci

Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 Tabela 3

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziataniach zwigzanych
z paliwami kopalnymi: paragraf
40 lit. d) ppkt (i)

Bez zastosowania

- Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 4 w zatgczniku 1 tabela 1

- Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE) Nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 6, tabela 1:
Informacje jakosciowe dotyczace ryzyka srodowiskowego i tabela 2:
Informacje jakosciowe dotyczace ryzyk spotecznych

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik Il

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziataniach zwigzanych
z produkcjg chemikaliow:
paragraf 40 lit. d) ppkt (i)

Bez zastosowania

- Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 Tabela 2
- Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzgdzenie delegowane Komisja (UE)
2020/1816, zatgcznik Il

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziataniach zwigzanych
z kontrowersyjng bronig: paragraf
40 lit. d) ppkt (iii)

Bez zastosowania

- Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 14 w zataczniku 1 tabela 1

- Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818 7, art.
12: ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, zatacznik Il
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Wymdég ujawnienia informacii i
odpowiedni punkt danych

Ustegp/wskazanie w przypadku
pominiecia

Spetnione prawodawstwo EU
(SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikéw
referencyjnych?3, Unijne prawo o klimacie4)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w uprawie i produkcji
tytoniu: ust. 40 lit. d) ppkt (iv)

bez zastosowania

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 12:
ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, zatgcznik I

ESRS E1-1

UPlan transformacii na rzecz
osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.: pkt 14

Informacje o $rodowisku - Zmiany

Re Group Ambition 2025

klimatu - Strategia klimatyczna i Munich

Odniesienie do prawa Unii o klimacie: rozporzadzenie (UE)
2021/1119, art. 2: ust. 1

ESRS E1-1

Przedsiebiorstwa zwolnione z
obowigzku stosowania
wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia
paryskiego: pkt 16 lit. g)

bez zastosowania

- odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzér 1: Portfel
aktywow trwatych - Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang klimatu:
jakosc¢ kredytowa ekspozycji w podziale na sektory, emisje i terminy
zapadalnosci

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 12
ust. 1 lit. d)-g) i art. 12 ust. 2

ESRS E1-4
Cele w zakresie redukcji emisji
gazow cieplarnianych: ust. 34

Informacje o srodowisku - Zmiany

Re Group Ambition 2025

klimatu - Strategia klimatyczna i Munich

- Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 4 w tabeli 2 w zatgczniku 1

- Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3: Portfel
aktywow trwatych - Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang klimatu:
wskazniki dostosowania

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: art. 6 rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1818

ESRS E1-5

Zuzycie energii z paliw kopalnych
w podziale na zrodta (tylko
sektory intensywnie korzystajgce
z klimatu): pkt 38

bez zastosowania

Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 5 w tabeli 1 zatgcznika 1 i
wskaznik nr 5 w tabeli 2 zatgcznika 1

ESRS E1-5
Zuzycie energii i koszyk
energetyczny: ust. 37

Informacje o $rodowisku - Zmiany

Zarzadzanie wptywami zwigzanymi ze
zmianami klimatu - Wskazniki i cele

klimatu - Wtasna dziatalnos$¢ biznesowa:

Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 5 w zatgczniku 1 tabela 1

ESRS E1-5
Energochtonno$c¢ zwigzana z
dziatalnos$cig w sektorach
intensywnie wptywajgcych na
zmiany klimatu ustepy 40-43

bez zastosowania

Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 6 w zataczniku 1 tabela 1

ESRS E1-6

Emisje gazéw cieplarnianych
brutto kategorii zakreséw 1,2 3
oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych: ust. 44

- Informacje o $rodowisku - Zmiany

Zarzadzanie wptywami zwigzanymi ze
zmianami klimatu - Wskazniki i cele

- Informacje o srodowisku - Zmiany
klimatu - Inwestycje: zarzgdzanie
wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zmiang klimatu -
Wskazniki i cele

klimatu - Wtasna dziatalno$¢ biznesowa:

- Odniesienie do SFDR: wskazniki nr 1i 2 w zatgczniku 1 tabela 1

- Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453,

Wzér 1: Portfel inwestycyjny - Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang
klimatu: jako$¢ kredytowa ekspozycji w podziale na sektory, emisje i
rezydualny termin zapadalnosci

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 5
ust. 1, art. 6i art. 8 ust. 1

ESRS E1-6

Intensywnos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych brutto ustgpy 53- Zarzadzanie wptywami zwigzanymi ze
55 zmianami klimatu - Wskazniki i cele

- Informacje o $rodowisku - Zmiany

klimatu - Wtasna dziatalno$¢ biznesowa:

- Odniesienie do SFDR: Wskaznik nr 3 tabela 1 w zatgczniku 1

- Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE)

Nr 575/2013; Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453,
wzor 3: Portfel aktywow trwatych - Ryzyko przejscia w kierunku
zmiany klimatu: wskazniki dostosowania

- Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 8:
ust. 1

ESRS E1-7 - Informacje o $rodowisku - Zmiany

Usuwanie gazoéw cieplarnianych i klimatu - Wtasna dziatalno$¢ biznesowa:

certyfikaty CO2: ust. 56 Zarzadzanie wptywami zwigzanymi ze

zmianami klimatu - Wskazniki i cele

Odniesienie do prawa Unii o klimacie: rozporzadzenie (UE)
2021/1119, art. 2: ust. 1

ESRS E1-9

Ekspozycja portfela bazowego na
ryzyko fizyczne zwigzane z
klimatem: ust. 66

Nieistotne

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818,
zatacznik Il, rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1816, zatgcznik 11

ESRS E1-9

Podziat kwot pienieznych w
zaleznosci od ostrego i
przewlektego ryzyka fizycznego:
ust. 66 lit. a

Nieistotne

odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, pkt 46 i 47;
Wzér 5: Portfel inwestycyjny - Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmiang
klimatu: Ekspozycje na ryzyko fizyczne
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Spetnione prawodawstwo EU

Wymoég ujawnienia informacjii  Ustep/wskazanie w przypadku (SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikow
odpowiedni punkt danych pominiecia referencyjnych?3, Unijne prawo o klimacie4)

ESRS E1-9 Miejsce, w ktérym

zlokalizowane sg znaczace

aktywa rzeczowe: ust. 66 c)

ESRS E1-9 Nieistotne Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
Podziat wartosci ksiggowej rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, pkt 34; Wz6r 2:
nieruchomosci wedtug klas Portfel inwestycyjny - Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang klimatu:
efektywno$ci energetycznej: ust. Kredyty zabezpieczone nieruchomosciami - Efektywnosé

67 c) energetyczna zabezpieczenia

ESRS E1-9 Nieistotne Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw

Stopien ekspozycji portfela na referencyjnych: rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818,
mozliwosci zwigzane z klimatem: zatgeznik Il

pkt 69

ESRS E2-4 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 8 w tabeli 1 w zatgczniku 1;
llo$¢ kazdego zanieczyszczenia wskaznik nr 2 w tabeli 2 w zatgczniku 1; wskaznik nr 1 w tabeli 2 w
wyemitowanego do powietrza, zatgczniku 1; wskaznik nr 3 w tabeli 2 zatgcznika 1

wody i gleby wymienionego w

zatgczniku 1l do rozporzgdzenia

E-PRTR (Europejski Rejestr

Uwalniania i Transferu

Zanieczyszczen): ust. 28

ESRS E3-1 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 7 w zatgczniku 1 tabela 2
Zasoby wodne i morskie: ust. 9

ESRS E3-1 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 8 w zatgczniku 1 tabela 2
Koncepcja szczegélna: ustgp 13

ESRS E3-1 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 12 w zatgczniku 1 tabela 2
Zréwnowazone funkcjonowanie

morz i oceandw: ustep 14

ESRS E3-4 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 6,2 w zataczniku 1 tabela 2
Catkowita ilo§¢ wody odzyskanej i

ponownie wykorzystanej: ust. 28

lit. ¢)

ESRS E3-4 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 6,1 w zatgczniku 1 tabela 2
Catkowite zuzycie wody w m? na

przychéd netto z wiasnej

dziatalnosci: ust. 29

ESRS 2 - SBM-3 - E4: Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 7 w zatgczniku 1 tabela 1

ust. 16 lit. a ppkt. i

ESRS 2 - SBM-3 - E4:

ust. 16 lit. b biologiczna i ekosystemy - Inwestycje:

Zarzadzanie wptywem na réznorodnosc

biologiczng i ekosystemy - Strategia

Informacje o $rodowisku - Réznorodnos$¢ Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 tabela 2

ESRS 2 - SBM-3 - E4:

Informacje o Srodowisku - Réznorodno$¢ Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 14 w zatgczniku 1 tabela 2

ust. 16 lit. ¢ biologiczna i ekosystemy - Inwestycje:
Zarzadzanie wptywem na réznorodnosc¢
biologiczng i ekosystemy - Strategia
ESRS E4-2 Informacje o $rodowisku - Réznorodno$¢ Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 11 w zatgczniku 1 tabela 2

Zréwnowazone praktyki lub
koncepcje w dziedzinie
uzytkowania gruntéw i rolnictwa:
ust. 24 lit. b)

biologiczna i ekosystemy - Inwestycje:

biologiczng i ekosystemy - Strategia

Zarzadzanie wptywem na réznorodnosc

ESRS E4-2

Zrownowazone praktyki lub
koncepcje w dziedzinie morz i
oceanow: ust. 24 lit. )

biologiczna i ekosystemy - Inwestycje:

biologiczng i ekosystemy - Strategia

Zarzadzanie wptywem na réznorodno$¢

Informacje o $rodowisku - Réznorodno$¢ Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 12 w zatgczniku 1 tabela 2

ESRS E4-2
Podejscia do zwalczania
wylesiania: pkt 24 lit. d)

biologiczna i ekosystemy - Inwestycje:

biologiczng i ekosystemy - Strategia

Zarzadzanie wptywem na ré6znorodno$¢

Informacje o srodowisku - R6znorodno$¢ Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 15 w zatgczniku 1 tabela 2

ESRS E5-5 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 13 w zatgczniku 1 tabela 2
Odpady niepoddane recyklingowi:

paragraf 37 d)

ESRS E5-5 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 tabela 1

Odpady niebezpieczne i
promieniotwdrcze: ust. 39
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Wymdég ujawnienia informacii i
odpowiedni punkt danych

Ustegp/wskazanie w przypadku
pominiecia

Spetnione prawodawstwo EU
(SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikéw
referencyjnych?3, Unijne prawo o klimacie4)

ESRS 2 SBM-3 - S1
Ryzyko pracy przymusowej: ust.
14 lit. f)

i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 13 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS 2 SBM-3 - S1

Ryzyko pracy dzieci: ust. 14 lit. g) i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 12 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-1
Zobowigzania w dziedzinie
polityki praw cztowieka: ust. 20

i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 tabela 3 i
wskaznik nr. 11 w zatgczniku | tabela 1

ESRS S1-1

Wymogi dotyczgce nalezytej
starannosci w odniesieniu do
kwestii objetych konwencjami
podstawowymi od 1 do 8
Migdzynarodowej Organizacji
Pracy: ust. 21

i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik Il

ESRS S1-1
Procedury i srodki zwalczania
handlu ludzmi: ust. 22

i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cziowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 11 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-1

Koncepcja lub system
zarzadzania odnoszacy sie do
zapobiegania wypadkom przy
pracy: ust. 23

i warunki pracy - Warunki pracy:
Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 1 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-3 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do SFDR: wskaznik nr5 w zatgczniku 1 tabela 3
Rozpatrywanie skarg: ust. 32 lit. i warunki pracy - Warunki pracy:
c) Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i
szansami - Strategia
ESRS S1-14 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 2 w zatgczniku 1 tabela 3

Liczba zgondw oraz liczba i
wskaznik wypadkoéw przy pracy:
ust. 88 b)ic)

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik Il

ESRS S1-14

Liczba dni utraconych z powodu
urazu, wypadku, $mierci lub
choroby: ust. 88 e)

i warunki pracy - Warunki pracy:
zarzadzanie skutkami, ryzykiem i
szansami - Tworzenie dobrych
warunkow pracy - Ochrona zdrowia i
bezpieczenstwo

Informacja spoteczna - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 3 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-16

Nieskorygowane zréznicowanie
wynagrodzenia ze wzgledu na
pte¢: pkt 97 lit. a)

i warunki pracy - Warunki pracy:
zarzgdzanie wptywem, ryzykiem i
szansami - R6znorodnos$¢, rownosc¢ i
integracja - Parametry wynagrodzenia

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 12 w zatgczniku 1 tabela 1
Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik 11

ESRS S1-16

Nadmierne wynagrodzenia
cztonkéw organow
zarzadzajacych: ust. 97 b)

i warunki pracy - Warunki pracy:
zarzadzanie wptywem, ryzykiem i
szansami - Tworzenie dobrych
warunkow pracy - Odpowiednie
wynagrodzenie

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 8 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-17
Przypadki dyskryminacii: ust. 103 i warunki pracy - Prawa cztowieka:
lit. @)

Wskazniki we wtasnej sile roboczej

Informacje spoteczne - Prawa cztowieka

Zarzadzanie wptywem - Metryki i cele -

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 7 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS S1-17

Niezgodnos$¢ z wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw
czlowieka oraz wytycznymi
OECD: pkt 104 lit. a)

i warunki pracy - Prawa czlowieka:

Wskazniki we wtasnej sile roboczej

Informacje spofeczne - Prawa czlowieka

Zarzadzanie wptywem - Metryki i cele -

- Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 tabela 1 i
wskaznik nr 4 w zatgczniku 1 tabela 3

- Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
zatgcznik Il

ESRS 2 SBM3 - S2

Znaczace ryzyko pracy dzieci lub
pracy przymusowej w tancuchu
wartosci: ust. 11 lit. b)

Bez zastosowania

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 12 i 13 w zatgczniku 1 tabela 3
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Wymoég ujawnienia informacjii  Ustep/wskazanie w przypadku

Spetnione prawodawstwo EU
(SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikéw

odpowiedni punkt danych pominiecia referencyjnych?3, Unijne prawo o klimacie4)
ESRS S2-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 tabela 3
Zobowigzania w dziedzinie i warunki pracy - Prawa czlowieka: i wskaznik nr 11 w zatgczniku 1 tabela 1

polityki praw cztowieka: ust. 17  Zarzadzanie wptywem - Srodki -
Nalezyta staranno$¢ w zakresie praw

czlowieka
ESRS S2-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 11 i 4 w zatgczniku 1 tabela 3
Koncepcje zwigzane z i warunki pracy - Prawa czlowieka:
pracownikami w tancuchu Zarzadzanie wptywem - Strategia
wartosci: ust. 18
ESRS S2-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka - Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 tabela 1

Nieprzestrzeganie Wytycznych i warunki pracy - Prawa cztowieka:
ONZ dotyczgcych biznesu i praw Zarzgdzanie wptywem - Mierniki i cele -

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane (UE)

cztowieka oraz Wytycznych Wskazniki fancucha wartosci 2020/1816, zatgcznik || Rozporzadzenie delegowane (UE) 2020/1818
OECD: ust. 19 Artykut 12: ustep 1

ESRS S2-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikow

Zasady nalezytej starannosci w i warunki pracy - Prawa cztowieka: referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816,
kwestiach objetych Zarzadzanie wptywem - Strategia zatgcznik |1

podstawowymi konwencjami 1-8
Migdzynarodowej Organizacji
Pracy: ustep 19

ESRS S2-4 Informacje spoteczne - Prawa cziowieka
Kwestie i incydenty zwigzane z i warunki pracy - Prawa cztowieka:
prawami cztowieka w tanicuchu  Zarzadzanie wptywem - Mierniki i cele -
wartosci wyzszego i nizszego Wskazniki tancucha wartosci

szczebla: ust. 36

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 14 w zataczniku 1 tabela 3

ESRS S3-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 tabela 3 i
Obowigzki w dziedzinie praw i warunki pracy - Prawa cztowieka: wskaznik nr 11 w zatgczniku 1 tabela 1
czlowieka: ust. 16 Zarzadzanie wptywem - Srodki -
Nalezyta starannos$¢ w zakresie praw
czlowieka
ESRS S3-1 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka - Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 tabela 1

Nieprzestrzeganie Wytycznych i warunki pracy - Prawa cztowieka:
ONZ dotyczacych biznesu i praw Zarzadzanie wptywem - Mierniki i cele -

- Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikéw
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane (UE)

cztowieka, zasad MOP lub Wskazniki tancucha wartosci 2020/1816, zatgcznik Il Rozporzgdzenie delegowane (UE) 2020/1818
wytycznych OECD: pkt 17 Artykut 12: ustep 1
ESRS S3-4 Informacje spoteczne - Prawa cztowieka Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 14 w zatgczniku 1 tabela 3
Problemy i incydenty zwigzane z i warunki pracy - Prawa cztowieka:
prawami cztowieka: ust. 36 Zarzadzanie wptywem - Mierniki i cele -

Wskazniki tancucha wartosci
ESRS S4-1 Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 9 w zatgczniku 1 tabela 3

Koncepcje zwigzane z
konsumentami i uzytkownikami
kohAcowymi: ust. 16

I wskaznik nr 11 w zatgczniku 1 tabela 1

ESRS S4-1 Nieistotne
Niezgodno$¢ z wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw

cztowieka oraz wytycznymi

OECD: ust. 17

- Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 10 w zatgczniku 1 tabela 1

- Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie wskaznikow
referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1816, zatgcznik || Rozporzgdzenie delegowane (UE) 2020/1818
Artykut 12: ustep 1

ESRS S4-4 Nieistotne
Kwestie i incydenty zwigzane z
prawami cztowieka: ust. 35

Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 14 w zatgczniku 1 tabela 3

ESRS G1-1 nie dotyczy, poniewaz procesy sg w Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 15 w zatgczniku 1 tabela 3
Konwencja Narodow petni opisane w sekcji Informacje o
Zjednoczonych przeciwko fadzie korporacyjnym - tad korporacyjny
korupgiji: ust. 10 lit. b) i zgodnos¢ - Zgodnos$é: Zarzadzanie
wplywem i ryzykiem - Strategia
ESRS G1-1 nie dotyczy, poniewaz procesy sg w Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 6 w zatgczniku 1 tabela 3

Ochrona sygnalistéw: ust. 10 lit. petni opisane w sekcji Informacje o

d) fadzie korporacyjnym - tad korporacyjny

i zgodnos¢ - Zgodnos$¢: Zarzadzanie
wptywem i ryzykiem - Srodki - System
informowania o nieprawidtowosciach
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Spetnione prawodawstwo EU

Wymoég ujawnienia informacjii  Ustep/wskazanie w przypadku (SFDR?, filar 32, Rozporzadzenie w sprawie wskaznikéw
odpowiedni punkt danych pominiecia referencyjnych?3, Unijne prawo o klimacie4)

ESRS G1-4 Informacje o governance - tad - Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 17 zatgcznika 1 tabela 3
Grzywny za naruszenie korporacyjny i zgodno$¢ - Zgodnosc¢: - Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie wskaznikéw
przepiséw dotyczacych korupcji i Zarzadzanie wptywem i ryzykiem - referencyjnych: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
fapéwkarstwa: ust. 24 lit. a) Wskazniki i cele - Naruszenia zgodnosci 2020/1816, zatgcznik 11

ESRS G1-4 Informacje o governance - tad Odniesienie do SFDR: wskaznik nr 16 zatgcznika 1 tabela 3
Standardy przeciwdziatania korporacyjny i zgodnos$¢ - Zgodnos¢:

korupcji i tapownictwu: ust.24 lit. Zarzadzanie wptywem i ryzykiem -

b)

Wskazniki i cele - Naruszenia zgodnosci

~

w

w

o

~

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Dz.U. L 317 z dn. 09.12.2019, s. 1).

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzadzenie w sprawie wymogoéw kapitatowych) (Dz.U. L 176 z dn.
27.06.2013,s. 1).

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksoéw stosowanych jako wskazniki referencyjne w

instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszu inwestycyjnego oraz zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i
2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 z dn. 29.06.2016, s. 1).

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. ustanawiajgce ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci

klimatycznej oraz zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 ("Europejskie prawo o klimacie") (Dz.U. L 243 zdn. 09.07.2021, s. 1).

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011

w odniesieniu do wyjasnienia zawartego w definicji wartosci referencyjnej, w jaki sposéb czynniki z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego sg uwzgledniane w kazdym z udostepnianych i publikowanych wskaznikéw referencyjnych (Dz.U. L 406 z dn. 03.12.2020, s. 1).

- Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne okres$lone w rozporzadzeniu

wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 z dn.
19.12.2022,s. 1).

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011

w odniesieniu do minimalnych norm dla unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji klimatycznej oraz dla unijnych wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z dn. 03.12.2020, s. 17).

Formularze sprawozdawcze rozporzadzenia UE w zakresie taksonomii

Zgodnie z art. 6 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178 ponizej
przedstawiamy informacje istotne dla zaktadéw ubezpieczen i zaktadéw reasekuracji
w formie tabeli, korzystajgc z formularzy zawartych w zatgczniku X. Ponadto
przedstawiamy standardowe formularze z zatgcznika Xl do celéw ujawniania
informacji zgodnie z art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu do dziatalnosci w dziedzinie energii
jadrowej i gazu ziemnego.
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Inwestycja

Rok obrotowy 2024

Formularz sprawozdawczy: udziat procentowy inwestycji dokonanych przez zaktad ubezpieczen lub
zaktad reasekuracji, ktére maja na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomia
lub s3 z nim zwigzane w stosunku do inwestycji ogétem

Opis % Opis min €
Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestydji Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestycji
zaktadow ubezpieczen lub zaktadow reasekuraciji zaktadow ubezpieczen lub zaktaddw reasekuracji
majacych na celu finansowanie dziatalnosci majacych na celu finansowanie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomia lub z nig gospodarczej zgodnej z taksonomig lub z nig
zwigzanych, w stosunku do wartosci aktywow zwigzanych, z nastgpujgcymi wagami inwestycji
ogodtem zarejestrowanych na potrzeby w przedsiebiorstwa, jak pokazano ponizej:
kluczowego wskaznika efektywnosci, z
nastepujgcymi wagami inwestycji w
przedsigbiorstwa, jak pokazano ponizej:
W oparciu o przychody: 3,4 W oparciu o przychody: 5.403
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3,7 W oparciu o naktady inwestycyjne: 5.887
Odsetek aktywow zarejestrowanych w kluczowym Wartos$¢ pieniezna zarejestrowanych w
wskazniku efektywnosci w stosunku do kluczowym wskazniku efektywnosci. Z
catkowitych inwestycji zaktadéw ubezpieczen lub wytgczeniem inwestycji kapitatowych w instytucje
zaktadow reasekuracji (faczne aktywa w rzgdowe.
zarzgdzanych aktywach). Z wytgczeniem
inwestycji kapitatowych w instytucje rzgdowe.
Wskaznik pokrycia: 61,6 Pokrycie: 159.933
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podzial mianownika KPI
Odsetek instrumentéw pochodnych w stosunku do Wartos$¢ instrumentéw pochodnych jako kwota
aktywow ogotem, ktdre sg rejestrowane dla pieniezna
kluczowego wskaznika efektywnosci.
2,1 3.388
Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotéw
niefinansowych niepodlegajgcych art. 19a i 29a finansowych i niefinansowych niepodlegajgcych
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem art. 19ai 29a dyrektywy 2013/34/UE:
objetych kluczowym wskaznikiem efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 20,3 Dla firm niefinansowych 32.485
Dla firm finansowych 34,4 Dla firm finansowych 55.019
Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotow
niefinansowych spoza UE niepodlegajacych art. finansowych i niefinansowych spoza UE
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE w aktywach niepodlegajgcych art. 19a i 29a dyrektywy
ogotem objetych kluczowym wskaznikiem 2013/34/UE:
efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 14,5 Dla firm niefinansowych 23227
Dla firm finansowych 19,2 Dla firm finansowych 30.759
Udziat ekspozycji wobec podmiotow finansowych i Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotow
niefinansowych podlegajacych art. 19ai 29a finansowych i niefinansowych podlegajgcych art.
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogdtem 19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE:
objetych kluczowym wskaznikiem efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 5,4 Dla firm niefinansowych 8.620
Dla firm finansowych 9,9 Dla firm finansowych 15.829
Udziat ekspozycji wobec innych kontrahentow i Warto$¢ ekspozycji wobec innych kontrahentow i
aktywow w aktywach ogotem zarejestrowanych aktywow: !
dla kluczowego wskaznika efektywnosci: ! 279 44592
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Opis % Opis min €
Udziat w inwestycjach zaktadu ubezpieczen lub Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w

umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

ktorych ryzyko inwestycji ponoszg ktorych ryzyko inwestycji ponosza

ubezpieczajgcy:® 94,7 ubezpieczajacy:® 151.473
Warto$¢ wszystkich inwestycji, ktdre finansuja Wartos$¢ wszystkich inwestycji, ktére finansuja

dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do

taksonomii w stosunku do wartosci aktywéw taksonomii:

ogotem uwzglednionych w kluczowym wskazniku

efektywnosci:

W oparciu o przychody: 17,9 W oparciu o przychody: 28.626
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 17,4 W oparciu o naktady inwestycyjne: 27.786
Warto$¢ wszystkich inwestycji finansowanych Wartos$¢ wszystkich inwestycji finansowanych

przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujaca sie przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgca sie

do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia, w do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia:

stosunku do wartosci aktywéw ogétem

zarejestrowanych na potrzeby kluczowego

wskaznika efektywnosci:

W oparciu o przychody: 20,5 W oparciu o przychody: 32.806
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 20,2 W oparciu o nakiady inwestycyjne: 32.329
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podziat mianownika KPI

Udziat ekspozycji zgodnych z taksonomig wobec Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

podmiotéw finansowych i niefinansowych wobec podmiotéw finansowych i niefinansowych
podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy

2013/34/UE w aktywach ogoétem objetych 2013/34/UE:

kluczowym wskaznikiem efektywnosci:

Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 0,5 Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 858
Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 0,9 Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 1.464
inwestycyjne: inwestycyjne:

Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 0,3 Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 468
Dla firm finansowych: w oparciu o naktady Dla firm finansowych: w oparciu o naktady

inwestycyjne: 0,2 inwestycyjne: 329
Udziat procentowy inwestycji zaktadu Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

ubezpieczen lub zaktadu reasekuracji, z zakfadu reasekuracji, z wyjatkiem inwestycji w

wyjatkiem inwestycji w umowy ubezpieczenia na umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

zycie, w przypadku ktorych ryzyko inwestycji ktorych ryzyko inwestycji ponosza

ponoszg ubezpieczajacy, ktére majg na celu ubezpieczajacy, ktére majg na celu finansowanie
finansowanie dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig

taksonomig lub sg z nig powigzane: lub sg z nig powigzane:

W oparciu o przychody: 3,3 W oparciu o przychody: 5.220
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3,6 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 5.689
Udziat procentowy ekspozycji zgodnych z Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

taksonomig wobec innych kontrahentéw i wobec innych kontrahentéw i aktywéw w

aktywow w aktywach ogétem ujetych na potrzeby aktywach ogétem ujetych na potrzeby kluczowego
kluczowego wskaznika efektywnosci:' wskaznika efektywnosci:'

W oparciu o przychody: 2,5 W oparciu o przychody: 4.078
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 2,6 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 4.093

Podziat licznika kluczowych wskaznikéw efektywnosci wedlug celu srodowiskowego

Dziatalno$¢ zgodna z taksonomig - pod warunkiem, ze pozytywnie oceniono "brak znaczgcego uszczerbku na wartosci"

(DNSH) i ochrone socjalna:

Cel sSrodowiskowy % Partycja %

1. Ochrona $rodowiska

Przychody: 97,8 Dziatania przejsciowe: (przychody) 1,4

Naktady inwestycyjne: 99,7 Dziatania przejsciowe: (Naktady inwestycyjne) 1,6
Dziatania wspomagajgce: (przychody) 10,1
Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) 135

2. Adaptacja do zmian klimatu?

Przychody: 2,2 Dziatania wspomagajgce: (przychody) 0,0

Naktady inwestycyjne: 0,3 Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) 1,9

3. Zrownowazone wykorzystanie i ochrona
zasobdw wodnych i morskich 2

Przychody:

- Dziatania wspomagajace: (przychody)

Naktady inwestycyjne:

- Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne)

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym?

Przychody:

- Dziatania wspomagajgce: (przychody)
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Opis % Opis min €
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -

5. Zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczenia
$rodowiska?
Przychody: - Dziatania wspomagajace: (przychody) -

Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -

6. Ochrona i odbudowa réznorodnosci
biologicznej i ekosystemow?
Przychody: - Dziatania wspomagajgce: (przychody) -

Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -

1.

Dostosowany zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 r.

Zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 roku skreslono dziatania przejsciowe dotyczace celéw
srodowiskowych 2—6 (zob. zatacznik 5 ust. 11).

- Skreslono ograniczenie dotyczace inwestycji "majgcych na celu lub zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig", poniewaz nie ma ono zastosowania do mianownika.

2.

Formularz Sprawozdawczy 1 (Przychody): Dziatalno$¢ w zakresie energii jgdrowej i gazu ziemnego

Linia Dziatalno$¢ w dziedzinie energii jagdrowej

Przedsiebiorstwo zajmuje sie badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych

1 urzadzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energie z proceséw jadrowych przy minimalnej

" ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje taka dziatalno$c¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane

z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych
obiektow jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do

2. zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostepnych technologii, finansuje
takg dziatalnos¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji istniejgcych obiektow
jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania

3. sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie tak
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje taka dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z
tg dziatalnoscia.
Dziafalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego

Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii

4. elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni

5. wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada ekspozycje tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych
6. energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada tak
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

nie
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Formularz sprawozdawczy 2 (przychody): dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia (mianownik)

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
3. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow I i Il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow i Il
5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i 1l
6. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

7. w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 5.403 3.4 5.284 3,3 119 0,1
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
* ogoélem 5.403 3.4 5.284 3,3 119 0,1

Formularz sprawozdawczy 3 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik)

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
3. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow I i Il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow i Il
5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i Il
6. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

7. w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 5.403 100,0 5.284 97,8 119 22
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
* ogoélem 5.403 100,0 5.284 97,8 119 2,2
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Formularz sprawozdawczy 4 (przychody): Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale
niezgodna z taksonomia

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomia, o ktérej mowa
3. wsekcji 4.28 zatgcznikoéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 9 0,0 9 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomia, o ktérej mowa
4. w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 509 0,3 509 0,3 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa
5. w sekcji 4.30 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 12 0,0 12 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa
6. w sekcji 4.31 zatgcznikoéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 2 0,0 2 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale niezgodnych z
7. taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 32.274 20,2 - - - -
taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej
kwalifikujgcej si¢ do taksonomii, ale niezgodnej z
taksonomig w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika efektywnosci 32.806 20,5 - - - -

Formularz sprawozdawczy 5 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do taksonomii

min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 3

3. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4

4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 5

5. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139,
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 6

6. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcych sie do taksonomii,

7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

efektywnosci 28.626 17,9
8 taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 28.626 17,9
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Formularz Sprawozdawczy 1 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ w zakresie energii jadrowej i gazu
ziemnego

Linia Dziatalno$¢ w dziedzinie energii jgdrowej

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych

1 urzadzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energie z proceséw jadrowych przy minimalnej

’ ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane

z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych
obiektow jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do

2. zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostgpnych technologii, finansuje
taka dziatalnos$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji istniejagcych obiektéw
jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania

3. sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie tak
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje takg dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z
tg dziatalnoscia.
Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii

4. elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni

5.  wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych

6.  energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje takg dziatalnos¢ lub posiada tak
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

nie

Formularz sprawozdawczy 2 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomia (mianownik)

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
3. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow I i Il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow i 1l
5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il
6. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

7. w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 5.887 3,7 5.867 3,7 20 0,0
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
* ogoélem 5.887 3,7 5.867 3,7 20 0,0
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Formularz sprawozdawczy 3 (naktad inwestycyjny): dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik)

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il
3. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow I i Il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow i 1l
5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i 1l
6. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
7 zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6
* w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego

wskaznika efektywnosci 5.887 100,0 5.867 99,7 20 0,3
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
* ogoélem 5.887 100,0 5.867 99,7 20 0,3

Formularz sprawozdawczy 4 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale
niezgodna z taksonomia

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacia do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow | i Il

3. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il

4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 382 0,2 380 0,2 2 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikow | i Il

5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 19 0,0 19 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikow | i Il

6. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

7 zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

" w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika efektywnosci 31.927 20,0 - - - -
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
"~ ogdlem 32.329 20,2 - - - -
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Formularz sprawozdawczy 5 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii!

min €

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 3
3. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci

0,0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4
4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci

0,0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 5
5. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci

0,0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 6
6. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci

0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacych sie do taksonomii,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci

27.786

17,4

8 taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci

27.786

17,4
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Rok obrotowy 2023

Formularz sprawozdawczy: udziat procentowy inwestycji dokonanych przez zaktad ubezpieczen lub
zaktad reasekuracji, ktére majg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomia
lub s3 z nim zwigzane w stosunku do inwestycji ogétem

Opis % Opis min €
Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestycji Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestycji
zaktadow ubezpieczen lub zaktadéw reasekuracji zaktadow ubezpieczen lub zaktaddw reasekuracji
majacych na celu finansowanie dziatalnosci majgcych na celu finansowanie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomig lub z nig gospodarczej zgodnej z taksonomig lub z nig
zwigzanych, w stosunku do wartos$ci aktywow zwigzanych, z nastepujgcymi wagami inwestycji
ogotem zarejestrowanych na potrzeby w przedsiebiorstwa, jak pokazano ponizej:
kluczowego wskaznika efektywnosci, z
nastepujgcymi wagami inwestycji w
przedsigbiorstwa, jak pokazano ponizej:
W oparciu o przychody: 2,2 W oparciu o przychody: 3.488
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 2,5 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3.861
Odsetek aktywow zarejestrowanych w kluczowym Wartos$¢ pieniezna zarejestrowanych w
wskazniku efektywnosci w stosunku do kluczowym wskazniku efektywnosci. Z
catkowitych inwestycji zaktadéw ubezpieczen lub wytgczeniem inwestycji kapitatowych w instytucje
zaktadow reasekuracji (fgczne aktywa w rzagdowe.
zarzadzanych aktywach). Z wytgczeniem
inwestycji kapitatowych w instytucje rzgdowe.
Wskaznik pokrycia : 63,3 Pokrycie:: 156.093
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podziat mianownika KPI
Odsetek instrumentéw pochodnych w stosunku do Wartos¢ instrumentoéw pochodnych jako kwota
aktywow ogotem, ktore sa rejestrowane dla pienigzna
kluczowego wskaznika efektywnosci.
2,0 3.176
Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotéw
niefinansowych niepodlegajacych art. 19ai 29a finansowych i niefinansowych niepodlegajacych
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem art. 19ai 29a dyrektywy 2013/34/UE:
objetych kluczowym wskaznikiem efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 22,0 Dla firm niefinansowych 34.374
Dla firm finansowych 36,5 Dla firm finansowych 57.012
Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotéw
niefinansowych spoza UE niepodlegajgcych art. finansowych i niefinansowych spoza UE
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE w aktywach niepodlegajgcych art. 19a i 29a dyrektywy
ogotem objetych kluczowym wskaznikiem 2013/34/UE:
efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 15,6 Dla firm niefinansowych 24 .415
Dla firm finansowych 18,5 Dla firm finansowych 28917
Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i Warto$¢ ekspozycji wobec podmiotow
niefinansowych podlegajacych art. 19ai 29a finansowych i niefinansowych podlegajacych art.
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem 19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE:
objetych kluczowym wskaznikiem efektywnosci:
Dla firm niefinansowych 4,7 Dla firm niefinansowych 7.381
Dla firm finansowych 7,2 Dla firm finansowych 11.261
Udziat ekspozycji wobec innych kontrahentow i Wartos¢ ekspozycji wobec innych kontrahentéw i
aktywow w aktywach ogétem zarejestrowanych aktywow: !
dla kluczowego wskaznika efektywnosci: 1 275 42.889
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Opis % Opis min €
Udziat w inwestycjach zaktadu ubezpieczen lub Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w

umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

ktorych ryzyko inwestycji ponoszg ktorych ryzyko inwestycji ponosza

ubezpieczajgcy:® 94,9 ubezpieczajacy:® 148.160
Warto$¢ wszystkich inwestycji, ktdre finansuja Wartos$¢ wszystkich inwestycji, ktére finansuja

dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do

taksonomii w stosunku do wartosci aktywéw taksonomii:

ogotem uwzglednionych w kluczowym wskazniku

efektywnosci:

W oparciu o przychody: 15,8 W oparciu o przychody: 24.646
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 14,4 W oparciu o naktady inwestycyjne: 22.465
Warto$¢ wszystkich inwestycji finansowanych Wartos$¢ wszystkich inwestycji finansowanych

przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujaca sie przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgca sie

do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia, w do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia:

stosunku do wartosci aktywéw ogétem

zarejestrowanych na potrzeby kluczowego

wskaznika efektywnosci:

W oparciu o przychody: 16,6 W oparciu o przychody: 25.876
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 17,0 W oparciu o naktady inwestycyjne: 26.491
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podziat mianownika KPI

Udziat ekspozycji zgodnych z taksonomig wobec Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

podmiotéw finansowych i niefinansowych wobec podmiotéw finansowych i niefinansowych
podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy

2013/34/UE w aktywach ogoétem objetych 2013/34/UE:

kluczowym wskaznikiem efektywnosci:

Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 0,3 Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 466
Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 0,5 Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 825
inwestycyjne: inwestycyjne:

Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 0,0 Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 0
Dla firm finansowych: w oparciu o naktady Dla firm finansowych: w oparciu o naktady

inwestycyjne: 0,0 inwestycyjne: 0
Udziat procentowy inwestycji zaktadu Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

ubezpieczen lub zaktadu reasekuracji, z zakfadu reasekuracji, z wyjatkiem inwestycji w

wyjatkiem inwestycji w umowy ubezpieczenia na umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

zycie, w przypadku ktorych ryzyko inwestycji ktorych ryzyko inwestycji ponosza

ponoszg ubezpieczajacy, ktére majg na celu ubezpieczajacy, ktére majg na celu finansowanie
finansowanie dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig

taksonomig lub sg z nig powigzane: lub sg z nig powigzane:

W oparciu o przychody: 2,2 W oparciu o przychody: 3.468
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 2,5 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3.829
Udziat procentowy ekspozycji zgodnych z Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

taksonomig wobec innych kontrahentéw i wobec innych kontrahentéw i aktywéw w

aktywow w aktywach ogétem ujetych na potrzeby aktywach ogétem ujetych na potrzeby kluczowego
kluczowego wskaznika efektywnosci:' wskaznika efektywnosci:'

W oparciu o przychody: 1,9 W oparciu o przychody: 3.022
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 1,9 W oparciu o naktady inwestycyjne: 3.037

Podziat licznika kluczowych wskaznikéw efektywnosci wedlug celu srodowiskowego

Dziatalno$¢ zgodna z taksonomig - pod warunkiem, ze pozytywnie oceniono "brak znaczgcego uszczerbku na wartosci"

(DNSH) i ochrone socialna:

Cel sSrodowiskowy % Partycja %

1. Ochrona $rodowiska

Przychody: 100,0 Dziatania przejsciowe: (przychody) 1,1

Naktady inwestycyjne: 100,0 Dziatania przejsciowe: (Naktady inwestycyjne) 2,2
Dziatania wspomagajgce: (przychody) 11,8
Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) 15,3

2. Adaptacja do zmian klimatu?

Przychody: 0,0 Dziatania wspomagajgce: (przychody) 0,0

Naktady inwestycyjne: 0,0 Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) 0,0

3. Zrownowazone wykorzystanie i ochrona
zasobdw wodnych i morskich 2

Przychody:

- Dziatania wspomagajace: (przychody)

Naktady inwestycyjne:

- Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne)

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym?

Przychody:

- Dziatania wspomagajgce: (przychody)
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Opis % Opis min €
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -
5. Zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczenia

$rodowiska?

Przychody: - Dziatania wspomagajace: (przychody) -
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -
6. Ochrona i odbudowa réznorodnosci

biologicznej i ekosystemow?

Przychody: - Dziatania wspomagajgce: (przychody) -
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -

1 Dostosowany zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 r.

2Zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 roku skre$lono dziatania przejéciowe dotyczace celéw
srodowiskowych 2—6 (zob. zatacznik 5 ust. 11).

3 Skreélono ograniczenie dotyczace inwestycji "majacych na celu lub zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig", poniewaz nie ma ono zastosowania do mianownika.

Formularz Sprawozdawczy 1 (Przychody): Dziatalnos¢ w zakresie energii jadrowej i gazu ziemnego1

Linia

Dziafalno$¢ w dziedzinie energii jgdrowej

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych
urzadzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energie z proceséw jgdrowych przy minimalnej
ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane
z tg dziatalnoscia.

nie

Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych

obiektéow jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do

zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostgpnych technologii, finansuje

takg dziatalnos$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji istniejgcych obiektow

jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania

sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie nie
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje takg dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z

tg dziatalnoscia.

Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni
wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada ekspozycje tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.

6.

Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych
energig cieplng/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalnos¢ lub posiada nie
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

1 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 236

Formularz sprawozdawczy 2 (przychody): dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomiag (mianownik)?*- 2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow | i 1l

4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 30 zatgcznikow i Il

5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

7 zgodnych z taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6

" w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika efektywnosci 3.488 2,2 3.488 2,2 0 0,0
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
" ogblem?® 3.488 2,2 3.488 2,2 0 0,0

=

Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz za rok
obrotowy 2023 nie byty jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z
taksonomia.

Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Wartosci z poprzedniego roku dla "fgcznego majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci" zostaty skorygowane zgodnie z
wymogami rozporzadzenia w sprawie taksonomii UE.

N

w

Formularz sprawozdawczy 3 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik)?:2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatlalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow | il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 30 zatgcznikéw 1i 1l
5. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
7 zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6
* w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

efektywnos$ci 3.488 100,0 3.488 100,0 0 0,0
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
* ogoélem 3.488 100,0 3.488 100,0 0 0,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnoci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie sa
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomig.

2 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 237

Formularz sprawozdawczy 4 (przychody): Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale
niezgodna z taksonomia?

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa

4. wsekcji 4 29 zatgcznikow | i 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 480 0,3 480 0,3 0 0,0
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa

5. wsekgcji 4 30 zatgcznikow | i 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale niezgodnych z

7. taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 25.395 16,3 - - - -
taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej

8 kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodnej z

" taksonomig w mianowniku majacego zastosowanie

kluczowego wskaznika efektywnosci 25.876 16,6 - - - -
1 Wkifad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia.

Formularz sprawozdawczy 5 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii!

min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sig do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4

4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 5

5. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139,
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcych sie do taksonomii,

7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

efektywnosci 24.646 15,8
8 taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 24.646 15,8

1 Wkfad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Formularz Sprawozdawczy 1 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ w zakresie energii jadrowej i gazu
ziemnego?

Linia Dziatalno$¢ w dziedzinie energii jadrowej

Przedsigbiorstwo zajmuje sie badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych

1 urzgdzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energig z proceséw jgdrowych przy minimalnej

" ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje taka dziatalnos$c¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane

z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych
obiektow jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do

2. zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostepnych technologii, finansuje
takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji istniejgcych obiektow
jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania

3. sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie ni
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje taka dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z
tg dziatalnoscia.
Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii
4. elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni
5.  wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka nie
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych
6. energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada nie
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
! Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

nie

e

Formularz sprawozdawczy 2 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza zgodna 2z taksonomia
(mianownik)!2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM™M) klimatu (CCA)

Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikéw i 1l

4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika efektywnosci 0 0,0 0 0,0 (0] 0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

7. w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 3.861 2,5 3.861 2,5 1 0,0
8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci
*  ogoélem 3.861 2,5 3.861 2,5 1 0,0

-

Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz za rok
obrotowy 2023 nie byly jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw finansowych zgodnych z
taksonomia.

Whktad inwestycji w ciekte elektrownie jgdrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Wartosci z poprzedniego roku dla "tgcznego majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci" zostaty skorygowane zgodnie z
wymogami rozporzadzenia w sprawie taksonomii UE.

~

w
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Formularz sprawozdawczy 3 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomia (licznik)® 2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z

taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow | i Il
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

efektywnosci 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
7 zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6
" w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

efektywnosci 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0

8 Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik efektywnosci

ogélem 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0

N

- Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz za rok

obrotowy 2023 nie byly jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z

taksonomia.

~

taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

- Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jgdrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z

Formularz sprawozdawczy 4 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale

niezgodna z taksonomia?

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian

(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)
Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa
4. w sekcji 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 480 0,3 480 0,3 0 0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale niezgodnych z
7. taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika efektywnosci 26.011 16,7 -

taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej
8 kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodnej z
* taksonomig w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika efektywnosci 26.491 17,0 -

3 Whktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnoéci z

taksonomig.

Formularz sprawozdawczy 5 (naktad inwestycyjny): dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii?

min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4
4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacych sie do taksonomii,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
efektywnosci 22.465 14,4
g, taczna kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika efektywnosci 22.465 14,4

2 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z

taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Prezentacje zgodnie z formularzem sprawozdawczym rozporzadzenia UE w sprawie
taksonomii 2023/2486 mozna znalezé > Informacje o Srodowisku > Informacje
zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852/Taksonomia > Dziatalno$é

ubezpieczeniowa.
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Gtéwne zasoby niematerialne?!

Najwazniejszymi zasobami niematerialnymi sg zasoby nieposiadajgce substancji
fizycznej, na ktdrych zasadniczo opiera sie model biznesowy Grupy i ktére stanowiag
zrédto wartosci dodanej dla Grupy.

Model biznesowy Munich Re zalezy w duzej mierze od naszej dobrej reputacji i
ratingdw wynikajacych z naszej sity finansowej. Rating odzwierciedla ocene naszej
zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan wobec ubezpieczajacych i
cesjonariuszy. Swiatowe agencje ratingowe od wielu lat oceniajg nasza site finansowa
w kategorii ratingowej AA. Oprécz naszej globalnej obecnosci, sity marki i pozycji
rynkowej jako jednego z wiodacych reasekuratoréw na sSwiecie, jest to wazina
podstawa dla opartych na zaufaniu relacji biznesowych z naszymi klientami.

W ubezpieczeniach podstawowych wysoki poziom zadowolenia klientéw i nasze silne
marki stanowig niezbedne zasoby niematerialne w zwigzku z naszym dostepem do
rynku i relacjami z klientami. Utrzymywanie bliskich i opartych na zaufaniu relacji z
naszymi klientami jest wazne dla sukcesu naszej dziatalnosci zaréwno w zakresie
ubezpieczen pierwotnych, jak i reasekuracji (zob. réwniez nasze uwagi na ten temat
w > Skonsolidowane o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych > Informacje
spoteczne > Orientacja na klienta i jego satysfakcja).

Innym waznym zasobem niematerialnym jest nasz kapitat wiedzy, na przyktad w
kontekscie naszego wewnetrznego modelu ryzyka, modeli katastrof naturalnych i
procesow zawierania umoéw, ktére umozliwiajg nam odpowiednig ocene ryzyka oraz
jego wiasciwg i konkurencyjng ocene. Ponadto, dla Munich Re, jako Grupy opartej na
wiedzy, wiedza specjalistyczna naszych pracownikéw jest podstawg naszego sukcesu,
a tym samym kolejnym istotnym zasobem niematerialnym (zob. réwniez nasze uwagi
na ten temat > Skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych
> Prawa cztowieka i warunki pracy > Warunki pracy).

! Sekcja "Gtéwne zasoby niematerialne" jest nieaudytowanym elementem Skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci.
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Minchener Rick AG
(objasnienia wg HGB)
[HGB — niemiecki kodeks handlowy]

Rowniez w roku obrachunkowym 2024 Munich Re skorzystat z prawa wyboru do
skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z § 315 ust. 3 niemieckiego
kodeksu handlowego (HGB) w zwigzku z § 298 ust. 2 HGB. W uzupetnieniu do
sprawozdawczosci finansowe] dotyczacej Munich Re (Grupa) objasniamy ponizej
rozwdéj Minchener Rick AG.

Sprawozdanie roczne Miinchener Rick AG jest sporzgdzone wedtug niemieckich
przepisdow sprawozdawczosci rachunkowej (HGB). Sprawozdanie skonsolidowane jest
natomiast sporzgdzone wedtug International Financial Reporting Standards (MSSF)
[Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej — przyp. ttum]. Z tego
wynikajg rozmaite réznice w metodach bilansowania i oceniania. Dotyczg one przede
wszystkim niematerialnych wartosci majgtkowych, inwestycji niefinansowych,
instrumentéw finansowych, poszczegdlnych techniczno-ubezpieczeniowych aktywow
i pasywow oraz podatkéw ukrytych.

Warunki ramowe i istotne czynniki wptywu

Makroekonomiczne i odnoszace sie do poszczegdlnych branz warunki ramowe
Minchener Rick AG sg zasadniczo zgodne z tymi, ktére odnoszg sie do catej grupy
kapitatowej. Dalsze informacje na ten temat =znajdujg sie w rozdziale
Ogdlnogospodarcze i branzowe warunki ramowe.

Przebieg dziatalnosci

Rok obrotowy 2024 Munich Re AG po raz kolejny charakteryzowat sie ogdlnie
zadowalajgcymi wynikami operacyjnymi, cho¢ obcigzenie spowodowane szkodami
duzych rozmiarow byto wieksze niz w roku poprzednim. Do pozytywnego wyniku
przyczynit sie z kolei rentowny wzrost biznesu. Dodatkowo uwolnienie rezerw na
straty za lata ubiegte, ktére udato nam sie dokona¢ w trakcie przegladu sytuacji
rezerwowej, byto wyzisze niz w roku poprzednim. Ogdlnie rzecz biorgc, wynik
techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwg wyréwnawczg ulegt umiarkowanemu
spadkowi.

Wynik prawno-handlowy Miinchener Riick AG ksztattowat sie w nastepujacy sposéb:
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Skrécony rachunek zyskéw i strat Miinchener Riick AG

2024 Rok ubiegly Zmiana

min € min € %
Sktadki zarobione na witasny rachunek 26.573 25.742 3,2
Techniczny dochéd z odsetek na wiasny rachunek 331 235 40,6
Pozostate dochody techniczno-ubezpieczeniowe na wtasny rachunek -14 0 -
Naktady na zdarzenia ubezpieczeniowe na wtasny rachunek -18.946 -18.674 -1,5
Zmiana pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych netto 109 474 -76,9
Naktady na zalezny i niezalezny od wyniku zwrot skfadki na wtasny rachunek 0 -1 -
Wydatki operacyjne na wiasny rachunek -6.601 -6.289 -5,0
Pozostate naktady techniczno-ubezpieczeniowe na wiasny rachunek -77 -29 -163,5
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwa wyréwnawczg 1.375 1.459 -5,7
Zmiana rezerwy wyréwnawcze;j i innych rezerw 4 252 -98,3
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy na wiasny rachunek 1.379 1.711 -19,4
Przychody z inwestyciji 7.453 5.257 41,8
Naktady na inwestycje -2.017 -2.266 11,0
Techniczny przychdd z odsetek -350 -263 -33,0
Pozostate przychody 1.212 955 27,0
Pozostate naktady -1.470 -1.093 -34,6
Wynik nietechniczno-ubezpieczeniowy 4.828 2.590 86,4
Wynik zwyklej dziatalnosci 6.208 4.301 44,3
Podatki od dochodu i zysku oraz inne podatki -1.452 -360 -303,4
Nadwyzka roczna 4.756 3.941 20,7
Przeniesienie zysku z roku ubiegtego 5 13 -61,9
Wyptaty z pozostatych zyskéw zatrzymanych 0 0 -
Przeniesienia do pozostatych zyskéw zatrzymanych -2.133 -1.943 -9,8
Zysk bilansowy 2.628 2.011 30,7

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy

W roku obrotowym 2024 Munich Re AG przypisata sktadki brutto w wysokosci 33.384
(32.018) miIn euro. Wzrost o 4,3% rok do roku wynika gtéwnie z nowych transakgcji i
wzrostu juz istniejgcych. Z kolei zmiany kursu euro w stosunku do innych walut miaty
odwrotny skutek.

W reasekuracji ubezpieczen na zycie i zdrowotnych wypracowalismy w roku
sprawozdawczym wyzszy wolumen sktadki brutto: sktadka brutto wzrosta o 15,4% do
9.526 (8.254) min euro. Gdyby kursy walutowe pozostaty na niezmienionym
poziomie, nasze przychody ze skfadki z reasekuracji ubezpieczen na zycie i
zdrowotnych wzrostyby o 16,7%.

W reasekuracji ubezpieczen majagtkowych i osobowych przychody brutto ze sktadki
réwniez wzrosty w roku sprawozdawczym o 0,4% do 23.858 (23.764) min euro.
Wzrost ten wynikat z nowej dziatalnosci i ekspansji biznesowej w wielu dziatach i
regionach. Gdyby kursy walutowe pozostaty na niezmienionym poziomie, wolumen
sktadki wzrdstby o 1,5%.

Dzieki odnowieniu umow reasekuracyjnych Munich Re byto w stanie z powodzeniem
wykorzystaé mozliwosci rozwoju w catej Grupie. Byty one oferowane zaréwno w
zakresie rozszerzania istniejgcych relacji z klientami, jak i w nowym biznesie. W tym
samym czasie Munich Re byt réwniez przygotowany do rezygnacji z biznesu, ktéry nie
spetniat juz oczekiwan pod wzgledem rentownosci lub warunkéw. Wysoka jakos$é
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naszego portfela zostata utrzymana dzieki stabilnym lub poprawionym warunkom
umow. Ceny pozostaty ogdlnie stabilne i w duzej mierze byly w stanie z nawigzka
zrekompensowaé wzrost szacunkdéw szkod, ktory wynikat gtéwnie z inflacji i innych
tendencji szkodowych. Munich Re skorzystato rowniez na wzroscie cen ubezpieczen
pierwotnych na wielu rynkach w przypadku umoéw proporcjonalnych. W sumie
poziom cen portfela Munich Re wzrést o okoto 0,2%.

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy Miinchener Rick AG przed odpisami
wyréwnawczymi wynidst 1.375 (1.459) min euro i byt nizszy niz w roku ubiegtym.
Spadek ten wynikat czesciowo z wiekszego obcigzenia szkodami duzych rozmiaréw w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zostato to zniwelowane przez efekt regularnego
przegladu rezerw za caty rok i wynikajgcy z niego wzrost rozwigzania rezerw na
szkody z lat ubiegtych. Poziom bezpieczenstwa rezerw wzrdst w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

taczne obcigzenie szkodami duzych rozmiaréw po retrocesji i przed opodatkowaniem
wyniosto 3.002 (2.724) min euro, co byto wyzsze niz w roku poprzednim i powyzej
oczekiwanych w wys. 14%. W roku obrotowym 2024 wystgpita rdwniez duza liczba
szkdd duzych rozmiardw, przy czym zdecydowanie najwiekszg szkodg w tym roku we
wrzeéniu byt huragan Boris z powodzig w Europie Srodkowej i Wschodniej, ktéry
przynidst oczekiwane szkody w wysokosci okoto 335 min euro.

Ponadto wystgpity liczne powodzie, burze i burze, zwtaszcza w Ameryce Pdétnocnej i
Europie. taczne szkody spowodowane katastrofami naturalnymi spadty do 1.765
(1.973) min euro w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W przeliczeniu na zarobione
sktadki netto stanowity one 8,7 (9,8) punktéw procentowych wskaznika szkodowosci.

Powazne szkody spowodowane przez cztowieka wyniosty w roku sprawozdawczym
1.236 (750) min euro w reasekuracji majatkowej i wypadkowej, co stanowi wzrost w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Odpowiada to 6,1 (3,7) punktow procentowych
sktadki zarobionej netto.

Wskaznik mieszany, ktéory wyraza stosunek sumy szkéd i kosztow do sktadki
zarobionej netto, spadt do 93,5% (96,4%), gtdwnie ze wzgledu na wyzej wymienione

efekty.

Rozwdj gatezi ubezpieczeniowych

Zycie
2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 8.264 7.301 13,2
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 68 758 -91,0

W reasekuracji ubezpieczen na zycie przychody ze sktadek wzrosty czesciowo ze
wzgledu na retrocesje wewnatrzgrupowe ze spétkami zaleznymi od ubezpieczen
pierwotnych i reasekuracji oraz na nowe umowy w Wielkiej Brytanii. Spadek wyniku
techniczno-ubezpieczeniowego wynika gtdwnie z uwolnienia rezerw nadzwyczajnych,
a tym samym z jednorazowego efektu w roku poprzednim. Ponadto w roku
sprawozdawczym nastgpit ogdlny spadek zyskdw spowodowany zmianami w zakresie
roszczen i rezerw, zwlaszcza w segmencie pétnocnoamerykarnskim.
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Chorobowe
2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 1.262 953 32,4
Wskaznik zespolony % 100,4 90,6
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 13 80 -83,8

W reasekuracji zdrowotnej przychody ze sktadek wzrosty w Indiach, Chinach i
Kanadzie. Spadek wyniku techniczno-ubezpieczeniowego wynika gtéwnie z wyzszych
obcigzen szkodowych w Kanadzie oraz nieprzedtuzania kilku uméw chinskich.

Wypadek
2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 397 400 -0,8
Wskaznik zespolony % 78,7 82,3
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 73 83 -12,0

W reasekuracji wypadkowej przychody ze sktadek byly prawie state w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyrownawczej zmniejszyt sie w wyniku wzrostu kosztow.

Odpowiedzialnos¢ cywilna

2024 Rok ubiegty Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 3.238 3.832 -15,5
Wskaznik zespolony % 141,9 126,6
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € -1.239 -950 -30,4

W reasekuracji odpowiedzialnosci cywilnej przychody ze sktadek spadly w
analizowanym roku, gtdwnie ze wzgledu na redukcje udziatéw i zaprzestanie
dziatalnosci nierentownej. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyrownawczej pogorszyt sie w ujeciu rok do roku ze wzgledu na znaczacy
wzrost szkdd duzych rozmiaréw.

Komunikacja

2024 Rok ubiegty Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 5.305 4.537 16,9
Wskaznik zespolony % 102,4 115,0
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € -74 -398 814

W reasekuracji komunikacyjnej sktadki wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
gtéwnie za sprawg podwyzek sktadek. W roku sprawozdawczym poprawit sie wynik

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 245

techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwami wyréwnawczymi. Wynika to przede
wszystkim z mniejszego niz w poprzednim roku obcigzenia szkodami.

Transport
2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 714 638 11,9
Wskaznik zespolony % 90,3 84,1
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 51 75 -32,0

W reasekuracji transportowe] przychody ze sktadki wzrosty w roku sprawozdawczym.
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed utworzeniem rezerwy wyréwnawczej
nieznacznie spadt w zwigzku z wyzszymi szkodami duzych rozmiardéw.

Transport lotniczy

2024 Rok ubiegty Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 710 722 -1,7
Wskaznik zespolony % 120,9 107,0
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawcze;j itp. min € -140 -49 -185,7

Przychody ze sktadki w reasekuracji lotniczej, ktéra obejmuje lotnictwo i
kosmonautyke, byty prawie state w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wynik
techniczno-ubezpieczeniowy przed potrgceniem rezerw wyréwnawczych spadt w
roku sprawozdawczym w zwigzku ze wzrostem obcigzen odszkodowawczych.

Pozar
2024 Rok ubiegty Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 3.352 3.390 -1.1
Wskaznik zespolony % 79,9 97,7
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 569 59 864,4

Przychody ze sktadki z tytutu reasekuracji od ognia pozostaly w roku
sprawozdawczym w duzej mierze state. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed
utworzeniem rezerwy wyrownawczej ulegt znacznej poprawie w pordéwnaniu z
rokiem poprzednim ze wzgledu na znacznie nizsze obcigzenie szkodowosciowe.

Technika
2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 1.340 1.232 8,8
Wskaznik zespolony % 90,3 84,2
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 110 156 -29,5
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W dziedzinie ubezpieczen technicznych (maszyny, montaz, ustugi budowlane,
elektronika i inne) poziom sktadek w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrdst ze
wzgledu na rozbudowe dziatalnosci. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed
uwzglednieniem rezerwy wyréwnawczej zmalat w poréwnaniu z rokiem ubiegtym z
powodu wyzszego wskaznika zespolonego.

Pozostate gatezie

2024 Rok ubiegly Zmiana
%
Przypisane sktadki brutto min € 8.802 9.013 -2,3
Wskaznik zespolony % 74,5 78,3
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem
rezerwy wyréwnawczej itp. min € 1.944 1.645 18,2

W pozycji ,pozostate” podsumowujemy pozostate gatezie ubezpieczen majatkowych:
ubezpieczenia od kradziezy z wltamaniem, szkta, od gradu wiacznie z rolniczym, wody
biezacej, ryzyk szczegélnych, od huraganu, zwierzat, powigzane ubezpieczenie
sprzetu domowego oraz powigzane ubezpieczenie budynkdéw; poza tym zaliczajg sie
do tej grupy ubezpieczenie kredytowe.

Przychody ze sktadek lekko spadty w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie
dzieki nowej dziatalnosci i ekspansji biznesowej. Skonsolidowany wynik techniczno-
ubezpieczeniowy pozostatych ubezpieczen przed uwzglednieniem rezerwy
wyréwnawczej wzrdst rok do roku, gtdwnie ze wzgledu na zmniejszenie obcigzenia
szkodowoscia.

Wynik nietechniczno-ubezpieczeniowy

W 2024 roku gospodarka swiatowa kontynuowata umiarkowany trend wzrostowy.
Podczas gdy wczesniej bardzo silny wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych
nieco ostabt, gospodarka strefy euro stopniowo wychodzita ze stagnacji. Niemiecka
gospodarka jednak nieznacznie sie skurczyta. Tempo wzrostu gospodarczego Chin
spadto i wprowadzono szeroko zakrojone s$rodki wsparcia polityki gospodarczej.
Chociaz stopy inflacji w USA i strefie euro byty nizsze niz w poprzednim roku, presja
cenowa na ustugi pozostata podwyzszona

W wyniku spadajgcej inflacji gtdwne banki centralne zaczety fagodzi¢ polityke
pieniezng w 2024 roku.

Rentownosci dziesiecioletnich obligacji skarbowych USA i Niemiec poruszaty sie w
2024 roku w nieco wezszym przedziale niz w roku poprzednim i pozostaty na
podobnie wysokim poziomie jak w poprzednim roku w $rednim ujeciu rocznym,
pomimo kluczowych obnizek stép procentowych. W USA rosngce oczekiwania
inflacyjne w zwigzku z wyborem Donalda Trumpa na kolejnego prezydenta
doprowadzity do wzrostu rentownosci obligacji. Pod koniec grudnia rentownosci
obligacji amerykanskich byty wyraznie wyzsze, zas niemieckie nieco wyzsze niz na
poczatku roku.
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Wazne indeksy gietdowe, takie jak amerykanski Dow Jones Industrial Average i EURO
STOXX 50, znacznie wzrosty w ciggu roku. Zmiennos$¢ na miedzynarodowych rynkach
finansowych w pierwszej potowie roku byta niska. W sierpniu z powodu obaw o
koniunkture USA doszto do spadkdw kurséw. Jednak ta zmiennosc¢ szybko ustapita.

Zmienno$¢ na rynkach walutowych utrzymywata sie w granicach, podobnie jak w
poprzednim roku. W czwartym kwartale dolar amerykanski umocnit sie w stosunku
do wielu walut, poniewaz inwestorzy spodziewali sie wyzszej inflacji i opdznienia
cyklu obnizek stop. Pod koniec grudnia dolar amerykanski i funt szterling byty
znacznie drozsze niz na poczatku roku z perspektywy euro. Ogdlnie rzecz biorac,
zwrot z inwestycji Minchener Riick na podstawie wartosci bilansowych, w tym
naleznosci z tytutu rachunku powierniczego, wyniést w roku obrotowym 2024 6,1%
(3,5%).

Wyniki z inwestycji kapitatowych

min € 2024 Rok ubiegly
Przychody biezace 5.127 2.938
Amortyzacja 91 193
Zyski /Straty z realizacji inwestycji 550 444
Pozostate zyski /naktady -333 -584
Ogoétem 5.436 2.991

Znaczacy wzrost zysku netto z inwestycji w roku obrotowym 2024 wynika ze
znaczgcego jednorazowego efektu przy dochodach ze spdtek powigzanych. Oprécz
tego efektu jednorazowego poprawito sie rowniez saldo przychoddéw i kosztéw z
tytutu pochodnych instrumentéow finansowych.

Nadwyzka roczna

W roku obrotowym 2024 Munich Re AG wygenerowata zysk netto w wysokosci 4.756
(3.941) min euro. Zysk netto za ten rok znacznie wzrdst w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, co oprdcz zadowalajgcych wynikdw operacyjnych mozna przypisaé w
szczegblnosci ponadprzecietnemu wynikowi z inwestycji.

Wzrost obcigzenia podatkowego w ujeciu rok do roku wynika z wyzszych obcigzen
podatkowych za lata poprzednie w niemieckiej spétce dominujgcej, a takze wyzisze
podatki biur operacyjnych za rok biezacy.
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Sytuacja finansowa

Struktura bilansu Miinchener Riick AG

2024 Rok ubiegty Zmiana

min € min € %
Niematerialne sktadniki majgtku 93 104 -11,0
Inwestycje kapitatowe 93.097 86.449 7,7
Naleznosci 16.857 21.774 -22,6
Pozostate skfadniki majatku 1.583 1.117 41,7
Pozycije rozliczen miedzyokresowych 507 446 13,6
Aktywna kwota roéznicy z rozliczenia majatku 144 158 -9,2
Suma aktywéw 112.281 110.049 2,0
Kapitat wtasny 16.605 15.288 8,6
Zobowigzania podporzadkowane 6.207 4.632 34,0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 76.355 72.409 55
Inne rezerwy 2.930 2.858 2,5
Zobowigzania depozytowe dziatalnosci ubezpieczeniowej przekazanej w
reasekuracje 2.925 2.578 134
Inne zobowigzania 7.235 12.267 -41,0
Pozycje rozliczen migdzyokresowych 24 17 34,8
Suma pasywéw 112.281 110.049 2,0

Minchener Riick AG osiggnat w roku obrotowym 2024 obliczony wedtug niemieckiej
sprawozdawczosci wg HGB zysk bilansowy w wys. 2.628 (2.011) min euro.
Uwzgledniajgc zysk bilansowy, zyski zatrzymane na dzien bilansowy wyniosty 9.183
(7.864) min euro, z czego 81 (150) min euro podlega zamrozeniu wyptat. Fundusze
podlegajgce podziatowi wynoszg zatem 9.102 (7.714) min euro.

Ustalony wedtug niemieckiego kodeksu handlowego HGB kapitat wtasny Miinchener
Rick AG jest chroniony przez rezerwe wyréwnawcza w wys. 7.380 (7.395) miliondw
euro skutecznie przed ryzykiem straty z tytutu przypadkowej kumulacji szkéd. Ze
wzgledu na wedtug wszystkich metod rachunkowych solidne wyposazenie kapitatowe
chcemy wyptacic¢ za rok obrotowy 2024 przy zastrzezeniu uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z zysku bilansowego Miinchener Riick AG wzgledem
roku ubiegtego podwyziszong dywidende w wysokosci 20,00 (15,00) euro za akcje
wzgl. tacznie 2.628 (2.011) min euro.

Kapitat wtasny!

min € 2024 Rok ubiegty
Kapitat wydany 577 580
Kapitat rezerwowy 6.845 6.845
Rezerwy z zysku 6.555 5.853
Zysk bilansowy 2.628 2.011
Kapitat wtasny 16.605 15.288

1 Dane dot. § 160 ust. 1 nr 2 ustawy o spotkach akcyjnych znajdujg sie w sprawozdaniu za rok 2024 Miinchener Riick AG
w zatgczniku pod numerem 6.

Dywidendy i spadki akcji Minchener Rick AG nalezy finansowa¢ wedtug
niemieckiego prawa handlowego i spotek jedynie z zyskdw i rezerw z zysku. Oprocz
aktualnie w biezgcym roku przypadajacych naktadéw i przychodéw dla poziomu
wartosci koncowych istotng role odgrywajg zmiany rezerwy wyréwnawczej.
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Warto$¢ ksiegowa inwestycji kapitatowych Minchener Rick AG (bez naleznosci
depozytowych) wzrosta do poziomu 83.052 (77.053) min euro.

Posiadane przez nas papiery wartosciowe o statym oprocentowaniu miaty w dniu 31
grudnia 2024 roku byty zaszeregowane w 87% do klasy ,A” lub lepszej. tacznie
posiadaty w dniu bilansowym 97% naszych papieréw wartosciowych o statym
oprocentowaniu Investment-Grade-Rating.

Rezerwa wyrdwnawcza jest tworzona dla poszczegdlnych gatezi ubezpieczen
majatkowych i osobowych. Stuzy wyréwnaniu ryzyka znaczacych wahan w przebiegu
szkodowosci poszczegdlnych gatezi ubezpieczen na przetomie kilku lat. Jej kalkulacja i
wycena sg ustawowo uregulowane.

Jezeli w danym roku obrotowym wskazniki szkodowosci w poszczegdlnych liniach
biznesowych sg znacznie wyzisze niz Srednia wieloletnia, ktéra dla wiekszosci linii
wynosi 15 lat, rezerwa wyréwnawcza ulega zmniejszeniu, a tym samym w znacznym
stopniu kompensuje ponadprzecietne koszty likwidacji szkdéd. Zgodnie z obecnymi
wyliczeniami nalezy oczekiwaé, ze w roku budzetowym 2025 nalezy spodziewac sie
umiarkowanej alokacji przy normalnych wydatkach na odszkodowania.

Element docelowy lub maksymalna kwota rezerwy wyréwnawczej, ktora jest
obliczana zasadniczo na podstawie zarobionych sktadek i odchylenia standardowego
wskaznika szkodowosci dla danej grupy ubezpieczen, okresla wysokos$¢ rocznej
sktadki niezwigzanej z wynikami do rezerwy wyrownawczej. Do tego dochodzi
zwigzana z wynikami zmiana rezerwy wyréwnawczej, przy czym w latach z
niedostatecznymi szkodami lub dobrymi wynikami biznesowymi kwoty s3a
dopisywane, zas w latach nadmiernych szkéd lub ujemnymi wynikami biznesowymi
odpisywane.

Pozycja bilansowa rezerwy wyréwnawczej i podobnych rezerw zmniejszyta sie o 4
min euro do 8.056 (8.060) min euro w roku obrotowym. W wyniku pozytywnych
wynikéw w niektorych przypadkach konieczne byto dodanie znacznych kwot do
rezerwy wyrownawczej, w szczegdlnosci 814 (338) min euro w przypadku pozardw,
168 (197) min euro w kredytach i 17 (25) min euro w transporcie.

Ze wzgledu na ujemne wyniki z rezerwy wyréwnawczej w zakresie odpowiedzialnosci
cywilnej odjeto -643 (-237) min euro, w komunikacji -84 (-270) min euro, za$ w
sektorze lotniczym -39 (46) min euro.

Ponadto, ze wzgledu na obnizong kwote maksymalng, rezerwa wyréwnawcza w
reasekuracji wypadkdéw zostata zmniejszona o -246 (-284) mIn euro.

Kwoty debetowe rezerwy wyréwnawczej zostaty osiggniete na poziomie 100% w

grupie ubezpieczen kredytowych i wypadkowych i w ponad 50% w grupach
ubezpieczen od ognia, odpowiedzialnosci cywilnej i komunikacyjnych.
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Ptynnos¢

Biezacg ptynnos¢ ptatniczg zabezpieczajg szczegétowe plany ptynnosciowe.
Minchener Rick AG generuje w ogdlnym ujeciu znaczacg ptynnosc z jej dochoddw ze
sktadek, biezgcych przychodédw z inwestycji kapitatowych oraz zapadalnosci
inwestycji. Poza tym przyktadamy szczegdlng wage do wyptacalnosci i stabilnosci
naszych inwestycji kapitalowych. Patrzac na strukture zapadalnosci obligacji
niezrealizowanych i zrealizowanych, w zakresie wecigz relatywnie nieznaczacych
instrumentéw kredytowych nie zachodzi potrzeba refinansowania.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zgodnie z § 289f HGB
[niemieckiego kodeksu handlowego] i § 315d HGB za rok obrotowy 2024

Minchener Rick AG ztozyto oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zgodnie z & 289f niemieckiego kodeksu handlowego oraz skonsolidowane
oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z § 315d
niemieckiego kodeksu handlowego. Oswiadczenia sg skonsolidowane i znajdujg sie w
rozdziale Corporate Governance. Zgodnie z § 317 ust. 2 zd. 6 niemieckiego kodeksu
handlowego badanie informacji przez biegtego rewidenta ogranicza sie do
stwierdzenia, czy zostaty one ztozone. Skonsolidowane os$wiadczenie w sprawie fadu
korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej Munich Re pod adresem:
www.munichre.com/cg-de.

Dalsze objasnienia

Ryzyka i szanse

Rozwdj dziatalnosci Miinchener Rick AG podlega w gtéwnej mierze tym samym
ryzykom i szansom co rozwdj dziatalnosci przedstawiony w skonsolidowanym
sprawozdaniu rocznym sektora Reasekuracji. W ryzykach swoich udziatéw i spdtek
zaleznych Minchener Rick AG partycypuje zasadniczo proporcjonalnie do danego
wspotczynnika udziatu. Minchener Riick AG jest zintegrowane w obejmujacy caty
koncern system zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrzny system kontroli Grupy. Blizsze
informacje znajdujg sie w sprawozdaniu dotyczacym ryzyk oraz sprawozdaniu
dotyczacym szans.

Raport dotyczacy wynagrodzenia w Miinchener Riick AG

Zasady, struktura oraz poziom systemu wynagrodzenia w Miinchener Riick AG
odpowiadajg tym obowigzujgcym dla catej Grupy. Blizsze informacje zawiera
sprawozdanie dotyczgce wynagrodzenia na stronie www.munichre.com/vorstand.

Pozostate dane

W Miinchener Riick AG zatrudnionych byto na dzien 31 grudnia 2024 roku 5.024
(4.716) pracownikow.
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Minchener Rick AG utrzymuje oddziaty w Australii, Chinach, Francji, Indiach,
Wioszech, Japonii, Kanadzie, Malezji, Nowej Zelandii, Singapurze, Hiszpanii, Korei
Potudniowej i Wielkiej Brytanii.

Perspektywy

Prognozy Miinchener Rick AG co do przysztego rozwoju dziatalnosci podlegajg w
gtéwnej mierze tym samym czynnikom co przedstawione w sprawozdaniu
skonsolidowanym  segmenty  Reasekuracji  Zycia/Zdrowia i  Reasekuracji
Majgtek/Osobowe. Znalezé mozna te informacje w rozdziale Perspektywy 2025.

Minchener Riick AG powinno w roku obrotowym 2025 wygospodarowaé sktadki
brutto na poziomie okoto 34 miliardéw euro - przy zatozeniu stabilnych kurséw
walutowych. Wskaznik zespolony zaktadamy mniej wiecej na poziomie z roku
obrotowego. Na rok obrotowy 2025 prognozujemy przy przecietnym przebiegu szkdd
wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzglednieniem rezerwy wyréwnawczej
ksztattujgcy sie na poziomie nieco powyzej poziomu z roku obrachunkowego.

Wynik inwestycyjny Miinchener Riick AG prawdopodobnie znacznie spadnie w roku
obrotowym 2025. Oprécz nizszych zyskdw ze sprzedazy spodziewamy sie spadku
dochodow ze spotek powigzanych ze wzgledu na brak efektu jednorazowego.

Ogdlnie rzecz biorac, w obecnej sytuacji oczekujemy, ze w roku obrotowym 2025

osiggniemy odpowiedni wynik HGB, ale prawdopodobnie pozostanie on ponizej
poziomu z roku sprawozdawczego.
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Corporate Governance
Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Dr Nikolaus von Bomhard
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo!

Rada Nadzorcza podjeta w roku obrotowym 2024 swoje zadania i obowigzki zgodnie z
ustawg, statutem i regulaminem w sposéb nieograniczony. Wspdtczynnik
uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej i jej komitetow wynidst 99% (zestawienie
obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej w zebraniach Rady Nadzorczej i jej komitetow
znajdg Panstwo na koncu sprawozdania Rady Nadzorczej oraz pod adresem:
www.munichre.com/aufsichtsrat. Wiekszo$¢ posiedzen plenarnych i komisji
odbywata sie przy fizycznym udziale cztonkdw. Pojedyncze sesje odbyty sie rowniez
jako sesje wirtualne za posrednictwem wideokonferencji lub w formie posiedzen
hybrydowych, tj. z uczestnikami na miejscu oraz w formie wideokonferenciji.

Zarzad byt pod naszym statym nadzorem w procesie kierowania przedsiebiorstwem,
przy czym we wszystkich sprawach istotnych dla przedsiebiorstwa stuzylismy
doradztwem. Srodki kontrolne w mysl § 111 ust. 2 zd. 1 niemieckiej ustawy o
spétkach akcyjnych nie byty w zadnym momencie konieczne.

Wspétdziatanie Rady Nadzorczej i Zarzagdu

Zarzad angazowat nas we wszystkie wazne procesy dziatalnosci oraz decyzje o
zasadniczym znaczeniu dla przedsiebiorstwa. Na posiedzeniach dyskutowalismy
whnikliwie razem z Zarzadem o przekazanych nam informacjach. Wspédtpraca z
Zarzagdem byta w kazdym wzgledzie nacechowana ukierunkowanym i
odpowiedzialnym dziataniem na rzecz pomyslnego rozwoju Munich Re. Zarzad
wypetnit swéj obowigzek sprawozdawczy wzgledem Rady Nadzorczej w petnym
zakresie zaréwno w formie ustnej jak i pisemne;j.

Poza posiedzeniami Zarzad informowat nas bezzwtocznie o istotnych wydarzeniach w
grupie kapitatowej, takich jak realizacja projektu potgczenia organizacji
informatycznych Reasekuracji, ERGO i MEAG, a takze wynik wyboréw przedstawicieli
pracownikdw do Rady Nadzorczej zgodnie z umowg o wspdtdecydowaniu. W celu
przygotowania posiedzen odbywaty sie regularnie oddzielne rozmowy przedstawicieli
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udziatowcdw i pracownikéw z prezesem Zarzadu Joachimem Wenningiem. Ponadto
w grudniu przedstawiciele pracownikdw wymienili opinie z dyrektorem ds. pracy
Achimem Kassowem.

Pomiedzy posiedzeniami prowadzitem regularnie rozmowy z prezesem Zarzadu. Przy
tym wyjasnialismy miedzy innymi kwestie strategicznego ukierunkowania,
planowania sukcesji, zarzadzania ryzykiem, Zgodno$¢ oraz aktualnej sytuacji
przedsiebiorstwa, a takze skutki oddziatywania kryzysow geopolitycznych na Munich
Re. Jako przewodniczacy Komitetu Audytu pan Maximilian Zimmerer byt takze poza
posiedzeniami z dyrektorem finansowym Christophem Jurecka w nieustannym
kontakcie.

Tematyka obrad w plenum

W roku obrachunkowym odbyto sie siedem posiedzern Rady Nadzorczej. Posiedzenie
26 lutego 2024 roku odbyto sie w formie hybrydowej, a pozostate spotkania odbyty
sie przy udziale fizycznym. Regularnie i wnikliwie omawialiSmy z Zarzagdem przebieg
dziatalnosci oraz aktualne tematy. W tym zakresie intensywnie zajmowalismy sie
strategicznymi koncepcjami Zarzadu odnosnie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci.
Zarzad informowat nas regularnie na temat inwestycji kapitatowych
przedsiebiorstwa, przy tym podejmowane byty zagadnienia rozwoju gospodarki
Swiatowej i rynkéw finansowych oraz ich oddziatywania na sytuacje majgtkowsa i
dochodowg przedsiebiorstwa. Poza tym doradzaliSmy Zarzadowi w sprawach
waznych dla ukierunkowania przedsiebiorstwa w przysztosci, w minionym roku w
szczegblnosci w kwestiach strategii innowacji i wzrostu. Poza tym zajmowaty nas w
roku 2024 na poszczegdlnych posiedzeniach nastepujace kwestie:

W dniu 26 lutego omowiliSmy wstepne dane dotyczace rocznego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz polityke zwrotu kapitatu. Omowilismy i
podjelismy decyzje w sprawie oceny premii rocznej za rok 2023 i premii wieloletniej
za lata 2020-2023 oraz odpowiednich wyptat premii na rzecz Zarzadu. Na tym
posiedzeniu zatwierdzilismy réwniez sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023, ktére zostanie przedtozone Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu w 2024 roku. Ponadto Rada Nadzorcza zajmowata sie
samooceng swoich cztonkdw pod katem ich wiedzy na tematy istotne dla doradzania
i monitorowania Zarzagdu Munich Re, zgodnie z wymogami prawa nadzoru
ubezpieczeniowego. Zajeta sie réwniez matrycg kwalifikacji dla Rady Nadzorczej
wynikajgcg z tej samooceny, ktéra ma zosta¢ ujawniona w Deklaracji tadu
Korporacyjnego. Kompetencje Rady Nadzorczej jako catosci s na wysokim poziomie.
Bioragc pod uwage specyfike spoétki, Rada Nadzorcza posiada odpowiedni wachlarz
kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia, aby zapewni¢ wsparcie eksperckie i
monitorowanie rozwoju dziatalnosci Munich Re.

W dniu 13 marca w porzadku obrad znalazto sie roczne i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci (w tym skonsolidowane sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych, w tym informacje o taksonomii UE) oraz projekty uchwat Rady
Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zarzad poinformowat nas réwniez o
strategii IT.
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W dniu 25 kwietnia wykorzystaliSmy spotkanie przed rozpoczeciem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na ostatnie przygotowania do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktére odbyto sie w formie bezposredniego spotkania.

Po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 kwietnia odbyto sie posiedzenie
zatozycielskie nowej Rady Nadzorczej, na ktéorym obradowalismy nad wyborem
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego zastepcy oraz wyborem cztonkéw i
przewodniczgcych szesciu komitetéw Rady Nadzorczej.

W dniu 25 lipca Zarzad poinformowat nas o aktualnej strategii obszaru dziatalnosci
EU/LA oraz wykorzystaniu sztucznej inteligencji w Grupie Munich Re. Na tym
spotkaniu omowilismy réwniez zmiany w systemie wynagrodzen dla Zarzadu, ktéry
ma zostac przedtozony do uchwaty Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w 2025
roku. Ponadto na tym posiedzeniu zostat nam przedstawiony ogdlnogrupowy raport
o0 wynagrodzeniach za 2023 rok zgodnie z Solvency Il oraz rozporzadzeniem w
sprawie wynagrodzen w ubezpieczeniach.

W dniu 23 pazdziernika w porzadku obrad znalazty sie tematy zwigzane z tadem
korporacyjnym: przyjecie uchwaty w sprawie deklaracji zgodnosci z niemieckim
kodeksem fadu korporacyjnego oraz dyskusja nad wynikami samooceny Rady
Nadzorczej i jej komitetow w 2024 roku. Zarzad poinformowat nas rowniez o
biezgcych wydarzeniach w ERGO oraz o doskonatosci w zakresie underwritingu w
Reasekuracji, w ERGO i w Global Specialty Insurance. Ponadto Gtéwny Audytor Grupy
poinformowat o srédrocznych wynikach procedur audytowych w 2024 roku.

W dniu 12 grudnia dokonalismy przegladu wynagrodzen Zarzadu i po szczegétowych
konsultacjach ustalilismy docelowy faczny poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
poczawszy od 2025 roku. Ponadto podjelismy decyzje o podstawach oceny
wynagrodzen zmiennych na 2025 rok. Podjelismy decyzje o zmianie systemu
wynagradzania Zarzadu, ktdry ma zosta¢ przedtozony do uchwaty Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu w 2025 roku, a takze dokonalismy korekt w wytycznych
dotyczacych akcjonariatu dla cztonkéw Zarzadu. Ponadto omowilismy i podjelismy
decyzje o ponownym powotfaniu cztonka zarzagdu Markusa RieRa i potwierdzilismy
jego kwalifikacje zawodowe i rzetelnos¢ w tym kontekscie. Na tym spotkaniu
Dyrektor ds. Ryzyka Grupy poinformowat nas o sytuacji ryzyka w Grupie. Oméwilismy
rowniez i przyjelismy plan finansowy na rok 2025 przedstawiony przez Zarzad. Zarzad
przedstawit nam rdowniez sprawozdanie kadrowe Grupy oraz wyjasnit kluczowe
obszary pracy nad zasobami ludzkimi w Grupie. Zostali§my réwniez poinformowani o
strategii inwestycyjnej, w tym w zakresie zréwnowazonych inwestycji.

W ramach pisemnej uchwaty ze stycznia ustalilismy dalszg podstawe oceny premii
wieloletniej na lata 2024-2027. Kolejng pisemng uchwatg, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu z pazdziernika, podjeto decyzje o wyborze KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) na (skonsolidowanego) biegtego rewidenta
na rok obrotowy 2026 w celu powotfania na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Prace komitetéw

Powotfanych zostato szes¢ komitetéw Rady Nadzorczej, ktére z jednej strony sa
odpowiedzialne za poszczegdlne sprawy zwigzane z podejmowaniem uchwat, a z
drugiej strony zajmuja sie w trybie przygotowawczym tematami i uchwatami, ktére
majg by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w petnym sktadzie. Ich
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przewodniczacy szczegétowo relacjonowali prace komitetdw na sesjach plenarnych
na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Szczegdtowe informacje na temat zadan komitetéw Rady Nadzorczej oraz ich sktadu
znajduja sie w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz w czesci
www.munichre.com/aufsichtsrat.

Komitet Personalny zebrat sie dwa razy w okresie sprawozdawczym, za kazdym
razem w formule spotkan bezposrednich. Zajmowat sie gtéwnie przygotowywaniem
uchwat w sprawach Zarzagdu w zakresie, w jakim nie nalezaty one do kompetenc;ji
Komitetu ds. Wynagrodzen. Jednym z gtéwnych celéw prac Komitetu Personalnego
byto przygotowanie potwierdzenia kwalifikacji zawodowych i rzetelnosci w
kontekscie ponownego mianowania juz urzedujgcego cztonka Zarzadu. Ponadto
wyrazit zgode na objecie przez cztonkéw Zarzadu funkcji rady nadzorczej, rady
doradczej i podobnych mandatéw. Komitet Personalny zajmowat sie réwniez
planowaniem sukcesji cztonkdéw Zarzadu z uwzglednieniem aspektéw réznorodnosci.

Komitet ds. Wynagrodzen spotkat sie sze$¢ razy: cztery spotkania bezposrednie,
jedno spotkanie wirtualne i jedno spotkanie hybrydowe. W szczegdlnosci
przygotowat uchwaty w sprawach Zarzadu, o ktérych mowa juz w sprawozdaniu z
prac Rady Nadzorczej w petnym sktadzie, w zakresie, w jakim dotyczyty one ustalenia
docelowego wynagrodzenia catkowitego, ustalenia podstaw wymiaru wynagrodzenia
zmiennego i ich oceny, $wiadczen dodatkowych i swiadczen niepienieznych, a takze
sktadnikow wynagrodzenia zawartych w umowach Zarzadu. Komitet zatwierdzit
whniosek skierowany do Rady Nadzorczej w petnym sktadzie w sprawie udostepnienia
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej w celu przedtozenia go
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. W drugiej potowie roku gtdwnym celem prac
komitetu byto rozpatrzenie i zaproponowanie Radzie Nadzorczej w petnym skfadzie
uchwaty w sprawie zmian w systemie wynagrodzen Zarzadu, ktéra ma obowigzywac
od 1 stycznia 2026 roku i zostanie przedtozona do zatwierdzenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu w 2025 roku.

Na pieciu posiedzeniach, ktore odbyty sie w formule spotkan bezposrednich, Komitet
Wykonawczy i ds. Zrbwnowazonego Rozwoju zajmowat sie nie tylko przygotowaniem
poszczegdlnych posiedzen Rady Nadzorczej, ale takze tematami tadu korporacyjnego
i strategii zréwnowazonego rozwoju. Komitet przygotowat m.in. ocene efektywnosci
realizacji zadan przez Rade Nadzorczg jako catosci oraz jej komitety (samoocena).
Zatwierdzit réwniez uchwate Zarzadu w sprawie realizacji programu skupu akcji
wtasnych na lata 2024/2025. Zajmowat sie rowniez istotnymi kwestiami zwigzanymi
ze zréwnowazonym rozwojem. Ponadto Komitet Wykonawczy i ds. Zréwnowazonego
Rozwoju przeprowadzit wycene transakcji z podmiotami powigzanymi (procedura
wewnetrzna zgodnie z § 111a ust. 2 niemieckiej ustawy o spdtkach akcyjnych). Prezes
Zarzadu na biezgco informowat Komitet o strukturze akcjonariatu oraz aktualnym
programie skupu akcji wtasnych.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zebrat sie siedmiokrotnie. Spotkania
odbywaty sie w formie spotkan bezposrednich. Wykonujgc swojg funkcje, biegty
rewident uczestniczyt w szesciu posiedzeniach. Na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2024
roku Komitet Audytu rozpatrzyt wstepne sprawozdanie finansowe na dzien 31
grudnia 2023 roku oraz omoéwit kwestie zarzadzania kapitatem, w szczegdlnosci w
zakresie wyptaty dywidendy oraz skupu akcji wiasnych. W dniu 12 marca 2024 roku
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Komitet Audytu szczegétowo omoéwit roczne sprawozdanie finansowe Minchener
Rick AG oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdania pokontrolne biegtego rewidenta.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Komitet szczegétowo zajmowat sie Srednimi
kwartalnymi za pierwszy i trzeci kwartat 2024 roku oraz szczegétowo analizowat
potroczne sprawozdanie finansowe za rok 2024 oraz wyniki przegladu biegtego
rewidenta. Komitet Audytu byt rédwniez regularnie informowany o kluczowych
wskaznikach ekonomicznych zgodnie z Solvency Il i omawiat kwartalne sprawozdania
dla organu nadzorczego na tych posiedzeniach. Kolejnym waznym zadaniem
Komitetu byto state monitorowanie sytuacji ryzyka w spétce i zarzadzania ryzykiem
oraz dyskusja nad strategig ryzyka. Oprdécz sporzadzania kwartalnych raportéw
pisemnych, kilkakrotnie byt szczegétowo informowany ustnie przez Dyrektora ds.
Ryzyka Grupy. Kierownik Pionu Aktuarialnego poinformowat o "Sprawozdaniu z
Funkcjonowania Aktuarialnego Grupy 2023" na posiedzeniu w dniu 7 sierpnia 2024
roku. Regularnie omawiany byt system kontroli wewnetrznej oraz kwestie
Compliance [zgodnosci], w szczegdlnosci indywidualne naruszenia zgodnosci
zgtaszane do Komitetu Audytu. Gtéwny Audytor Grupy przedstawit cztonkom
komitetu kompleksowy przeglad wynikéw audytéw przeprowadzonych w 2023 roku
oraz w trakcie roku — wynikéw audytéw w 2024 roku, a takze plany audytow na lata
2024 i 2025. Cztonkowie Komitetu Audytu skorzystali rowniez z okazji, aby pod
nieobecno$é¢ Zarzadu regularnie konsultowac sie — zarédwno miedzy sobg, jak i
wspblnie z Gtéwnym Audytorem Grupy, Dyrektorem ds. Zgodnosci, Dyrektorem ds.
Ryzyka Grupy oraz biegtlym rewidentem. Przewodniczacy Komitetu Audytu
przeprowadzit rGwniez rozmowy bilateralne z Audytorem Gtéwnym Grupy.

Ponadto w razie potrzeby odbywata sie poza posiedzeniami wymiana pogladdéw na
wybrane tematy pomiedzy Komitetem Audytu a biegtym rewidentem.
Przewodniczacy Komitetu Audytu, Maximilian Zimmerer, byt réwniez w statym
kontakcie z audytorami — niezaleznie od spotkan. Oméwit m.in. z komitetem postep
audytu i ztozyt jemu sprawozdanie z tego.

Komitet Audytu zajmowat sie réwniez biezgcymi wydarzeniami w zakresie
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, takimi jak wdrozenie
dyrektywy w  sprawie  sprawozdawczosci  przedsiebiorstw w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju oraz analiza istotnosci zgodnie z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Komitet ds. Audytu $cisle sprawdzat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta.
Otrzymywat regularne sprawozdania na temat czynnosci biegtego rewidenta
niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych oraz na temat wykorzystania
ustawowego gornego limitu przy udzielaniu takich zleceA. Ponadto omdwit z biegtym
rewidentem ocene ryzyka audytu, strategie audytu i planowanie audytu, a takze
wyniki audytu. Ponadto biegli rewidenci przedstawili i wyjasnili Komitetowi Audytu
kluczowe kwestie zwigzane z badaniem za rok obrotowy 2024. Jakos¢ kontroli
koricowej byta regularnie oceniana przez Komitet Audytu. Komitet Audytu uwaza, ze
kwalifikacje zawodowe i uczciwos$¢ osdb wchodzacych w sktad zespotu audytowego
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) s3 gwarantowane. W tym
kontekscie Munich Re i EY omawiajg sktad zespotu kontrolnego co najmniej raz w
roku. Ponadto komitet przygotowat projekt uchwaly do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie wyboru biegtego rewidenta dla plenum Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przewodniczgcy Komitetu
zlecit EY z Monachium przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024, a takze zlecit EY dokonanie przegladu poétrocznego sprawozdania
finansowego za 2024 rok. Komitet ustalit priorytety badania oraz wysokos¢
wynagrodzenia za badanie.

W roku obrotowym 2024, po intensywnych przygotowaniach, spétka przeprowadzita
procedure wyboru przysztego biegtego rewidenta na rok obrotowy 2026 zgodnie z
europejskimi normami prawnymi. Po wnikliwym zbadaniu wnioskodawcéw, Komitet
Audytu w pazdzierniku 2024 roku przedstawit Radzie Nadzorczej uzasadniong
rekomendacje dla dwdch propozycji z preferencjg dla KPMG, zgodnie z uchwata
podjetg w procedurze pisemne;j.

Komitet ds. Nominacji zebrat sie raz w okresie sprawozdawczym. Spotkanie odbyto
sie w formie spotkania bezposredniego w dniu 13 marca. Po tym, jak juz w 2023 roku
komitet intensywnie zajmowat sie planowaniem sukcesji w Radzie Nadzorczej,
ostatecznie zajat sie ponownym wyborem szesciu przedstawicieli akcjonariuszy oraz
wyborem czterech nowych kandydatéw do Rady Nadzorczej w ramach przygotowan
do wyboréw do Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2024
roku. Omoéwiono réwniez kwestie ponownego wyboru Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej i Przewodniczagcego Komitetu Audytu oraz omodwiono propozycje
kierowane do Rady Nadzorczej w petnym sktadzie w zakresie wyboru przedstawicieli
akcjonariuszy do komitetow.

Komitet Mediacyjny nie musiat by¢ zwotany rowniez w roku obrotowym 2024.

tad korporacyjny i Deklaracja Zgodnosci

Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do zasad tadu korporacyjnego. Wiecej
informacji na temat tadu korporacyjnego i Deklaracji Zgodnosci znajduje sie w
Oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W opinii przedstawicieli akcjonariuszy wszystkich dziesieciu przedstawicieli
akcjonariuszy uznaje sie za niezaleznych w rozumieniu niemieckiego kodeksu tadu
korporacyjnego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie, nawet bez udziatu Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali rGwniez zaproszeni na wydarzenie informacyjne
na temat ich dalszego ksztatcenia w 2024 roku. Prawie wszyscy cztonkowie skorzystali
z okazji, aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat "Modelu wewnetrznego" Munich Re i
tematéw aktuarialnych. W lipcu odbyto sie réwniez spotkanie wprowadzajace
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Tematem tego wydarzenia, w ktérym wzieli
udziat niemal wszyscy nowi cztonkowie Rady Nadzorczej, byta prezentacja Grupy
Munich Re, w szczegdlnosci w zakresie strategii, modeli biznesowych i zarzadzania
ryzykiem.

Spotka udostepnia ponadto cztonkom Rady Nadzorczej obszerny materiat do
samodzielnej nauki drogg elektroniczng, m.in. w obszarach technologii
ubezpieczeniowych, zarzadzania ryzykiem, rachunkowosci, inwestycji, controllingu,
zrbwnowazonego rozwoju i cyfryzacji. Nowi cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali
ukierunkowane materiaty informacyjne, ktére majg ich przygotowac do pracy.
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Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej prowadzitem rozmowy z inwestorami i
doradcami inwestoréw w zwigzku z gtosowaniem na tematy specyficzne dla Rady
Nadzorczej w ramach dialogu inwestorskiego, jak co roku w okresie poprzedzajgcym
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Tematem rozméw prowadzonych pod koniec roku
byta planowana zmiana wynagrodzenia Zarzadu celem przedtozenia na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w 2025 roku. Z obrad zrelacjonowatem na sesji plenarne;j.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Ruth Brown wraz z przeniesieniem brytyjskich spétek DAS do ARAG SE ustgpita ze
stanowiska w Radzie Nadzorczej w dniu 2 stycznia. Andrea Maier zostata sgdownie
wyznaczona na jej nastepczynie.

Kadencja Rady Nadzorczej zakonczyta sie wraz z koncem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 25 kwietnia. Ze strony akcjonariuszy odeszli Ann-Kristin
Achleitner, Ursula Gather, Gerd Hausler i Karl-Heinz Streibach. Ze strony
pracownikow odeszli Stephan Eberl, Frank Fassin, Angelika Judith Herzog, Andrea
Maier, Manfred Rassy i Markus Wagner.

Rada Nadzorcza pragnie podziekowac¢ wszystkim odchodzacym cztonkom za ich
fachowe i konstruktywne doradztwo, dzieki ktéoremu z zaangazowaniem towarzyszyli
i nadzorowali Munich Re, w niektérych przypadkach przez wiele lat.

Roland Busch, Julia Jakel, Victoria E. Ossadnik i Jens Weidmann zostali nowo wybrani
do Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Na podstawie uzgodnien
o wspotdecydowaniu Matthias Beier, Grzegorz Czlowiekowski, Martina Grundler,
Anita Stocker-Napravnik, Susanne Terhoeven i Jens-Jiirgen Vogel zostali nowo
wybrani do Rady Nadzorczej przez wiasciwe organy.

W przypadku nowo wybranych i ponownie wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej
kadencja rozpoczeta sie wraz z koricem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Roczne i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok oraz informacje
niefinansowe

Biegly rewident EY przeprowadzit nalezyte badanie rocznego sprawozdania
finansowego Minchener Riick AG, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz  skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci (z  wytaczeniem
skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji niefinansowych) na dzie 31
grudnia 2024 roku i wydat opinie zatwierdzajgcg bez zastrzezen. Skonsolidowane
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, ktére obejmuje skonsolidowane
oSwiadczenie o zrownowazonym rozwoju zgodnie z ESRS, zostato poddane
odrebnemu przegladowi w celu uzyskania ograniczonej pewnosci, rowniez przez EY.
Biegtym rewidentem, gtéwnym odpowiedzialnym za przeprowadzenie obu audytéw,
jest dr Peter Ott.

Wyzej wymienione sprawozdania oraz wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku
bilansowego zostaty przedtozone cztonkom Rady Nadzorczej. W dniu 25 lutego 2025
roku Komitet Audytu intensywnie zajmowat sie wstepnym sprawozdaniem
finansowym na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz omawiat kwestie zarzadzania
kapitatem, w szczegdlnosci w zakresie wyptaty dywidendy oraz skupu akcji wtasnych.
Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza szczegétowo rozpatrzyta
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rowniez wstepne sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz
polityke zwrotu kapitatu.

W dniu 17 marca 2025 roku Komitet Audytu przygotowat uchwate Rady Nadzorczej w
sprawie przyjecia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W tym celu Komitet Audytu
przeanalizowat z wyprzedzeniem roczne i skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
skonsolidowane sprawozdanie z dziaftalnosci oraz propozycje Zarzadu dotyczacy
podziatu zyskéw bilansowych. Audytowi poddano réwniez oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych wtgczone do skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci, ktdre zawiera Oswiadczenie Grupy w sprawie zrOwnowazonego rozwoju
zgodnie z ESRS, w tym informacje na temat taksonomii UE. Komitet Audytu omoéwit je
szczegbtowo z obecnym biegtym rewidentem i szczegétowo omowit raporty biegtego
rewidenta. Komitet Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci kluczowymi kwestiami
audytowymi opisanymi w raporcie biegtego rewidenta, w tym prowadzonymi
procedurami audytowymi. Przewodniczgcy Komitetu Audytu poinformowat plenum
Rady Nadzorczej o wynikach swoich obrad. Ponadto na marcowym posiedzeniu
Komitet Audytu zajat sie wstepnymi kluczowymi danymi dotyczgcymi
sprawozdawczosci w ramach Solvency I, w szczegdlnosci wskaznikiem pokrycia
Solvency Il, i przedstawit sprawozdanie na ten temat plenum Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w petnym skitadzie dokonata réwniez przegladu sprawozdania
finansowego Miinchener Riick AG, Grupy oraz skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci (w tym skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, ktére zawiera Oswiadczenie Grupy w zakresie zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z ESRS, w tym ujawnienia dotyczgce taksonomii UE), a takze
propozycje Zarzadu dotyczgcg podziatu zysku bilansowego. Raporty z badania
przeprowadzone przez biegtego rewidenta byty dostepne dla wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej i zostaty szczegétowo omowione na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 18 marca 2025 roku w obecnosci biegtego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza
wzieta pod uwage wyniki badania skonsolidowanego os$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych, w skfad ktérego wchodzi Oswiadczenie Grupy w sprawie
zrbwnowazonego rozwoju zgodne z ESRS. Biegly rewident przedstawit informacje na
temat zakresu, punktéw ciezkosci i gtdwnych ustaled przeprowadzonej kontroli,
koncentrujac sie w szczegdlnosci na kluczowych kwestiach zwigzanych z kontrolg i
przeprowadzonych procedurach audytowych. Nie stwierdzono istotnych uchybien w
systemie kontroli wewnetrznej i systemie zarzgdzania ryzykiem.

Wiecej informacji na temat systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem mozna znalezé w raporcie na temat ryzyka oraz w skonsolidowanym
oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych.

Na podstawie przeprowadzonego kompleksowego badania Rada Nadzorcza zgodzita
sie z ustaleniami biegtego rewidenta i nie zgtosita zastrzezen. W dniu 18 marca 2025
roku zatwierdzita roczne sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Tym samym przyjeto roczne sprawozdanie finansowe. Po
rozwazeniu wszystkich istotnych aspektéw, Rada Nadzorcza przychylita sie do
propozycji Zarzagdu dotyczacej podziatu zysku bilansowego. Rdwniez w dniu 18 marca
2025 roku Komitet Wykonawczy i ds. Zrownowazonego Rozwoju zatwierdzit
realizacje programu skupu akcji wtasnych 2025/2026 po omodwieniu uchwaty
Zarzadu.
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Podziekowania dla Zarzadu i pracownikéw

Rada Nadzorcza pragnie podziekowa¢ cztonkom Zarzadu oraz wszystkim
pracownikom na catym swiecie. Wszyscy oni swojg oddang praca przyczynili sie do
bardzo zadowalajgcego wyniku biznesowego Munich Re.

Monachium, dnia 18 marca 2025 roku

W imieniu Rady Nadzorczej

/-/ Nikolaus von Bomhard
Przewodniczacy
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Obecno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

na posiedzeniach Rady Nadzorczej i

Komitetéw Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft w roku 2024

Komitet
Wykonaw-
Wskaznik czyi
uczestnictw Zréwnowa-
Rada a Rada Komitet Komitet ds. 2onego Komitet Komitet ds.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Nadzorcza Nadzorcza Personalny wynagrodzeri Rozwoju Audytu Nominagji
Nikolaus von Bomhard 717 100% 2/2 5/5 717 11
Anne Horstmann 717 100% 5/5
Ann-Kristin Achleitner 3/3 100% 3/3 2/2 11
Matthias Beier 4/4 100%
Clement Booth 717 100%
Ruth Brown 0/0 b.d.
Roland Busch 3/4 75% 2/3
Grzegorz Czlowiekowski 4/4 100%
Stephan Eberl 3/3 100% 11 3/3 22
Frank Fassin 3/3 100%
Ursula Gather 3/3 100%
Martina Grundler 4/4 100%
Gerd Hausler 3/3 100% 2/2
Angelika Judith Herzog 3/3 100%
Julia Jakel 4/4 100%
Renata Jungo Briingger 717 100% 2/2 6/6
Stefan Kaindl 717 100% 717
Carinne Knoche-Brouillon 717 100%
Andrea Maier 3/3 100%
Gabriele Miicke 717 100%
Victoria E. Ossadnik 4/4 100% 5/5
Ulrich Plottke 717 100% 717
Manfred Rassy 3/3 100%
Carsten Spohr 717 100%
Anita Stocker-Napravnik 4/4 100% 11 313 3/3
Karl-Heinz Streibich 3/3 100%
Susanne Terhoeven 4/4 100%
Jens-Jirgen Vogel 4/4 100%
Markus Wagner 3/3 100%
Jens Weidmann 4/4 100% 3/3
Maximilian Zimmerer 717 100% 5/5 717 1
Wskaznik uczestnictwa
(Srednia) 99,3% 100% 100% 96,0% 100% 100%
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zgodnie z
§ 289f und § 315d HGB! [HGB - niemiecki kodeks handlowy]

Monachijska firma reasekuracyjna Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft w Minchen [Monachium] (Minchener Riick AG) wydata
nastepujace oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego i oswiadczenie
grupy w sprawie tadu korporacyjnego zgodnie z § 289f i § 315d niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB). Oswiadczenie to zawiera réwniez informacje i wyjasnienia
zalecane zgodnie z niemieckim kodeksem tadu korporacyjnego w brzmieniu z dnia 28
kwietnia 2022 roku (opublikowanego w dniu 27 czerwca 2022 roku) (DCGK). Wiecej
informacji na temat tadu korporacyjnego mozna znaleié réwniez na stronie
www.munichre.com/cg-de.

Przyktadamy najwyzsze standardy do naszych dziatan i stosujemy sie do wszystkich
zalecen i sugestii DCGK. Nie istniejg zadne priorytetowe przepisy prawne, na
podstawie ktérych zalecenia lub sugestie DCGK nie majg zastosowania do Miinchener
Rick AG.

Oswiadczenie o zgodnosci z Niemieckim Kodeksem tadu Korporacyjnego przez
Zarzad i Rade Nadzorczg Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft w Miinchen [Monachium] zgodnie z § 161 niemieckiej
ustawy o spétkach akcyjnych

Monachijska firma reasekuracyjna Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft w Monachium ("Spotka") stosuje sie do wszystkich zalecen
Niemieckiego Kodeksu tadu Korporacyjnego w brzmieniu z dnia 28 kwietnia 2022
roku (opublikowanej w dniu 27 czerwca 2022 roku, ,GCGC") i zamierza nadal
stosowac sie do tych zalecen w przysztosci. Wyjatek dotyczy zalecenia C.5.

1 0éwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi niezbadany element skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci.
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Rekomendacja C.5 DCGK: Liczba mandatéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z rekomendacjg C.5 cztonkowie zarzgdu spodtek gietdowych nie powinni
posiada¢ tgcznie wiecej niz dwéch mandatow Rady Nadzorczej w spodtkach
gietdowych spoza grupy kapitatowej lub poréwnywalnych funkcji oraz nie powinni
petnié funkcji przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spétce gietdowej spoza grupy.

Cztonek Rady Nadzorczej Renata Jungo Briingger jest cztonkiem Zarzgdu Mercedes-
Benz Group AG. W ramach restrukturyzacji pani Jungo Briingger objeta dwa mandaty
w Radzie Nadzorczej w spdtkach, ktore z punktu widzenia Mercedes-Benz Group AG
nalezy klasyfikowa¢ jako spoza grupy: z jednej strony jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Daimler Truck AG. Z drugiej strony jest cztonkiem Rady Nadzorczej notowanej na
gietdzie Daimler Truck Holding AG, ktdra posiada wszystkie akcje Daimler Truck AG.

Rada Nadzorcza upewnita sie, ze pani Jungo Briingger nadal bedzie miata
wystarczajgco duzo czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Spétce.

Monachium, w listopadzie 2024 roku

Zarzad Rada Nadzorcza

Statut przedsiebiorstwa

Spétka Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft w Monachium
(Miinchener Rick AG) posiada trzy organy: Walne Zgromadzenie, Zarzad i Rade
Nadzorcza. Ich zadania i prerogatywy wynikajg z ustawy, statutu oraz obowigzujgcego
dla Miinchener Riick AG porozumienia o wspoétdecydowaniu, regulaminéw oraz
wewnetrznych wytycznych. Porozumienie o wspdtdecydowaniu reguluje kwestie
wspotdecydowania pracobiorcéw skupionych w Radzie Nadzorczej na bazie ustawy o
wspétdecydowaniu przy fuzjach ponadnarodowych (MgVG). Zasada parytatywnego
wspotdecydowania w Radzie Nadzorczej zostata w niej wzmocniona poprzez
uwzglednienie pracownikdéw, ktdrzy sg zatrudnieni w innych krajach Unii Europejskiej
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE/EOG).

Prawno-nadzorcze wymogi obowigzujgce przedsiebiorstwa ubezpieczeniowo-
reasekuracyjne, w szczegoélnosci niemiecka ustawa o nadzorze ubezpieczeniowym i
europejskie zasady nadzoru (zasady Solvency Il [Wyptacalnosci 1l]) uzupetniajg
wymagania wobec odpowiedzialnego kierowania przedsiebiorstwa. One zawierajg
konkretyzujgce regulacje dotyczace chocby organizacji dziatalnosci, kwalifikacji i
wynagrodzenia kadry kierowniczej, cztonkdw Rady Nadzorczej i innnych oséb.

Walne Zgromadzenie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje miedzy innymi uchwaty w sprawie
podziatu zyskéw, absolutorium dla cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru

biegtego rewidenta, wyboru przedstawicieli akcjonariuszy w Radzie Nadzorczej,
zmian statutu oraz Srodkéw kapitatowych.
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W Minchener Rick AG obowigzuje zasada , one share, one vote”, a wiec jeden gtos
na akcje. Akcjonariusze majg mozliwos¢ oddania swojego gtosu za pomocg wyboru
listowego (takze elektronicznego). Gtosy z wyboru listowego moga by¢ oddawane lub
zmieniane jeszcze w dniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg korzystac ze swojego prawa gtosu réwniez przez petnomocnikow
nominowanych przez Miinchener Riick AG; wykonujg oni prawo gtosu wytgcznie na
podstawie instrukcji podanych przez akcjonariusza. Petnomocnictwo i instrukcje dla
przedstawicieli prawa gtosu mogg by¢ réwniez udzielane w formie elektronicznej.
Udzielanie, zmiana lub odwotanie petnomocnictwa i polecen jest jeszcze mozliwe w
dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg mozliwos$¢ sledzenia
catosci Walnego Zgromadzenia na zywo przez Internet. Ponadto otwarcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez Przewodniczacego Zgromadzenia oraz
przeméwienie Prezesa Zarzgdu byty transmitowane na zywo w Internecie.

Dokumenty przewidziane w ustawie o Walnym Zgromadzeniu wigcznie ze
sprawozdaniem rocznym sg wraz z porzadkiem obrad mozliwe do pobrania takze ze
strony internetowej spotki od dnia jego zwotywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 25 kwietnia 2024 roku.

Zarzad

Zarzad Miinchener Rick AG sktadat sie na dzien 31 grudnia 2024 roku z dziesieciu
cztonkdéw, w tym dwdch kobiet.
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Obowigzki cztonkdéw Zarzadu oraz ich cztonkostwo w statutowych radach
nadzorczych i porownywalnych organach nadzorczych

Cztonek Zarzadu / obowigzki Cztonkostwo w statutowych radach Czlonkostwo w poréwnywalnych krajowych
nadzorczych i zagranicznych organach kontrolnych
przedsigbiorstw gospodarczych
Dr Joachim Wenning ERGO Group AG? (Prezes) -

Prezes Zarzadu

Strategy and Innovation

Group Communications

Group Audit

Economics, Sustainability & Public Affairs3
Group Executive Affairs

Group Zgodnos$¢ and Legal

Dr Thomas Blunck ERGO Group AG? -
Data and Analytics ERGO Intemational AG?2

Internet of Things

Corporate Underwriting Claims

Accounting, Controlling and Central

Reserving for Reinsurance

Information Technology

Nicholas Gartside MEAG MUNICH ERGO AssetManagement -
Chief Investment Officer GmbH?2 (prezes)

Group Investments

Third Party Asset Management

Stefan Golling - Munich Re America Corporation, USA2
Global Clients and North America (prezes)
Capital Partners

Dr Christoph Jurecka ERGO Group AG? -
Chief Financial Officer MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
Financial and Regulatory Reporting GmbH?

Corporate Finance and Performance
Integrated Risk Management

Group Taxation

Investor and Rating Agency Relations

Dr Achim Kassow ERGO Intemational AG?2 -
Labour Relations Director

Asia Pacific and Africa

Human Resources

Central Procurement

Global Real Estate and Services

Michael Kerner Great Lakes Insurance SE? (prezes) American Modern Property and Casualty
Global Specialty Insurance Insurance Company, USAZ? (prezes)
The Hartford Steam Boiler Inspection and
Insurance Company, USAZ (prezes)
Munich Re America Corporation, USA2
Munich Re America Services Inc., USA?

(prezes)
Munich Reinsurance America, Inc., USA2
(prezes)

Clarisse Kopff - -

Europe and Latin America

Mari-Lizette Malherbe - -

Life and Health

Dr Markus Rie3 ERGO Deutschland AG? (Prezes) Next Insurance, Inc., USA

Primary Insurance/ERGO ERGO Intemational AG? (Prezes)

ERGO Technology & Services

Management AG? (Prezes)

1stan: 31.12.2024
2 mandat wewnatrz grupy kapitatowej Miinchener Riick AG
3 wiacznie z zakresem odpowiedzialnoéci zwigzanym z ESG

Zarzad kieruje przedsiebiorstwem w ramach wifasnej odpowiedzialnosci, w
szczegblnosci ustala cele przedsiebiorstwa i jego strategie. Jest zwigzany interesem
przedsiebiorstwa. W tej kwestii uwzglednia interesy akcjonariuszy, jego pracownikow
i pozostatych grup zwigzanych z Minchener Rick AG (Stakeholder) w dazeniu do
celu, jakim jest zrdwnowazone tworzenie wartosci. Jest odpowiedzialny za
adekwatne zarzadzanie ryzykiem i kontrole ryzyka przedsiebiorstwa. Zarzad ma za
zadanie troszczy¢ sie, aby przepisy prawne i wewnetrzne wytyczne przedsiebiorstwa
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byty przestrzegane, poza tym stara sie, aby byty przestrzegane takie przez spotki
nalezgce do grupy kapitatowe;j i ich pracownikéw (Compliance [zgodnos(]).

Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Praca Zarzadu, w szczegdlnosci obowigzki poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu, sprawy
zastrzezone dla Zarzadu jako catosci oraz wymagana wiekszos¢ w przypadku uchwat
regulowane sg regulaminem przyjetym przez Rade Nadzorcza. Zarzad jako catosé
decyduje we wszystkich sprawach, w ktérych decyzja Zarzadu jest wymagana przez
prawo, statut lub regulamin wewnetrzny. Sg to w szczegdlnosci kwestie wymagajgce
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, ktdre nalezy przedtozy¢ na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére sg zadaniami zarzadczymi o wyjgtkowym znaczeniu lub ktore
dotyczg waznych spraw personalnych.

Posiedzenia zarzadu odbywajg sie zgodnie z wymogami, ale zazwyczaj co najmniej raz
W miesigcu i przewodniczy im prezes zarzadu. W przypadku gtosowania decyduje
wiekszo$¢ oddanych gtoséw, a w przypadku remisu decydujgce znaczenie ma gtos
przewodniczgcego. Cztonkowie Zarzadu wspétpracujg ze sobg w duchu zaufania dla
dobra firmy i sg na biezgco informowani o wszystkich waznych transakcjach
biznesowych.

Sktad i sposdb funkcjonowania komitetéw Zarzadu

Trzy komitety Zarzadu gwarantujg skuteczne prace Zarzadu: Komitet Grupy, Komitet
Reasekuracji i Komitet Strategiczny.

Sktad komitetow Zarzadu?

Komitet Grupy Dr Joachim Wenning (przewodniczacy)
Dr Christoph Jurecka
Komitet Reasekuracyjny Dr Thomas Blunck (przewodniczacy)

Stefan Golling

Dr Achim Kassow

Michael Kerner

Clarisse Kopff

Mari-Lizette Malherbe

Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji?

Komitet Strategiczny Br %cr)]achim g\llennli(ng (przewodniczacy)
r Thomas Bluncl
Nicholas Gartside
Dr Christoph Jurecka
Dr Markus Rief3

stan: 31.12.2024
2 bez prawa gtosu

Komitet Grupy

Komitet Grupy jest centralnym organem sterujgcym grupy. W szczegdlnosci
podejmuje decyzje w kwestiach podstawowych dotyczacych zarzadzania
strategicznego i finansowego Grupy w réznych dziedzinach dziatalnosci oraz zasad
ogolnej polityki i organizacji biznesowej w ramach Grupy. Komitet podejmuje réwniez
decyzje we wszystkich sprawach o podstawowym znaczeniu odnoszacych sie do
resortéow jego uprawnionych do gtosowania cztonkéw. Dziata rowniez jako komitet
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wykonawczy odpowiedzialny za zarzadzanie wazinymi biezgcymi sprawami, w
szczegdblnosci zatwierdzanie istotnych transakcji indywidualnych.

Komitet Reasekuracji

Komitet Reasekuracji jest centralnym organem sterujgcym obszaru dziatalnosci
Reasekuracji. Podejmuje decyzje we wszystkich sprawach o fundamentalnym
znaczeniu w tym obszarze dziatalnosci, z wyjatkiem inwestycji.

Komitet Strategiczny

Komitet Strategiczny jest centralnym organem sterujgcym w zakresie podstawowych
kwestii strategicznych w obszarach dziatalnosci (reasekuracji, ubezpieczenia
bezposredniego). Podejmuje decyzje we wszystkich sprawach strategicznych o
podstawowym znaczeniu w danych obszarach dziatalnosci, jak réwniez w odniesieniu
do inwestycji kapitatowych funduszy wtasnych i zarzagdzanych (trzecich).

Dla wszystkich komitetdw Zarzadu obowigzujgca jest zasada: w zakresie, w jakim
decyzje z kompetencji komitetu sg zastrzezone dla catego Zarzadu, odpowiedni
komitet przygotowuje te decyzje. Posiedzenia komitetow odbywajg sie regularnie i w
razie zaistnienia potrzeby. Do gtosowania uprawnieni sg tylko cztonkowie Zarzadu.
Dalsze szczegdty reguluje regulamin wewnetrzny danego komitetu, ktéry zostat
przyjety przez caty Zarzad.

Podkomitety komitetéw Zarzgdu

Wszystkie trzy komitety Zarzadu powotaty podkomitety; w szczegdlnosci Komitet
Grupy Group Risk Committee, a takze Komitet Reasekuracji Global Underwritting and
Risk Committee oraz Board Committee IT Investments. Gremia te obejmujg rowniez
innych cztonkéw kadry zarzadzajgcej Minchener Rick AG i Grupy jako cztonkdéw
nieposiadajgcych prawa gtosu.

Podkomitety komitetéw Zarzadu?

Group Risk Committee Dr Christoph Jurecka (przewodniczacy)
Dr Joachim Wenning
Chief Risk Officer (Grupa)?
Global Underwriting and Risk Committee Dr Thomas Blunck (przewodniczacy)
Stefan Golling
Mari-Lizette Malherbe
Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji?
Chief Risk Officer (Grupa)?
Head of Investment Strategias?
Head of CU (Corporate Underwriting)?
Komitet ESG Dr Joachim Wenning (przewodniczacy)
Dr Thomas Blunck
Nicholas Gartside
Dr Christoph Jurecka
Dr Markus RieR3
Head of Economics, Sustainability and Public Affairs?2

Board Commiittee IT Investments Dr Thomas Blunck (przewodniczacy)
Stefan Golling
Dr Achim Kassow
Michael Kerner
Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji?

1stan: 31.12.2024
2 bez prawa glosu
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Funkcjonowanie tych podkomitetéow podlega ich wlasnemu regulaminowi. Zaréwno
Group Investment Committee, jak i Group Risk Committee zajmujg sie — z réznorakim
natezeniem — zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem. Board Committee
IT Investments zajmuje sie inwestycjami informatycznymi. Komitet ESG jest
centralnym organem sterujgcym podstawowymi kwestiami  strategicznymi
zwigzanymi z ESG w Grupie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

System wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg i
przedktadany Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia w przypadku istotnej
zmiany, jednak nie czesciej niz raz na cztery lata. Ostatni raz miato to miejsce 28
kwietnia 2021 roku. Raport o wynagrodzeniach zawiera szczegétowe informacje na
temat wynagrodzen cztonkdw Zarzadu.

Obowigzujacy system wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz sprawozdanie o
wynagrodzeniach (w tym sprawozdanie biegtego rewidenta) mozna znalez¢ w czesci
www.munichre.com/vorstand.

Wspétdziatanie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Dla dobra przedsiebiorstwa Zarzad i Rada Nadzorcza $cisle ze sobg wspodtpracuja.

Zarzad uzgadnia z Radg Nadzorczg strategie przedsiebiorstwa i omawia z nig stan jej
realizacji. Regularnie oraz jesli zaistniejg takie okolicznosci zdaje Radzie Nadzorczej
relacje o wszystkich istotnych dla przedsiebiorstwa kwestiach. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej utrzymuje pomiedzy posiedzeniami regularny kontakt z Zarzadem, w
szczegblnosci prezesem Zarzadu i omawia z nim przede wszystkim strategie, plany,
rozwdj biznesowy, sytuacje zwigzang z ryzykami, zarzadzanie ryzykami i zgodnosé
przedsiebiorstwa. Rada Nadzorcza okreslita bardziej szczegétowo obowigzki
informacyjno-sprawozdawcze Zarzgdu. Okreslone rodzaje zadan takie jak inwestycje
0 znaczacym wymiarze lub dezinwestycje Zarzgd moze zasadniczo podejmowac tylko
za zgodg Rady Nadzorczej. Zgody Rady Nadzorczej wymaga takze obejmowanie
dziatalnosci dodatkowej przez cztonkédw Zarzadu oraz istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi w mysl § 111b ust. 1 niemieckiej ustawy o spétkach
akcyjnych (AktG).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza posiada zgodnie ze statutem Minchener Riick AG 20 cztonkdéw:
jedna potowa skfada sie z przedstawicieli udziatowcow i jest wybierana przez Walne

Zgromadzenie. Druga sktada sie z wybranych przedstawicieli pracownikéw Grupy w
Unii Europejskiej/w Europejskim Obszarze Gospodarczym.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz ich cztonkostwo w statutowych radach
nadzorczych i poréwnywalnych organach nadzorczych?

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkostwo w statutowych radach Czlonkostwo w poréwnywalnych krajowych

nadzorczych

i zagranicznych organach kontrolnych
przedsigbiorstw gospodarczych

Dr Nikolaus von Bomhard
(Przewodniczacy)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Minchener Riick AG

Cztonek od 30.04.2019

Deutsche Post AG (Prezes)4

Dr Anne Horstmann? ERGO Group AG?
(Wiceprzewodniczaca)
Pracownik ERGO Group AG

Cztonek od 30.04.2014

Prof. dr dr dr h.c. Ann-Kristin Achleitner -
Czlonek des Board of Directors der Linde

plc, Ilandia
Cztonek od 03.01.2013 do 25.04.2024

Lazard Ltd., USA*

Linde plc, Irland*

Luxembourg Investment Company 261
S.ar.l., Luxembourg®

Matthias Beier?

Sekretarz zwigzkéw zawodowych, ver.de
NRW

Cztonek od 25.04.2024

ERGO Group AG (Prezes)?

Clement B. Booth

Cztonek des Board of Directors der
Howden Group Holdings Limited,
Wielka Brytania

Cztonek od 27.04.2016

Howden Deutschland AG (Prezes)®’

Howden Group Holdings Limited,
Zjednoczone Krélestwo

Ruth Brown?2 -
Ekspert Auslandsservices der DAS Legal
Expenses Insurance

Czlonek od 30.04.2019 do 02.01.2024

Siemens Healthineers AG* 8
Siemens Mobility GmbH (prezes)?8

Dr Roland Busch
Prezes Zarzadu Siemens AG
Czlonek od 25.04.2024

Grzegorz Czlowiekowski? -
Team Leader

Wewnetrzny Oddziat Rewizyjny

ERGO Hestia, Polska

Czionek od 25.04.2024

Stephan Eberl? -
Czlonek Rady Zakiadowej Miinchener

Rick AG

Cztonek od 30.04.2019 do 25.04.2024

Frank Fassin? -
Samodzielny Doradca w kwestiach polityki
taryfowej

Cztanek od 22 04 2009 da 25 04 2024

Prof. dr dr h.c. Ursula Gather
Przewodniczgca Kuratorium Fundaciji
Alfrieda Kruppa von Bohlen i Halbacha
Czlonek od 30.04.2014 do 25.04.2024

thyssenkrupp AG*

Martina Grundler? -
Sekretarz zwigzkéw zawodowych, ver.de
Zarzad Federalny Berlin

Federalna Grupa Fachowa Ubezpieczenia
Zwigzkow Zawodowych ver.di

Cztonek od 25.04.2024

Gerd Hausler Auto1 Group SE*
Czlonek Rady Nadzorczej Auto1 Group SE

Cztonek od 30.04.2014 do 25.04.2024

Angelika Judith Herzog? -
Przewodniczagca Rady Zaktadowej ERGO
Direkt AG

Cztonek od 1.07.2021 do 25.04.2024

Julia Jéakel -
Czlonek Rady Nadzorczej

Grupy Wydawniczej Georg von Holtzbrinck
Sp.zo.o0.

Cztonek od 25.04.2024

Uniwersyteckie Centrum Medyczne

Hamburg Eppendorf (UKE), podmiot prawa

publicznego

Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

Stefan KaindI? -
Dyrektor Dzialu w Miinchener Riick AG
Cztonek od 30.04.2019

Adnotacje w stopce patrz tabela na nastepnej stronie
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Cztonkostwo w statutowych radach Cztonkostwo w poréwnywalnych krajowych
nadzorczych i zagranicznych organach kontrolnych
przedsigbiorstw gospodarczych
Renata Jungo Briingger Daimler Truck Holding AG#* ® -
Cztonek Zarzadu Mercedes-Benz Group ~ Daimler Truck AG
AG

Czlonek od 03.01.2017

Stefan KaindI? - B
Dyrektor Dzialu w Miinchener Riick AG
Cztonek od 30.04.2019

Dr Carinne Knoche-Brouillon - -
Cztonek Rady Nadzorczej Miinchener

Rick AG

Cztonek od 28.04.2021

Andrea Maier? - B
Wspoétpracownik Munich Re of Malta p.l.c.
Czlonek od 02.02.2024 do 25.04.2024

Gabriele Micke? - -
Prezes Zarzadu der Neue Assekuranz

Gewerkschaft - NAG

Cztonek od 30.04.2019

Dr Victoria E. Ossadnik E.ON Digital Technology GmbH Linde plc., Irlandia*
Czlonek Zarzadu E.ON SE (prezes)'°
Cztonek od 25.04.2024

Ulrich Plottke? - -
Wspoétpracownik ERGO Group AG
Cztonek od 30.04.2014

Manfred Rassy? - -
Cztonek Rady Zaktadowej Miinchener

Riick AG

Cztonek od 30.04.2019 do 25.04.2024

Carsten Spohr - -
Prezes Zarzadu Deutsche Lufthansa AG
Cztonek od 29.04.2020

Anita Stocker-Napravnik?
Consultant przy przy Miinchener Riick AG
Cztonek od 25.04.2024

Karl-Heinz Streibich Siemens Healthhineers AG* -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Deutsche Telekom AG*

Siemens Healthineers AG

Cztonek od 30.04.2019 do 25.04.2024

Susanne Terhoeven? - -
Przewodniczacy Rady Zaktadowej ITERGO

Informationstechnologie GmbH

Cztonek od 25.04.2024

Jens-Jirgen Vogel? - -
Data Protection Counsel przy Miinchener

Riick AG

Cztonek od 25.04.2024

Markus Wagner? ERGO Beratung und Vertrieb AG? -
Pracownik ERGO Beratung und Vertrieb

AG

Czionek od 01.02.2022 do 25.04.2024

Prof. dr Jens Weidmann Commerzbank AG (prezes)*
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Commerzbank AG

Cztonek od 25.04.2024

Dr Maximilian Zimmerer Deutsche Beteiligungs AG* KfW Capital GmbH & Co. KG
Cztonek Rady Nadzorczej Miinchener

Rick AG

Cztonek od 04.07.2017

1 stan: 31.12.2024; cztonkowie, ktérzy odeszli: stan na moment odejécia (25.04.2024, odmiennie Ruth Brown: 02.01.2024)
2 przedstawiciel pracownikéw

3mandat wewnatrz grupy kapitalowej Miinchener Riick AG

4 przedsiebiorstwo notowane na gietdzie

% cztonkostwo w organie nadzoru ustawowo nieprzepisanym

5 przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 500 pracownikéw

”mandat wewnatrz grupy kapitatowej Howden Group Holdings Limited

#mandat wewnatrz grupy kapitatowej Siemens AG

°Daimler Truck Holding AG posiada wszystkie udziaty w Daimler Truck AG

10 mandat wewnatrz grupy kapitatowej E.ON SE
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Rada Nadzorcza doradza Zarzadowi i sprawuje nadzér nad prowadzeniem
przedsiebiorstwa. Nie jest upowazniona do podejmowania srodkéw zarzgdczych w
miejsce Zarzadu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza przyjeta regulamin, ktéry reguluje zakres odpowiedzialnosci,
procedur i innych warunkéw uchwaty. Komitet Audytu posiada réwniez swdj
regulamin wewnetrzny, ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorcza.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu mozna pobra¢ na stronie
internetowej spétki pod adresem www.munichre.com/aufsichtsrat.

Co do zasady Rada Nadzorcza zbiera co najmniej sze$é posiedzen w roku
budzetowym. Posiedzenia odbywajg sie regularnie z osobistym udziatem cztonkéw
Rady Nadzorczej (obecnos¢ fizyczna). Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej tak
zdecyduje, posiedzenia mogg odbywad sie w catosci lub w czesci w indywidualnych
przypadkach za pomocg mediéw elektronicznych lub poszczegdini cztonkowie moga
uczestniczy¢ za pomocg medidw elektronicznych. Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w
posiedzeniach, chyba ze przewodniczacy Rady Nadzorczej postanowi inaczej. Jezeli
biegty rewident jest konsultowany jako ekspert, Zarzad nie uczestniczy w tym
posiedzeniu, chyba ze Rada Nadzorcza uzna jego udziat za konieczny. Rada Nadzorcza
obraduje réwniez regularnie bez Zarzadu.

Rada Nadzorcza posiada kworum, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni lub
wezwani do gtosowania, a w uchwale uczestniczy dziesieciu cztonkéw, w tym
przewodniczacy, lub 15 cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane s3
wiekszoscig oddanych gtosdw, chyba ze prawo lub statut stanowig inaczej. Jezeli
gtosowanie w Radzie Nadzorczej skutkuje remisem, przewodniczacy Rady Nadzorczej
ma dwa gtosy w przypadku nowego gtosowania w tej samej sprawie, nawet jesli
skutkuje remisem. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest uprawniony do sktadania
oswiadczen w imieniu Rady Nadzorczej na podstawie uchwat.

Samoocena

Rada Nadzorcza i jej komitety regularnie dokonujg przegladu skutecznosci Rady
Nadzorczej jako catosci i jej komitetdw w wypetnianiu swoich zadan. W roku
obrachunkowym 2024 Rada Nadzorcza, przygotowana przez Komitet Wykonawczy i
Zréownowazonego Rozwoju, przeprowadzita wewnetrzng samoocene w formie
niesformalizowanej ankiety, ktérej wyniki byly intensywnie omawiane przez Rade
Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2023 roku. Wyniki kontroli
potwierdzajg profesjonalng, konstruktywng i wspétprace oparta w wysokim stopniu
na zaufaniu i otwartosci w ramach Rady Nadzorczej i z Zarzadem. Ponadto wyniki
poswiadczg skuteczng organizacje i realizacje posiedzen oraz odpowiednig
sprawozdawczos$¢ Zarzadu.

Sktad i sposéb funkcjonowania komitetéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza utworzyta szes¢ komitetéw posiadajgcych kwalifikacje zawodowe
sposréd swoich cztonkdw: Komitet Wykonawczy i Zréwnowazonego Rozwoju,
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Komitet Personalny, Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet Audytu, Komitet
Nominacyjny i Komitet Mediacyjny.

Komitety podejmujg decyzje wiekszoscig oddanych gtoséw. Z wyjgtkiem Komitetu
Mediacyjnego, przewodniczagcy komitetu ma dwa gtosy w przypadku remisu. Rada
Nadzorcza jest regularnie informowana o pracach komitetéw przez odpowiedniego
przewodniczacego komitetu.

Sktad komitetéw Rady Nadzorczej!

Komitet Wykonawczy i Zréwnowazonego Rozwoju Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczacy)
Dr Roland Busch
Dr Anne Horstmann
Anita Stocker-Napravnik
Dr Maximilian Zimmerer

Komitet Personalny Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczacy)
Renata Jungo Briingger
Anita Stocker-Napravnik

Komitet ds. Wynagrodzen Renata Jungo Briingger (przewodniczacy)
Anita Stocker-Napravnik
Prof. dr Jens Weidmann

Komitet Audytu Dr Maximilian Zimmerer (przewodniczacy)
Dr Nikolaus von Bomhard
Stefan Kaind|
Dr Victoria E. Ossadnik
Ulrich Plottke

Komitet Nominacyjny Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczacy)
Julia Jakel
Dr Maximilian Zimmerer

Komitet Mediacyjny Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczacy)

Martina Grundler
Dr Anne Horstmann
Dr Maximilian Zimmerer

Istan: 31.12.2024

Wiecej informacji na temat prac komitetéw Rady Nadzorczej mozna znaleié w
raporcie Rady Nadzorczej w sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz pod www.munichre.
com/aufsichtsrat.

Do gtéwnych kompetencji komitetéw naleza:
Komitet Wykonawczy i Zréwnowazonego Rozwoju

Komitet Wykonawczy i Zréwnowazonego Rozwoju przygotowuje posiedzenia Rady
Nadzorczej, chyba ze odpowiada za to inny komitet. Podejmuje decyzje o
zatwierdzeniu dziatalnosci spofki, ktéra wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg,
chyba ze za to odpowiada posiedzenie plenarne Rady Nadzorczej lub jakikolwiek inny
komitet. Ponadto powierzono mu procedure wewnetrzng zgodnie z § 111a ust. 2
niemieckiej ustawy o spétkach akcyjnych dotyczacy oceny transakcji z podmiotami
powigzanymi. Komitet regularnie zajmuje sie kwestiami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem (ESG) — z zastrzezeniem odpowiedzialnosci innych
komitetéw. Ponadto przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, oswiadczenie o zgodnosci z niemieckim kodeksem tadu
korporacyjnego zgodnie z § 161 ustawy o niemieckich spdétkach akcyjnych oraz
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, w tym raportowanie na
temat tadu korporacyjnego dla Rady Nadzorczej. Przygotowuje réwniez coroczng
samoocene odnosnie skutecznosci dziatan Rady Nadzorczej i jej komitetow. Wiecej
informacji na temat samooceny w minionym roku budzetowym mozna znaleié¢ w
rozdziale Samocena oraz w sprawozdaniu Rady Nadzorczej.
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Komitet Personalny

Komitet Personalny przygotowuje powotanie cztonkéw Zarzadu. Wraz z Zarzadem
zapewnia dfugoterminowe planowanie sukcesji, w tym przygotowanie okreslenia
docelowego udziatu kobiet w zarzadzie. Komitete Personalny ponadto reprezentuje
spotke w stosunku do cztonkéw Zarzadu i jest odpowiedzialny za sprawy personalne
cztonkéw Zarzadu, o ile nie sg oni przydzieleni do Rady Nadzorczej lub Komitetu ds.
Wynagrodzen. Wyraza zgode na transakcje kredytowe pomiedzy spotkg a cztonkami
Zarzadu i podmiotami powigzanymi. Komitet decyduje réwniez o zatwierdzeniu
dziatalnosci pobocznej cztonkdéw Zarzadu, w szczegdlnosci cztonkdw rad nadzorczych
lub podobnych organdéw.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komistet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny za przygotowanie uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie definicji, zmiany i regularnego przegladu systemu
wynagrodzen dla Zarzadu, a takze za okreslenie i przeglad faktycznego catkowitego
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. Komistet ds. Wynagrodzen
przygotowuje rowniez uchwate Rady Nadzorczej w sprawie okreslenia wysokosci
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, okreslenia kryteridw i celéw wykonania
wynagrodzenia zmiennego w Zarzadzie, ich oceny oraz okre$lenia wynagrodzenia
zmiennego, ktére ma by¢ przyznane poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu. Ocena moze
by¢ przeprowadzona przy zaangazowaniu Komitetu Personalnego. Jezeli chodzi o
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, moze by¢ Komitet Wykonawczy i
Zréwnowazonego Rozwoju zaangazowany w okreslanie i ocene kryteriow wynikéw i
celéw w zakresie wynagrodzenia zmiennego. Komitet ds. Wynagrodzenn odpowiada
rowniez za przygotowanie sktadnikow umoéw Zarzagdu dotyczacych wynagrodzen oraz
sprawozdawczosci w zakresie, w jakim dotyczy to wynagrodzenia Rady Nadzorczej i
Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu przygotowuje uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia
rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Omawia pétroczne sprawozdanie finansowe oraz istotne
informacje lezgce u podstaw kwartalnych komunikatéw oraz przyjmuje sprawozdania
z audytu oraz inne sprawozdania i os$wiadczenia audytora. Omawia réwniez z
Zarzadem istotne elementy sprawozdawczosci zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il.

Komitet monitoruje ksiegowos¢ i proces rachunkowosci. Monitoruje réwniez
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, wewnetrznego systemu
kontroli, systemu zarzadzania zgodnos$cia i rozpatrywania podstawowych
przypadkdow zgodnosci, systemu funkcji aktuarialnych i audytu wewnetrznego.
Ponadto Komitet jest odpowiedzialny za zbadanie ewentualnych roszczern wobec
cztonkéw Zarzadu w przypadku naruszenia obowigzkéw.

Komitet ten przygotowuje wybdr biegtego rewidenta, obejmuje to w szczegdlnosci

prowadzi procedure wyboru i wydaje zalecenia w tym zakresie na posiedzeniu
plenarnym Rady Nadzorczej. Komitet jest odpowiedzialny za ocene wynikéw i
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monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta, a takze monitoruje jakos¢ badania
sprawozdania i dodatkowych ustug swiadczonych przez biegtego rewidenta. Powotuje
biegtego rewidenta, w szczegdlnosci w odniesieniu do rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz ewentualnego dobrowolnego zewnetrznego
merytorycznego badania skonsolidowanego oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych, okresla priorytety badania i uzgadnia wynagrodzenie; to samo
dotyczy badania pdétrocznego sprawozdania finansowego i przegladu wyptacalnosci.
Zajmuje sie rowniez zatwierdzaniem i monitorowaniem ustug niezwigzanych z
audytem.

Ponadto przygotowuje rowniez doroczng dyskusje na temat strategii ryzyka w Radzie
Nadzorczej oraz omawia z Zarzagdem zmiany w strategii ryzyka i odstepstwa w ciggu
roku.

Komitet Audytu jest informowany nie tylko przez Zarzad, ale rowniez bezposrednio
przez Gtéwnego Radce Prawnego i Dyrektora ds. Zgodnosci Grupy, Gtéwnego
Audytora Grupy, Dyrektora ds. Ryzyka Grupy oraz Kierownika Funkcji Aktuarialne;j.
Kazdy cztonek Komitetu Audytu moze uzyskac za posrednictwem Przewodniczacego
Komitetu informacje bezposrednio od kierownikéw centralnych dziatéw
odpowiedzialnych za proces ksiegowy, system kontroli wewnetrznej, system
zarzadzania ryzykiem, system audytu wewnetrznego oraz audyt koncowy. Komitet
Audytu, za posrednictwem swojego przewodniczgcego, prowadzi réwniez regularny
dialog z biegtymi rewidentami poza posiedzeniami. Przewodniczacy Komitetu Audytu
regularnie omawia z biegtym rewidentem postep badania i sktada sprawozdania z
tego Komitetowi Audytu. Komitet Audytu regularnie konsultuje sie z audytorami,
nawet bez udziatu Zarzadu.

Komitet Nominacyjny
Komitet Nominacyjny sktada sie wytgcznie z przedstawicieli akcjonariuszy.

Powotuje odpowiednich kandydatéow do Rady Nadzorczej na jej nominacje na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Jako podstawe ku temu przedstawiciele
akcjonariuszy sporzadzili i zatwierdzili wykaz kryteriow wyboru odpowiednich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto proponuje odpowiednich kandydatéw do Rady
Nadzorczej w celu wyboru przedstawicieli akcjonariuszy do komitetéw Rady
Nadzorczej i do odpowiedniego przewodnictwa komitetu.

Komitet Mediacyjny
Jezeli nie zostanie osiggnieta niezbedna wiekszo$¢ dwdch trzecich gtoséw w celu
mianowania lub odwotania cztonkdéw Zarzadu w pierwszej turze gtosowania, kwestia

ta zostanie rozpatrzona w Komitecie Mediacyjnym, zanim Rada Nadzorcza
przeprowadzi drugie gtosowanie.
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Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje statut. Raport wynagrodzen
zawiera szczegétowe informacje na temat wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz
wysokosci wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej. Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie systemu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia
25 kwietnia 2024 roku, obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2025 roku, oraz
sprawozdanie o wynagrodzeniach (w tym sprawozdanie biegtego rewidenta) znajdujg
sie w www.munichre.com/aufsichtsrat.

Pozostate praktyki w zakresie tadu korporacyjnego
Compliance [zgodnosc]

Compliance oznacza dla nas przestrzeganie przepisdw prawa, administracyjnych i
regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci wymogdw, ktére s zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej i inwestycyjnej. Zarzad Miinchener
Rick AG ustanowit obejmujacy cata Grupe, oparty na ryzyku system zarzgdzania
zgodnoscig (CMS), za ktéry na poziomie Grupy odpowiada Dziat Zgodnosci i Dziat
Prawny. Na potrzeby zgodnosci z przepisami podatkowymi wdrozony zostat odrebny
Tax CMS, za ktdry na poziomie Grupy odpowiada Dziat Opodatkowania Grupowego.
W skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych i
sprawozdaniu dotyczacym ryzyka znajdziesz wiecej informacji na temat CMS i
systemu sygnalistow — platformy dla sygnalistéw wewnetrznych i zewnetrznych do
zgtaszania ewentualnych naduzy¢.

Wewnetrzne regulacje obejmujace catg Grupe oraz kodeks postepowania Munich Re
utatwiajg przestrzeganie tych zasad.

Wiecej informacji na temat zgodnosci w Munich Re mozna znalezé na stronie
www.munichre.com/de/compliance.

Kodeks postepowania Munich Re

Dziatanie zgodnie z zasadami i zasadami etycznymi stanowi ramy naszej dziatalnosci
biznesowej. Kodeks postepowania Munich Re okresla wytyczne dotyczace
odpowiedzialnego i przestrzegajgcego zasad postepowania.

Kodeks postepowania Munich Re opisuje m.in. nasze podstawowe standardy
uczciwego i rzetelnego postepowania (np. poprzez walke z korupcjg), integracyjnego i
zréznicowanego Srodowiska pracy oraz tworzenia przejrzystosci i zaufania. Kodeks
postepowania Munich Re okresla rowniez naszg odpowiedzialno$¢ za zrGwnowazony
rozwdj i prawa cztowieka. Kieruje sie przy tym zasadami UN Global Compact.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w czesci www.munichre.com/verhaltenskodex.
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Inicjatywy wolontariackie

Aby nasze rozumienie wartosci byto widoczne zaréwno wewnetrznie, jak i
zewnetrznie, dotaczylismy do United Nations Global Compact w 2007 roku. W
naszych dziataniach dobrowolnie uwzgledniamy réwniez inne ramy.

Zasady Zréwnowazonego Ubezpieczenia (PSI) — do ktérych przestrzegania
zobowigzalismy sie jako pierwsi sygnatariusze — odzwierciedlajg nasze zaangazowanie
w integracje aspektow ESG z naszg podstawowg dziatalnoscia.

Munich Re jest rowniez jednym z pierwszych sygnatariuszy Zasad Odpowiedzialnego
Inwestowania (PRI) i przystgpit do Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) w 2020
roku.

Wiecej informacji na temat tych inicjatyw i sposobu ich uwzgledniania mozna znalez¢
w skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych, w
szczegblnosci w sekcjach poswieconych zmianie klimatu w sekcji "Dziatalnosé
ubezpieczeniowa i inwestycje" oraz "Prawa cztowieka i warunki pracy".

Rowny udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat kobiet w Zarzadzie wynosit 20%, na pierwszym
szczeblu zarzadzania 16,0%, a na drugim poziomie zarzgdzania 31,7%. Cele 25% na
poziomie Zarzadu i 35% na drugim szczeblu kierowniczym ustalone na 31 grudnia
2025 roku w ramach wdrazania ustawy o réwnym udziale kobiet i mezczyzn na
stanowiskach kierowniczych nie zostaty zatem jeszcze osiggniete. Cel 15% na
pierwszym szczeblu zarzadzania zostat juz osiggniety. Dalszy wzrost osiggnieto na
drugim szczeblu zarzadzania.

Poziomy zarzadzania sg zdefiniowane w nastepujgcy sposdb: kierownik pierwszego
szczebla zarzadzania podlega cztonkowi Zarzadu. Kierownictwo drugiego szczebla
podlega kierownictwu pierwszego szczebla. W tym celu tylko pracownicy, na ktdrych
spoczywa odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna, s okreslani mianem kierownikow.
Dotyczy to pracownikéw w oddziatach zewnetrznych i przedstawicielstwach
Minchener Riick AG za granicg, przy czym kierownicy oddziatow i przedstawicielstw
zawsze nalezg do pierwszego szczebla zarzadzania.

Aby zwiekszy¢ reprezentacje kobiet na stanowiskach kierowniczych, realizujemy
ukierunkowane dziatania i przedstawiamy rézne oferty. Obejmujg one sieci kobiet,
programy mentorskie, szkoleniowe i coachingowe, doradztwo zawodowe i opieke
nad dzie¢mi, urlopy w niepetnym wymiarze godzin i urlopy rodzicielskie. Kwartalne,
obejmujace catg Grupe monitorowanie parytetu kobiet na stanowiskach
kierowniczych, ze szczegdélnym uwzglednieniem procesu obsadzania stanowisk
kierowniczych na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania, ma na celu zwrdcenie
uwagi na rozwdj sytuacji i mozliwe obszary problemowe.

Aby stworzy¢ jak najwiekszg pule kandydatek na stanowiska kierownicze, zwraca sie

rowniez uwage na zrownowazong reprezentacje kobiet i mezczyzn w programach
talentéw. Tutaj kobiety sg reprezentowane w "Group Management Platform" z 43%

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 277

(najlepsza, ogdlnogrupowa pula talentéw), w "Hydrogen" z 44% i w "Oxygen" z 51%
(programy talentow w Reasekuracji), w "Grow" z 46% (ERGO) i w nowo
wprowadzonym programie ,DRIVE (MEAG)" z 44% (stan na 31 grudnia 2024 roku).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat kobiet wynosit 39,5%, podobnie jak na dzien 31
grudnia 2023 roku. Powodem bylo wigczenie do sprawozdawczosci kadrowej
kolejnych firm — z nieco nizszymi udziatami kobiet — (wiecej informacji znajduje sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych w sekcji
Warunki pracy). Z kolei firmy, ktére juz w 2023 roku objete byto sprawozdawczoscia
kadrowg, odnotowaty wzrost odsetka kobiet w poréwnaniu z rokiem poprzednim. To
wcigz o 0,5 punktu procentowego mniej od narzuconego przez siebie celu, jakim jest
osiggniecie do korica 2025 roku 40-procentowego udziatu kobiet na catym $wiecie na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

Zgodnie z prawem i celami odnosnie sktadu, kobiety i mezczyzni muszg by¢
reprezentowani w Radzie Nadzorczej Miinchener Riick AG w udziale co najmniej 30%.

Zgodnie z ustaleniami o wspodétdecydowaniu, strona pracownicza i akcjonariusze
zapewniajg, ze ustawowe parytety ptci w Radzie Nadzorcze] sg przestrzegane przez
nie kazdorazowo oddzielnie.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Miinchener Riick AG obsadzona byta
w 55% przez meziczyzn i w 45% przez kobiety, w tym cztery przedstawicielki
akcjonariuszy i pie¢ przedstawicielek strony pracowniczej. Minimalny wymodg
procentowy jest zatem spetniony dla kazdej strony.

Koncepcje réznorodnosci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w spétce, a takze w sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej brana jest pod uwage rdéznorodnosé, ktéra stanowi istotny element
kultury korporacyjnej Grupy.

Koncepcja réznorodnosci dla Zarzadu

Przy obsadzaniu stanowisk w Zarzadzie, Rada Nadzorcza zwraca uwage na
réoznorodno$¢ pod wzgledem wyksztatcenia zawodowego i edukacyjnego,
miedzynarodowosci, wieku i pfci. Celem jest zapewnienie jak najszerszego,
wzajemnie uzupetniajgcego sie sktadu silnego zarzadu. Rdéznorodnos¢ pitci opisana
jest w sekcji "Réwny udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych".

Cztonkowie Zarzadu ponoszg indywidualng odpowiedzialnos¢ za swoje resorty i
wspodlng odpowiedzialnos¢ za catosciowe zarzgdzanie. Oprécz specjalistycznej wiedzy
i doswiadczenia wymaganego w danym dziale, wszyscy cztonkowie Zarzadu musza
posiadaé wystarczajgco szeroki zakres wiedzy i doswiadczenia, aby mdc uwzglednié
0golng odpowiedzialnos¢ Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu muszg posiadaé¢ odpowiednie kwalifikacje zawodowe i
by¢ rzetelni, zgodnie z wymogami prawa nadzorczego. W celu wdrozenia wymogow
Solvency ll, Zarzad i Rada Nadzorcza przyjety "Polityke kompetencji i reputacji”, ktéra
okresla wymagania dotyczace kwalifikacji zawodowych i wiarygodnosci cztonkdéw
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organow wykonawczych i innych oséb petnigcych funkcje. W zwigzku z tym nalezy
zapewnié, aby cztonkowie zarzadu posiadali niezbedne kwalifikacje w swoich
poszczegdlnych obszarach odpowiedzialnosci. Ponadto polityka ta wymaga, aby
wszyscy cztonkowie zarzadu posiadali odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie i
wiedze, co najmniej w odniesieniu do otoczenia biznesowego, gospodarczego i
rynkowego (ubezpieczenia i rynki finansowe), a takze strategii biznesowej i modelu
biznesowego Miinchener Rick AG, systemu zarzadzania, analizy finansowej i
aktuarialnej, ram regulacyjnych i wymogéw regulacyjnych oraz modelu
wewnetrznego (model ryzyka) i zarzadzanie (doswiadczenie w zarzgdzaniu).

Juz te réznice miedzy modelami biznesowymi w ramach Grupy oraz miedzy dziatami
segmentu dziatalno$ci reasekuracyjnej wymagajg zréznicowanego doswiadczenia
zawodowego i edukacyjnego w Zarzadzie.

W obecnym sktadzie Zarzad wykazuje réznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia
zawodowego i edukacyjnego. Obejmuje absolwentow réznych studiéw (na przyktad
ekonomii, matematyki, fizyki, politologii). Zyciorysy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
wykazujg szeroki zakres przygotowania zawodowego, w szczegdlnosci w dziatalnosci
operacyjnej, na niektérych rynkach lub w dziedzinach specjalistycznych. Rdine
kariery i osobowosci w Zarzgdzie odzwierciedlajg wszechstronny model biznesowy i
odzwierciedlajg ztozone wymagania wobec niego postawione.

Uwzglednia sie réwniez miedzynarodowo$¢ w zarzadzie. Ze wzgledu na
ogoélnoswiatowg dziatalno$¢ biznesowg Miinchener Rick AG, wszyscy cztonkowie
Zarzadu majg miedzynarodowe doswiadczenie w zarzadzaniu.

Sredni wiek cztonkéw Zarzadu na koniec roku budzetowego 2024 wynosi 53 lata, za$
najmtodszy cztonek ma 40 lata, a najstarszy 59 lat. Limit wieku w Zarzadzie wynosi 67
lat; cztonkowie Zarzadu przechodzg zatem na emeryture nie pdzniej niz do konca
roku kalendarzowego, w ktérym osiggng wiek 67 lat. Granica wieku jest dzieki temu
przestrzegana.

Pierwsze mianowanie cztonkéw Zarzadu odbywa sie z reguty na okres trzech lat.
Ponowne mianowanie przed koncem jednego roku przed koricem okresu
mianowania z jednoczesnym anulowaniem biezgcego mianowania ma miejsce tylko
w szczegoélnych okolicznosciach. Za przygotowanie powotania cztonkéw Zarzgdu
odpowiada Komitet Personalny Rady Nadzorczej, ktory sktada propozycje
kandydatéw catemu gremium Rady, z wyjatkiem aspektéw zwigzanych z
wynagrodzeniem, ktére sg przygotowywane przez Komitet ds. Wynagrodzen.
Komitet Personalny ustala swojg "fit and proper policy", szczegdlne wymagania
wobec danej funkcji oraz wyzej wymienione aspekty réznorodnosci. Wraz z Zarzgdem
odpowiada réwniez za planowanie sukcesji. Planowanie sukcesji Zarzadu jest
systematyczne i ukierunkowane na strategicznych celach i wyzwaniach przysztosci w
Grupie. W 2023 roku wprowadzono nowy, jednolity w catej Grupie proces
identyfikacji talentéw na poziomie najwyiszego kierownictwa. Takie podejscie
zapewnia kompleksowy, strategiczny wglad w talenty w catej Grupie, sprzyja
mobilnosci talentéw i zapewnia solidny, zréznicowany i zréwnowazony przeptyw
talentow. Powstata w ten sposéb "Top Talent Pool" stanowi podstawe do planowania
sukcesji na stanowiskach kierowniczych.

Zyciorysy cztonkéw Zarzadu mozna znalezé na stronie www.munichre.com/vorstand.
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Koncepcja réznorodnosci Rady Nadzorczej / cele Rady Nadzorczej ze wzgledu
na jej sktad i profil kompetencji

Réwniez Rada Nadzorcza realizuje w kwestii swojego sktadu koncepcje réznorodnosci
w zakresie aspektéw zawodowych i wyksztatcenia, internacjonalnosci, wieku i pftci
swoich cztonkéw. Réznorodnosc ptci opisana jest w sekcji "Rowny udziat kobiet i
mezczyzn na stanowiskach kierowniczych". Celem koncepcji réznorodnosci jest
stworzenie pluralistycznego bogactwa doswiadczen w Radzie Nadzorczej poprzez
wspotdziatanie cztonkdéw Rady Nadzorczej z réznymi doswiadczeniami zawodowymi i
wyksztatceniem oraz réznorodnosé¢ pod wzgledem miedzynarodowym, wieku i pici,
zwiekszajgc tym samym efektywnos¢ prac w Radzie Nadzorczej na rzecz spofki.

Oproécz cztonkéw Zarzadu takze cztonkowie Rady Nadzorczej Miinchener Riick AG
muszg posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i by¢ rzetelni ("odpowiedni i wtasciwy").
Aby modc profesjonalnie i wykwalifikowanie monitorowaé spétke oraz aktywnie
towarzyszy¢ rozwojowi spoétki, Rada Nadzorcza musi posiada¢ odpowiednig
réznorodnosé¢ kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia.

Rada Nadzorcza wyznaczyta sobie konkretne cele dotyczace jej sktadu i opracowata
profil kompetencji dla catego gremium. Ponadto zaréwno pracownicy, jak i
przedstawiciele akcjonariuszy przyjeli zestaw kryteridw.

Zgodnie z profilem kompetencji dla catego gremium oraz katalogami kryteriow, jesli
chodzi o historie zawodowg i edukacyjng, konieczne jest zapewnienie, aby Rada
Nadzorcza jako catos$¢ posiadata wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wykonywania swoich zadan na rynkach, w procesach biznesowych,
oraz stosownie do wymogdéw reasekuracji oraz ubezpieczen podstawowych i
inwestycji. Ponadto jest wymagana odpowiednia wiedza na temat zarzadzania
ryzykiem, ksiegowosci, kontroli i audytu, zarzadzania pasywami i aktywami, prawa,
nadzoru, zgodnosci i opodatkowania, zarzadzania personelem, a takze innych
strategicznie istotnych kwestii, takich jak innowacje, digitalizacja i zréwnowazony
rozwdj. Lista kryteridw zawiera rowniez dobre ogdlne zrozumienie modelu
biznesowego. Cztonkowie muszg by¢ zaznajomieni z sektorem, w ktérym spodtka
dziata w catosci.

Dalsze wymagania dotyczace zadan specjalnych sg okreslane w indywidualnych
przypadkach, w szczegdlnosci z uwzglednieniem wymogdéw prawnych i profilu
kompetencji. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze
fachowg w dziedzinie rachunkowos$ci, a co najmniej jeden inny cztonek Komitetu
Audytu musi posiadaé wiedze fachowa w dziedzinie audytu. Ekspertyza ksiegowa
powinna sktadad sie ze specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu zasad
rachunkowosci oraz systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a wiedza
specjalistyczna w zakresie rewizji powinna sktadac sie ze specjalistycznej wiedzy i
doswiadczenia w zakresie rewizji finansowej. Rachunkowos$¢ i audyt obejmujg
rowniez sprawozdawczosé i audyt zrdwnowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza bierze réwniez pod uwage w swoich propozycjach wyboru cztonkéw

Rady Nadzorczej, ze nie powinni oni normalnie mie¢ wiecej niz 70 lat (preferowany
limit wieku). Rada Nadzorcza celowo zdecydowata sie na elastyczng docelowa granice
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wieku, ktdra otwiera wystarczajgce pole manewru do oceny okolicznosci danego
przypadku. Poszerza to grono potencjalnych kandydatow, a w szczegdlnosci
umozliwia ponowny wybdér cztonkéw Rady Nadzorczej z  wieloletnim
doswiadczeniem. Przy zgtaszaniu nominacji do Rady Nadzorczej nalezy réwniez wzigé
pod uwage, ze kandydaci zwykle nie nalezg do Rady Nadzorczej w sposdb
nieprzerwany przez ponad dziesieé lat w momencie wyboru. Co do zasady cztonkowie
nie powinni by¢ cztonkami Rady Nadzorczej dtuzej niz dwanascie lat.

Ponadto katalog kryteriow obejmuje inne cechy osobowe cztonkéw Rady Nadzorczej,
takie jak doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci i doswiadczenia
miedzynarodowe, wymaog wystarczajgcej dostepnosci czasu, ukierunkowanie na tad
korporacyjny, zaangazowanie na rzecz zréwnowazonego, dtugoterminowego
ksztattowania wartosci w spétce i jej polityki biznesowej, ukierunkowanie na
rozwigzania, a takze strategie i kompetencje w zakresie zmiany. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od relewantnych (istotnych i nie tylko
tymczasowych) konfliktdw interesow.

Komitet Nominacyjny Rady Nadzorczej wybiera kandydatéw ze strony akcjonariuszy
na podstawie tej listy kryteridw i przygotowuje nominacje plenum Rady Nadzorczej
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W tym celu tworzy profil wymagan, ktéry jest
podstawg wyboru kandydata. Wraz z zaproszeniem na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, zwiezte CV poszczegdlnych kandydatéw s3 udostepniane na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Przy wyborze kandydatéw uwzglednia sie
niezbedng rdéznorodnos$¢ w odniesieniu do sktadu Rady Nadzorczej i wypetniania
profilu kompetencji catej Rady.

Potowa Rady Nadzorczej sktada sie w potowie z wybranych przedstawicieli
pracownikéw Grupy w UE/EOG. W przypadku strony pracowniczej Rady Nadzorczej
nalezy przestrzegac szczegdlnych zasad wspoétstanowienia, w szczegélnosci umowy o
wspotustanowieniu. Nawet po zawarciu umowy o wspotpracy istnieje odpowiedni
katalog wymagan, ktdéry zawiera odpowiednie kryteria réznorodnosci i stuzy jako
podstawa do wyboru przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej. Organy
odpowiedzialne za dokonywanie nominacji wyborczych na mocy porozumienia w
sprawie wspofstanowienia powinny wprowadzi¢ to w zycie w ramach obowigzujacych
przepiséw w celu wdrazania wymogoéw dotyczgcych réznorodnosci.

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie wykazuje réznorodnos¢ pod wzgledem historii
zawodowej i edukacyjnej oraz posiada ogdlng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe niezbedne do wykonywania swoich zadan zgodnie z przepisami.
Cztonkowie majg rdzne priorytety zawodowe i szkoleniowe, np. prawo, ekonomia,
socjologia, matematyka, nauki przyrodnicze (w szczegdlnosci fizyka), inzynieria,
zawody handlowe i ubezpieczeniowe). To gremium posiada doswiadczenie w
zarzadzaniu w roznych branzach (np. finanse i ubezpieczenia, przemyst medialny,
przemyst motoryzacyjny i lotniczy oraz przemyst farmaceutyczny), a takze bogate
doswiadczenie naukowe.

W szczegdlnosci Przewodniczacy Komitetu Audytu, Maximilian Zimmerer, oraz
cztonek Komitetu Audytu, Nikolaus von Bomhard, posiadajg udokumentowang
wiedze specjalistyczng w dziedzinie rachunkowosci (szczegdlna wiedza i
doswiadczenie w stosowaniu zasad rachunkowosci oraz systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem) oraz audytu (specjalistyczna wiedza i
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doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych). W kazdym przypadku wiedza
specjalistyczna odnosi sie réwniez do sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju i jej audytu. Ponadto cztonek Komitetu Audytu Stefan Kaindl posiada
specjalistyczng wiedze z zakresu rachunkowosci (w tym sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju).

Maximilian Zimmerer, Nikolaus von Bomhard i Stefan Kaindl kwalifikujg sie zatem
jako eksperci finansowi w rozumieniu § 100 ust. 5 niemieckiej ustawy o spdtkach
akcyjnych (AktG) i zalecenia D.3 niemieckiego kodeksu tadu korporacyjnego.

Maximilian Zimmerer zdobyt swojg wiedze w dziedzinie rachunkowosci i audytu
podczas wieloletniej pracy w zarzadzie Allianz SE, jako prezes zarzadu Allianz
Lebensversicherungs-AG i Allianz Private Krankenversicherungs-AG, a takze poprzez
cztonkostwo w radzie nadzorczej. Nikolaus von Bomhard posiada odpowiednig
wiedze i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci i audytu, poniewaz przez 13 lat
petnit funkcje prezesa zarzagdu Miinchener Riick AG oraz przez kilka lat petnit funkcje
przewodniczacego rady nadzorczej Deutsche Post AG. Stefan Kaindl zdobyt swojg
wiedze z zakresu rachunkowosci w trakcie swojej kariery zawodowej na stanowiskach
audytorskich, doradztwa korporacyjnego oraz w Minchener Riick AG, a takze
poprzez odpowiednie doksztatcenia. Maximilian Zimmerer (od 2019 roku; udziat w
spotkaniach w 2018 roku jako gos¢), Nikolaus von Bomhard (od 2019 roku) i Stefan
Kaindl (od 2019 roku) rowniez pogtebiali i poszerzali swojg wiedze w tym zakresie
poprzez kilkunastoletnie cztonkostwo w Komtecie Audytu. Sledzg oni aktualne
tendencje w dziedzinie rachunkowosci i sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, Maximilian Zimmerer i Nikolaus von Bomhard ponadto w
dziedzinie audytu.

Przedstawiciele akcjonariuszy w Komitecie Wykonawczym i Zréwnowazonego

Rozwoju, Nikolaus von Bomhard, Roland Busch i Maximilian Zimmerer, posiadajg
takze sprawdzong wiedze na temat zrbwnowazonego rozwoju.
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Matryca kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej!

von Bombard Horstmann Beier Booth Busch
Diugos¢ afiliacji Czlonek od 2019 2014 2024 2016 2024
Przydatnos$¢ osobista Wymog regulacyjny \2 N N\ 2 N\
Niezaleznos$¢? Y b.d. b.d. Y Y
Brak overboardingu? Y Y r Y Y
Réznorodnosé Ple¢ mezczyzna kobieta mezczyzna mezczyzna mezczyzna
Rok urodzenia 1956 1970 1980 1954 1964
Obywatelstwo niemieckie niemieckie niemieckie nt:;ygf:ﬁé niemieckie
Doswiadczenie miedzynarodowe N4 - - N Y
Wyksztalcenie prawnik prawnik pielegniarz ekonomista fizyk
Umiejgtnosci zawodowe  1ochnika ubezpieczeniowa® Y - Y N4 -
Inwestycja* Y N - N4 -
Ksiegowo$¢s Y Y - - -
Kontrola bilansowa N Y - - -
Zarzadzanie ryzykiem® N Y - N4 Y
Model wewnetrzny? Y - - r -
Zarzadzanie i kontrola korporacyjnad Y Y - Y Y
szrsz;j:lézgle personelem/Human v v - v v
Zréwnowazony rozwdj/Sustainability N r - Y Y
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach N4 - - - -
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksieggowy N4 - - - -
Ekspert kontroli bilansowej N4 - - - -
Transformacja cyfrowa/ _ _ - _ A4
technologia informacyjna
Cyberbezpieczenstwo i _ _ _ N4
bezpieczenstwo informacii -
flrinnllzrt\;clélrl]:atu/zagrozenla v _ _ 2 N4
Nauki przyrodnicze - - - - \4
Nauki techniczne - - - - \4

Przypisy patrz koniec tabeli
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Jungo
9 Czlowiekowski Grundler Jékel Briingger Kaindl
Diugosc afiliacji Czlonek od 2024 2024 2024 2017 2019
Przydatnos$¢ osobista Wymag regulacyjny \4 N N \Z N\
Niezaleznosc? b.d. b.d. N4 N4 b.d.
Brak overboardingu? Y Y Y - Y
Roznorodnos¢ Ple¢ mezczyzna kobieta kobieta kobieta mezczyzna
Rok urodzenia 1976 1962 1971 1961 1969
Obywatelstwo polskie niemieckie niemieckie szwajcarskie niemieckie
Do$wiadczenie miedzynarodowe Y - Y Y N4
ekonomista i - " M P.h" in .
. socjolog Studia biologii InteanathnaI prawnik matematyk
Wyksztatcenie elations
Umiejgtnoscl zawodowe Technika ubezpieczeniowa? Y Y - r -
Inwestycja* Y r - N4 r
Ksiegowo$é5 N N - N Y
Kontrola bilansowa Y Y Y Y Y
Zarzadzanie ryzykiems Y Y Y N Y
Model wewnetrzny’ r - - Y Y
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna® N Y Y r Y
éz;rsz;jjrzczgle personelem/Human v v v v v
Zréwnowazony rozwéj/Sustainability N r r Y N
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - N4
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksieggowy - - - - \V4
Ekspert kontroli bilansowej - - - - -
tochnologia mfommacyna M M M -
Cyberbezpieczenstwo i _ _ _
bezpieczenstwo informacji
Zmiana klimatu/zagrozenia _ _ v _ _
klimatyczne
Nauki przyrodnicze - N4 - - -

Nauki techniczne

Przypisy patrz koniec tabeli
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9 Knoghe- . .
Brouillon Miicke Ossadnik Plottke Spohr
Diugosc afiliacji Czionek od 2021 2019 2024 2014 2020
Przydatnosc¢ osobista Wymég regulacyjny A\ \4 \2 \2 \Z
Niezalezno$¢? \4 b.d. N4 b.d. N4
Brak overboardingu? Y Y Y N4 N
Réznorodnosé Ple¢ kobieta kobieta kobieta  mezczyzna mezczyzna
Rok urodzenia 1965 1953 1968 1962 1966
Obywatelstwo fr?‘?:n";is:é%e niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie
Doswiadczenie miedzynarodowe Y - N - Y
ekonomista
farmaceuta pomoc prawnicza fizyk ubezpieczeni Inzynier
Wyksztatcenie owy-
Umiejgtnosci zawodowe 1¢chnika ubezpieczeniowa? - N - v N4
Inwestycja* Y Y - Y Y
Ksiegowo$e® r r Y r Y
Kontrola bilansowa Y Y Y Y Y
Zarzadzanie ryzykiem® r r Y N4 N
Model wewnetrzny’ Y - - N4 -
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna8 N r Y N4 Y
éaerszgfrizgle personelem/Human v v v v v
Zréwnowazony rozwoj/Sustainability Y Y N -
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - -
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiggowy - - - - -
Ekspert kontroli bilansowej - - - - -
tochnotogia fomaoyina M M M -
Cybgrbezgieczeﬁstwo i . _ _ v _
bezpieczenstwo informacji
EITr:]aa?;cI;Irzzatu/zagrozema v v v _ v
Nauki przyrodnicze \V4 - N4 - -
Nauki techniczne - - N4 - \4

Przypisy patrz koniec tabeli
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9 Nm Terhoeven Vogel Weidmann Zimmerer
Diugosc afiliacji Czionek od 2024 2024 2024 2024 2017
Przydatnosc¢ osobista Wymég regulacyjny \V4 \4 \4 \V4 \4
Niezalezno$¢? b.d. b.d. b.d. N4 Y
Brak overboardingu? Y Y Y N4 Y
Réznorodnosé Ple¢ kobieta kobieta  mezczyzna mezczyzna mezczyzna
Rok urodzenia 1975 1966 1969 1968 1958
Obywatelstwo niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie
Do$wiadczenie miedzynarodowe Y N N Y Y
. ekonomistapomoc prawnicza magister ekonomista prawnik
Wyksztatcenie geografii
Umiejgtnosci zawodowe  Technika ubezpieczeniowa® N4 N4 - - A4
Inwestycja* Y - - Y Y
Ksiegowo$é® Y - - N4 N4
Kontrola bilansowa Y - - Y Y
Zarzadzanie ryzykiem® Y Y Y N4 Y
Model wewnetrzny’ - - - - N
Zarzadzanie i kontrola korporacyjna® Y Y Y N4 Y
éaer:c?frizgle personelem/Human v v v v v
Zréwnowazony rozwoj/Sustainability - - Y Y Y
Wiedza specjalistyczna® Ekspert finansowy zgodnie z § 100
ust. 5 niemieckiej ustawy o spétkach - - - - N4
akcyjnych (AktG)
Ekspert ksiegowy - - - - \4
Ekspert kontroli bilansowej - - - - N4
tochnologia fomaoyina - M M - v
Cybgrbezqieczeﬁstwo i . _ v _ _
bezpieczenstwo informaciji
Zmiana klimatu/zagrozenia _ _ v v v

klimatyczne

Nauki przyrodnicze - - - - -
Nauki techniczne - - - - -
1Stan na: 31.12.2024; ¥ = Umiejetnosci zawodowe: ocena w kontekscie corocznej samooceny Rady Nadzorczej z "dobrg" lub "solidng wiedzg".
W skali od A do E odpowiada to ocenie co najmniej B.
2Zgodnie z niemieckim kodeksem tadu korporacyjnego Zalecenia dotyczace niezaleznosci odnosza sie tylko do strony akcjonariuszy. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg wolni od istotnych (waznych, a nie tylko przejsciowych) konfliktéw intereséw.
3 Umiejetnosci i doswiadczenie na rynkach, procesach biznesowych, konkurencji i wymaganiach reasekuracji i ubezpieczer: bezposrednich
(na zycie i innych niz na zycie).
4 Inwestycje, zarzadzanie aktywami i pasywami.
° Ksiggowos¢, controlling.
6 Zarzadzanie ryzykiem (w tym procedury kontroli wewnetrznej).
7 Model wewnetrzny: model obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci zgodnie z dyrektywg Wyptacalnosé Il
8 Prawo, nadzér, zgodno$¢, rewizja, podatki.
9 Wynik badania uzupetniajacego (bez skali oceny) w ramach corocznej samooceny.

Rdézne zyciorysy i osobowosci w Radzie Nadzorczej odzwierciedlajg ztozone zadania
Rady Nadzorczej i spetniajg wynikajagce z tego wymagania wobec organu
nadzorczego.

Wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej posiada réwniez miedzynarodowe
doswiadczenie. Rada Nadzorcza skfada sie z cztonkéw réznych narodowosci.
Uwzglednia to miedzynarodowa dziatalnos¢ firmy.

Sredni wiek cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec roku obrotowego 2024 wynosi 58

lat, z najmtodszym cztonkiem w wieku 44 lat i najstarszym 71 lat. W zwigzku z tym w
Radzie Nadzorczej istnieje wystarczajgce zréznicowanie wiekowe. W przypadku
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jednej z cztonkin Rady Nadzorczej, Gabriele Miicke, Europejska Komisja Wyborcza
skorzystata z elastycznej regulacji docelowej granicy wieku.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére sg corocznie aktualizowane, w razie
potrzeby takze czesciej, mozna znalez¢ na stronie www.munichre.com/aufsichtsrat.

Niezalezno$¢!

Przedstawiciele akcjonariuszy w Radzie Nadzorczej dazg do tego, aby w miare
mozliwosci wszyscy kandydaci, ktérych proponujg do wyboru na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, byli niezalezni.

W ramach realizacji DCGK przedstawiciele akcjonariuszy postawili sobie za cel, aby
Rada Nadzorcza miata co najmniej o$miu niezaleznych cztonkéw po stronie
akcjonariuszy.

Przedstawiciele akcjonariuszy uwazajg, biorgc pod uwage strukture wtasnosciowa, ze
cata dziesigtka przedstawicieli akcjonariuszy spetnia kryteria niezaleznosci DCGK. Tym
samym w szczegdlnosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu
Audytu oraz Przewodniczgcy Komitetu zajmujgcego sie wynagrodzeniami Zarzadu sg
niezalezni w rozumieniu DCGK. W swojej ocenie przedstawiciele akcjonariuszy wzieli
w szczegdlnosci pod uwage to, czy Cztonek Rady Nadzorczej sam lub cztonek bliskiej
rodziny cztonka Rady Nadzorczej (i) jest powigzany rodzinnie z cztonkiem Zarzadu, byt
cztonkiem Zarzadu Spétki w ciggu dwadch lat poprzedzajgcych powotanie (ii), (iii) moze
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej wyciggac korzysci zalezne od Zarzadu (np. umowa
konsultancka), (iv) reprezentuje przede wszystkim okreslong grupe, ktdra realizuje
szczegblne interesy, (v) bezposrednio lub posrednio posiada znaczgcy udziat w spétce
lub reprezentuje takiego akcjonariusza/takg grupe i wystepuje w imie ich intereséw,
(vi) petnit funkcje instytucjonalng lub doradczg w roku poprzedzajgcym jego
powotanie, w szczegdlnosci u konkurencji, klienta, dostawcy lub kredytodawcy spétki
lub spdtki od niej zaleznej, ktdra z jej punktu widzenia lub z punktu widzenia tego
przedsiebiorstwa moze spowodowaé relewantny, to znaczy istotny i nie tylko
tymczasowy, konflikt interesow, (vii) jest partnerem lub pracownikiem biegtego
rewidenta w ciggu ostatnich trzech lat i/lub (viii) jest cztonkiem Rady Nadzorczej od
ponad dwunastu lat.

! Informacje na temat niezaleznoéci w ramach ESRS mozna znalezé w skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych w rozdziale Governance w sekgji ,,Niezaleznos¢".

[PowyzZszy dokument stanowi fragment skonsolidowanego sprawozdania rocznego grupy
kapitatowej Munich Re za rok 2024: str. 1-196 — przyp. ttum.]
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta na temat kontroli
gospodarczej przeprowadzonej w celu uzyskania ograniczonej
pewnosci w odniesieniu do oswiadczenia w sprawie
zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej

Do Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft w Miinchen, Miinchen
Opinia pokontrolna

Przeprowadziliémy badanie gospodarcze skonsolidowanego oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych (Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej) spotki
Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft za rok obrotowy od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w celu uzyskania ograniczonej pewnosci. Oswiadczenie w
sprawie zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej zostato sporzgdzone w celu spetnienia
wymogoéw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia
2022 roku (dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju, CSRD) oraz art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852, a takze §§ 289b
do 289e oraz §§ 315b i 315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) dla skonsolidowanego
os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych, ktdre jest potgczone ze sprawozdaniem na
temat informacji niefinansowych jednostki dominujacej.

Na podstawie przeprowadzonych procedur kontrolnych i uzyskanych wynikéw audytu nie
stwierdzilismy zadnych faktéw, ktére pozwalatyby nam sadzi¢, ze zataczone oswiadczenie w
sprawie zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej nie spetnia wszystkich istotnych
aspektow zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852, §§
289b do 289¢e oraz §§ 315b i 315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) w odniesieniu do
skonsolidowanego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, ktére jest potaczone z
oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych jednostki dominujacej, a takze z
kryteriami konkretyzujgcymi przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spotki. W
niniejszej opinii pokontrolnej stwierdza sie, ze nie uzyskaliSmy informacji o zadnych faktach,
ktére pozwalatyby sadzié, ze:

— zatgczone oswiadczenie zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej nie jest zgodne
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zroéwnowazonego
Rozwoju (ESRS) we wszystkich istotnych aspektach, wtgcznie z tym, ze prowadzony
przez spotke proces identyfikacji informacji, ktére nalezy zawrze¢ w oswiadczeniu o
zréownowazonym rozwoju grupy kapitatowej (analiza istotnosci) nie jest zgodny we
wszystkich istotnych aspektach z opisem zawartym w o$wiadczeniu o
zrownowazonym rozwoju grupy kapitatowej, lub

— ujawnienia w oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej, o ktérym
mowa w rozporzadzeniu 2020/852/w sprawie taksonomii, nie sg zgodne z art. 8
rozporzadzenia (UE) 2020/852 we wszystkich istotnych aspektach.

Podstawa opinii pokontrolnej
Przeprowadziliémy naszg kontrole przestrzegajac wydanego przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB) Miedzynarodowego Standardu

Ustug Atestacyjnych (ISAE) 3000 (zaktualizowany): Ustugi poswiadczajgce inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych.
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W przypadku audytu majgcego na celu uzyskanie ograniczonej pewnosci przeprowadzane
procedury audytu réznig sie pod wzgledem rodzaju i czasu w poréwnaniu z audytem majacym
na celu uzyskanie wystarczajgcej pewnosci i s3 mniej obszerne. W zwigzku z tym uzyskany
stopien pewnosci badania jest znacznie nizszy niz stopien pewnosci badania, ktéry zostatby
osiggniety, gdyby badanie zostato przeprowadzone z wystarczajgcg pewnoscig badania.

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z ISAE 3000 (zaktualizowany) jest opisana bardziej
szczegotowo w sekcji "Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie oswiadczenia w
sprawie zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j".

Zgodnie z prawem europejskim, a takze niemieckim prawem handlowym i przepisami prawa
zawodowego jestesmy niezalezni od przedsiebiorstwa i zgodnie z tymi wymogami spetnilismy
nasze inne niemieckie obowigzki zawodowe. W naszej praktyce audytowej stosowane s3
wymagania dotyczace systemu zapewnienia jakosci Standardu Zarzgdzania Jakos$cig IDW:
Wymagania dotyczace Zarzadzania Jakoscig w Praktyce Bieglych Rewidentéw (IDW QMS 1
(09.2022) wydane przez Instytut Bieglych Rewidentéw (IDW) oraz Miedzynarodowego
Standardu Zarzgdzania Jakoscig (1ISQM) 1 wydany przez IAASB. JesteSmy zdania, ze uzyskane
przez nas dowody kontroli sg wystarczajgce i odpowiednie, aby mogty stuzy¢ jako podstawa
do sporzadzenia przez nas opinii pokontrolnej.

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli prawnych i Rady Nadzorczej za oswiadczenie
zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej

Przedstawiciele prawni sg odpowiedzialni za przygotowanie oswiadczenia zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitalowej zgodnie z wymogami CSRD, jak réwniez z odpowiednimi
niemieckimi przepisami prawnymi i innymi przepisami europejskimi, a takze z kryteriami
konkretyzujagcymi, przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spoétki, a takze za
projektowanie, wdrazanie i utrzymywanie kontroli wewnetrznych, ktére uznajg za niezbedne.
w celu umozliwienia przygotowania o$wiadczenia o zrownowazonym rozwoju grupy
kapitatowej zgodnie z tymi przepisami, ktére jest wolne od znaczacych znieksztatcen
wynikajgcych z nieuczciwych dziatan (manipulacja oswiadczeniem o zréwnowazonym
rozwoju) lub btedow.

Ta odpowiedzialnos$¢ przedstawicieli prawnych obejmuje ustanowienie i utrzymanie procesu
analizy istotnosci, wybdr i stosowanie odpowiednich metod przygotowania skonsolidowanego
oSwiadczenia w sprawie zréwnowazonego rozwoju, a takie przyjmowanie zatozen i
dokonywanie szacunkow oraz okreslanie informacji dotyczacych przysztosci dotyczacych
poszczegdlnych danych zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad procesem przygotowania oswiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju grupy kapitatowe;j.

Nieodtgczne ograniczenia w przygotowaniu o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju
grupy

Dyrektywa CSRD, jak réwniez odpowiednie niemieckie przepisy prawne i inne przepisy
europejskie zawierajg sformutowania i terminy, ktére sg obarczone znaczng niepewnoscig
interpretacyjng i dla ktdrych nie opublikowano jeszcze autorytatywnych, wyczerpujacych
interpretacji. Poniewaz takie sformutowania i terminy mogg by¢ rdznie interpretowane przez
organy regulacyjne lub sady, legalnos¢ pomiaréw lub ocen kwestii zrGwnowazonego rozwoju
opartych na tych interpretacjach jest niepewna.

Te nieodtgczne ograniczenia majg rowniez zastosowanie do kontroli oswiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju grupy kapitatowe;j.
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za przeprowadzenie badania oSwiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju grupy kapitatowe;j

Naszym celem jest wydanie opinii pokontrolnej z ograniczong pewnoscia na podstawie
przeprowadzonej przez nas kontroli, czy znane sg nam jakiekolwiek fakty, ktére pozwalaja
nam s3adzi¢, ze oswiadczenie w sprawie zrdwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej nie jest
we wszystkich istotnych aspektach zgodne z dyrektywa CSRD, a takie z odpowiednimi
niemieckimi przepisami prawnymi i innymi przepisami europejskimi, a takze z kryteriami
konkretyzujgcymi, przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spétki. a takze wydanie
opinii pokontrolnej zawierajacej naszg opinie na temat oswiadczenia w sprawie
zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j.

W ramach badania majgcego na celu uzyskanie ograniczonej pewnosci zgodnie z ISAE 3000
(zaktualizowany) zachowujemy nalezytg dyskrecje i zachowujemy krytyczng postawe. Ponadto

— pozyskujemy zrozumienie procesu zastosowanego przy sporzgdzaniu oSwiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej, w tym realizowanego przez spotke
procesu analizy istotnosci w celu zidentyfikowania danych, ktére nalezy wykaza¢ w
os$wiadczeniu o zrownowazonym rozwoju grupy kapitatowej.

— identyfikujemy dane, przy ktérych prawdopodobne jest powstanie istotnego
znieksztatcenia w wyniku nieuczciwych dziatan lub btedéw, planujemy i
przeprowadzamy procedury audytowe w celu uwzglednienia tych informacji oraz
osiggniecia ograniczonej pewnosci audytu na poparcie opinii pokontrolnej. Ryzyko,
ze istotne znieksztatcenie wynikajgce z dziatan popetnionych w nieuczciwych
zamiarach nie zostanie wykryte, jest wieksze niz ryzyko, ze nie zostanie wykryte
istotne znieksztatcenie wynikajgce z bteddéw, poniewaz dziatania popetnione w
nieuczciwych zamiarach moga wigza¢ sie ze zmowg, fatszerstwem, umysing
niekompletnoscig, oswiadczeniami wprowadzajagcymi w btgd lub obejsciem kontroli
wewnetrznych. Ponadto ryzyko niewykrycia istotnych znieksztatcen w informacjach
dotyczacych tancucha wartosci pochodzacych ze Zrédet niebedacych pod kontrolg
przedsiebiorstwa (informacje dotyczgce fancucha wartosci) jest zwykle wyzsze niz
ryzyko niewykrycia istotnych znieksztatcen w informacjach pochodzacych ze zrédet
znajdujacych sie pod kontrolg przedsiebiorstwa. Zarowno prawni przedstawiciele
przedsiebiorstwa, jak i my, audytorzy, podlegamy zazwyczaj ograniczeniom w
bezposrednim dostepie do Zzrdédet informacji z taricucha wartosci.

— przyjmujemy do wiadomosci informacje dotyczgce przysztosci, w tym zasadnosc
zatozen lezacych u ich podstaw. Istnieje znaczgce, nieuniknione ryzyko, ze przyszte
zdarzenia beda sie istotnie rézni¢ od informacji dotyczgcych przysztosci.

Podsumowanie czynnosci przeprowadzonych przez biegtego rewidenta

Kontrola majgca na celu uzyskanie ograniczonej pewnosci obejmuje przeprowadzenie
procedur audytowych w celu uzyskania dowoddéw potwierdzajacych informacje na temat
zrébwnowazonego rozwoju. Wybdr rodzaju, czasu i zakresu procedur audytowych lezy w gestii
biegtego rewidenta.

Przeprowadzajgc naszg kontrole z ograniczong pewnoscia:

— ocenilismy ogdlng adekwatnosé¢ kryteriow przedstawionych przez petnomocnikéw
prawnych w oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej.
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— przeprowadzilismy wywiady z przedstawicielami prawnymi i odpowiednimi
pracownikami zaangazowanymi w przygotowanie oswiadczenia o zrownowazonym
rozwoju grupy kapitalowej na temat procesu przygotowania, w tym procesu analizy
istotnosci przeprowadzonego przez spétke w celu zidentyfikowania danych, ktére
nalezy ujawni¢ w oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej, a
takze kontroli wewnetrznych zwigzanych z tym procesem.

— ocenilismy metody stosowane przez przedstawicieli prawnych przy sporzadzaniu
os$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju grupy kapitatowe;.

— oceniliémy zasadno$¢ szacunkowych wartosci podawanych przez petnomocnikéw
prawnych i zwigzanych z tym wyjasnien. Jezeli, zgodnie z ESRS, przedstawiciele
prawni szacujg informacje dotyczace tancucha wartosci, ktére majg zostac zgtoszone,
w przypadku gdy przedstawiciele prawni nie s3 w stanie uzyskaé informacji o
fancuchu wartosci pomimo rozsgdnych staran, nasze badanie ogranicza sie do oceny,
czy przedstawiciele prawni dokonali tych szacunkéw zgodnie z ESRS, oraz ocenié
racjonalnosc¢ tych szacunkdw, ale nie w celu zidentyfikowania informacji dotyczacych
fancucha wartosci, ktérych przedstawiciele prawni nie byli w stanie uzyskac.

— przeprowadzilismy analityczne czynnosci kontrolne i ankiety dotyczgcych wybranych
informacji zawartych w oswiadczeniu o zrGwnowazonym rozwoju grupy kapitatowej.

— przeprowadzilismy lokalne wizytacje.

— zatwierdziliSmy prezentacje informacji w o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju
grupy kapitatowej.

— zatwierdziliSmy proces identyfikacji dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
taksonomii i zgodnej z taksonomig oraz odpowiednich danych w oswiadczeniu o
zrbwnowazonym rozwoju grupy kapitatowe;j.

Ograniczenie wykorzystania noty pokontrolnej

Zwracamy uwage, ze badanie zostato przeprowadzone na potrzeby Spétki i ze niniejsza nota
ma na celu wytgcznie poinformowanie Spétki o wyniku badania. W zwigzku z tym moze nie
by¢ odpowiednia do celéw innych niz te, o ktérych mowa powyzej. Tym samym nie jest
przeznaczona do tego, aby osoby trzecie na jej podstawie podejmowaty decyzje (majatkowe).
Nasza odpowiedzialno$¢ obowigzuje wytacznie wzgledem Spétki. Wobec oséb trzecich nie
ponosimy zadnej odpowiedzialnosci. Nasza opinia nie zostata zmodyfikowana w tym zakresie.

Zasady i warunki zlecenia i odpowiedzialnosci

Do tego zlecenia stosuje sie zatgczone "Ogdlne Warunki dla Biegtych Rewidentéw i Firm
Audytorskich" w wersji opublikowanej przez Instytut Biegtych Rewidentéw z dnia 1 stycznia
2024 roku (ey-idw-aab-de-2024.pdf), réwniez w odniesieniu do osdéb trzecich.

Ponadto odnosimy sie do postanowien dotyczgcych odpowiedzialnosci zawartych w punkcie 9
oraz do wytgczenia odpowiedzialnosci wobec o0séb trzecich. Nie ponosimy zadnej
odpowiedzialnosci ani innych zobowigzan wobec osdb trzecich, chyba ze zawarliSmy z osobg
trzecig pisemng umowe o odmiennym postanowieniu lub takie wytgczenie odpowiedzialnosci
bytoby nieskuteczne.

Wyraznie zaznaczamy, ze nie aktualizujemy noty w odniesieniu do zdarzen lub okolicznosci

zaistniatych po jej wydaniu, chyba ze istnieje taki obowigzek prawny. Kazdy, kto przyjmuje do
wiadomosci wynik naszych dziatan podsumowanych w powyzszej nocie, musi zdecydowaé na
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wtasng odpowiedzialnos¢, czy i w jakiej formie uwaza ten wynik za przydatny i odpowiedni dla
swoich celdw oraz rozszerza go, weryfikuje lub aktualizuje poprzez wtasne dziatania
sprawdzajace.

Monachium, dnia 10 marca 2025 roku

EY GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

[EY Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotka komandytowa
Spotka Audytu Gospodarczego — przyp. ttum.]

Wagner dr Ott
Biegty rewident Biegty rewident

[PowyzZszy dokument stanowi fragment skonsolidowanego sprawozdania rocznego grupy
kapitatowej Munich Re za rok 2024: str. 367-369 — przyp. ttum.]

Niniejszym poswiadczam zgodno$¢ powyzszego ttumaczenia z oryginatem w jezyku niemieckim.
Marcin Urban, tlumacz przysiggly jezyka niemieckiego, wpisany na liste thumaczy przysieglych, prowadzona
przez ministra sprawiedliwo$ci, pod numerem TP/2367/06.

Nr w repertorium: 03b/2025.
Gdansk, dnia 12.04.2025.

Niniejsze poswiadczenie jest podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym typu PAdES.
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