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Istotne wskaźniki (MSSF Accounting Standards)1 

Munich Re w zarysie              
 2024 2023 2022 2021 2020 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 60.830 57.884 55.385   

Koszty odszkodowań mln € -43.036 -41.481 -40.393   

Koszty administracyjne i akwizycyjne mln € –8.968 –8.617 –7.807   

Kompleksowa ocena ryzyka mln € 8.918 7.545 7.070   

Zysk z działalności operacyjnej  mln € 7.969 5.702 6.812 3.517 1.986 

Podatki dochodowe  mln € -2.091 -936 -1.324 –552 –269 

Wynik skonsolidowany  mln € 5.671 4.597 5.309 2.932 1.211 

Zysk na akcję2  € 42,78 33,88 38,12 20,93 8,63 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (RoE)3 % % 18,2 15,8 20,2 12,6 5,3 

Zwrot z inwestycji (Rol) % 3,1 2,5 1,3 2,8 3,0 

Dywidenda przypadająca na jedną akcję4  € 20,00 15,00 11,60 11,00 9,80 

Wypłata dywidendy4  mln € 2.616 2.009 1.583 1.541 1.373 

Kurs akcji na dzień 31 grudnia  € 487,10 375,10 304,00 260,50 242,80 

Wartość giełdowa Münchener Rück AG na dzień 31 grudnia mld € 65,2 51,2 42,6 36,5 34,0 

Wartość księgowa przypadająca na jedną akcję € 248,40 220,29 196,83 220,06 213,38 

Inwestycje
 

mln € 230.716 218.462 207.965 240.300 232.950 

Inwestycje w ubezpieczeniach na życie z funduszem kapitałowym mln € 9.186 8.280 7.470 8.582 7.544 

Kapitał własny mln € 32.746 29.772 27.245 30.945 29.994 

Zawarte i wydane umowy ubezpieczenia (netto) mln € 211.488 203.383 195.454   

Suma bilansowa mln € 286.515 273.793 269.391 312.405 297.946 

Pracownicy na dzień 31 grudnia 43.584 42.812 41.389 39.281 39.642 

Reasekuracja    
   

 2024 2023 2022 2021 2020 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 40.034 37.786 36.489   

Inwestycje mln € 101.769 90.387 84.615 99.617 91.248 

Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) mln € 74.900 69.575 66.100   

Szkody dużych rozmiarów (netto) mln € –3.885 –3.278 –3.741 -4.304 -4.689 

Szkody spowodowane katastrofami naturalnymi  mln € –2.644 –2.335 -2.118 -3.139 -906 

Wskaźnik zespolony Majątek/ Wypadek % 82,4 85,2 83,2 99,6 105,6 

Wynik z inwestycji                                                                                          mln €  3.173 2.432 1.309 3.422 3.193 

Wynik skonsolidowany                                                                                  mln € 4.880 3.876 4.737 2.328 694 

   W tym: Reasekuracja Życie/Zdrowie                                                         mln € 1.681 1.428 1.314 325 123 

   W tym: Reasekuracja Majątek/Wypadek                                                  mln €  3.199 2.448 3.423 2.003 571 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (RoE)5 % 18,5 16,2 22,2 13,4 4,1 

ERGO                                     
     

 2024 2023 2022 2021 2020 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 20.796 20.098 18.896   

Inwestycje (włącznie z inwestycjami w ubezpieczeniach na życie z 
funduszem kapitałowym) mln € 138.134 136.355 130.820 149.265 149.245 

Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) mln € 136.588 133.808 129.354   

Wskaźnik zespolony Majątek/ Wypadek Niemcy % 89,2 88,9 90,3 92,4 92,4 

Wskaźnik zespolony International % 91,9 90,1 95,5 92,9 92,7 

Wynik z inwestycji                                                                                          mln €  4.018 2.942 1.674 3.734 4.206 

Wynik skonsolidowany                                                                                  mln € 791 721 572 605 517 

   w tym: EGO Życie/Zdrowie Niemcy                                                          mln € 230 183 307 164 130 

   w tym: ERGO Majątek/ Wypadek Niemcy                                                mln €  260 252 173 234 157 

   w tym: ERGO International                                                                        mln €  301 286 92 207 230 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (RoE)5        % 16,5 14,4 11,6 10,1 8,8 
1. Informacje te można pobrać z programu Excel w Dodatku Finansowym pod www.munichre.com/ergebnisse-berichte. Od roku obrotowego 2023 

do umów ubezpieczeniowych stosuje się MSSF 17, a do instrumentów finansowych MSSF 9. Dane liczbowe dotyczące działalności 
ubezpieczeniowej za 2022 r. są przedstawiane na podstawie MSSF 17, podczas gdy dane liczbowe dotyczące instrumentów finansowych nadal 
opierają się głównie na MSR 39. Lata 2020 i 2021 nie zostały skorygowane zgodnie z MSSF 9 i MSSF 17. Porównania rok do roku są zatem możliwe 
tylko w ograniczonym zakresie.  

2. Zysk na akcję za 2022 r. przed korektą wartości wynikającą ze zmian standardów rachunkowości wyniósł 24,63 euro.  
3. Informacje na temat kalkulacji wskaźnika RoE znajdują się w > nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > części wyjaśniającej > 

ujawniania informacji na temat segmentów > (7) alternatywnych mierników wyników.  
4. Podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.  

 

http://www.munichre.com/site/corporate/get/documents_E316688283/mr/assetpool.shared/Documents/0_Corporate%20Website/_Financial%20Reports/2016/Annual%20Report%202015/de/Wichtige-Kennzahlen-Rueckversicherung_2015.xls
http://www.munichre.com/site/corporate/get/documents_E-1693249556/mr/assetpool.shared/Documents/0_Corporate%20Website/_Financial%20Reports/2016/Annual%20Report%202015/de/Wichtige-Kennzahlen-ERGO_2015.xls
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  Do Akcjonariuszy 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Dr Joachim Wenning  
Prezes Zarządu Münchener Rück AG  

 
        

 
Szanowni Państwo!  
Munich Re pozostaje na drodze do sukcesu. W 2024 roku wypracowaliśmy wynik w 
wysokości 5,7 mld euro, po raz czwarty z rzędu przekraczając nasz cel zyskowy. W 
ostatnich latach poziom naszych zysków uległ znacznej i trwałej poprawie. Ten 
postęp jest wyjątkowy – nawet w porównaniu z konkurencją.  
 
O naszym sukcesie biznesowym świadczy nie tylko stale rosnący skonsolidowany 
wynik. Kolejnym wskaźnikiem są wyniki cen akcji: w 2024 roku akcje Munich Re 
przekroczyły granicę 500 euro, po tym jak w poprzednim roku wzrosły do ponad 400 
euro. Od czasu rozpoczęcia naszego 5-letniego programu strategicznego Ambition 
2025 w 2021 roku cena akcji do końca 2024 roku wzrosła mniej więcej dwukrotnie.  
 
W związku z tym, pod względem zwrotów dla akcjonariuszy, nadal znajdujemy się w 
pierwszej ósemce europejskich reasekuratorów i ubezpieczycieli głównych, w których 
największą wartość dla akcjonariuszy tworzą podwyżki cen akcji i dywidendy. 
Państwa zaufanie do naszej firmy procentuje.  
 
Pod warunkiem zatwierdzenia Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwiększymy 
dywidendę o 5 do 20 euro na akcję. Zdecydowaliśmy się również na nowy skup akcji 
własnych o wartości 2 mld euro, który był o 500 mln euro wyższy niż w roku 
poprzednim. Oznacza to, że podnosimy nasze dywidendy na jeszcze wyższy poziom.  
 
Rok 2024 był dla naszej spółki rokiem szczytowym pod względem ekonomicznym. 
Dzięki temu mogliśmy sobie pozwolić na dalsze zwiększanie naszych rezerw. 
Wzmocniliśmy rezerwy i zrealizowaliśmy taktyczne straty w inwestycjach, aby 
skorzystać z wyższego oprocentowania reinwestycji i tym samym wesprzeć zyski w 
przyszłości. Nasz bilans i pozycja kapitałowa pozostają niezwykle silne. Munich Re jest 
odpowiednio odporne na kryzysy.  
 
Jest to ważne, ponieważ trend strat rynkowych w zakresie zagrożeń naturalnych zna 
tylko jeden kierunek: wzrostowy. Rok 2024 nie był wyjątkiem, ale pogłębił trend: w 
ubiegłym roku katastrofy naturalne doprowadziły do strat w wysokości 320 mld USD 
na całym świecie, z czego ok. 140 mld USD było ubezpieczonych. Tylko dwa lata od 
1980 roku były dla ubezpieczycieli droższe. Nie jest to jednak dla nas zaskoczeniem: 
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nasze modele ryzyka okazały się w ostatnich latach bardzo dokładne i zawsze 
udawało nam się uzyskać niezbędne stawki. W 2024 roku główne straty Munich Re 
ponownie osiągnęły niemal dokładnie taki poziom, jaki założyliśmy w budżecie.  
 
Patrząc na otoczenie makroekonomiczne, w którym działamy, sytuacja jest nie mniej 
trudna: w 2024 roku światowa gospodarka rozwijała się jedynie w umiarkowanym 
tempie. Perspektywy na rok 2025 nie są dużo lepsze: spodziewamy się 
umiarkowanego globalnego wzrostu gospodarczego, przy solidnym wzroście w USA, 
słabym wzroście w strefie euro i dalszym spowolnieniu w Chinach.  
 
Do tego dochodzi niepewność geopolityczna: wybrano nowe rządy. Pojawiają się 
nowe zainteresowania. Pojawią się nowe równowagi. Porządek świata stał się 
bardziej kruchy. W tej mieszanej sytuacji ważna jest siła. Gospodarka Munich Re jest 
silniejsza niż kiedykolwiek. To sprawia, że jesteśmy odporni na wpływy zewnętrzne.  
 
W naszej codziennej konkurencji najlepszym sposobem strategicznej ochrony jest 
przewidywanie rozwoju sytuacji i przygotowanie się na przyszłość, na przykład w 
kontekście postępu technologicznego, takiego jak sztuczna inteligencja. W ubiegłym 
roku firma Munich Re po raz kolejny zainwestowała w aplikacje AI. Zidentyfikowano 
ponad 300 przypadków użycia, które są w trakcie opracowywania lub zostały już 
wdrożone w całej Grupie. W perspektywie średnioterminowej korzyści w zakresie 
efektywności wynikające z zastosowania sztucznej inteligencji wzmocnią naszą 
konkurencyjność i pomogą nam zniwelować różnice wynikające ze zmian 
demograficznych.  
 
Nasza stabilność gospodarcza opiera się w dużej mierze na dywersyfikacji naszych 
portfeli biznesowych. Ponieważ wszystkie te czynniki są teraz rentowne, jesteśmy w 
stanie bardziej niż kiedykolwiek zrekompensować wahania zysków, które występują 
w branży ubezpieczeniowej. Szczegółowe informacje na temat segmentów 
biznesowych:  
 
ERGO osiągnęło w 2024 roku wynik w wysokości około 790 mln euro, realizując tym 
samym swój roczny cel. W biznesie międzynarodowym ERGO znacząco zwiększyło 
przychody z ubezpieczeń. Do tego pozytywnego rozwoju przyczyniła się w 
szczególności działalność w zakresie ubezpieczeń majątkowych i osobowych w Polsce 
i Tajlandii. Znacząco rozwinęła się również międzynarodowa działalność w zakresie 
opieki zdrowotnej.  
 
W ostatnich latach ERGO z sukcesem przejmowało firmy za granicą, tworząc tym 
samym warunki do dalszego rentownego wzrostu. W szczególności od 2024 roku 
ERGO jest jedynym właścicielem ubezpieczyciela zdrowotnego Storebrand 
Helseforsikring AS1 w Norwegii, w którym wcześniej posiadało połowę udziałów. 
Również w 2024 roku ERGO zawarło umowę przejęcia ubezpieczyciela majątkowego 
ADB Gjensidige w krajach bałtyckich. W Tajlandii ERGO poprawiło swoją pozycję 
rynkową po przejęciu w 2023 roku ubezpieczyciela majątkowego Nam Seng 
Insurance i jest obecnie jednym z dziesięciu największych ubezpieczycieli 
majątkowych w kraju.  
 
 
 
1 Dzisiaj: ERGO Forsikring AS.  
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Przychody z ubezpieczeń w segmencie Życie/Zdrowie Niemcy rozwijały się 
pozytywnie. Wynikało to głównie z długo- i krótkoterminowej działalności w zakresie 
zdrowia. Popyt na dodatkowe ubezpieczenia nadal rósł. W 2024 roku dużym 
popytem cieszyły się również ubezpieczenia podróżne. W tym samym czasie wzrosły 
nowe rodzaje działalności w zakresie zabezpieczania ryzyk życiowych i tworzenia 
efektywnych kapitałowo rezerw emerytalnych.  
 
W segmencie ubezpieczeń majątkowych i wypadkowych w Niemczech wzrosły 
przychody z ubezpieczeń, zwłaszcza w ubezpieczeniach od ognia i mienia oraz 
ubezpieczeń komunikacyjnych.  
 
Branża reasekuracyjna pozostaje wysoce rentowna. W 2024 roku kontynuowaliśmy 
rozwój naszej działalności. Przychody z ubezpieczeń wzrosły do nieco ponad 40 mld 
euro, co oznacza wzrost o około 4,9 mld euro – o miliard więcej niż w roku ubiegłym.  
 
Szczególnie segment Życie/Zdrowie nadal osiągał doskonałe wyniki. Już po dziewięciu 
miesiącach przekroczyliśmy nasz roczny cel, częściowo dzięki znacznemu wzrostowi 
liczby nowych klientów. Ostatecznie ogólny wynik z tytułu gwarantowania emisji 
wyniósł 2,1 mld euro, czyli o 650 mln euro więcej niż pierwotnie zakładano. W ten 
sposób reasekuracja na życie osiągnęła nowy poziom zysku. Marża usług 
kontraktowych1, która jest miarą przyszłych zysków, wzrosła w 2024 roku z 12,3 mld 
euro do 14,5 mld euro.  
 
Munich Re kontynuowało również rentowny wzrost w segmencie ubezpieczeń 
majątkowych i wypadkowych – zarówno w tradycyjnej reasekuracji, jak i w 
działalności w zakresie ubezpieczeń specjalistycznych, którą łączymy pod nazwą 
Global Specialty Insurance (GSI). Łączne wskaźniki w obu obszarach były solidne w 
porównaniu z trendami w zakresie szkód w zakresie zagrożeń naturalnych, o których 
była już mowa na początku. Po raz kolejny lwią część strat można przypisać 
szczytowemu ryzyku huraganów w USA. Jednak zagrożenia wtórne, takie jak 
powodzie, silne burze czy pożary lasów, również powodowały duże obciążenia. Ich 
znaczenie w kontekście narastających strat rynkowych stopniowo rośnie w dalszej 
perspektywie.  
 
Dzięki utrzymującym się bardzo dobrym wynikom dochodów w ubezpieczeniach 
pierwotnych i reasekuracji, udało nam się przyspieszyć wzrost bieżącej stopy zwrotu z 
naszych inwestycji poprzez przedwczesną sprzedaż papierów wartościowych o stałym 
oprocentowaniu z niskim kuponem ze stratą i reinwestowanie ich po wyższej stopie 
procentowej. Zapewnia nam to wyższe zwroty z inwestycji w dłuższej perspektywie. 
W 2024 roku zwrot z reinwestycji wyniósł 4,4%, podczas gdy obecna rentowność 
wzrosła do 3,5%. W sumie wynik inwestycyjny za 2024 rok odpowiada stopie zwrotu 
na poziomie 3,1%. Określiliśmy cel na poziomie ponad 2,8%.  
 
Podsumowując: rok 2024 jest częścią serii bardzo dobrych lat dla Munich Re. W 
ostatnich latach poziom naszych zysków w całej Grupie znacznie i trwale wzrósł. 
Szczególnie mocno wyróżnia się reasekuracja. Jesteśmy na dobrej drodze do 
osiągnięcia, a nawet przekroczenia celów finansowych i niefinansowych zawartych w 
naszym Ambition 2025.  
 
1 Po odliczeniu reasekuracji  
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Na bieżący rok obrotowy postawiliśmy sobie cel zysku w wysokości 6 miliardów euro. 
Perspektywy wzrostu i zysków w reasekuracji ubezpieczeń majątkowych i osobowych 
pozostają dobre, dynamika nowych transakcji w sektorze ubezpieczeń na życie i 
zdrowie pozostaje wysoka, a ERGO pozostaje na stabilnej drodze do sukcesu. Jeśli 
chodzi o stopy procentowe, inwestycje kapitałowe nadal odnoszą korzyści. Pomimo 
całej pewności, zawsze zaleca się ostrożność: nie ma automatycznego mechanizmu 
dla coraz wyższych zysków. Pożary, które wybuchły w rejonie Los Angeles na 
początku roku, są pilnym przypomnieniem, że zdarzenia związane ze szkodami 
dużych rozmiarów mogą wystąpić w każdej chwili i, w zależności od ekspozycji, w 
skrajnych przypadkach mogą również wpłynąć na oczekiwania dotyczące zysków. Z 
drugiej strony, takie zdarzenia również podkreślają wartość naszej oferty 
ubezpieczeniowej.  
 
Rok 2025 będzie przełomowy dla naszej firmy. Z jednej strony jesteśmy na ostatniej 
prostej realizacji Ambition 2025, a z drugiej jesteśmy w blokach startowych dla 
kolejnego programu, który przedstawimy w grudniu. Prace przygotowawcze idą 
pełną parą.  
 
Prawie 44 000 naszych pracowników na całym świecie ciężko pracuje dziś i w 
przyszłości, aby skutecznie zrealizować nasze ambicje. Rok 2025 będzie kamieniem 
milowym w tym względzie. Dokładamy wszelkich starań, aby był on jednym z tych, 
które zarówno my, jak i Wy będziemy miło wspominać z perspektywy czasu.  
 
Dziękujemy Wam, Drodzy Akcjonariusze, za zaufanie, jakim obdarzyliście naszą 
spółkę. 
 
Z wyrazami szacunku  
/-/ Joachim Wenning    
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Skonsolidowane sprawozdanie z działalności  
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Strategia 

 

Munich Re prowadzi zintegrowany model biznesowy w dziedzinie podstawowych 
ubezpieczeń i reasekuracji. Dzięki temu możemy łączyć kompetencje w całej branży, 
dzielić się podstawowym know-how i danymi oraz tworzyć synergie poprzez 
dywersyfikację ryzyka.  
 
W centrum naszego modelu biznesowego Munich Re jest nośnikiem ryzyka w całym 
łańcuchu tworzenia wartości ubezpieczeń. Jesteśmy otwarci na rozszerzenie naszej 
podstawowej działalności ubezpieczeniowej i mamy strategiczne zainteresowanie w 
nowych modelach biznesowych. Preferujemy wzrost organiczny. Selektywne 
działania w zakresie fuzji i przejęć są zgodne z naszymi preferencjami strategicznymi. 
Nasze aktywne i obejmujące całą Grupę zintegrowane zarządzanie kapitałem i 
ryzykiem wspiera tworzenie wartości ekonomicznej dla naszych akcjonariuszy. 
Jednocześnie pomaga zapewnić wypełnienie naszych zobowiązań wobec klientów i 
ubezpieczających oraz chronić reputację Munich Re.  
 
Strategia rozwija się wzdłuż trzech wymiarów: Scale, Shape i Succeed. Są one częścią 
Munich Re Group Ambition 2025.  
 

Scale  
 
Skala oznacza wzrost w jej podstawowej działalności. Możliwości wzrostu 
organicznego są szczególnie widoczne w reasekuracji i specjalnych ubezpieczeniach 
bezpośrednich w obrębie Global Specialty Insurance (GSI). W zarządzaniu aktywami 
celem jest zwiększenie wydajności i dalsza optymalizacja profilu rentowności i ryzyka 
w warunkach wyższych stóp procentowych.  
 

Shape  
 
Shape oznacza ambicję Munich Re, aby rozwijać nowe modele biznesowe w całym 
łańcuchu tworzenia wartości, a tym samym kształtować rynki. Stwarza to dodatkowe 
możliwości biznesowe dzięki innowacyjnym i cyfrowym rozwiązaniom.  
 

Succeed  
 
Sukces oznacza wartość dodaną, którą Munich Re generuje dla wszystkich swoich 
interesariuszy: dla akcjonariuszy w postaci zrównoważonego, finansowego sukcesu 
ich inwestycji w Munich Re; dla klientów w postaci produktów opartych na 
potrzebach; oraz dla pracowników w postaci długoterminowych atrakcyjnych miejsc 
pracy z dobrymi możliwościami rozwoju. Szczególny nacisk kładziony jest na temat 
kobiet na stanowiskach kierowniczych: do 2025 roku 40% stanowisk kierowniczych 
poniżej poziomu Zarządu ma być obsadzonych przez kobiety.  
 
W końcu Succeed oznacza społeczność, szczególnie w postaci ambitnych celów 
ochrony klimatu w zakresie zarządzania aktywami, ubezpieczeń i własnej działalności.  
 
Sukces Munich Re Group Ambition 2025 mierzy się następującymi celami 
finansowymi i niefinansowymi:  
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Obietnica dla akcjonariuszy 
 
 
W
  
1 Średnia roczna stopa wzrostu w latach 2023–2025 na bazie perspektyw 2023 
2 Dodatkowo: Dywidenda na akcję w skali roku co najmniej na poziomie z roku poprzedniego. 

 
Naszym celem jest wygenerowanie atrakcyjnego zwrotu z kapitału własnego (RoE), 
który powinien znaleźć się w przedziale od 14% do 16%. Wzrost RoE poza okres 
strategii do 2025 roku, to znaczy w porównaniu z naszymi dotychczasowymi celami 
finansowymi i już po uwzględnieniu regulacji MSSR 9 i MSSR 17, wynika z wyższej 
rentowności, wzrostu i podwyższonego zwrotu z inwestycji.  
 
Oczekuje się, że dalszy wzrost zysków znajdzie odzwierciedlenie we wzroście zysku na 
akcję. Celem jest wzrost średnio o ≥ 5% rocznie do 2025 roku.  
 
Ukryta obietnica dywidendy z ostatnich dziesięcioleci staje się wyraźnym celem w 
Munich Re Group Ambition 2025: dywidenda na akcję ma wzrosnąć średnio o ≥ 5% w 
"normalnych" latach w oparciu o zysk na akcję, a w latach o niezwykle wysokich 
kosztach roszczeń oczekuje się, że dywidenda na akcję pozostanie co najmniej taka 
sama.  
 
Współczynnik wypłacalności powinien pozostać w optymalnym przedziale od 175% 
do 220%.  
 
Jako odpowiedzialne przedsiębiorstwo, Munich Re wyznacza sobie średnio- i 
długoterminowe cele w zakresie dekarbonizacji w zakresie inwestycji, działalności 
reasekuracyjnej i własnej działalności gospodarczej. W związku z tym skupiliśmy 
nasze wysiłki na naszym Munich Re Group Ambition 2025.  
 
Munich Re zobowiązało się do realizacji tego celu, oczekując, że rządy będą 
honorować swoje własne zobowiązania do osiągnięcia celów porozumienia 
paryskiego. Jeśli chodzi o definicję i zakres zerowej emisji netto, weźmiemy pod 
uwagę nowe ustalenia wynikające z wymogów regulacyjnych w kontekście nowych 
celów.  
 
Istotne dla raportu szczegółowe informacje na temat naszego Ambition 2025 i 
strategii klimatycznej znajdują się > Skonsolidowanym oświadczeniu na temat 
informacji niefinansowych > Informacji o Środowisku > Strategii Klimatycznej > 
Zmianie klimatu oraz Munich Re Group Ambition 2025.  
 

Reasekuracja  
 
Strategicznym celem Munich Re jest poszerzenie pozycji wiodącego na świecie 
reasekuratora i dalsze wzmacnianie sukcesu dzięki rozwiązaniom w zakresie ryzyka w 
podstawowej działalności ubezpieczeniowej poprzez specjalistyczną wiedzę w 
zakresie gwarantowania emisji.  
 

Wyższy RoE, 2025 Wzrost wyniku na akcję1 

Wzrost dywidendy 
przypadający na akcję1, 2 

Wskaźnik Wypłacalności II w 
zakresie optymalnym 

14-16% ≥5% ≥5% 175-220% 

Cele dekarbonizacji przy węglu termicznym, ropie naftowej i gazie 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   11 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

Strategia opiera się również na trzech filarach: Skala, Kształt, Sukces, które obejmują 
środki służące osiągnięciu nadrzędnych celów.  
 
W tradycyjnej reasekuracji Munich Re uczestniczy w silnym rozwoju kluczowych 
rynków. Obszary wzrostu w podstawowej działalności to ekspansja pozycji rynkowej 
na rynkach rozwiniętych w Ameryce Północnej, Europie, Azji i Australii, ze 
szczególnym uwzględnieniem wiedzy na temat ryzyka i jakości w zakresie 
underwritingu. Na rynkach wschodzących w Azji, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce 
Południowej Munich Re dąży do ukierunkowanego wzrostu poprzez usługi dla 
cedentów.  
 
W zakresie specjalistycznych ubezpieczeń pierwotnych w ramach reasekuracji, 
Munich Re koncentruje się na Ameryce Północnej, Wielkiej Brytanii i Europie, a do 
2025 roku dąży do tego, aby stać się jednym z wiodących na świecie ubezpieczycieli 
specjalistycznych. Celem działań połączonych w pionie Zarządu GSI jest rygorystyczna 
strategia rynkowa i brokerska oraz konsekwentne zarządzanie jednostkami American 
Modern Insurance Group Inc. (American Modern), The Hartford Steam Boiler 
Inspection and Insurance Company (HSB), Munich Re Specialty – North America 
(MRS-NA) oraz Munich Re Specialty – Global Markets (MRS-GM). Munich Re chce 
osiągnąć synergię w zakresie underwritingu, dystrybucji i cyfryzacji oraz sprostać 
wysokim wymogom regulacyjnym dotyczącym podstawowej działalności 
ubezpieczeniowej. Na początku 2025 roku będziemy raportować działalność GSI w 
odrębnym segmencie w obszarze działalności reasekuracyjnej.  
 
Trwała konkurencyjność w reasekuracji tradycyjnej i specjalnych ubezpieczeniach 
pierwotnych jest zapewniona przede wszystkim przez doskonałość w naszej 
działalności biznesowej, rozwój nowych rozwiązań produktowych i wykorzystanie 
nowych technologii i nowe inicjatywy strategiczne w naszej działalności biznesowej.  
 
Inicjatywy doskonałości koncentrują się na pierwszorzędnym underwritingu i 
zarządzaniu ryzykiem na najwyższym poziomie, orientacji na klienta i wyjątkowym 
zarządzaniu klientami, zwinnych i wydajnych procesach oraz wykorzystaniu synergii w 
ramach Grupy, zarówno we współpracy w zakresie rozwoju produktów i rynku, jak i 
wykorzystania funkcji usługowych.  
 
Zarówno tradycyjne rozwiązania reasekuracyjne, jak i Global Specialty Insurance 
nieustannie definiują nowe tematy i rozwiązania dla dalszego rozwoju biznesu. Na 
przykład Munich Re napędza innowacje produktowe w obszarach 
cyberbezpieczeństwa, powodzi, ochrony parametrycznej, ubezpieczenia kredytów i 
reasekuracji motywowanej finansowo, oferując oprócz ubezpieczeń reasekuracyjnych 
rozwiązania i usługi oparte na danych pod marką stron trzecich.  
 
Dane i sztuczna inteligencja odgrywają coraz ważniejszą rolę zarówno w 
specjalistycznych ubezpieczeniach pierwotnych, jak i w tradycyjnej reasekuracji. 
Oprócz automatyzacji procesów i zwiększania wydajności, reasekuracja koncentruje 
się na decyzjach wspieranych przez sztuczną inteligencję, zwłaszcza w zakresie 
underwritingu. W szczególności generatywna sztuczna inteligencja umożliwia 
wykorzystanie nowego potencjału danych zewnętrznych dzięki wykorzystaniu 
wstępnie wytrenowanych modeli oraz poprawę jakości danych wewnętrznych dzięki 
zarządzaniu danymi wspieranemu przez sztuczną inteligencję. W reasekuracji 
podejście oparte na sztucznej inteligencji jest uzupełniane przez ukierunkowaną 
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strategię danych, która zapewnia jednostkom biznesowym rozwiązania i usługi 
oparte na danych odpowiednie do potrzeb, które można wykorzystać na przykład do 
oceny ryzyka, prognozowania strat i wyceny.  
 
Oprócz inwestycji w projekty innowacyjne i digitalizacyjne, segment działalności 
reasekuracyjnej inwestuje również w młode firmy (venture capital). Oprócz celu, 
jakim jest osiągnięcie nieproporcjonalnie zyskownych zysków z inwestycji, jednostka 
biznesowa reasekuracji wykorzystuje kapitał podwyższonego ryzyka, aby umożliwić 
jak największą bliskość nowych technologii i powstających modeli biznesowych. 
Obszary tematyczne są ściśle oparte na obszarach tematycznych innowacji i są ściśle 
powiązane strukturalnie i organizacyjnie.  
 

ERGO  
 
Strategicznym celem ERGO jest dalszy rentowny wzrost do 2025 roku i dogonienie 
czołowej grupy europejskich ubezpieczycieli pierwotnych pod względem zwrotu z 
kapitału własnego. Strategiczny portfel środków jest również podzielony na trzy filary 
– Skala, Kształt, Sukces – które obejmują środki służące osiągnięciu nadrzędnych 
celów.  
 
Celem ERGO jest dalsza poprawa pozycji rynkowej i rentowności w Niemczech. Nacisk 
kładziony jest na dalszy rozwój możliwości aktuarialnych, konsekwentną 
optymalizację doskonałości procesów end-to-end, stworzenie silnego wzrostu wraz z 
partnerami w obszarze sprzedaży wielopoziomowej (B2B2C) i czystej oferty 
bezpośredniej, a także redukcję kosztów IT, sprzedaży i operacyjnych. W swojej 
działalności międzynarodowej ERGO koncentruje się na regionach Europy i Azji, z 
obiecującymi perspektywami, w szczególności na rynkach o wysokim wzroście, takich 
jak Indie, Chiny i Tajlandia.  
 
Coraz większe zmiany na rynkach i w zachowaniach klientów w wyniku cyfryzacji 
wymagają elastyczności po stronie usług i produktów. ERGO konsekwentnie 
koncentruje się na potrzebach swoich klientów, którzy coraz częściej równolegle 
korzystają z kanałów tradycyjnych i cyfrowych przy doradztwie i zakupie ubezpieczeń.  
 
Ciągła modernizacja IT nadal znajduje się w centrum uwagi. Jednocześnie ERGO stara 
się odgrywać wiodącą rolę w dziedzinie cyfryzacji – tradycyjna i generatywna 
sztuczna inteligencja, robotyka i asystenci głosowi są zdecydowanie promowane 
przez ERGO w celu ciągłej poprawy doświadczeń klientów. Transfer rozwiązań 
technologicznych i rozszerzenie synergii transgranicznych ma na celu dalsze 
zwiększenie konkurencyjności. W przyszłości ERGO będzie nadal wykorzystywać 
zasoby zewnętrzne i wewnętrzne do generowania nowych pomysłów biznesowych, 
które rozszerzą model biznesowy w całym łańcuchu wartości ubezpieczeń i uwolnią 
potencjał wzrostu cyfrowego świata. 
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Instrumenty sterowania i strategiczne cele finansowe  
 

Kierowanie przedsiębiorstwem – nasze myślenie i działanie ukierunkowane są 
na wartość  
 
Naszym celem jest optymalne operowanie ryzykiem i stały wzrost wartości: dla 
akcjonariuszy, klientów i pracowników. Stałe podwyższanie wartości naszego 
przedsiębiorstwa jest adekwatnym wyznacznikiem naszego działania. W tym zakresie 
istotny jest także nasz aktywny system zarządzania kapitałem. Dążymy do tego celu 
przede wszystkim dzięki temu, że konsekwentnie stosujemy ukierunkowane na 
wartość systemy sterowania, jednocześnie poddając je systematycznej poprawie.  

 
Ramy dla każdej działalności przedsiębiorstwa tworzy nasza strategia ryzyka, z której 
wywodzi się gęsta sieć limitów i progów zgłoszeniowych. Głównym elementem jest 
nasze ekonomiczne wyposażenie kapitałowe, które ustalamy zgodnie z reżimem 
nadzoru Solvency II [Wypłacalność II]. Oprócz danych opierających się na wartości 
przykładamy dużą wagę przy zarządzaniu naszą działalnością do wielu ważnych 
warunków pobocznych, które w odosobnionych przypadkach kształtować mogą w 
warunkach danej sytuacji krótkoterminowy kierunek działania. W tym zakresie 
istotne są uregulowania lokalnych systemów sprawozdawczości finansowej, aspekty 
podatkowe, wymogi płynności finansowej, warunki ramowe nadzoru prawnego oraz 
wymagania agencji ratingowych.  

 
Centrum uwagi skierowanej na wzrost wartości naszego przedsiębiorstwa 
determinują następujące aspekty:  

  
- Kapitał ryzyka wzgl. wymagania kapitałowe co do pokrycia ryzyk to podstawa 

naszego ukierunkowanego na wartość i ryzyko modelu sterowania. Wymagania 
kapitałowe odpowiadają wymaganiom kapitałowym pod względem 
wypłacalności zgodnie z Solvency II, które ustalamy na bazie naszego 
wewnętrznego certyfikowanemu modelu ryzyka. Wyjaśnienia dotyczące 
wewnętrznego modelu znajdują się w sprawozdaniu dotyczące ryzyk, w rozdziale 
Ryzyka odzwierciedlone w wewnętrznym modelu.  
 

- Działania gospodarcze oceniane są nie tylko ze względu na ich potencjał zysku, 
lecz także ze względu na miarodajny dla kwestii tworzenia wartości rozmiar 
pojawiających się ryzyk. Dopiero stosunek zysku i ryzyka pozwala na ocenę zalet z 
perspektywy akcjonariuszy.  

 
- Za pomocą jasno wyznaczonych wielkości sterowania zapewniamy ekonomiczny 

punkt widzenia i konieczną porównywalność alternatywnych przedsięwzięć i 
inicjatyw. 

 
Przy wyborze odpowiednich wartości docelowych należy wziąć pod rozwagę 
przeciwstawne aspekty: z jednej strony cele dla inwestorów, pracowników i 
społeczeństwa powinny być proste i dobrze zrozumiałe. Z drugiej strony ta często 
złożona ekonomiczna rzeczywistość powinna być zilustrowana tak realistycznie jak się 
tylko da, aby ukierunkować dzięki temu przedsiębiorstwo na trwałe tworzenie 
wartości.  



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   14 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

 

Instrumenty sterowania w Grupie  
 
Istotnymi instrumentami sterowania na poziomie grupy są ekonomiczne tworzenie 
wartości (Economic Earnings [zyski ekonomiczne]) oraz wynik skonsolidowany MSSF. 
Wraz z innymi instrumentami zarządzania są one dla nas najważniejszymi 
wskaźnikami wyników finansowych. Wraz z wprowadzeniem MSSF 9 i MSSF 17, 
skonsolidowana rachunkowość oparta na MSSF Accounting Standards zbliżyła się do 
tworzenia wartości ekonomicznej, a tym samym zapewnia większą przejrzystość dla 
naszych interesariuszy.  
 
 

Instrumenty sterowania w Grupie 
  

Zyski ekonomiczne 
  

Skonsolidowany wynik finansowy MSSF  
  

Inne instrumenty sterowania  

- obrót ubezpieczeniowy  
- wskaźnik zespolony 
- łączny wynik techniczno-ubezpieczeniowy Rückversicherung 

Leben/Gesundheit [Reasekuracji Życie/Zdrowie] 
- zwrot z inwestycji (Rol) 
 

 

Skonsolidowany wynik finansowy MSSF  
 
Używamy skonsolidowanego wyniku MSSF jako znormalizowanej, opartej na 
księgowości miary sukcesu Grupy, w tym również poszczególnych segmentów 
biznesowych. Dzięki standardowemu podejściu skonsolidowany wynik MSSF 
umożliwia zewnętrznie lepsze zrozumienie i przejrzystość wyników oraz jest istotną 
częścią naszej sprawozdawczości finansowej na rynku kapitałowym. 
     

Economic Earnings 
 
Chcąc uzyskać informację, czy dokonaliśmy podwyższenia wartości w określonym 
okresie, korzystamy z ekonomicznych wskaźników Economic Earnings (zyski 
ekonomiczne), które odpowiadają zmianie podlegających naliczeniu środków 
własnych według Solvency II, waloryzowane o składniki, które nie przedstawiają 
ekonomicznego tworzenia wartości w danym okresie, jak na przykład przedsięwzięcia 
kapitałowe i zmiana regulatoryjnie motywowanych ograniczeń.  

   
Zyski ekonomiczne zawierają przede wszystkim składkę wynikową z naszej nowej 
działalności oraz zmiany wartości działalności portfelowej względem wyceny z roku 
poprzedniego. Poza tym wkalkulowany jest rozwój zdolnych do naliczenia środków 
własnych pod względem oddziaływania zmienionych parametrów rynku 
kapitałowego po stronie aktywów i pasywów w bilansie wypłacalności.  
 
W celu zarządzania tworzeniem wartości ekonomicznej stosujemy spójne 
koncepcyjnie podejścia oparte na wartości i kapitale ryzyka w obszarach działalności, 
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których indywidualne cechy uwzględniają specyfikę danej działalności: W reasekuracji 
majątkowej i wypadkowej oraz w utworzonym 1 stycznia 2025 roku segmencie 
Global Specialty Insurance (GSI) jest to wynik skorygowany (oczekiwane 
zdyskontowane przepływy pieniężne z tytułu underwritingu oraz korekta w 
przypadku dużych strat), w reasekuracji ubezpieczeń na życie i zdrowotnych 
wykorzystuje się wartość nowych transakcji oraz zmianę wartości istniejącej 
działalności, które opierają się na przeglądzie wypłacalności. W ramach zarządzania 
aktywami i pasywami przyglądamy się nadwyżkom zwrotu z naszej działalności 
inwestycyjnej w zakresie reasekuracji. W przypadku ERGO instrument zarządzania 
zyskami ekonomicznymi jest stosowany bezpośrednio.  
 

Pozostałe instrumenty sterowania  
   

Przychody ubezpieczeniowe z tytułu zawartych umów ubezpieczenia (obrót 
ubezpieczeniowy)  
 
Obroty ubezpieczeniowe są kluczowym wskaźnikiem wzrostu firmy na poziomie 
Grupy i jednostki biznesowej. Zwiększanie tego wskaźnika w odosobnieniu nie jest 
jednak w pełni znaczącym celem dla naszej Grupy, ponieważ wzrost przychodów 
należy zawsze rozpatrywać w kontekście rentowności subskrybowanego biznesu. 
 

Wskaźnik zespolony  
 
Wskaźnik zespolony jest regularnie raportowany dla ubezpieczeń majątkowych i 
osobowych. Odnosi się on do stosunku kosztów ubezpieczenia do obrotów 
ubezpieczeniowych, w każdym przypadku w ujęciu netto, tj. po potrąceniu opłat 
reasekuracyjnych. Jest to suma wskaźnika szkodowości i wskaźnika kosztów. 
Przy łącznym wskaźniku 100% odszkodowania i koszty odpowiadają przychodom 
z ubezpieczeń.1 Wskaźnik zespolony pozwala również na ekonomiczną ocenę 
rentowności z uwzględnieniem wartości godziwej pieniądza oraz niepewności 
przepływów pieniężnych. Jest on warunkowo odpowiedni do porównania z 
wynikami finansowymi konkurentów, ponieważ różne metody obliczania i różne 
portfele pogarszają porównywalność. Zasadniczo chcemy utrzymać wskaźnik 
mieszany na jak najniższym poziomie poprzez dobre zarządzanie 
ubezpieczeniami i roszczeniami. 
 

Łączny wynik techniczno-ubezpieczeniowy  
Rückversicherung Leben/Gesundheit [Reasekuracja Życie/Zdrowie] 
 
Ze względu na długoterminowy charakter działalności reasekuracyjnej w zakresie 
życie/zdrowie wskaźnik zespolony stosowany w ubezpieczeniach majątkowych i 
osobowych ma jedynie częściowe znaczenie pod względem wymowności w tym 
segmencie. Dlatego w reasekuracji życia/zdrowia odnosimy się częściej do łącznego 
wyniku techniczno-ubezpieczeniowego. Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy 
łączy działalność aktuarialną z instrumentami finansowymi związanymi z 
ubezpieczeniami. 
 
 
 
1 Obliczenie wskaźnika zespolonego znajduje się w > Objaśnieniach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnieniach 

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Ujawnianie informacji na temat segmentów > (7) Alternatywne miary wyników.  
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Zwrot z inwestycji (Return on Investment, Rol) 
 
Ten wskaźnik jest dla Munich Re ważną miarą sukcesu inwestycyjnego opartą na 
rachunkowości zewnętrznej. Opiera się to na wyniku inwestycji i średnim wskazaniu 
zasobów naszych inwestycji, wycenianych według wartości rynkowych.1 
 

Strategiczne cele finansowe w ramach strategii Ambition 2025  
 
Munich Re publikuje kolejne wyniki w ramach wieloletnich ambicji wynikowych. Ze 
względu na dłuższy kilkuletni horyzont czasowy i odpowiednio większą niepewność, 
dla tych rozmiarów sukcesów publikowane są jedynie cele w zakresie wynikków w 
postaci oczekiwanych zakresów lub celów minimalnych. Cele zdefiniowane dla 
przedstawionych tutaj wskaźników grupy kapitałowej Munich Re w zakresie Ambition 
2025 są szczegółowo przedstawione w rozdziale Strategia2.   

 
 

Strategiczne cele finansowe w ramach strategii 
Ambition 2025 
  

Stopa zwrotu z kapitału własnego (RoE)  
  

Wynik na jedną akcję 
  

Dywidenda na jedną akcję  
  

Wskaźnik pokrycia według Wypłacalności II  

 

 
Stopa zwrotu z kapitału własnego (Return on Equity, RoE)  
 
RoE jest ważną miarą rentowności, która jest istotna jako miara wyniku, w 
szczególności w okresie średniookresowym, i jest obliczana na podstawie 
skonsolidowanego wyniku MSSF w odniesieniu do średniego kapitału własnego MSSF 
na początku i na końcu roku. W szczególności kapitał własny według MSSF koryguje 
się o niezrealizowane zyski i straty z wyceny wartości godziwej, które nie wpływają na 
wynik finansowy, oraz wynik wyceny wynikający z wyceny umów ubezpieczeniowych 
i powiązań zabezpieczających. Dalsze dostosowania zostaną wprowadzone w celu 
wyeliminowania zakłóceń powodowanych przez transakcje wewnątrzgrupowe.  
 
Na RoE istotny wpływ ma wynik MSSF. Oprócz kształtowania się zysków, na kapitał 
własny według MSSF wpływają w szczególności środki korporacyjne, takie jak wypłata 
dywidendy i skup akcji własnych. Wskaźnik RoE jest raportowany dla Grupy oraz 
pionów reasekuracji i ERGO. 

 
 
 
 
 

1 Kalkulacja RoI została wyjaśniona w > rozwoju działalności > rozwoju działalności Grupy oraz przegląd rozwoju inwestycji w 
tabeli "Dochody z inwestycji".  
2 Informacje na temat celów niefinansowych Munich Re Group Ambition 2025 można również znaleźć w > Skonsolidowanym 
sprawozdaniu z działalności > Strategii. 
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Wynik na jedną akcję  
 
Wynik na jedną akcję odzwierciedla skonsolidowany zysk według MSSF za jeden rok 
w stosunku do średniej liczby akcji pozostających do spłaty na początku roku i na 
koniec roku. Na wynik na jedną akcję mają wpływ głównie skonsolidowane zyski 
MSSF. Liczba akcji pozostających do spłaty może ulec zmianie w wyniku wykupu akcji 
lub innych środków kapitałowych. Więcej informacji na temat zysku na jedną akcję 
można znaleźć w >Załączniku do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego>Pozostałe dane> (66) Wynik na jedną akcję.  
 

Dywidenda na jedną akcję  
 
Dywidenda na jedną akcję odzwierciedla wypłatę dywidendy w ciągu jednego roku w 
stosunku do liczby akcji kwalifikowalnych. Wykup akcji lub inne środki kapitałowe 
mogą mieć wpływ na liczbę akcji.  
 

Wskaźnik pokrycia według Wypłacalności II  
 
Współczynnik pokrycia Wypłacalność II jest wskaźnikiem kwalifikowalnych funduszy 
własnych i kapitałowych wymogów wypłacalności. Szczegółowe wyjaśnienia 
dotyczące kapitałowego wymogu wypłacalności i kwalifikowalnych funduszy 
własnych można znaleźć w sprawozdaniu dotyczącym ryzyk.  
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Ogólnogospodarcze i branżowe warunki ramowe  
 
W 2024 roku gospodarka światowa kontynuowała umiarkowaną trajektorię wzrostu. 
Podczas gdy wcześniej bardzo silny wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych 
nieco osłabł, gospodarka strefy euro stopniowo wychodziła ze stagnacji. Niemiecka 
gospodarka jednak nieznacznie się skurczyła. Tempo wzrostu gospodarczego Chin 
spadło i podjęto szeroko zakrojone działania wspierające politykę gospodarczą. Stopy 
inflacji w USA i strefie euro były niższe niż w poprzednim roku, ale presja cenowa na 
usługi pozostała podwyższona.  
 

Rynki kapitałowe  
 
W wyniku spadającej inflacji główne banki centralne zaczęły łagodzić politykę 
pieniężną w 2024 roku. Europejski Bank Centralny rozpoczął cykl obniżek stóp 
procentowych w czerwcu. Do końca roku obniżył oprocentowanie depozytu w banku 
centralnym z 4% do 3%. Amerykańska Rezerwa Federalna obniżyła w kilku krokach 
docelowy korytarz głównej stopy procentowej z 5,25-5,5% do 4,25-4,5% od września. 
Rentowności dziesięcioletnich obligacji skarbowych USA i Niemiec w 2024 roku 
poruszały się w nieco węższym przedziale niż w poprzednim roku i pozostały na 
podobnie wysokim poziomie jak w poprzednim roku średnio w ujęciu rocznym, 
pomimo kluczowych obniżek stóp procentowych. W Stanach Zjednoczonych rosnące 
oczekiwania inflacyjne związane z wyborem Donalda Trumpa na kolejnego 
prezydenta doprowadziły do wzrostu rentowności obligacji. Pod koniec grudnia 
rentowności obligacji amerykańskich były wyraźnie wyższe, a niemieckie nieco 
wyższe niż na początku roku.  
 
Oprocentowanie 10-letnich obligacji państwowych  
% 31.12.2024 Rok ubiegły 

USA 4,6 3,9 

Niemcy  2,4 2,0 

 
Ważne indeksy giełdowe, takie jak amerykański Dow Jones Industrial Average i EURO 
STOXX 50, znacznie wzrosły w ciągu roku. Zmienność na międzynarodowych rynkach 
finansowych w pierwszej połowie roku była niska. W sierpniu spadki cen zostały 
wywołane obawami o gospodarkę USA. Jednak ta zmienność szybko ustąpiła.  
 
Rynki akcji  
 31.12.2024 Rok ubiegły 
DJ EuroStoxx 50  4.896 4.522 

Indeks Dow-Jones Industrial Average 42.544 37.690 

 
Zmienność na rynkach walutowych utrzymywała się w granicach, podobnie jak w 
poprzednim roku. W czwartym kwartale dolar amerykański umocnił się w stosunku 
do wielu walut, ponieważ inwestorzy oczekiwali wyższej inflacji i opóźnienia cyklu 
obniżek stóp. Pod koniec grudnia dolar amerykański i funt szterling były wyraźnie 
droższe z punktu widzenia euro, a polski złoty nieco droższy niż na początku roku. 
Jednak średnio w ciągu roku wartość dolara amerykańskiego pozostała niezmieniona 
na poziomie 0,92 euro w porównaniu z tym samym okresem ubiegłego roku. Wartość 
funta szterlinga w stosunku do euro była w 2024 roku średnio nieco wyższa, 
natomiast wartość złotego była znacznie wyższa od średniej z poprzedniego roku. 
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Dolar kanadyjski był tańszy w stosunku do euro zarówno w porównaniu do średniej 
rocznej z poprzednim rokiem, jak i w porównaniu z końcem roku na początku roku. 
  

Gospodarka ubezpieczeniowa 

 
Zgodnie z aktualnymi prognozami dochody ze składki w niemieckiej branży 
ubezpieczeniowej wzrosły w 2024 roku znacznie silniej niż w roku poprzednim. Po 
kilku latach spadku składek, w 2024 roku składki z ubezpieczeń na życie nieznacznie 
wzrosły. Dynamika składki w prywatnych ubezpieczeniach zdrowotnych, a zwłaszcza 
w ubezpieczeniach majątkowych i osobowych, była wyższa od średniej 
długoterminowej.  
 
Na całym świecie kilka dużych rynków ubezpieczeń pierwotnych majątkowych i 
wypadkowych w krajach uprzemysłowionych odnotowało silny wzrost w 2024 roku, 
dzięki czemu globalne dochody ze składek znacznie wzrosły, nawet po skorygowaniu 
o wyższą inflację. W rundach odnawiania umów reasekuracji majątkowej i 
wypadkowej ogólna tendencja do wyższych cen osłabła. Rozwój ten różnił się jednak 
w zależności od regionów i linii biznesowych, w zależności od doświadczenia w 
zakresie roszczeń, oczekiwanych strat i sytuacji rynkowej.  
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Grupa kapitałowa Munich Re 

   

Munich Re jest jednym z czołowych ubezpieczycieli działających w skali globalnej i 
łączy pod jednym dachem ubezpieczenia bezpośrednie i reasekuracyjne. W ten 
sposób Grupa jest w stanie pokryć na rynku ryzyk znaczne obszary łańcucha 
tworzenia wartości. Prawie wszystkie jednostki reasekuracyjne występują na całym 
świecie pod marką Munich Re. ERGO Group AG działa w prawie wszystkich gałęziach 
ubezpieczeniowych: życie, zdrowie oraz ubezpieczenia majątkowe. Globalne lokaty 
kapitałowe Munich Re są pod opieką MEAG, która oferuje swoje kompetencje także 
prywatnym i instytucjonalnym inwestorom spoza grupy. Altualne informacje o 
Munich Re znajdują się na stronie: www.munichre.com.  
   

Struktura Grupy  
 
Przedsiębiorstwa reasekuracyjne grupy kapitałowej działają na całym świecie i w 
prawie wszystkich gałęziach. Oferujemy całą paletę produktów, od tradycyjnej 
reasekuracji aż do innowacyjnych rozwiązań w kwestii przejmowania ryzyka. 
Przedsiębiorstwa nasze działają z placówek macierzystych oraz poprzez liczne filie, 
spółki-córki i towarzystwa udziałowe. Do grupy reasekuracyjnej należą także 
wyspecjalizowani ubezpieczyciele bezpośredni w segmentach niszowych, których 
działalność wymaga szczególnych kompetencji w zakresie różnych rozwiązań.  
 
W ERGO łączymy wszystkie działania Munich Re w zakresie ubezpieczeń 
bezpośrednich. Około 65% zaksięgowanych składek brutto wygospodarowuje ERGO 
w Niemczech, 35% pochodzi z działalności zagranicznej, głównie w Europie Środkowej 
i Wschodniej. ERGO angażuje się także na rynkach azjatyckich takich jak Indie, Chiny, 
Tajlandia.  
 
W skład MEAG wchodzi MEAG MUNICH ERGO Asset-Management GmbH, która 
zarządza portfelami finansowymi i nieruchomościami oraz świadczy usługi doradztwa 
inwestycyjnego wyłącznie dla spółek z grupy Munich Re, oraz MEAG MUNICH ERGO 
Inwestycjegesellschaft mbH, która zarządza funduszami specjalnymi i funduszami 
inwestycyjnymi o różnych celach inwestycyjnych i świadczy indywidualnie 
dostosowane usługi zarządzania inwestycjami dla zewnętrznych inwestorów 
instytucjonalnych poza USA. 
 
Zarys     

Obszary działalności 

          

  
Segmenty  

 

Działy, rynki i resorty                                                 

 

http://www.munichre.com/
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Kraje, w których Munich Re prowadzi działalność ubezpieczeniową (reasekuracyjną) poprzez jednostki biznesowe1  
(stan: 31.12.2024): 
Afrika  
Republika  
Południowej 
Afryki  
 
Azja 
Bahrajn 
Wielkie Chiny  
Indie  
Japonia  

 

Malezja 
Singapur 
Korea 
Południowa 
Tajlandia 
 
Australia i Nowa 
Zelandia 

Europa 
Belgia 
Dania 
Niemcy 
Estonia  
Francja  
Grecja  
Irlandia 
Włochy 

Łotwa  
Litwa  
Luksemburg 
Malta  
Holandia  
Norwegia  
Austria 
Polska  

Szwecja  
Szwajcaria  
Hiszpania  
Republika 
Czeska 
Wielka  
Brytania 
 
Ameryka 
Łacińska  
Argentyna 

Brazylia 
Kolumbia  
Meksyk  
Wenezuela  
 
Ameryka 
Północna  
Kanada  
USA  

1 Zestawienie obejmuje przedsiębiorstwa powiązane, stowarzyszone i wspólne, a także oddziały przedsiębiorstwa reasekuracyjnego i 
ubezpieczeniowego Munich Re. 

 
 
Münchener Rück AG i Grupa Ubezpieczeniowa ERGO SA znajdują pod jednolitym 
zarządem w myśl ustawy o akcjach. Zakresy obowiązków i kompetencji kierownictwa 
koncernu i ERGO przy podejmowaniu odpowiednich decyzji są uregulowane we 
właściwych regulacjach, umowach o dominacji i wytycznych koncernu. Z wieloma 
przedsiębiorstwami koncernu zawarte są umowy o dominacji oraz umowy o 
odprowadzaniu zysków, w szczególności pomiędzy ERGO Group AG a jej spółkami 
córkami.  
 

Reasekuracja  
 

Reasekuracja prowadzi działalność w zakresie reasekuracji ubezpieczeń na życie i 
majątkowych. Ponadto ujmujemy w tym zakresie nasze wyspecjalizowane aktywności 
w dziedzinie ubezpieczeń bezpośrednich, o ile sterowane są przez resorty organizacji 
reasekuracyjnej, a także agencje subskrypcyjne takie jak Managing General Agencies. 
 
Jako reasekurator prowadzimy naszą działalność w bezpośrednim kontakcie z 
ubezpieczycielami bezpośrednimi, poprzez brokerów i w coraz większym stopniu w 
ramach ekskluzywnego partnerstwa strategicznego. Oprócz tradycyjnej działalności 
reasekuracyjnej uczestniczymy poprzez pole działania Risk Solutions w 
ubezpieczeniach bezpośrednich klientów przemysłowych. Ważna inicjatywą w 
reasekuracji jest wspieranie innowacji w celu uczynienia nowych ryzyk 
ubezpieczalnymi i wypracowania wspólnie z klientami innowacyjnych produktów. 
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Dzięki naszemu knowhow w zarządzaniu kapitałem jesteśmy pożądanym partnerem 
przy ofertach, które są dopasowane do wymogów wobec kapitału bilansowego, 
płynnego i ratingowego naszych klientów.   
 

Reasekuracja Życie/Zdrowie  
 
W segmencie Życie/Zdrowie łączymy naszą globalną działalność w zakresie 
reasekuracji ubezpieczeń na życie i zdrowia. Segment ten jest podzielony na trzy 
regiony geograficzne i kolejną jednostkę biznesową (Rynki), która oferuje 
specjalistyczne rozwiązania w zakresie zabezpieczania ryzyka rynku kapitałowego.  
 
Priorytety tego zakresu działalności stanowią tradycyjne rozwiązania reasekuracyjne 
koncentrujące się na transferze ryzyka umieralności. Poza tym jesteśmy aktywni na 
rynkach tak zwanych produktów living-benefits. Są to produkty ubezpieczeniowe 
takie jak niezdolności do wykonywania czynności zawodu, potrzeba pielęgnacyjna, 
wystąpienie ciężkich chorób („critical illness”). Dodatkowo oferujemy opcje związane 
z ryzykiem długowieczności.  
 
Ponadto wspieramy naszych klientów szeroką gamą usług na dużych odcinkach 
łańcucha wartości. Obejmuje to rozwój nowych produktów ubezpieczeniowych, a 
także cyfrowych i zautomatyzowanych rozwiązań do oceny ryzyka i korzyści.  
 
Oprócz tradycyjnych rozwiązań zabezpieczających ryzyka ubezpieczeniowe, 
oferujemy naszym klientom efektywne, dostosowane do potrzeb i ustrukturyzowane 
koncepcje optymalizacji ich bazy kapitałowej, płynności lub innych kluczowych 
wskaźników efektywności.  
 
W dziale Markets łączymy naszą globalną wiedzę i zakres usług w zakresie ryzyk rynku 
kapitałowego, które często zawarte są w produktach oszczędnościowych, 
inwestycyjnych i emerytalnych. Zapewniamy naszym klientom kompleksowe 
doradztwo w zakresie projektowania produktów oraz oferujemy ochronę 
wbudowanych opcji i gwarancji zależnych od kapitału. Naszą własną ekspozycję z 
kolei zabezpieczamy na rynku kapitałowym. 
 
Aby zapewnić bliskość naszych klientów, jesteśmy reprezentowani na wielu rynkach 
poprzez lokalne filie i oddziały. Obsługujemy bardzo ważny rynek Ameryki Północnej 
poprzez naszą filię w Kanadzie i spółkę zależną w USA. W Europie posiadamy 
lokalizacje w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Hiszpanii, Włoszech i na Malcie.  
Posiadamy również spółki zależne w Australii, Brazylii i Republice Południowej Afryki 
(której działalność została przeniesiona do nowo utworzonego oddziału Münchener 
Rück AG w RPA z dniem 1 stycznia 2025 roku), a także oddziały na różnych rynkach w 
Azji i Ameryce Południowej.  
 

Reasekuracja Majątek/Osobowe 
 
Resort Global Clients and North America pielęgnuje nasze powiązania z dużymi 
działającymi na rynkach międzynarodowych grup ubezpieczeniowych, z globalnie 
działającymi syndykatami Lloyd’a oraz spółkami na Bermudach. Poza tym łączy nasz 
knowhow na rynku północnoamerykańskim w zakresie majątkowym, w szczególności 
poprzez działającą tam spółkę zależną Munich Reinsurance America Inc. Do tego 
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dochodzi globalna działalność w zakresie ryzyk o dużych rozmiarach, która jest 
powiązana w obszarze Facultative & Corporate.  
 
Resort Europa i Ameryka Łacińska odpowiada za ubezpieczenia majątkowe naszych 
klientów z Europy oraz Ameryki Łacińskiej i Karaibów. Filie na przykład w Londynie, 
Madrycie, Paryżu i Mediolanie zabezpieczają naszą bliskość z rynkiem oraz 
kompetencję regionalną. Na rynkach południowoamerykańskich gwarantujemy sobie 
kontakt z klientem dzięki naszej brazylijskiej spółce córce Munich Re do Brazil 
Resseguradora S.A. z siedzibą w San Paulo i naszym filiom w Bogocie i Mexico City. 
Ponadto do tego resortu przypisana jest działalność kredytowa, którą prowadzimy 
jako reasekurator i ubezpieczyciel pierwotny. Również do resortu Europa i Ameryka 
Łacińska należy New Reinsurance Company Ltd. z siezibą w Zurychu.  
 
Resort Azja Pacyfik i Afryka prowadzi działalność w ubezpieczeniach majątkowych dla 
naszych klientów w Afryce, Azji, Australii, Nowej Zelandii i na wyspach na Ocenie 
Spokojnym. Nasze oddziały w Mumbai, Pekinie, Sydney, Singapurze i Tokio, a także 
przedstawicielstwa w Bangkoku i Taipeh umożliwiają jeszcze lepiej wykorzystać 
potencjał silnie rosnącego rynku ubezpieczeniowego w obszarze azjatycko-
pacyficznym. Na rynku afrykańskim jesteśmy reprezentowani dzięki naszej spółce 
córce z siedzibą w Johannesburgu (której działalność została przeniesiona do nowo 
utworzonego oddziału Münchener Rück AG w RPA z dniem 1 stycznia 2025 roku). 
Dzięki tym filiom i innym przedstawicielstwom zabezpieczamy naszą pozycję wobec 
konkurencji na tych ważnych rynkach.  
 
Dział Global Specialty Insurance (GSI) łączy globalną specjalistyczną działalność w 
zakresie ubezpieczeń majątkowych i osobowych, a także działalność w 
specjalistycznych liniach, takich jak odpowiedzialność zawodowa, transport, 
cyberbezpieczeństwo i lotnictwo. Do tego działu przypisane są dwie duże spółki 
zależne HSB i American Modern z siedzibą w USA, które działają w obszarze 
ubezpieczeń specjalistycznych, a także Munich Re Specialty – Ameryka Północna 
(MRS-NA) i Munich Re Specialty – Global Markets (MRS-GM). Jednostki GSI prowadzą 
specjalistyczną działalność w zakresie ubezpieczeń pierwotnych, w której – podobnie 
jak w reasekuracji – kluczowe znaczenie ma dobre zrozumienie ryzyka i kompetentne 
rozpatrywanie roszczeń. American Modern oferuje specjalne produkty dla klientów 
prywatnych w USA. MRS-NA oferuje różne specjalne polisy ubezpieczeniowe dla 
klientów komercyjnych na rynku północnoamerykańskim. HSB jest wiodącym 
globalnym dostawcą produktów opartych na specjalistycznej wiedzy w zakresie 
inżynierii, kontroli szkód i zarządzania ryzykiem. MRS-GM z kolei jest wiodącym 
globalnym dostawcą ubezpieczeń morskich i rozwiązań ubezpieczeniowych dla 
branży lotniczej poprzez Munich Re Syndicate i inne spółki zależne. Z początkiem 
2025 roku będziemy raportować działalność GSI w odrębnym segmencie w obszarze 
działalności reasekuracyjnej.  
 

ERGO 
 
Drugim filarem działalności Munich Re są ubezpieczenia bezpośrednie.  
 
Pod parasolem ERGO Group AG, ERGO Deutschland AG zarządza działalnością 
niemiecką, a ERGO International AG biznesem międzynarodowym. ERGO Technology 
& Services Management AG ma ponadnarodowy mandat jako globalny dostawca 
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technologii i usług dla całego ERGO. Ponadto ERGO Group AG odpowiada za działania 
digitalizacyjne, branding Grupy i globalne partnerstwa sprzedażowe.  
 
Poprzez ERGO oferujemy produkty we wszystkich istotnych gałęziach 
ubezpieczeniowych: ubezpieczeniu na życie, niemieckiemu ubezpieczeniu 
chorobowemu, prawie wszystkich gałęziach ubezpieczeń majątkowych, 
ubezpieczeniach podróży oraz ubezpieczeniu ochrony prawnej. Poprzez kombinację 
świadczeń assistance i serwisowych oraz indywidualnemu doradztwu odpowiadamy 
na zapotrzebowanie klientów prywatnych i biznesowych. ERGO opiekuje się około 31 
milionami w przeważającej części prywatnych klientów w ponad 20 krajach, przy 
czym punkt ciężkości leży na Europie i Azji. Aktualne informacje dotyczące ERGO 
znajdują się także na stronie: www.ergo.com.   
 
W Niemczech działalność ukierunkowana jest na trwały i zyskowny wzrost. ERGO 
Versicherung AG zalicza się do dużych oferentów w prawie wszystkich rodzajach 
ubezpieczeń majątku i osobowych – z szerokim portfelem produktów dla klientów 
prywatnych jak i biznesowych i przemysłowych. ERGO Vorsorge Lebensversicherung 
AG jest towarzystwem ubezpieczeń na życie w dziedzinie produktów powiązanych z 
rynkiem kapitałowym i biometrycznych i oferuje rozwiązania we wszystkich trzech 
rodzajach zabezpieczenia emerytalnego, w szczególności na bazie innowacyjnych i 
elastycznych ubezpieczeń związanych z funduszami. Spółki ERGO Lebensversicherung 
AG i Victoria Lebensversicherung koncentrują się na prowadzeniu naszego portfela 
klasycznych ubezpieczeń na życie. DKV Deutsche Krankenversicherung oferuje pełny 
portfel w dziedzinie zdrowia: prywatne pełne ubezpieczenie chorobowe, 
ubezpieczenia uzupełniające dla ustawowo ubezpieczonych oraz zakładowe 
ubezpieczenia chorobowe. ERGO Krankenversicherung jest wyspecjalizowane w 
produktach uzupełniających dla ustawowo ubezpieczonych, przede wszystkim 
dodatkowe ubezpieczenia dentystyczne. ERGO Reiseversicherung AG jest specjalistą 
w ubezpieczeniach podróży oraz czołowym oferentem także poza granicami Niemiec.  
 
W Niemczech spółka handlowa ERGO Beratung und Vertrieb AG łączy organizację 
wyłączności ERGO (sprzedaż agencyjna), ERGO Pro (sprzedaż strukturyzowana) i 
kanał bancassurance. Ta spółka jest sterowana wspólnie ze sprzedażą bezpośrednią 
ERGO Deutschland AG. ERGO Deutschland AG zarządza kanałami sprzedaży brokerów 
i sprzedaży współpracy na zasadzie specyficznej dla danego działu za pośrednictwem 
działów Majątek, Zdrowie Niemcy oraz Życie Niemcy.  
 
W 2024 roku kontynuowaliśmy rozwój naszej działalności sprzedażowej w Niemczech 
– szczególnie w perspektywie cyfryzacji i dalszego wdrażania modelu biznesowego 
"klienta hybrydowego", który w zasadzie zapewnia klientom ten sam zakres usług we 
wszystkich kanałach online i offline. W ten sposób ERGO łączy różne kanały, takie jak 
osobiste porady, Internet, czat, e-mail, telefonia i porady wideo, i wykorzystuje je do 
wykorzystania nowego potencjału.  
 
ERGO International AG jest odpowiedzialne za koordynację i zarządzanie 
międzynarodową działalnością ERGO. Nacisk kładziony jest na zrównoważony, 
rentowny i organiczny wzrost na głównych rynkach Europy, a także na umocnienie 
pozycji rynkowej w wybranych krajach Azji. W roku sprawozdawczym ERGO 
International AG utrzymała dobrą pozycję na poszczególnych rynkach. Ponadto pod 
koniec lipca ERGO International AG podpisało umowę z Gjensidige Forsikring ASA na 
przejęcie litewskiej spółki zależnej ADB Gjensidige – w tym oddziałów w Estonii i na 
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Łotwie. W ten sposób ERGO umacnia swoją pozycję rynkową we wszystkich trzech 
krajach bałtyckich. W kwietniu 2024 roku ERGO International AG nabyło również 
udziały Storebrand ASA w norweskiej spółce joint venture Storebrand Helseforsikring 
AS, zajmującej się ubezpieczeniami zdrowotnymi. ERGO International AG jest zatem 
jedynym właścicielem firmy. W październiku firma zmieniła nazwę z Storebrand 
Helseforsikring AS na ERGO Forsikring AS.  
 
W roku obrotowym indyjska spółka joint venture HDFC ERGO General Insurance 
Company Ltd. skoncentrowała się na optymalizacji underwritingu i restrukturyzacji 
swojego portfela ubezpieczeniowego. W Chinach ERGO posiada większościowy pakiet 
65% udziałów w chińskiej spółce joint venture ERGO China Life Insurance Co., Ltd. 
zajmującej się ubezpieczeniami na życie. Na chińskim rynku ubezpieczeń 
majątkowych ERGO posiada udziały w Taishan Property & Casualty Insu- rance Co., 
Ltd. W Tajlandii ERGO w 2024 roku nadal koncentrowało się na rynku ubezpieczeń 
majątkowych, który jest nie tylko największy w Azji Południowo-Wschodniej, ale 
także ma duży potencjał wzrostu. ERGO Insurance Thailand Public Co. Ltd. udało się w 
ubiegłym roku osiągnąć dobry wzrost składki w tym obszarze i jeszcze bardziej 
umocnić swoją pozycję rynkową, dzięki czemu obecnie jest jednym z dziesięciu 
największych ubezpieczycieli majątkowych w kraju.  
 
ERGO Technology & Services Management AG to dział technologii i usług ERGO 
Group AG, który dostarcza platformy, rozwiązania i usługi cyfrowe. Spółka ponosi 
globalną odpowiedzialność i wspiera ERGO w projektowaniu optymalnych produktów 
ubezpieczeniowych oraz dalszym rozwoju najbardziej efektywnych kanałów klienta. 
W jej skład wchodzą ITERGO GmbH z siedzibą w Niemczech, ERGO Technology & 
Services S.A. z siedzibą w Polsce oraz ERGO Technology & Services Private Limited z 
siedzibą w Indiach.  
 
Od początku 2024 roku za transformację cyfrową ERGO odpowiada nowo utworzony 
dział Zarządu w ramach ERGO Group AG. Obejmuje to również kontrolę technologii 
takich jak robotyka, sztuczna inteligencja, voiceboty, eksploracja procesów i 
rzeczywistość wirtualna, a także działalność ubezpieczeniową w zakresie systemów 
wbudowanych. Od początku 2024 roku ERGO Deutschland AG zarządza działalnością 
operacyjną ubezpieczyciela cyfrowego nexible Versicherung AG, ERGO 
Reiseverversicherung AG oraz dywizji ERGO Mobility Solutions, za którą odpowiadała 
ERGO Digital Ventures AG.  
 
Z początkiem 2025 roku zmienimy segregację w obszarze biznesu ERGO. W 
przyszłości będziemy składać sprawozdania głównie na poziomie ERGO Niemcy i 
ERGO International oraz nadal publikować wybrane kluczowe dane dotyczące ERGO 
Życie/Zdrowie Niemcy i ERGO Majątek/Osobowe Niemcy.  
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Nasze marki 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dokładne nazwy spółek i struktury akcjonariatu znajdują się w załączniku > do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > wykazie 
udziałów na dzień 31 grudnia 2024 roku zgodnie z § 313 ust. 2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).  
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Przebieg działalności 
 

Podsumowanie Zarządu dotyczące przebiegu działalności i sytuacji grupy 
kapitałowej  
 
 
Ważne wskaźniki 

 2024 Ubiegły rok Zmiana 
  % 

Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 60.830 57.884 5,1 

Wskaźnik zespolony    

   Reasekuracja Majątek/Osobowe           % 82,4 85,2  

   ERGO Majątek/Osobowe Niemcy           % 89,2 88,9  

   ERGO International          % 91,9 90,1  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy mln € 8.918 7.545 18,2 

Wynik z inwestycji kapitałowych mln € 7.191 5.374 33,8 

Wynik walutowy                                                        mln € 175 -292 - 

Wynik z inwestycji w ubezpieczeniach na życie z 
funduszem kapitałowym 

mln € 
941 816 15,4 

Wynik operacyjny netto mln € 1.198 507 136,3 

Podatek dochodowy mln € -2.091 -936 -123,3 

Wynik skonsolidowany mln € 5.671 4.597 23,4 

Inwestycje kapitałowe mld € 230,7 218,5 5,6 

Zawarte i wydane umowy ubezpieczeniowe (netto) mld € 211,5 203,4 4,0 

Marża kontraktowa (CSM)1 
mld € 27,6 25,1 9,6 

Kapitał własny  mld € 32,7 29,8 10,0 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (RoE)2     

   Grupa % 18,2 15,8  

   Reasekuracja % 18,5 16,2  

   ERGO % 16,5 14,4  

Wynik na jedną akcję € 42,78 33,88 26,3 

Dywidenda na jedną akcję € 20,00 15,00 33,3 

Zyski ekonomiczne mld € 9,3 5,6 66,4 

Stopa pokrycia wg Wypłacalności II % 287 267  
1. W tym koszty/zyski netto z wydanych umów ubezpieczenia.  
2. Informacje na temat kluczowego wskaźnika efektywności można znaleźć w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności w 

rozdziałach > Strategia oraz Instrumenty Zarządzania > i Strategiczne Cele Finansowe. Informacje na temat obliczania wskaźnika RoE 
znajdują się w > Załączniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnienia > Ujawnianie informacji dotyczących 
segmentów > (7) Alternatywne miary wyników. 

  

 
Munich Re wypracował w 2024 roku skonsolidowany zysk netto w wysokości 5,7 mld 
euro. Oznacza to, że udało nam się przekroczyć naszą prognozę z początku roku 
obrotowego dzięki utrzymującym się dobrym wynikom operacyjnym we wszystkich 
segmentach działalności. Pomimo aktywnego sezonu huraganów na północnym 
Atlantyku, wyjątkowo wysokich strat spowodowanych klęskami żywiołowymi w 
Kanadzie, a także pożarów lasów i poważnych powodzi w różnych częściach świata, 
udało nam się osiągnąć ogólny wynik w zakresie reasekuracji ubezpieczeń 
majątkowych, który poprawił się w porównaniu z rokiem poprzednim. Ponadto do 
wzrostu skonsolidowanego wyniku przyczynił się segment reasekuracji na życie i 
zdrowie oraz ogólnie wysoki wynik inwestycyjny.  
 
W wyniku dobrych wyników biznesowych we wszystkich segmentach, przychody 
Grupy z tytułu zawartych umów ubezpieczenia (przychody z ubezpieczeń) wzrosły o 
5,1% do 60.830 (57.884) mln euro. W obszarze działalności reasekuracyjnej, który 
wygenerował składkę ubezpieczeniową w wysokości 40.034 (37.786) mln euro, 
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wzrost wyniósł 5,9%. Rozwój ten był napędzany wzrostem organicznym w obu 
segmentach. W obszarze działalności ERGO przychody z ubezpieczeń wzrosły o 3,5% 
do 20.796 (20.098) mln euro.  
 
Przychody ubezpieczeniowe z zawartych umów ubezpieczeniowych 
 

 

 

 

 

 

 Reasekuracja Życie/Zdrowie 19 (19) % 

 Reasekuracja Majątek/Osobowe 46 (47) % 

 ERGO Życie/Zdrowie Niemcy 17 (17) % 

 ERGO Majątek/Osobowe Niemcy 8 (8) % 

 ERGO International 10    (10)% 

 

 
Wkład segmentu Reasekuracji Życie/Zdrowie w skonsolidowany wynik wyniósł 1.681 
mln euro (1.428 mln) i był wyższy niż w roku poprzednim. Łączny wynik techniczno-
ubezpieczeniowy wyniósł 2.104 mln euro (1.433 mln), przekraczając tym samym 
oczekiwania dotyczące roku sprawozdawczego. Wynikało to zarówno z silnej nowej 
działalności z dużymi transakcjami w Ameryce Północnej, jak i bardzo korzystnego 
rozwoju wyniku z instrumentów finansowych związanych z ubezpieczeniami.  

   
Segment reasekuracji ubezpieczeń majątkowych i wypadkowych wygenerował 3.199 
mln euro (2.448 mln) skonsolidowanego zysku netto. Wzrost skonsolidowanego 
wyniku wynika w szczególności ze znaczącego wzrostu przychodów z ubezpieczeń 
oraz wyniku finansowego netto. Wskaźnik zespolony wyniósł 82,4% (85,2%) 
przychodów netto z ubezpieczeń. Łączne obciążenie szkodami dużych rozmiarów 
wyniosło 3.885 mln euro (3.278 mln) i stanowiło 14,3% (12,6%) przychodów netto z 
ubezpieczeń. Było to zatem prawie zgodne z naszymi głównymi oczekiwaniami 
dotyczącymi szkód na poziomie 14%. Ciężar poważnych strat spowodowanych 
katastrofami naturalnymi wzrósł do 2.644 mln euro (2.335 mln). Największe szkody w 
wyniku katastrof naturalnych w analizowanym roku wystąpiły w Stanach 
Zjednoczonych, przy czym huragany Helene i Milton to dwie największe szkody 
indywidualne, z oczekiwanymi wydatkami na odszkodowania w wysokości 
odpowiednio około 0,5 mld euro i 0,4 mld euro. Poważne szkody spowodowane przez 
człowieka wyniosły łącznie 1.241 mln euro (943 mln euro). Wzrost rok do roku był 
częściowo spowodowany skutkami spowodowanymi zawaleniem się mostu Francis 
Scott Key Bridge w Baltimore w wyniku zderzenia statku.  

   
Dzięki swojemu wkładowi w skonsolidowany wynik w wysokości 791 mln euro (721 
mln), nasz obszar działalności ERGO przekroczył wynik z poprzedniego roku i osiągnął 
cel zysku na rok obrotowy w wysokości około 0,8 mld euro. Wynik segmentu ERGO 
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Życie/Zdrowie Niemcy wyniósł 230 mln euro (183 mln euro). Charakteryzował się on 
oczekiwanym rozwiązaniem marży kontraktowej, wzrostem szkód w 
krótkoterminowym biznesie opieki zdrowotnej oraz równoważącymi pozytywnymi 
efektami jednorazowymi.  

   
Udział zysku segmentu ERGO Majątek/Wypadek Niemcy wzrósł do 260 mln euro (252 
mln euro). Większe obciążenie szkodami dużych rozmiarów zostało 
zrekompensowane dobrym rozwojem operacyjnym i znacząco wyższym wynikiem 
finansowym netto. Segment ERGO International zwiększył swój wkład w wynik Grupy 
o 301 mln euro (286 mln euro). Charakteryzowały się one dobrymi wynikami 
operacyjnymi, zwłaszcza w segmencie ubezpieczeń majątkowych i wypadkowych w 
Polsce i Grecji oraz w sektorze opieki zdrowotnej w Belgii.  

   
Wynik inwestycyjny Munich Re znacząco wzrósł do 7.191 mln euro (5.374 mln) w 
roku sprawozdawczym. Odpowiada to całkowitej stopie zwrotu w wysokości 3,1% 
(2,5%) w oparciu o średnią wartość rynkową naszego portfela. W roku 
sprawozdawczym skorzystaliśmy zarówno na wzroście dochodów bieżących, co 
wynikało w szczególności z utrzymującego się wysokiego poziomu stóp procentowych 
i odpowiednio stabilnego zwrotu z reinwestycji, jak i na korzystnym rozwoju sytuacji 
na rynku akcji i wynikających z nich zmian wartości godziwej, które zwiększają zyski. 
Ponadto dodatnie wyniki osiągnięto również w obszarze inwestycji alternatywnych, w 
szczególności private equity. Zostało to skompensowane stratami ze sprzedaży 
obligacji o stałym oprocentowaniu. Zrealizowaliśmy to celowo, aby dzięki nowej 
inwestycji skorzystać na wyższym poziomie stóp procentowych.  

   
Wynik z pozycji wymiany walutowej wzrósł do 175 (-292) mln euro, głównie dzięki 
zyskom z tytułu różnic kursowych w dolarze amerykańskim. Stawka podatkowa 
wyniosła 26,9% (16,9%) i była tym samym zgodna z oczekiwaniami. Stawka 
podatkowa w poprzednim roku była znacznie niższa ze względu na pozytywne efekty 
jednorazowe.  

   
Zyski ekonomiczne są głównie wyjaśnione przez czynniki ubezpieczeniowe związane z 
nową i istniejącą działalnością, a także przez wpływ parametrów rynku kapitałowego 
na aktywa i pasywa. W roku podatkowym wyniosły one 9.337 mln euro. Pozytywny 
wpływ na zyski ekonomiczne miało skuteczne budowanie wartości operacyjnej w 
ubezpieczeniach reasekuracyjnych i pierwotnych przy dużym obciążeniu stratami 
zgodnym z oczekiwaniami. Dodatkowo rozwój sytuacji na rynku kapitałowym 
wzmocnił wynik w roku obrotowym. W szczególności aprecjacja głównych walut 
obcych w stosunku do euro, rozwój sytuacji na rynku akcji oraz zyski z premii za 
ryzyko kredytowe przyczyniły się do wzrostu zysków i skompensowania obciążeń z 
inwestycji o stałym oprocentowaniu.  

   
Munich Re wyemitował obligacje podporządkowane o wartości 1,5 mld euro w maju 
2024 roku. Będzie on obowiązywał do 26 maja 2044 r. i może zostać zakończony po 
raz pierwszy w 2033 roku. Obligacja będzie oprocentowana na poziomie 4,25% w 
skali roku do 26 maja 2034 roku, po czym będzie oprocentowana według wartości 
zmiennej. Obligacja spełnia kryteria uznania za kapitał regulacyjny Tier II w ramach 
dyrektywy Wypłacalność II oraz obecne wymogi dotyczące maksymalnej wartości 
kredytu jako kapitału ratingowego.  
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Zdarzenia następujące po dniu bilansowym wyjaśniamy w Załączniku do 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Notach > Innych Ujawnieniach > 
(65) Zdarzeniach następujących po dniu bilansowym. 
 
 

Porównanie perspektyw na rok 2024 z osiągniętym wynikiem  
 

Munich Re 
 
Porównanie perspektyw Munich Re w skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności za rok 2023 z 
osiągniętym wynikiem 

 Perspektywy 

2024 

Korekta 
2024 

Wynik  
2024 

Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych                           mld €        59 61 60,8 

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy Reasekuracja Życie/Zdrowie             mld € 1,5 2,0 2,1 

Wskaźnik zespolony Reasekuracja Majątek/Osobowe                                   %  82 83 82,4 

Wskaźnik zespolony ERGO Majątek/Osobowe Niemcy                                  % 87 89 89,2 

Wskaźnik zespolony ERGO Majątek/Osobowe International                          % 90 92 91,9 

Zysk z inwestycji kapitałowych                                                                           % ponad 2,8 ponad 2,8 3,1 

Skonsolidowany wynik finansowy                                                                 mld € 5,0 5,0 5,7 

Zyski ekonomiczne                                                                                        mld € ponad 5,0 ponad 5,0 9,3 

 
 
Otoczenie gospodarcze w roku obrotowym charakteryzowało się utrzymującą się 
zmiennością na rynkach kapitałowych. W 2024 roku napięcia geopolityczne nadal 
rosły i nadal stanowią wyzwania dla całej branży ubezpieczeniowej.  

   
Wyniki biznesowe Munich Re były bardzo pozytywne, pomimo trudnych warunków. 
Pod koniec III kwartału pierwotnie zakładane cele dotyczące zysków zostały 
podniesione. Podtrzymaliśmy perspektywę przekroczenia naszego celu zysku Grupy 
na ten rok i podnieśliśmy prognozę zysku dla obszaru działalności reasekuracyjnej 
oraz cel dla ogólnego wyniku ubezpieczeniowego w segmencie ubezpieczeń na życie i 
zdrowie. Ze względu na wysokie obciążenie dużymi stratami w III kwartale 2024 roku 
nieznacznie podnieśliśmy oczekiwania dotyczące wskaźnika zespolonego w 
segmentach Reasekuracji Majątek/Osobowe, ERGO Majątek/Osobowe Niemcy oraz 
ERGO International.  

   
Na początku roku wstępnie prognozowaliśmy, że składka ubezpieczeniowa dla 
Munich Re na rok obrotowy 2024 wyniesie około 59 mld euro. Ze względu na 
pozytywny rozwój działalności podnieśliśmy naszą prognozę na ten rok do 61 mld 
euro. Osiągnęliśmy nasz cel, jakim było 60,8 mld euro.  

    
Na początku roku prognozowaliśmy skonsolidowany zysk netto w wysokości około 
5,0 mld euro w roku obrotowym 2024. Ze względu na pozytywny rozwój działalności 
w obszarze reasekuracji, kwota ta wzrosła do ponad 5,0 mld euro po trzecim 
kwartale. Osiągnięty został nasz cel w wysokości 5,7 mld euro. Wynika to w 
szczególności z dobrych wyników operacyjnych w zakresie reasekuracji.  

    
Na początku roku prognozowaliśmy zwrot z inwestycji na poziomie ponad 2,8%. W 
związku z wyższymi stopami procentowymi bieżące dochody od oprocentowanych 
spółek wzrosły mocniej niż oczekiwano. Korzystne warunki miały również ogólnie 
przyjazne rynki akcji i pozytywne efekty walutowe. W przypadku Grupy stopa zwrotu 
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wyniosła 3,1% w oparciu o średnią wartość rynkową naszego portfela. Tym samym 
przekroczyliśmy nasz cel.  

   
Na rok obrotowy 2024 prognozowaliśmy zysk ekonomiczny w wysokości ponad 5,0 
mld euro, który został znacznie przekroczony i wyniósł 9,3 mld euro. Nasze dwa 
obszary działalności odnotowały dodatnie wartości w dziedzinie nowych umów, 
podczas gdy obszar działalności reasekuracyjnej również wykazał wyraźnie 
pozytywne odchylenia od oczekiwań w dotychczasowej działalności. Rozwój szkód 
dużych rozmiarów był zgodny z oczekiwaniami. Ponadto, pozytywny wpływ na wynik 
miał rozwój kluczowych parametrów rynku kapitałowego. Aprecjacja ważnych walut 
obcych w stosunku do euro oraz zyski z premii za ryzyko kredytowe skompensowały 
straty z tytułu inwestycji o stałym oprocentowaniu, a także doprowadziły do 
wyższego niż oczekiwano wkładu w zyski na rynku kapitałowym.  

   

Reasekuracja 
    

Jeśli chodzi o działalność reasekuracyjną, zakładaliśmy, że na początku roku 
obrotowego składka ubezpieczeniowa wyniesie około 39 mld euro. Po trzecim 
kwartale podnieśliśmy te oczekiwania do 40 mld euro. Zrealizowaliśmy skorygowaną 
prognozę na poziomie 40,0 mld euro.  

 
Znaczący wzrost wolumenu sprzedaży wynikał z rozszerzenia działalności w prawie 
wszystkich działach i regionach. Gdyby kursy walut pozostały na niezmienionym 
poziomie, sprzedaż wzrosłaby nieco mocniej w porównaniu z rokiem poprzednim. 
Głównymi czynnikami były reasekuracja na życie i zdrowie, duże umowy, zwłaszcza w 
Ameryce Północnej, oraz reasekuracja majątkowa i wypadkowa, ekspansja i nowa 
działalność z wybranymi klientami, zwłaszcza w naszych specjalistycznych 
jednostkach ubezpieczeń pierwotnych w Ameryce Północnej. W działalności 
reasekuracyjnej narażonej na zagrożenia naturalne osiągnęliśmy wzrost w 
szczególności w Europie, Ameryce Południowej i Azji. 
 
Na początku roku prognozowaliśmy, że łączny wynik z ubezpieczeń 
ubezpieczeniowych w reasekuracji na życie i zdrowotnych wyniesie około 1,45 mld 
euro. Ze względu na dobre wyniki biznesowe, zwłaszcza w trzecim kwartale, znacznie 
podnieśliśmy naszą prognozę na cały rok do łącznego wyniku techniczno-
bezpieczeniowego w wysokości około 2,0 mld euro. Przekroczyliśmy ten cel i 
osiągnęliśmy poziom 2,1 mld euro, przy czym pozytywne efekty kursowe również 
wpłynęły na zyski.  
 
Na początku roku obrotowego naszym celem było osiągnięcie wskaźnika zespolonego 
w reasekuracji majątkowej i wypadkowej na poziomie 82% składki ubezpieczeniowej 
(netto). Wraz z publikacją wyników za III kwartał skorygowaliśmy cel dla wskaźnika 
mieszanego do około 83% ze względu na zwiększone obciążenie szkodami dużych 
rozmiarów. Na koniec roku sprawozdawczego wskaźnik ten wyniósł 82,4% i był niższy 
od skorygowanych oczekiwań. Łączne obciążenie szkodami dużych rozmiarów 
wyniosło 14,3% składki ubezpieczeniowej (netto) i było niemal zgodne z naszymi 
oczekiwaniami na poziomie 14%.  
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Skonsolidowany zysk netto z reasekuracji w całym 2024 r. wyniósł 4,9 mld euro i był 
powyżej naszej prognozy, którą podnieśliśmy z około 4,2 mld euro do ponad 4,2 mld 
euro po III kwartale.  
 

ERGO  
 
Na początku roku prognozowaliśmy przychody z ubezpieczeń w wysokości około 20 
mld euro w naszym obszarze działalności ERGO. Opierając się na pozytywnych 
wynikach biznesowych w pierwszych dziewięciu miesiącach, podnieśliśmy nasz cel na 
rok fiskalny do 21 mld euro. Cel ten osiągnęliśmy dzięki przeznaczeniu 20,8 mld euro.  
 
W segmencie ERGO Majątek/Osobowe Niemcy spodziewaliśmy się na początku roku 
łącznego wskaźnika na poziomie około 87%, przy założeniu normalnego 
doświadczenia w zakresie szkód dużych rozmiarów. Wraz z publikacją wyników za III 
kwartał skorygowaliśmy cel dla wskaźnika zespolonego do około 89%, m.in. ze 
względu na wyższe straty w ubezpieczeniach komunikacyjnych w związku z inflacją 
oraz wyższe duże straty. Cel ten udało nam się osiągnąć w 89,2%.  
 
Na początku roku zakładaliśmy, że w segmencie ERGO International wskaźnik ten 
wyniesie około 90%, przy normalnym obciążeniu szkodami dużych rozmiarów. 
Podnieśliśmy tę prognozę do 92% w III kwartale ze względu na wysokie szkody 
spowodowane katastrofami naturalnymi, szczególnie w Polsce i Austrii. Przy 
wskaźniku zespolonym na poziomie 91,9% udało nam się osiągnąć tę skorygowaną 
prognozę.  
 
Na początku roku zakładaliśmy, że w obszarze ERGO do skonsolidowanego wyniku 
przyczyni się około 0,8 mld euro. Z wynikiem w wysokości 791 mln euro ERGO 
zrealizowało swoją prognozę. 
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Przebieg działalności w segmentach 
 
Rückversicherung Leben/Gesundheit [Reasekuracja Życie/Zdrowie] 

 
Ważne wskaźniki 

 2024 Rok ubiegły Zmiana 
 

 % 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 11.767 10.725 9,7 

Udział w obrotach reasekuracyjnych                                                    % 29,4 28,4  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogółem                                           mln € 2.104 1.433 46,8 

Wynik finansowy netto.                                                                             mln € 274 424 -35,4 

   w tym: dochody netto z lokat                                                                  mln € 475 608 -21,8 

Wynik operacyjny mln € 2.228 1.686 32,1 

Skonsolidowany wynik finansowy  mln € 1.681 1.428 17,7 

  

Przychody z ubezpieczeń  
 
Większość naszego biznesu generowana jest w walutach obcych (ok. 95%). W 
związku z tym na rozwój przychodów ubezpieczeniowych istotny wpływ mogą mieć 
wahania kursów. W roku sprawozdawczym kursy walutowe miały znikomy wpływ na 
rozwój sprzedaży.  
 
Po skorygowaniu o kursy walut nasza obrót ubezpieczeniowy wzrósł o 9,6% w 
porównaniu z rokiem poprzednim. Wzrost ten wynika przede wszystkim z naszej 
działalności w Ameryce Północnej i Wielkiej Brytanii. Zadecydowało o tym zawieranie 
transakcji o dużym wolumenie oraz ciągły rozwój naszej działalności w zakresie 
długowieczności.  
 
Z drugiej strony, wzrost naszej reasekuracji motywowanej finansowo nie znajduje 
odzwierciedlenia w przychodach z ubezpieczeń, ponieważ większość umów jest 
wykazywana w ramach ubezpieczeniowych instrumentów finansowych. 
 

Wynik  
 
Ogólny wynik z tytułu zawierania umów ubezpieczeniowych uległ znacznej poprawie 
w porównaniu z rokiem poprzednim i jest nieco powyżej wyższych oczekiwań na rok 
sprawozdawczy po III kwartale.  
 
Składa się na niego wynik techniczno-ubezpieczeniowy oraz wynik z instrumentów 
finansowych związanych z ubezpieczeniami.  

 
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy wynika głównie z rozwiązania marży 
kontraktowej poprzez wynik finansowy oraz korekty ryzyka z tytułu ryzyka 
niefinansowego.  

 
Nowy biznes rozwijał się bardzo dobrze i pozytywnie wpłynął na zyski. Należą do nich 
w szczególności transakcje o dużym wolumenie w Ameryce Północnej, które zostały 
sfinalizowane przed przełomem roku 2023/2024 oraz w I kwartale tego roku. Ogólnie 
rzecz biorąc, rozwój szkód w portfelu był lepszy od oczekiwań, co również miało 
pozytywny wpływ na zyski. Dotyczy to również śmiertelności w USA.  
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Pozytywne efekty przyniosła również poprawa warunków umownych dla niektórych 
obowiązujących umów. Z kolei coroczny przegląd naszych założeń dotyczących 
zawierania umów ubezpieczeniowych i związana z tym korekta rezerw miały 
nieznacznie negatywny wpływ na ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy.  

 
Większość wyniku z ubezpieczeniowych instrumentów finansowych wynika z naszej 
reasekuracji motywowanej finansowo z nieistotnym transferem ryzyka. Wynik z tego 
portfela rozwijał się bardzo dobrze, a realizacja kontraktów była w dużej mierze 
zgodna z oczekiwaniami. Na raportowany wynik wpływ mają zmieniające się 
parametry ekonomiczne, w szczególności kursy walutowe. W roku sprawozdawczym 
ich efekt był pozytywny.  

 
Dochód netto z inwestycji spadł znacząco, o 133 mln euro w porównaniu z rokiem 
poprzednim. Utrzymujący się wysoki poziom stóp procentowych umożliwił 
utrzymanie rentownego zwrotu z inwestycji, dzięki czemu zapadające i sprzedane 
papiery wartościowe o stałym oprocentowaniu mogły zostać zastąpione nowymi 
inwestycjami o wyższej stopie zwrotu, co trwale wzmocniło bieżący wynik. Ponadto 
do ogólnego pozytywnego wyniku przyczyniły się w szczególności pozytywne wyniki 
w segmencie akcji i instrumentów pochodnych. Ogólny niższy wynik w porównaniu z 
rokiem poprzednim wynikał jednak ze strat ze sprzedaży papierów wartościowych o 
stałym dochodzie, które zostały zrealizowane w celu skorzystania z wyższych 
zwrotów z reinwestycji.  

 

Nasze główne rynki w szczegółach  
 
Jeśli chodzi o przychody z ubezpieczeń, około 55% naszej działalności reasekuracyjnej 
przypada na Amerykę Północną, przy czym Stany Zjednoczone wyprzedzają Kanadę z 
wynikiem około 40%. Ponadto około 25% sprzedaży pochodziło z Europy, w tym z 
Wielkiej Brytanii i Irlandii (około 20%). Kolejny znaczący udział, wynoszący około 15%, 
pochodzi z Azji, w tym z regionu MENA (Bliski Wschód i Afryka Północna). 
Australia/Nowa Zelandia miały swój udział w sprzedaży o około 5%. Mamy również 
dobrą pozycję w Afryce i Ameryce Łacińskiej, ale ze względu na niewielki rozmiar 
rynków, ich udział w naszej globalnej działalności jest niewielki. 
 
W USA przychody ubezpieczeniowe wzrosły do 4,9 mld euro (4,0 mld). Znaczący 
wzrost był wspierany przez podpisanie szeregu dużych kontraktów. Wynik 
techniczno-ubezpieczeniowy również kształtował się zachęcająco, a obciążenie 
szkodowością w portfelu było ogólnie poniżej naszych oczekiwań. Udało nam się 
również jeszcze bardziej zwiększyć wynik z ubezpieczeniowych instrumentów 
finansowych.  
 
W Kanadzie odnotowaliśmy w dużej mierze niezmienione przychody z ubezpieczeń w 
wysokości 1,3 (1,3) mld euro. Jesteśmy bardzo zadowoleni z rozwoju portfolio i 
rentowności biznesu. Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był zgodny z 
naszymi oczekiwaniami.  
 
W Europie przychody ubezpieczeniowe wzrosły do 2,9 mld euro (2,6 mld). Z tej kwoty 
2,6 mld euro (2,2 mld euro) pochodziło z Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na sprzedaż 
pozytywnie wpłynęła dalsza, bardzo przyjemna ekspansja naszej działalności w 
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zakresie długowieczności. Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był zgodny z 
naszymi oczekiwaniami.  
 
W regionie Azji i Bliskiego Wschodu i Afryki Północnej nasz obrót ubezpieczeniowy 
spadł do 1,8 (2,0) mld euro. Z kolei ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy 
przerósł nasze oczekiwania. Wynikało to w szczególności z wyniku z 
ubezpieczeniowych instrumentów finansowych.  
 
Przychody z działalności ubezpieczeniowej w Australii i Nowej Zelandii spadły do 507 
(578) milionów euro, ponieważ kontynuowaliśmy prowadzenie nowych transakcji 
tylko bardzo selektywnie. Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był pozytywny. 
Tutaj skorzystaliśmy z naszych wysiłków renowacyjnych z ostatnich lat. 
 
Rückversicherung Schaden/Unfall [Reasekuracja Majątek/Osobowe] 
 
Ważne wskaźniki 

 2024 Rok ubiegły Zmiana 
 

 % 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 28.267 27.061 4,5 

Udział w obrotach reasekuracyjnych                                                  % 70,6 71,6  

Liczba szkód               % 66,5 69,8  

w tym: szkód dużych rozmiarów1 punkty % 14,3 12,6  

Wskaźnik kosztów               % 15,9 15,4  

Wskaźnik zespolony               % 82,4 85,2  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogółem mln € 4.830 3.968 21,7 

Wynik finansowy netto mln € 739 88 737,2 

   w tym: dochody netto z lokat mln € 2.698 1.824 47,9 

Wynik operacyjn mln € 4.727 3.052 54,9 

Skonsolidowany wynik finansowy  mln € 3.199 2.448 30,7 

 

 

Przychody z ubezpieczeń  
 
Obrót ubezpieczeniowy z zawartych umów ubezpieczeniowych (przychody z 
ubezpieczeń) w reasekuracji majątkowej i wypadkowej wzrósł o 4,5% w porównaniu z 
rokiem poprzednim. Kurs walut miał negatywny wpływ na rozwój sprzedaży. 15% 
naszego portfela objęliśmy w euro, a 85% w walucie obcej; z tego około 57 punktów 
procentowych przypadło na działalność gospodarczą w dolarach amerykańskich, a 
około 8 punktów procentowych na funty szterlingi. Gdyby kursy walutowe pozostały 
na niezmienionym poziomie, sprzedaż wzrosłaby o 4,8% w porównaniu z rokiem 
poprzednim.  
 
Znaczący wzrost wolumenu sprzedaży jest wynikiem ekspansji biznesowej w prawie 
wszystkich działach i regionach. Głównymi motorami była ekspansja i nowe 
transakcje z wybranymi klientami, zwłaszcza w naszych specjalistycznych jednostkach 
ubezpieczeń podstawowych w Ameryce Północnej. W działalności reasekuracyjnej 
narażonej na zagrożenia naturalne osiągnęliśmy wzrost w szczególności w Europie, 
Ameryce Południowej i Azji.  
 
W rundach odnawiania umów reasekuracyjnych w 2024 ceny ogólnie kształtowały się 
pozytywnie i w dużej mierze były w stanie z nawiązką zrekompensować niekiedy 
znaczny wzrost szacunków szkód, głównie ze względu na inflację i inne tendencje w 
zakresie szkod. W szczególności w regionach dotkniętych klęskami żywiołowymi ceny 
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nieznacznie wzrosły w ujęciu skorygowanym o ryzyko. Również w przypadku 
ubezpieczeń podstawowych ceny wzrosły na wielu rynkach. Ogólnie rzecz biorąc, 
poprawę cen – w różnym stopniu – zaobserwowano na całym świecie. W przypadku 
Munich Re skorygowany o ryzyko wzrost cen odnowień w 2024 roku wyniósł około 
0,2%.  
 
Jakość nadal odgrywa ważną rolę w wyborze reasekuratorów. Dzięki temu 
reasekuratorzy mogą być ekonomicznie wiarygodni partnerzy. Ogólnie rzecz biorąc, 
przestrzegamy naszej wyraźnie zorientowanej na rentowność polityki 
ubezpieczeniowej.  

 

Wynik1  
 
Skonsolidowany wynik i ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w reasekuracji 
majątkowej i wypadkowej uległy poprawie w porównaniu z rokiem poprzednim. 
Wzrost skonsolidowanego wyniku wynika w szczególności ze znaczącego wzrostu 
przychodów z ubezpieczeń oraz wyniku finansowego netto. Wzrost wyniku 
finansowego netto wynikał ze wzrostu bieżącego oprocentowania naszych inwestycji 
oraz wzrostu wyniku walutowego. Zwyczajowy przegląd rezerw wykazał, że – po 
skorygowaniu o korekty prowizji – udało nam się zmniejszyć rezerwy na szkody 
podstawowe z lat ubiegłych o 1.351 mln euro w całym roku; odpowiada to 5,0 pkt 
procentowych wskaźnika zespolonego. Pozytywny rozwój sytuacji dotknął niemal 
wszystkie działy w naszym portfelu. Poziom bezpieczeństwa rezerw jest stabilny w 
porównaniu z rokiem poprzednim.  
 
Łączne obciążenie szkodami dużych rozmiarów w wysokości ponad 30 mln euro 
każda wyniosło 3.885 mln euro (3.278 mln) po retrocesji i przed opodatkowaniem. 
Kwota ta, obejmująca zyski i straty z tytułu rozliczenia istotnych strat z lat ubiegłych, 
odpowiada 14,3% (12,6%) przychodów netto z ubezpieczeń. Obciążenie to jest nieco 
wyższe niż analogiczna wartość za poprzedni rok i prawie zgodne z naszymi 
oczekiwaniami dotyczącymi szkód dużych rozmiarów na poziomie 14% składki 
ubezpieczeniowej (netto).  
 
Poważne szkody spowodowane przez człowieka wyniosły 1.241 mln euro (943 mln) i 
były wyższe niż w roku poprzednim. Wzrost ten jest częściowo spowodowany 
zawaleniem się mostu Francis Scott Key Bridge w Baltimore po zderzeniu statku. 
Koszt szkód dużych rozmiarów spowodowanych przez człowieka odpowiada za 4,6% 
(3,6%) obrotu ubezpieczeniowego (netto). Liczba roszczeń powyżej naszego progu 
szkód dużych rozmiarów była mniej więcej taka sama jak w roku poprzednim.  
 
Poważne szkody w wyniku katastrof naturalnych wyniosły łącznie 2.644 mln euro 
(2.335 mln). Odpowiada to 9,8% (9,0%) przychodów netto z ubezpieczeń. Największe 
szkody w wyniku katastrofy naturalnej w tym roku wystąpiły w Ameryce Północnej, a 
największą pojedynczą stratą był huragan Helene w południowo-wschodniej części 
USA, którego nominalna wartość wyniosła około 0,5 mld euro. Ponadto wystąpiły 
liczne powodzie, burze i burze, zwłaszcza w Ameryce Północnej, na Karaibach i w 
Europie.  
 

 

1 Wyżej wymienione dane dotyczące głównych strat są obliczane z uwzględnieniem skutków dyskontowania i korekt związanych z 
ryzykiem, pod warunkiem, że w notach wyjaśniających nie wskazano, że kwota ta jest kwotą referencyjną. 
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Wskaźnik zespolony spadł do 82,4% (85,2%) ze względu na wyższe przychody z 
ubezpieczeń oraz pomimo wyższych kosztów związanych z dużymi szkodami. Koszty 
netto z tytułu ubezpieczeń, które wyniosły 22.317 (22.187) mln euro, zostały 
skompensowane przychodami netto z ubezpieczeń w wysokości 27.092 (26.036) mln 
euro. 
 
Dochód netto z inwestycji wzrósł znacząco, o 874 mln euro w porównaniu z rokiem 
poprzednim. Utrzymujący się wysoki poziom stóp procentowych umożliwił 
utrzymanie rentownego zwrotu z inwestycji, dzięki czemu zapadające i sprzedane 
papiery wartościowe o stałym oprocentowaniu mogły zostać zastąpione nowymi 
inwestycjami o wyższej stopie zwrotu, co trwale wzmocniło bieżący wynik. Akcje i 
instrumenty pochodne miały pozytywny wpływ na wynik inwestycyjny zgodnie ze 
zmianami wartości rynkowej. W roku sprawozdawczym ponownie zrealizowano 
szkody ze sprzedaży papierów wartościowych o stałym oprocentowaniu w celu 
skorzystania z wyższych stóp zwrotu z reinwestycji.  
 

Nasze główne rynki i wybrane specjalistyczne linie biznesowe w szczegółach  
   

Jeśli chodzi o przychody z ubezpieczeń, około 45% naszej globalnej działalności w 
zakresie reasekuracji majątkowej i wypadkowej przypada na Amerykę Północną. 
Około 35% naszej sprzedaży wygenerowaliśmy w Europie, z czego około 15% w 
Wielkiej Brytanii. Znaczący udział mają również Azja oraz Australia i Nowa Zelandia 
(ok. 15%) oraz Afryka i Ameryka Łacińska (ok. 5%).  
 
Na amerykańskim rynku reasekuracyjnym ceny pozostały stabilne na dobrym 
poziomie. Duże szkody spowodowane zdarzeniami naturalnymi były zgodne z 
naszymi oczekiwaniami, pomimo takich zdarzeń sztormowych, jak huragany Beryl, 
Debby, Helene i Milton. Jednak na 2024 rok przewidywano również bardziej aktywny 
sezon huraganów.  
 
W roku sprawozdawczym obrót ubezpieczeniowy w reasekuracji w działalności 
gospodarczej w USA wzrósł ze względu na korzystne otoczenie rynkowe. Ponadto 
przeprowadzono selektywną restrukturyzację portfela i redukcję udziałów we 
wskaźnikach ubezpieczeniowych w celu optymalizacji portfela, zwłaszcza w 
segmencie odpowiedzialności cywilnej i cyberbezpieczeństwa.  
 
W Kanadzie jesteśmy reprezentowani przez Munich Reinsurance Company of Canada 
i Temple Insurance Company. W wyniku dobrej koniunktury rynkowej przychody ze 
składek ubezpieczeniowych wzrosły do 567 (551) mln euro. W analizowanym roku na 
zyski wyjątkowo duży wpływ miały katastrofy naturalne, takie jak gradobicie w 
Calgary, huragan Debby i pożary w kanadyjskiej prowincji Alberta, a zatem były one 
niższe niż w roku poprzednim.  
 
Przychody z ubezpieczeń w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej spadły rok do 
roku do 9.787 (10.277) mln euro ze względu na optymalizację portfela. Udało nam się 
osiągnąć wzrost dzięki nowej, zyskownej działalności i ukierunkowanej ekspansji 
istniejących klientów, zwłaszcza we Francji, Włoszech i Hiszpanii. Ze względu na 
sprzyjające otoczenie, wysokie dynamiki wzrostu odnotowano niemal na wszystkich 
rynkach, szczególnie w biznesie narażonym na zagrożenia naturalne.  
 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   38 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

Składka ubezpieczeniowa w reasekuracji majątkowej i wypadkowej w naszej 
szwajcarskiej spółce zależnej New Re wyniosła 1.319 (1.316) mln euro.  
 
W Australii i Nowej Zelandii przychody z ubezpieczeń nieznacznie spadły do 1.412 
(1.431) mln euro z powodu zmian kursów walutowych. Po skorygowaniu o wpływ 
różnic kursowych wartość ta pozostaje w dużej mierze niezmieniona.  
 
Przychody z ubezpieczeń w Japonii, która koncentruje się przede wszystkim na ryzyku 
związanym z zagrożeniami naturalnymi, wyniosły 516 (519) mln euro, będąc na 
poziomie porównywalnym z rokiem poprzednim, chociaż przychody wzrosły po 
skorygowaniu o wpływ różnic kursowych.  
 
Podobnie jak w latach poprzednich, przychody z ubezpieczeń w Chinach nadal rosły, 
głównie w zakresie proporcjonalnej działalności podstawowej, i wyniosły 712 (676) 
mln euro.  
 
W Indiach pozbyliśmy się działalności w sektorze rolnym, która nie spełniała naszych 
standardów rentowności. Przychody z ubezpieczeń nieznacznie spadły do 588 (626) 
mln euro.  
 
Na Karaibach oraz w Ameryce Środkowej i Południowej nadal zapewniamy wysoką 
zdolność do pokrywania zagrożeń naturalnych, zwłaszcza burz i trzęsień ziemi. 
Zwiększony popyt spowodowany poważnymi stratami spowodowanymi klęskami 
żywiołowymi w ostatnich latach (huragany, powodzie, trzęsienia ziemi i pożary lasów) 
pozostał w roku sprawozdawczym na niezmienionym wysokim poziomie. 
Wykorzystaliśmy to, aby wprowadzić dalsze ulepszenia portfela. W ten sposób 
zwiększyliśmy i tak już wysoką składkę ubezpieczeniową z ostatnich lat do 1.268 
(1.153) milionów euro i osiągnęliśmy dalszą poprawę marż dzięki ukierunkowanym 
podwyżkom stawek.  
 
W zakresie ubezpieczeń rolnych wyniki są zachęcające. W Ameryce Południowej, 
Indiach i na innych rynkach pozbyliśmy się działalności poprzez bardziej restrykcyjną 
politykę ubezpieczeniową.  
 
W pozytywnym otoczeniu rynkowym w branży reasekuracji morskiej nasza składka 
ubezpieczeniowa wzrosła o około 7% do łącznej kwoty 575 mln euro (539)1 mln euro. 
Na zasadniczo pozytywny wynik wpłynęły koszty szkód spowodowanych zawaleniem 
się mostu Francis Scott Key Bridge w Baltimore.  
 
W segmencie reasekuracji kredytów i poręczeń składka ubezpieczeniowa znacznie 
wzrosła rok do roku do 847 (801)1 mln euro. Podczas gdy w tradycyjnej działalności 
kredytowej nieznacznie wzrosły, wzrost ponownie opierał się głównie na zyskownej 
nowej działalności w segmentach specjalnych i niszowych.  
 
Obrót ubezpieczeniowy w reasekuracji lotniczej i kosmicznej kształtował się 
nieznacznie dodatnio i wyniósł 222 (218)1 mln euro. Rentowność biznesu wzrosła w 
porównaniu z rokiem poprzednim. Znalazło to odzwierciedlenie w poprawie wyniku.  
 
 
1 W roku poprzednim wartości specjalnych linii biznesowych nadal obejmowały akcje GSI, które nie były już uwzględniane w bieżącym 

roku sprawozdawczym. Dane za poprzedni rok zostały odpowiednio skorygowane. 
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Otoczenie rynkowe w bezpośrednich ubezpieczeniach przemysłowych w 
analizowanym roku pozostało atrakcyjne. Odnowienia na rynku charakteryzowały się 
selektywną ekspansją, ale także ukierunkowanymi redukcjami. W sumie 
spowodowało to spadek sprzedaży do 1.674 (1.721) mln euro. Zyski były niższe niż w 
zeszłym roku, ale pozostały dodatnie.  
 
W dziale Partnerzy Kapitałowi oferujemy naszym klientom szeroki wachlarz 
ustrukturyzowanych, indywidualnych rozwiązań reasekuracyjnych i rynków 
kapitałowych, a także rozwiązań parametrycznych i pochodnych w zakresie 
zabezpieczenia przed ryzykiem pogodowym i innymi ryzykami. Rozwiązania te są 
również częścią naszej oferty w sektorze rolniczym. Ponadto korzystamy z usług tego 
działu do własnych celów w celu wykupienia ochrony przed retrocesją w oparciu o 
naszą strategię ryzyka.  
 
W segmencie Global Specialty Insurance (GSI) przychody z ubezpieczeń wzrosły do 
8.781 (7.961) mln euro. Na rozwój biznesu wpłynęła udana ekspansja biznesowa i 
rosnące stawki. Obciążenie szkodami dużych rozmiarów miało negatywny wpływ na 
zyski, co było spowodowane w szczególności przez huragany Helene i Milton oraz 
ponowną wysoką liczbę innych szkód spowodowanych przez huragany w USA. 
Ponadto sektory lotniczy i kosmiczny oraz transportowy zostały obciążone 
poważnymi stratami spowodowanymi przez człowieka. Nowe transakcje i wyższe 
stawki przyczyniły się do wzrostu przychodów z ubezpieczeń w American Modern do 
2.199 (1.817) mln euro. Z drugiej strony wynik był poniżej oczekiwań ze względu na 
huragan Helene i pożary w Nowym Meksyku. Hartford Steam Boiler (HSB) był w 
stanie nieznacznie zwiększyć swoje przychody z ubezpieczeń do 1.367 (1.336) 
milionów euro, jednocześnie nieznacznie zmniejszając swoją ekspozycję na ryzyko 
cybernetyczne. Zyski HSB ponownie wzrosły i były znacznie powyżej oczekiwań. 
Spółki zależne zgrupowane pod parasolem Munich Re Specialty – North America 
(MRS-NA) podniosły swoją składkę ubezpieczeniową do 2.904 mln euro (2.664 mln) w 
wyniku wzrostu kilku produktów i ogólnie dobrej sytuacji rynkowej. Na wynik MRS-
NA wpłynął wysoki poziom szkód dużych rozmiarów spowodowanych aktywnym 
sezonem huraganów i innymi stratami sztormowymi, a także ostrożna reakcja na 
ostatnie wydarzenia na amerykańskim rynku odpowiedzialności cywilnej. Munich Re 
Specialty – Global Markets (MRS-GM) również skorzystała z utrzymującej się dobrej 
koniunktury rynkowej i podniosła przychody ubezpieczeniowe do 2.310 mln euro 
(2.143 mln euro). Wynik ten był niższy niż w roku poprzednim ze względu na szkody 
dużych rozmiarów w sektorze lotniczym i transportowym spowodowane zawaleniem 
się mostu Francis Scott Key Bridge.  
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ERGO Leben/Gesundheit Deutschland [ERGO Życie/Zdrowie Niemcy] 
 
Ważne wskaźniki    

 2024 Rok ubiegły Zmiana 
  % 

Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych mln € 10.090 9.942 1,5 

Udział w obrotach ERGO                                               % 48,5 49,5  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy ogółem mln € 898 1.024 -12,2 

Wynik finansowy netto mln € -83 -167 50,3 

   w tym: dochody netto z lokat mln € 3.207 2.323 38,0 

Wynik operacyjn mln € 217 197 10,5 

Skonsolidowany wynik finansowy  mln € 
230 183 25,9 

 
 

Przychody z ubezpieczeń  
 
Z początkiem 2024 roku dział Digital Ventures w niemieckim segmencie ERGO 
Życie/Zdrowie został przeniesiony do oddziału Zdrowie Niemcy. Dlatego od tego roku 
będziemy raportować w tym segmencie tylko jednostki biznesowe Życie Niemcy i 
Zdrowie Niemcy.  
 
Jeśli chodzi o przychody z ubezpieczeń, dział Życie Niemcy odpowiadał za około 28%, 
a dział Zdrowie Niemcy za około 72%.  
 
W roku obrotowym 2024 obrót ubezpieczeniowy w tym segmencie wzrósł rok do 
roku ze względu na pozytywny rozwój w zakresie Zdrowie Niemcy. Wzrost ten 
wynikał głównie z krótko- i długoterminowej działalności w zakresie opieki 
zdrowotnej. Z kolei w segmencie działalności Życie Niemcy nastąpił spadek, który 
wynikał w szczególności z niższego zgodnie z oczekiwaniami rozwiązania marży na 
usługi kontraktowe.  
 

Wynik  
 
Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w segmencie ERGO Życie/Zdrowie Niemcy 
był niższy niż w roku ubiegłym. Wynikało to głównie z niższego odwrócenia marży 
usług kontraktowych oraz niższego wyniku z działalności w zakresie 
krótkoterminowych ubezpieczeń zdrowotnych i turystycznych. W ogólnym wyniku 
techniczno-ubezpieczeniowym wykazujemy również wynik z wewnątrzgrupowej 
reasekuracji stopy procentowej, który jest kompensowany w wyniku finansowym 
netto. W porównaniu z rokiem poprzednim, to zapewnienie stóp procentowych 
miało negatywny wpływ na ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy.  
 
Wynik finansowy netto uległ poprawie w porównaniu z rokiem poprzednim. 
Wynikało to po części z wyżej wspomnianego wpływu reasekuracji stóp 
procentowych, a także pozytywny efekt jednorazowy wynikający z pierwszej 
konsolidacji ERGO Forsikring AS (dawniej Storebrand Helseforsikring AS). Znaczący 
wzrost dochodów z lokat wynikał głównie z poprawy wyniku na instrumentach 
pochodnych oraz pozytywnych efektów wynikających ze zmian wartości inwestycji 
private equity wycenianych w wartości godziwej. Pozytywny wpływ na zyski miały 
również zwiększone przychody odsetkowe z tytułu bieżących odsetek. Wynik 
inwestycyjny, wynik z inwestycji w ubezpieczenia na życie z ubezpieczeniowym 
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funduszem kapitałowym oraz wynik z pozycji wymiany walutowej są głównie 
kompensowane w ramach wyniku finansowego netto poprzez techniczno-
ubezpieczeniowy wynik finansowy.  
 
W szczególności poprawa wyniku finansowego netto i pozostałych wyników 
operacyjnych miała decydujące znaczenie dla wzrostu skonsolidowanego zysku netto 
w segmencie ERGO Życie/Zdrowie Niemcy.  
 

Przychody i zyski w podziale na jednostki biznesowe  
 
Życie Niemcy  
 
Przychody z ubezpieczeń w minionym roku obrotowym wyniosły 2.873 (2.898) mln 
euro i nieznacznie spadły w porównaniu z rokiem poprzednim, co można przypisać w 
szczególności niższemu, zgodnie z oczekiwaniami, odwróceniu marży usług 
kontraktowych.  
 
Łączny wynik techniczno-ubezpieczeniowy za ubiegły rok obrotowy wyniósł 425 (505) 
mln euro, co było niższe niż w roku poprzednim. Do wzrostu w ujęciu rok do roku 
przyczyniły się niższe przychody z tytułu odwrócenia marży kontraktowej oraz 
negatywny wpływ ww. reasekuracji stopy procentowej. To z kolei przełożyło się na 
poprawę wyniku finansowego netto. Ogólnie rzecz biorąc, wynik operacyjny uległ 
pogorszeniu. 
 
Zdrowie Niemcy  
 
W oddziale Zdrowie Niemcy, który obejmuje również działalność w zakresie 
ubezpieczeń turystycznych, przychody z ubezpieczeń wzrosły znacznie o 18,0% rok do 
roku do 7.216 (6.118) milionów euro. Wzrost osiągnięto zarówno w segmencie 
długoterminowej, jak i krótkoterminowej opieki zdrowotnej. Ponadto pozytywny 
wpływ na przychody z ubezpieczeń miało przeniesienie jednostki biznesowej Digital 
Ventures do jednostki biznesowej Zdrowie Niemcy. 
 
Łączny wynik techniczno-ubezpieczeniowy wyniósł 474 (448) mln euro. Wzrost ten 
wynikał z przypisania Digital Ventures do jednostki biznesowej. Po skorygowaniu o 
ten transfer, ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był niższy rok do roku. 
Wynikało to przede wszystkim z faktu, że obciążenie roszczeniami w branży 
krótkoterminowych ubezpieczeń turystycznych i zdrowotnych przekroczyło 
oczekiwania. Na pozytywny rozwój wyniku finansowego netto wpływ miała m.in. 
pierwsza konsolidacja ERGO Forsikring AS. Ogólnie rzecz biorąc, wynik operacyjny 
dywizji uległ poprawie w porównaniu z rokiem poprzednim.  
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ERGO Schaden/Unfall Deutschland [ERGO Majątek/Osobowe Niemcy] 
 
Ważne wskaźniki 
 

2024 Rok ubiegły Zmiana 
 

 % 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych                   mln € 4.661 4.539 2,7 

Udział w obrotach ERGO                                                                           % 22,4 22,6  

Wskaźnik szkodowości               % 60,3 59,1  

Wskaźnik kosztów               % 29,0 29,9  

Wskaźnik zespolony               % 89,2 88,9  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy                                                     mln € 491 495 -0,9 

Wynik finansowy netto                                                                           mln € 172 134 28,6 

   w tym: dochody netto z lokat                                                              mln € 327 209 56,7 

Wynik operacyjny                                                                                   mln € 428 397 7,9 

Skonsolidowany wynik finansowy                                                         mln € 260 252 3,0 

 

Przychody z ubezpieczeń  
 
Największymi grupami ubezpieczeń w segmencie ERGO Majątek/Osobowe Niemcy – 
pod względem obrotu ubezpieczeniowego – są ubezpieczenia od ognia i mienia (ok. 
28%) oraz ubezpieczenia komunikacyjne i ubezpieczenia od odpowiedzialności 
cywilnej (po ok. 19%).  
 
Przychody z ubezpieczeń wzrosły w porównaniu z rokiem poprzednim. Przyczyniły się 
do tego wzrosty o 17,6% w ubezpieczeniach od ognia i mienia, o 10,6% w 
ubezpieczeniach komunikacyjnych oraz o 2,6% w pozostałych liniach 
ubezpieczeniowych. W ubezpieczeniach ochrony prawnej odnotowaliśmy spadek o 
2,6%, w ubezpieczeniach odpowiedzialności cywilnej o 6,5%, w ubezpieczeniach 
NNW o 10,1%, a w ubezpieczeniach transportowych o 10,3%.  
 

Wynik  
 
Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był na wysokim poziomie z roku 
poprzedniego. Dobre wyniki operacyjne w roku sprawozdawczym niemal 
zrównoważyły wzrost wydatków na poważne szkody spowodowane działalnością 
człowieka.  
 
Mimo, że na ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy w roku sprawozdawczym 
wpływ miała inflacja szkodowości w segmencie ubezpieczeń komunikacyjnych, 
rentowność w tej branży poprawiła się w porównaniu z rokiem poprzednim. 
Wskaźnik zespolony utrzymał się na bardzo dobrym poziomie z poprzedniego roku. 
Podczas gdy wskaźnik szkodowości wzrósł o 1,2 punktu procentowego, częściowo ze 
względu na wspomniane wyżej wyższe wydatki na szkody dużych rozmiarów 
spowodowane przez człowieka, wskaźnik kosztów spadł o 0,9 punktu procentowego. 
Koszty netto z tytułu ubezpieczeń w wysokości 4.070 (3.976) mln euro zostały 
skompensowane przychodami netto z ubezpieczeń w wysokości 4.561 (4.471) mln 
euro.  
 
Wynik finansowy netto znacząco wzrósł w porównaniu z rokiem poprzednim. 
Wynikało to ze znaczącego wzrostu wyniku z działalności inwestycyjnej, głównie w 
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związku z wyższymi dochodami bieżącymi oraz pozytywnymi zmianami wartości 
godziwej, głównie z inwestycji typu private equity.  
 
W ujęciu ogólnym skonsolidowany zysk netto segmentu był nieznacznie wyższy niż 
rok wcześniej. Głównym powodem była poprawa wyniku finansowego netto. 
 

ERGO International 
 
Ważne wskaźniki 
 

2024 Rok ubiegły Zmiana 
 

 % 
Przychody z tytułu zawartych umów ubezpieczeniowych                   mln € 6.045 5.618 7,6 

Udział w obrotach ERGO                                                                           % 29,1 28,0  

Wskaźnik szkodowości               % 62,9 59,3  

Wskaźnik kosztów               % 29,0 30,8  

Wskaźnik zespolony               % 91,9 90,1  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy                                                     mln € 596 625 -4,6 

Wynik finansowy netto                                                                           mln € 96 28 244,4 

   w tym: dochody netto z lokat                                                              mln € 485 410 18,1 

Wynik operacyjny                                                                                   mln € 369 370 -0,3 

Skonsolidowany wynik finansowy                                                         mln € 301 286 5,4 

 

Przychody z ubezpieczeń  
 
Jeśli chodzi o przychody z ubezpieczeń segmentu, ubezpieczenia majątkowe i 
wypadkowe stanowiły ok. 63%, ubezpieczenia zdrowotne ok. 30%, a ubezpieczenia 
na życie ok. 7%. Największymi rynkami są Polska (ok. 38%) oraz Hiszpania i Belgia z 
udziałem w przychodach ubezpieczeniowych na poziomie ok. 17%.  
 
Wzrost przychodów z ubezpieczeń wynikał przede wszystkim z silnego wzrostu w 
Polsce i Tajlandii, a także ze wzrostu działalności w sektorze opieki zdrowotnej w 
Hiszpanii oraz przyłączenia Europaeiske Rejseforsikring A/S do segmentu ERGO 
International. Po skorygowaniu o przejęcia i zbycia spółek zagranicznych oraz 
dodatnie efekty kursowe, obrót ubezpieczeniowy w tym segmencie wzrósłby o 8,3% 
w porównaniu z rokiem poprzednim.  
 
W międzynarodowym sektorze ubezpieczeń majątkowych przychody z ubezpieczeń 
wzrosły o 8,8% do 3.795 mln euro (3.487 mln euro). Znaczące wzrosty osiągnięto w 
szczególności w Polsce i Tajlandii.  
 
W międzynarodowym sektorze opieki zdrowotnej składka ubezpieczeniowa wzrosła o 
8,1% rok do roku do 1.824 mln euro (1.687 mln euro). Wynikało to głównie z rozwoju 
hiszpańskiego ubezpieczyciela zdrowotnego i przydzielenia do tego segmentu spółki 
Europaeiske Rejseforsikring A/S.  
 
W międzynarodowym segmencie ubezpieczeń na życie obrót ubezpieczeniowy spadł 
o 4,1% rok do roku i wyniósł 426 (444) mln euro. Wzrost w Polsce i Austrii został 
zniwelowany przez pogorszenie się sytuacji w Belgii i krajach bałtyckich.  
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Wynik 
 
Ogólny wynik techniczno-ubezpieczeniowy był ogólnie na dobrym poziomie, choć 
nieco niższy niż w roku poprzednim. Pozytywne zmiany w Tajlandii, Grecji i belgijskim 
sektorze opieki zdrowotnej zostały zniwelowane przez wpływy z działalności w 
zakresie opieki zdrowotnej w Hiszpanii oraz działalności w zakresie ubezpieczeń 
majątkowych i wypadkowych w Austrii. To ostatnie wynikało z wyższych wydatków 
na katastrofy naturalne, co wpłynęło nie tylko na austriacki, ale także na wynik 
ubezpieczeniowy w polskim biznesie majątkowym. Przychody z tytułu odwrócenia 
marży kontraktowej w biznesie życiowym i zdrowotnym były w badanym roku wyższe 
w porównaniu z rokiem poprzednim. Te pozytywne zmiany wynikały głównie z 
działalności w zakresie opieki zdrowotnej w Hiszpanii i Belgii.  
 
Wskaźnik zespolony w międzynarodowych transakcjach majątkowych i osobowych, w 
tym w krótkoterminowym sektorze zdrowotnym i turystycznym, wzrósł o 1,7 punktu 
procentowego w porównaniu z rokiem poprzednim. Wyższa szkodowość została 
częściowo skompensowana niższym wskaźnikiem kosztów. Wzrost wskaźnika 
mieszanego wynikał w szczególności z wyżej wymienionych wyższych szkód 
spowodowanych katastrofami naturalnymi w Polsce i Austrii oraz wyższych kosztów 
odszkodowań w hiszpańskim segmencie zdrowia. Zostały one częściowo zniwelowane 
przez dobre wyniki w Grecji i poprawę w Tajlandii. Koszty techniczne netto w 
wysokości 4.250 (3.813) mln euro zostały skompensowane przychodami netto z 
ubezpieczeń w wysokości 4.626 (4.231) mln euro.  
 
Wynik finansowy netto kształtował się bardzo pozytywnie w porównaniu z rokiem 
poprzednim, w szczególności za sprawą wyższego wyniku inwestycyjnego. W 
porównaniu z rokiem poprzednim wynikało to głównie z wyższych bieżących 
przychodów odsetkowych oraz pozytywnego efektu jednorazowego wynikającego z 
pierwszej konsolidacji ERGO Forsikring AS (dawniej Storebrand Helseforsikring AS). 
  
W ujęciu ogólnym skonsolidowany wynik segmentu ERGO International wzrósł w 
porównaniu z rokiem poprzednim, pomimo wyższych kosztów szkodowych m.in. z 
tytułu katastrof naturalnych. Wynikało to przede wszystkim z wyższego wyniku 
finansowego netto. 
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Rozwój inwestycji kapitałowych 
 

 
Inwestycje kapitałowe według rodzaju inwestycji 

  Wartości bilansowe  Niezrealizowane 

zyski/straty1 

Wartości rynkowe   

mln € 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 

Inwestycje niefinansowe       

Nieruchomości inwestycyjne 10.189 9.384 3.357 3.379 13.546 12.763 

Środki trwałe 405 511 143 122 548 633 

Wartości niematerialne 74 128 17 0 91 128 

Aktywa biologiczne 1.202 828 0 0 1.203 828 

Zapasy 12 0 0 0 12 0 

Udziały w jednostkach stowarzyszonych, stowarzyszonych i 
wspólnych przedsięwzięciach 5.266 6.895 2.916 2.724 8.141 9.621 

 17.147 17.747 6.433 6.226 23.541 23.974 

Inwestycje finansowe       

Instrumenty obciążone ryzykiem cen akcji  9.307 10.820 0 0 9.307 10.820 

Instrumenty obciążone ryzykiem stopy procentowej i 
ryzykiem kredytowym  
 

185.284 174.496 -11.595 -12.313 185.284 174.496 

Alternatywne inwestycje kapitałowe  18.979 15.400 -508 -562 18.979 15.400 

 213.569 200.715 -12.103 -12.876 213.569 200.715 

Ogółem 230.716 218.462 -5.670 -6.650 237.110 224.689 
1 zawarte są zbilansowane i niezbilansowane zyski/straty niezrealizowane  

 
 
Portfel instrumentów odsetkowych według kategorii ekonomicznych1 

 
Ogółem: 246 (234) mld € 

 

 
 

 
W roku sprawozdawczym nasz portfel inwestycji o wartości rynkowej zwiększył się, 
głównie za sprawą napływów środków pieniężnych i zmian kursów walut. Portfel 
inwestycyjny jest nadal zdominowany przez inwestycje o stałym dochodzie i został 
podzielony w następujący sposób:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Portfel nośników odsetek 81 (80) % 

 Inwestycje alternatywne o niestałym 
oprocentowaniu 

13 (12) % 

 Akcje 4 (5) % 

 Holdingi biznesowe 2 (3) % 
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Udział portfela nośników odsetek dzieli się z kolei na następujące kategorie 
ekonomiczne:  

  
 
Obligacje skarbowe1 32 (33) % 

 Listy zastawne/Kredyty hipoteczne 13 (15) % 

 Obligacje przedsiębiorstw 16 (14) % 

 Obligacje skarbowe rynków wschodzących 5 (5) % 

 ABS/MBS2 3 (3) % 

 Inwestycje alternatywne o stałym  

oprocentowaniu 

3 (4) % 

 Środki płatnicze 8 (7) % 

1. obejmuje tylko obligacje skarbowe krajów uprzemysłowionych, a także innych emitentów  
publicznych, a także obligacje bankowe gwarantowane przez państwo.  

2. papiery wartościowe zabezpieczone aktywami/papiery wartościowe zabezpieczone hipoteką. 

 
Na dzień sprawozdawczy 32 (33) % naszego portfela inwestycyjnego było 
zainwestowane w obligacje skarbowe z rynków rozwiniętych. Nasze udziały w 
niemieckich i amerykańskich obligacjach skarbowych według wartości rynkowej 
wynosiły 20% (20%) i 24% (25%) obligacji rządowych rynków rozwiniętych. W 
analizowanym roku inwestowaliśmy przede wszystkim w brytyjskie i francuskie 
obligacje skarbowe. W analizowanym roku ograniczyliśmy papiery wartościowe 
emitowane w szczególności przez emitentów amerykańskich. Zdecydowana 
większość naszych obligacji skarbowych nadal pochodzi z krajów uważanych za 
szczególnie bezpieczne. Kupowanie obligacji skarbowych rynków wschodzących jest 
częścią naszej zrównoważonej strategii inwestycyjnej. Ich udział wyniósł 5(5)% w 
stosunku do portfela inwestycyjnego.  
 
Nasza ekspozycja na listy zastawne/kredyty hipoteczne koncentrowała się na 
niemieckich papierach wartościowych, które stanowiły około 49 (48)%. W naszym 
portfelu znalazły się Francja i Wielka Brytania z udziałami odpowiednio 15 (14)% i 
7(7)%.  
 
Na dzień sprawozdawczy nasze zaangażowanie w obligacje korporacyjne stanowiło 
16% (14)% naszego portfela inwestycyjnego. Spośród nich 5 (5) % stanowiły 
przedsiębiorstwa finansowe, 8 (8) % obligacje wyemitowane przez przedsiębiorstwa z 
innych sektorów, a 2 (2) % obligacje o wysokiej rentowności w stosunku do całego 
portfela. Regionalna waga obligacji korporacyjnych wyniosła 35 (35)% dla papierów 
amerykańskich i 47 (47)% dla papierów europejskich.  
 
Portfel obligacji skarbowych z rynków rozwiniętych, listów zastawnych, obligacji 
korporacyjnych oraz obligacji skarbowych z rynków wschodzących charakteryzował 
się dobrą strukturą ratingową. Na dzień 31 grudnia 2024 roku około 79 (80)% 
papierów wartościowych było sklasyfikowanych w klasach ratingowych od AAA do A.  
 
Na dzień sprawozdawczy ABS/MBS wyceniane w wartości godziwej stanowiły 3 (3)% 
portfela inwestycyjnego. Ta klasa aktywów obejmuje sekurytyzowane wierzytelności 
(papiery wartościowe zabezpieczone aktywami i papiery wartościowe zabezpieczone 
hipoteką), takie jak sekurytyzacje finansowania nieruchomości lub kredyty 
konsumpcyjne. Około 31 (43) % naszych struktur kredytowych miało rating AAA.  
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Na dzień sprawozdawczy portfel alternatywnych inwestycji o stałym oprocentowaniu 
wynosił 3 (4)%. Regionalna waga inwestycji wyniosła 12 (11)% dla akcji z USA i 86 
(82)% dla akcji z Europy.  
 
Alternatywne inwestycje o niestałym oprocentowaniu stanowiły 13% (12) % naszego 
portfela inwestycyjnego na dzień sprawozdawczy. Portfel ten, wynoszący 
odpowiednio 7 (7) % i 7 (6) %, składa się głównie z nieruchomości i udziałowych 
papierów wartościowych w całym portfelu.  
 
Portfel naszego portfela akcji zmniejszył się w szczególności ze względu na realokację 
portfela do innych klas aktywów. Alokacja kapitału własnego spadła do 3,6% (4,6) %. 
Alokacja kapitału własnego wraz z instrumentami pochodnymi wyniosła 2,9% (3,7) %.  
 
Aby zabezpieczyć się przed inflacją, posiadaliśmy obligacje inflacyjne o wartości 7,1 
(6,1) mld euro (wartości godziwej). Do ochrony przed inflacją służą również aktywa 
materialne, takie jak akcje, nieruchomości, towary, a także inwestycje w 
infrastrukturę, odnawialne źródła energii i nowe technologie. Ponadto inwestowanie 
w rzeczowe aktywa trwałe prowadzi do pozytywnego efektu dywersyfikacji całego 
portfela.  

   
Wynik inwestycji kapitałowych1     
 2024 Zwrot2 Rok ubiegły Zwrot2 
 mln € %      mln € % 

Dochody bieżące 8.137 3,5 6.950 3,2 

Dopisanie/odpis  -355 -0,2 -194 -0,1 

Zmiana oczekiwanych strat  45 0,0 -47 0,0 

Zyski/Straty ze zbycia -986 -0,4 -588 -0,3 

Zmiany wartości godziwej 1.052 0,5 -65 0,0 

Pozostałe dochody/koszty -702 -0,3 -682 -0,3 

Łącznie  
7.191 3,1 5.374 2,5 

1. Wynik netto z inwestycji w podziale na rodzaje inwestycji znajduje się w załączniku do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego, objaśnieniach do skonsolidowanego rachunku zysków i strat (35) Przychody z inwestycji.  

2. Zwrot z inwestycji (ROI) średniej wartości portfela inwestycyjnego wycenianej według wartości rynkowej na kwartalne dni 
sprawozdawcze w % rocznie. Całkowity portfel inwestycyjny wykorzystany do określenia stopy zwrotu (3, 1%) za 2024 r. oblicza się 
jako średnią wartości rynkowych na dzień 31 grudnia 2023 r. (224 689 mln euro), 31 marca 2024 r. (226 219 mln euro), 30 czerwca 
2024 r. (227 797 mln euro), 30 września 2024 r. (231 885 mln euro) i 31 grudnia 2024 r. (237 110 mln euro) 

 
 
Dochody bieżące wzrosły w ujęciu rok do roku, głównie za sprawą wyższych stóp 
procentowych i związanej z nimi poprawy zwrotu z reinwestycji. Średnia stopa 
zwrotu z reinwestycji1 w roku obrotowym wyniosła 4,4% (4,5%). Utrzymujący się 
rentowny poziom stóp procentowych w roku sprawozdawczym skutkował 
rentownością nowych inwestycji, która w dalszym ciągu kształtowała się powyżej 
średniej stopy zwrotu z dotychczasowego portfela inwestycji o stałym 
oprocentowaniu.  
 
 
 
 
 
1 Średnia stopa zwrotu z reinwestycji jest wyrażona jako roczna stopa zwrotu. Wszystkie reinwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym z 
pozostałymi terminami zapadalności dłuższymi niż jeden rok są uwzględniane w obliczeniach według ich rentowności w danym dniu  sesyjnym, 
natomiast papiery wartościowe o terminie zapadalności do jednego roku są uwzględniane w proporcjonalnym pozostałym okresie. N ie obejmuje 
inwestycji, dla których nie jest możliwe ustalenie stopy procentowej (np. akcje, instrumenty dłużne o zmiennym oprocentowaniu, obligacje 
indeksowane inflacją, instrumenty pochodne, nieruchomości) lub które nie mają charakteru lokaty kapitałowej (np. salda bieżąc e w bankach). 
Koszty zabezpieczenia papierów wartościowych denominowanych w walutach obcych nie są brane pod uwagę.  
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Wynik z tytułu odpisów aktualizujących nieznacznie uległ pogorszeniu w porównaniu 
z rokiem poprzednim. Ujemny wynik wynikał w szczególności z odpisów 
aktualizujących wartość nieruchomości i udziały. 
 
Wynik ze zmiany oczekiwanych strat kredytowych obejmuje zmianę oczekiwanych 
wartości niewykonania zobowiązań na dzień sprawozdawczy w odniesieniu do 
oprocentowanych inwestycji, które nie są ujmowane w kategorii "Zmiany wartości 
godziwej".  
 
W roku sprawozdawczym odnotowaliśmy straty netto w wysokości 986 mln euro z 
tytułu zbycia inwestycji, które nie są wyceniane w wartości godziwej przez wynik 
finansowy. Wynikało to głównie ze sprzedaży nisko oprocentowanych papierów 
wartościowych o stałym dochodzie, które zostały sprzedane w celu skorzystania z 
wyższego poziomu stóp procentowych poprzez nową inwestycję.  
 
Wynik netto wynikający ze zmian wartości godziwej wyniósł 1.052 mln euro. 
Głównym pozytywnym czynnikiem wpływającym na sytuację był wynik z akcji. 
Wygenerowały one zyski w wysokości 950 milionów euro dzięki gwałtownemu 
wzrostowi na rynkach akcji. Ponadto zyski w wysokości 502 mln euro odnotowano 
dzięki inwestycjom w alternatywne klasy aktywów, takie jak private equity. Straty w 
wysokości 223 mln euro miały negatywny wpływ na nieruchomości wyceniane w 
wartości godziwej przez wynik finansowy. Inwestycje o stałym oprocentowaniu 
również odnotowały straty w wysokości 116 mln euro z późniejszych wycen.  
 
 
Dochody z akcji i instrumentów pochodnych na akcje1     

mln € 2024 Rok ubiegły 

Dochody bieżące 328 377 

Zmiana wartości godziwej  950 1.067 

Wynik z akcji  1.278 1.443 

Dochody z tytułu instrumentów pochodnych na akcje -106 -587 

Ogółem  
1.173 856 

1. Aby obliczyć roczną całkowitą stopę zwrotu z naszego portfela akcji (patrz tekst), odnosimy łączny wynik przedstawiony w tabe li do 

wartość uśrednioną następujących liczb: stan akcji (wartości bilansowe) na dzień 31 grudnia 2023 r. (12 036 mln euro), 31 marca 

2024 r. (11 204 mln euro), 30 czerwca 2024 r. (11 086 mln euro), 30 września 2024 r. (11 392 mln euro) i 31 grudnia 2024 r. (10 809 

mln euro)  

 
 

Na zwrot z posiadanych udziałów w kapitale zakładowym w roku sprawozdawczym 
pozytywnie wpłynął gwałtowny wzrost na rynkach akcji. Wynik z instrumentów 
pochodnych na akcje, które wykorzystaliśmy częściowo do zabezpieczenia się przed 
spadkiem cen, rozwijał się w przeciwnych kierunkach. Rentowność portfela akcji, w 
tym instrumentów pochodnych na akcje, wzrosła w analizowanym roku do 10,4% 
(7,5%), głównie dzięki poprawie wyniku na rynku instrumentów pochodnych.  
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Sytuacja finansowa 
 
Analiza struktury kapitału 
 
Nasza działalność ubezpieczyciela bezpośredniego i reasekuratora determinuje 
strukturą naszego bilansu. Z uwagi na to, że nasza Grupa konsekwentnie 
ukierunkowana jest na tworzenie wartości w głównym obszarze działania, lokaty 
kapitałowe służą pokryciu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych1 (81% sumy 
bilansowej). Kapitał własny (11% sumy bilansowej) jak również obligacje, które 
przyporządkowane są jako strategiczny kapitał obcy (2% sumy bilansowej) stanowią 
najważniejsze środki finansowe. 
 
Rozwój skonsolidowanego kapitału własnego  

 31.12.2024 Rok ubiegły  Zmiana 

 
mln €     mln € % 

Kapitał wydany i rezerwy kapitałowe  7.422 7.424 0,0 

Rezerwy z zysku1  19.137 17.906 6,9 

Pozostałe rezerwy1  397 -286 - 

Wynik skonsolidowany przypadający na akcjonariusza Münchener Rück AG  5.685 4.606 23,4 

Niekontrolujące udziały w kapitale własnym  104 122 -14,4 

Łącznie  32.746 29.772 10,0 
1 Dane liczbowe za ubiegły rok uległy zmianie ze względu na korektę alokacji dla umów ubezpieczeniowych mierzonych zgodnie z 
podejściem opartym na opłatach zmiennych. Skutkowało to przeklasyfikowaniem z zysków zatrzymanych do pozostałych rezerw.  
 

Kapitał własny Grupy wyniósł 32.746 mln euro i był wyższy niż na początku roku. 
Wypłata dywidendy, skup akcji własnych oraz niższe rezerwy z wyceny zostały 
znacząco zniwelowane przez bardzo dobry wynik skonsolidowany oraz dodatnie 
efekty kursowe.  
 

Strategiczny kapitał obcy 
 
Jako strategiczny kapitał obcy określamy wszystkie instrumenty finansowania o 
charakterze kapitału obcego, które nie mają bezpośredniego związku z operacyjną 
działalnością ubezpieczeniową. One uzupełniają nasze środki finansowe, w zasadzie 
powinny one optymalizować i zabezpieczać koszty kapitałowe, tak żeby w każdej 
chwili zapewniony był odpowiedni poziom płynności. Aby nasza struktura kapitałowa 
była bardziej przejrzysta, określamy ilościowo nasz wskaźnik zadłużenia, który w 
porównaniu do konkurencji jest satysfakcjonująco niski. Określa on stosunek 
procentowy strategicznego kapitału obcego do sumy kapitału własnego koncernu 
oraz strategicznego kapitału obcego. Przy tym wartości spełnienia zobowiązań 
techniczno-ubezpieczeniowych pozostają nieuwzględnione, chociaż są one do naszej 
dyspozycji w dużej mierze długoterminowo jako źródło finansowania dla inwestycji 
majątkowych.  
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Stopień zadłużenia  

 31.12.2024 Rok ubiegły  Zmiana 

 mln €     mln € % 

Strategiczny kapitał obcy1 6.577 4.979 32,1 

Kapitał własny Grupy  32.746 29.772 10,0 

Kontraktowa marża usługowa (CSM)1 po opodatkowaniu 21.148 19.170 10,3 

Ogółem  60.470 53.921 12,1 

Stopień zadłużenia                     % 10,9                 9,2 

 1 Włącznie z kosztami/zyskami netto z tytułu wydanych umów ubezpieczenia  
 
Składnikami strategicznego kapitału dłużnego są zobowiązania podporządkowane 
oraz obligacje (zob. załącznik do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w 
odpowiednich sekcjach). Zobowiązania podporządkowane Munich Re wynoszą 6.321 
mln EUR (zob. > Załącznik do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > 
Objaśnienia > Objaśnienia do skonsolidowanego bilansu – Pasywa > (25) 
Zobowiązania podporządkowane). Z tej kwoty 6.173 mln euro zostało uwzględnione 
jako kwalifikowany kapitał własny zgodnie z dyrektywą Wypłacalność II na dzień 
sprawozdawczy. Zgodnie z ostrożnościowymi zasadami dyrektywy Wypłacalność II 
zobowiązania podporządkowane ujmuje się jako fundusze własne, jeżeli są one stale 
dostępne na pokrycie strat przy założeniu, że przedsiębiorstwo będzie kontynuować 
działalność. Marża kontraktowa stanowi głównie zysk z grupy umów ubezpieczenia w 
ramach długoterminowej działalności w zakresie ubezpieczeń na życie i opieki 
zdrowotnej, który nie został jeszcze ujęty w rachunku zysków i strat w odniesieniu do 
usług, które mają być świadczone w przyszłości. W bilansie ten niezrealizowany zysk 
wykazuje się jako zobowiązanie techniczno-ubezpieczeniowe; uwzględniamy CSM (po 
opodatkowaniu) w podstawie kalkulacji wskaźnika zadłużenia.  
 

Zobowiązania techniczno-ubezpieczeniowe  
 
Spośród zawartych i wydanych umów ubezpieczenia (netto) około 35 % przypada na 
reasekurację, a około 65 % na ubezpieczenia pierwotne. W przeciwieństwie do 
zobowiązań wynikających z udzielonych pożyczek i papierów wartościowych, nie 
jesteśmy w stanie wiarygodnie przewidzieć terminu i wysokości płatności za 
zobowiązania ubezpieczeniowe. Dotyczy to w szczególności reasekuracji. Podczas gdy 
większość zobowiązań technicznych w ubezpieczeniach majątkowych została już 
spłacona w ciągu dwóch do trzech lat, znaczne kwoty mogą nadal narastać w 
ubezpieczeniach na życie lub ubezpieczeniach od odpowiedzialności cywilnej 
dziesiątki lat po zawarciu umów. Rozkład walutowy zawartych i wystawionych umów 
ubezpieczeniowych (netto) odzwierciedla globalną orientację naszej Grupy. Oprócz 
euro najważniejszymi walutami są dolar amerykański, funt szterling, dolar kanadyjski 
i dolar australijski. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   51 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

 

Ograniczenia dyspozycyjności 
  
Ponieważ jesteśmy globalną firmą ubezpieczeniową, niektóre nasze środki finansowe 
ulegają ograniczeniom dyspozycyjnym. Na przykład organy nadzorcze niektórych 
krajów wymagają od zagranicznych reasekuratorów udostępnienia składek i 
depozytów rezerwowych na rzecz ubezpieczycieli bezpośrednich lub kont 
powierniczych wzgl. poręczeń w niektórych instytutach finansowych. W dniu 
obrachunkowym dotyczyło to inwestycji kapitałowych w łącznej wysokości 13 (13) 
miliardów €. Ponadto zawarliśmy zobowiązania pośrednie, które są przedstawione w 
załączniku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego > Objaśnienia > 
Pozostałe dane > (62) Zobowiązania ewentualne, inne zobowiązania finansowe. 
 

Wyposażenie kapitałowe  
 
Za pomocą aktywnego systemu zarządzania kapitałem dążymy do tego, aby 
wyposażenie kapitałowe Munich Re odpowiadało wszystkim miarodajnym 
wymogom, ale też nie niepotrzebnie dalece wykraczało poza potrzebę. Dlatego 
zdolne do naliczenia środki własne muszą pokrywać zapotrzebowanie kapitałowe, 
które ustalamy za pomocą certyfikowanego wewnętrznego modelu ryzyka. 
Dodatkowo muszą zostać spełnione dalej idące wymogi organów nadzoru, agencji 
ratingowych i miarodajnych dla nas rynków ubezpieczeniowych. Istotną miarą siły 
kapitałowej przedsiębiorstwa jest kwota pokrycia według Wypłacalność II, którą 
objaśniamy w sprawozdaniu dotyczącym ryzyka. Nasza siła finansowa powinna przy 
tym otworzyć rentowne możliwości wzrostowe, nie powinna być naruszona przez 
normalne wahania warunków panujących na rynkach kapitałowych w sposób istotny 
oraz zasadniczo zachować się po dużych szkodach lub substancjonalnych spadkach 
kursów giełdowych.  
 
Odpowiednie wyposażenie kapitałowe oznacza dla nas także to, że zdolne do 
naliczenia środki własne naszej grupy nie przekraczają niezbędnego poziomu w 
sposób trwały. Niepotrzebny kapitał zwracamy naszym akcjonariuszom w postaci 
dywidend i skupu akcji. Zwrotowi kapitału są jednak przykładowo postawione granice 
w ten sposób, że regulacje niemieckiego prawa handlowego (HGB) zobowiązują 
spółkę nadrzędną Münchener Rück AG do wykraczającej ponad poziom 
ekonomicznego zapotrzebowania dotacji do rezerw na wahania. To uszczupla 
rezerwy z zysku i ogranicza możliwości wypłatę dywidendy, stabilizuje jednak w 
latach wysokich nakładów na pokrycie szkód wyniki. Uzupełniające informacje na ten 
temat znajdziemy w rozdziale Münchener Rück AG (objaśnienia na podstawie HGB).  
 
W latach 2006-2024 zwróciliśmy naszym akcjonariuszom łącznie 40,2 mld euro w 
formie dywidend i skupu akcji własnych. W roku sprawozdawczym odkupiliśmy 
łącznie 1.432 mln euro akcji własnych, z czego 1.097 mln euro stanowiło część 
programu skupu akcji własnych uruchomionego przez Zarząd w lutym 2024 roku za 
łączną kwotę 1,5 mld euro. W związku z tym akcje własne o maksymalnej wartości 
403 mln euro mają zostać nabyte przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 
kwietnia 2025 roku.  
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Dane według § 315 ust. 1 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), § 289a 
HGB oraz wyjaśniające sprawozdanie Zarządu    
 
Skład kapitału subskrybowanego 
 
Kapitał podstawowy Münchener Rück AG w wysokości 587.725.396,48 € był na dzień 
31 grudnia 2024 roku podzielony na łącznie 133.760.287 akcji jednostkowych, 
imiennych, w pełni opłaconych. Prawa i obowiązki z tytułu akcji wynikają z przepisów 
ustawowych w połączeniu ze zapisami statutu spółki. W stosunku do spółki zgodnie z 
przepisami niemieckiego prawa akcyjnego (§67 AktG) za akcjonariusza uchodzi 
jedynie ten, kto jako taki zapisany jest w rejestrze akcyjnym.  
 

Ograniczenia dotyczące prawa głosu lub przeniesienia akcji  
 
Notowane na giełdzie akcje imienne są winkulowane. Emisja winkulowanych akcji 
imiennych jest w Münchener Rück AG od chwili założenia spółki w roku 1880 
tradycją. Winkulacja oznacza, że te akcje mogą zostać przeniesione na nowego 
nabywcę tylko za zgodą Münchener Rück AG. Zgodnie z § 3 ust. 2 statutu Münchener 
Rück AG kwestia udzielenia zgody leży w gestii spółki. Ponieważ procesy w zakresie 
transakcji akcyjnych są ukształtowane bardzo wydajnie, wydanie tej zgody nie 
prowadzi w żadnym razie do zwłoki we wpisaniu do rejestru akcji. Zgoda była w 
ostatnich dziesięcioleciach bez wyjątków udzielana.  
 
Każda akcja stanowi na Walnym Zgromadzeniu jeden głos i jest miarodajna dla 
udziału akcjonariusza w zysku spółki. Wyłączone z tej regulacji są posiadane przez 
spółkę akcje własne, z których spółce nie przysługują żadne prawa. W przypadkach 
opisanych w §136 AktG prawo głosu z rzeczonych akcji na mocy ustawy jest 
wyłączone. O ile rejestracja akcjonariusza we własnym imieniu dla akcji należących 
do innego akcjonariusza przekracza pułap 2% ustawowego kapitału zakładowego, nie 
przysługuje prawo głosu wynikające z rejestracji zgodnie z § 3 ust. 5 statutu.   
 

Udziały w kapitale przekraczające 10% praw głosu  
 
Bezpośrednie i pośrednie udziały w kapitale podstawowych Münchener Rück AG 
przekraczające na dzień 31 grudnia 2024 roku 10% praw głosu nie zostały zgłoszone 
w Münchener Rück AG i nie są też skądinąd znane.  
 

Akcje ze szczególnymi prawami uprawniającymi do kontroli 
 
Akcje ze szczególnymi prawami uprawniającymi do kontroli nie istnieją. 
 

Rodzaj kontroli prawa głosu w przypadku, gdy pracobiorcy mają udziały w 
kapitale i wykonują swoje prawa do kontroli niebezpośrednio 
 
Pracobiorcy posiadający akcje Münchener Rück AG sprawują swoje prawa do kontroli 
podobnie jak inni akcjonariusze według przepisów ustawowych i statutu. 
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Przepisy ustawowe i zapisy statutu dotyczące mianowania i odwołania 
członków Zarządu oraz zmiany statutu 
 
Ramy prawne dotyczące mianowania i odwołania mianowania członków Zarządu są 
wytyczone przez porozumienie o współdecydowaniu §§ 13 ust. 3, 16 statutu oraz §§ 
84, 85 AktG oraz §§ 24,47 i 303 niemieckiej ustawy o nadzorze ubezpieczeniowym 
(VAG). Porozumienie o współdecydowaniu i statut Münchener Rück AG przejęły myśli 
prawne ustawy o współdecydowaniu. Według §16 statutu Zarząd składa się z 
przynajmniej dwóch osób, zaś Rada Nadzorcza określa liczbę członków Zarządu. Od 1 
stycznia 2023 roku Zarząd posiada dziesięciu członków. Rada Nadzorcza powołuje 
członków Zarządu § 84 AktG i może ich – gdy zajdzie istotna przesłanka – w każdej 
chwili odwołać. Okres powołania i trwania umowy w przypadku powołania 
pierwszego wynosi z reguły trzy lata, przy przedłużeniu pięć lat. Do powołania wzgl. 
odwołania członków Zarządu zgodnie z § 13 ust. 3 statutu potrzebna jest w Radzie 
Nadzorczej większość dwóch trzecich oddanych głosów. Jeśli w pierwszej uchwale ta 
wymagana większość nie jest osiągnięta, to powołanie wzgl. odwołanie następuje 
większością oddanych głosów. Tego typu druga uchwała jest możliwa dopiero po 
odpowiednim czasie namysłu i opracowaniu tej sprawy w stosownym dla takich 
spraw komitecie, potem jednak także w postępowaniu obiegowym. W szczególnych 
przypadkach wyjątkowych członkowie Zarządu mogą zostać odwołani sądownie 
według § 85 AktG [niemiecka ustawa o akcjach]. 
 
Niemiecka ustawa o akcjach zwiera ogólne przepisy o zmianach statutowych (§§ 124 
ust. 2 zd. 3, 179–181 AktG). Zgodnie z nimi jedynie Walne Zgromadzenie może 
uchwalić zmianę statutu. Na taką uchwałę zgodę wydać musi przynajmniej trzy 
czwarte kapitału podstawowego, który jest reprezentowany przy podejmowaniu 
uchwały. Statut może określić inną większość kapitałową (wyższą i niższą) i postawić 
inne wymagania. Statut Münchener Rück AG nie przewiduje jednak takich wypadków 
szczególnych.  
 
W celu zmiany statutu przy podwyższeniu lub obniżeniu kapitału podstawowego 
niemiecka ustawa o akcjach zawiera szczególne uregulowania (§§182-240 AktG). 
Zgodnie z nimi w zasadzie to Walne Zgromadzenie decyduje o inicjatywach 
kapitałowych. W ramach ustalonych przez nie może ono upoważnić Zarząd do 
określonych inicjatyw kapitałowych. Jakie upoważnienie występują w Münchener 
Rück AG, jest wymienione poniżej. W każdym razie konieczna jest uchwała Walnego 
Zgromadzenia, która musi być podjęta większością przynajmniej trzech czwartych 
kapitału podstawowego, który jest reprezentowany przy podejmowaniu uchwały. 
Statut Münchener Rück AG nie przewiduje także dla tych uchwał żądnych innych (w 
szczególności wyższych) większości kapitału lub innych wymogów. Zgodnie z § 14 
statutu i § 179 ust. 1 zd. 2 AktG Rada Nadzorcza ma uprawnienia do przeprowadzenia 
zmian dotyczących jedynie brzmienia statutu.  
 

Uprawnienia Zarządu, w szczególności w zakresie możliwości emisji i skupu 
akcji  
 
Uprawnienia członków Zarządu wynikają z §§ 71, 76-94 AktG. W zakresie emisji akcji 
lub skupu akcji przysługują Zarządowi następujące uprawnienia:  
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- Walne Zgromadzenie upoważniło w dniu 25 kwietnia 2024 roku Zarząd 
zgodnie z § 71 ust. 1 nr 8 AktG do nabycia do 24 kwietnia 2027 roku własnych 
akcji, na które przypada udział w wys. łącznej 10% kapitału podstawowego w 
chwili podjęcia uchwały. Na zakupione akcje nie może razem z innymi akcjami 
własnymi znajdującymi się w posiadaniu spółki lub będącymi do jej 
przypisania zgodnie z §§ 71d und 71e AktG przypadać w żadnym momencie 
więcej niż 10% kapitału podstawowego. Nabycie może nastąpić w drodze 
upoważnienia na różne sposoby. Zarząd jest uprawniony do wykorzystania 
tak nabytych akcji także przy wyłączeniu prawa poboru do wszystkich 
ustawowo dopuszczalnych, w szczególności do tych wyszczególnionych 
wyraźnie w pełnomocnictwie. Poza tym Zarząd jest uprawniony zgodnie z § 
71 ust. 1 nr 8 AktG do wycofania akcji bez kolejnych uchwał Zgromadzenia 
Walnego. 

 
- Walne Zgromadzenie upoważniło Zarząd w dniu 29 kwietnia 2020 roku do 

wyemitowania za zgodą Rady Nadzorczej do dnia 28 kwietnia 2025 roku 
jednorazowo lub wielokrotnie podporządkowanych lub 
niepodporządkowanych warrantów, praw do podziału zysków, obligacji 
nastawionych na zysk lub kombinacji tych instrumentów, z limitem 
terminowym lub bez, co może pociągać za sobą dla posiadaczy lub wierzycieli 
posiadających prawa do konwersji lub praw opcji lub zobowiązania do 
konwersji na akcjach spółki proporcjonalną kwotę kapitału zakładowego w 
wysokości do 117 mln € (dalej nazywanymi łącznie „papierami dłużnymi”) o 
łącznej wartości nominalnej do 5 miliardów €. Akcjonariuszom przysługuje 
zasadniczo prawo poboru na te papiery dłużne. Zarząd jest jednak 
uprawniony wyłączyć za zgodą Rady Nadzorczej to prawo poboru w 
określonych przypadkach, które w pełnomocnictwie bedą bliżej określone.  

 
- zgodnie z § 4 ust. 1 statutu Zarząd jest uprawniony za zgodą Rady Nadzorczej 

do podwyższenia kapitału podstawowego do 27 kwietnia 2026 roku o 
maksymalnie 117,5 milionów € poprzez wydanie nowych imiennych akcji w 
zamian za wkłady pieniężne lub rzeczowe (kapitał zatwierdzony 2021). Może 
przy tym wyłączyć prawo poboru po doprecyzowaniu poprzez wymienioną 
regulację statutową.  

 

- zgodnie z § 4 ust. 2 statutu Zarząd kapitał podstawowy jest warunkowy 
podwyższony o maksymalnie łącznie 117 milionów € poprzez wydanie 
nowych akcji imiennych (kapitał warunkowy 2020). Warunkowe 
podwyższenie kapitału ma na celu przyznanie akcji posiadaczom obligacji 
zamiennych lub warrantów, praw do podziału zysków lub obligacji 
nastawionych na zysk (w tym kombinacji tych instrumentów) z tytułu 
konwersji lub praw opcji lub zobowiązań przekształceniowych 
wyemitowanych przez Spółkę lub spółkę grupy kapitałowej zgodnie z 
upoważnieniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2020 
roku do końca dnia 28 kwietnia 2025 roku. Przeprowadza się je wyłącznie w 
zakresie, w jakim prawa do konwersji lub opcji są wykonywane z wyżej 
wymienionych instrumentów lub że zobowiązania do konwersji są 
wypełniane na mocy tych instrumentów i o ile nie są stosowane inne formy 
wykonania.  
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Pełne brzmienie wymienionych pełnomocnictw znajduje się w porządkach obrad 
wspomnianych Walnych Zgromadzeń na stronie www.munichre.com/hv/archiv. 
Statut Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft znajduje się na stronie 
www.munichre.com/satzung.  
 

Istotne porozumienia podlegające warunkowej wymianie kontrolnej wskutek 
oferty przejęcia i wypływające z tego skutki  
 
Ze względu na nasze wytyczne underwritingu nasze umowy reasekuracyjne zawierają 
z reguły klauzulę przyznającą obydwu stronom umowy nadzwyczajne prawo do 
wypowiedzenia w przypadku, gdy „druga strona dokonuje fuzji lub zasadniczo 
zmieniają się jej warunki w zakresie własności lub kontroli”. Takie lub podobne 
klauzule są typowe dla branży. Typowe są także w umowach typu Joint-Venture oraz 
kooperacyjnych pomiędzy różnymi udziałowcami wspólnego przedsiębiorstwa.  
 

Ustalenia dotyczące odszkodowania, które podjęte zostały z członkami 
Zarządu lub pracobiorcami na wypadek oferty przejęcia  
 
Nie istnieją ustalenia dotyczące odszkodowania na wypadek oferty przejęcia ani z 
pracownikami Zarządu ani pracobiorcami.  
 

Analiza skonsolidowanego rachunku przepływu środków pieniężnych  
 
Przepływy pieniężne Munich Re są silnie determinowane przez naszą działalność jako 
ubezpieczyciela bezpośredniego i reasekuracyjnego: z reguły otrzymujemy najpierw 
składki za przejęcie ryzyka i dokonujemy płatności dopiero w późniejszym czasie w 
przypadku wystąpienia szkody. Rachunek przepływów pieniężnych przedsiębiorstw 
ubezpieczeniowych jest dlatego w ograniczonym stopniu wymowny. W rachunku 
przepływów pieniężnych są eliminowane efekty kursów walutowych oraz wpływ z 
tytułu zmian zasięgu konsolidacji.  
 
Rachunek przepływów pieniężnych koncernu 
 

2024 Rok ubiegły Zmiana 
 

mln €   mln € % 

Przepływy pieniężne z tytułu bieżącej działalności 3.143 2.543 23,6 

Przepływy pieniężne z tytułu działalności inwestycyjnej -505 -329 -53,3 

Przepływy pieniężne z tytułu działalności finansowej -2.228 -2.983 25,3 

Zmiana stanu środków płatniczych 410 -770 - 

 
 
Wpływy pieniężne z działalności operacyjnej pochodzą z zysku netto w wysokości 
5.671 mln euro w skonsolidowanym sprawozdaniu z przepływów pieniężnych metodą 
pośrednią. Zgodnie z naszym modelem biznesowym jako ubezpieczyciela obejmuje to 
płatności z działalności inwestycyjnej.  
 
Wynik skonsolidowany jest korygowany m.in. o wypływy środków pieniężnych ze 
wzrostu inwestycji finansowych i niefinansowych o 8.653 mln euro. Wynik 
skonsolidowany został również skorygowany o niegotówkowe zmiany wartości 
godziwej aktywów i zobowiązań w wysokości 2.732 mln euro.  
 

http://www.munichre.com/hv/archiv
http://www.munichre.com/satzung
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Wypłaty w wysokości 340 mln euro z tytułu przejęcia kontroli nad skonsolidowanymi 
spółkami córkami oraz 316 mln euro z tytułu nabycia wartości niematerialnych i 
rzeczowych aktywów trwałych determinują głównie wypływ środków pieniężnych z 
działalności inwestycyjnej.  
 
Odpływ środków z działalności finansowej wynika zasadniczo z wypłaty dywidend w 
2024 roku oraz nabycia własnych akcji. Napływ środków pieniężnych wynikał z emisji 
obligacji podporządkowanych.  
 
Ogółem środki pieniężne i ich ekwiwalenty, które obejmują salda bieżące w bankach, 
czeki i środki pieniężne w kasie, wzrosły w roku sprawozdawczym o 410 mln euro (z 
uwzględnieniem różnic kursowych) do 6.128 mln euro. Obowiązywały ograniczenia 
dotyczące zbywania i ustanawiania zastawów jako zabezpieczenia w wysokości 66 
(95) mln euro.  
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Sprawozdanie dotyczące ryzyka 

   

  Risk Governance i system zarządzania ryzykiem  
 
Organizacja zarządzania ryzykiem  
 

Struktura organizacyjna  
 
Munich Re opracowała system Governance, który jest zgodny z wymogami 
Wypłacalność II. Spółka Munich Re posiada obok funkcji kluczowych Zgodność, funkcji 
matematyczno-ubezpieczeniowej i audytu grupowego także funkcję zarządzania 
ryzykiem (RMF). Zarządzanie ryzykiem na poziomie grupy odbywa się w dziale 
Integrated Risk Management (IRM) i stoi pod zarządem Chief Risk Officer (Group-
CRO). Oprócz funkcji grupowych istnieją jeszcze inne jednostki zarządzania ryzykiem 
w segmentach zarządzanych jako tak zwane funkcje lustrzane w tych liniach 
biznesowych.  
 

Risk Governance  
 
Poprzez klarowne przyporządkowanie funkcji i kompetencji w zakresie wszystkich 
istotnych ryzyk Risk Governance zapewnia skuteczną kulturę ryzyka i kontroli. Przy 
istotnych decyzjach Zarządu konieczne jest zajęcie stanowiska przez funkcje 
zarządzające ryzykiem. Adekwatność naszego zarządzania ryzykiem jest regularnie 
weryfikowana przez Zarząd.  
 

Określenie strategii ryzyka  
 
Strategia ryzyka stoi w zgodność z strategią działania Munich Re i określa, gdzie, jak i 
w jakim wymiarze podejmujemy ryzyka. Kontynuacja rozwijania strategii ryzyka jest 
wpleciona w cykl planowania rocznego i tym samym w strategię działalności. Jest 
uchwalana przez Zarząd i regularnie jako istotny element Own Risk and Solvency 
Assessment (ORSA) omawiana z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.  
 
Strategia ryzyka jest określana poprzez ustalanie wartości tolerancji dla 
wyznaczonych kryteriów ryzyka, które ukierunkowane są na wyposażenie kapitałowe 
i płynnościowe oraz na oczekiwany zysk. Te wartości tolerancji stanowią podstawy 
dla działów działalności Grupy.  
 

Wdrażanie strategii i obieg zarządzania ryzykiem  
 
Ustalony przez Zarząd apetyt na ryzyko jest uwzględniany w planowaniu działalności i 
jest zakotwiczony w zarządzaniu operacyjnym. Określana przez Zarząd górna granica 
ryzyka umożliwia uwzględnienie już w fazie planowania działalności relewantnych dla 
systemu zarządzania ryzykiem limitów i reguł i zakotwiczenia ich w operacyjnym 
prowadzeniu działalności. W przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych lub 
konfliktowych z systemem limitów i reguł postępuje się według określonych 
procesów eskalacyjnych i decyzyjnych, które zabezpieczają to, aby interesy i aspekty 
zarządzania ryzykiem współgrały.  
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Operatywne wdrożenie zarządzania ryzykiem obejmuje identyfikację, analizę i ocenę 
ryzyk i wynikające z tego raportowanie o ryzykach, limitowanie (redukcja do 
zaplanowanego poziomu) i monitorowanie ryzyk. Nasz proces zarządzania ryzykiem 
zapewnia stałą obserwację wszystkich ryzyk i w razie potrzeby ich aktywne 
zarządzanie.  
 
Identyfikacja ryzyk odbywa się dzięki odpowiednim systemom i wskaźnikom i 
uzupełniane o opinie eksperckie. Nasz system wczesnego ostrzegania obejmuje także 
emerging risks. To są zgodnie z naszą definicją nowe lub zmieniające się ryzyka, które 
charakteryzują się wysokim stopniem niepewności w odniesieniu do 
prawdopodobieństwa ich wystąpienia, oczekiwanej wielkości szkody i jej możliwych 
następstw dla Munich Re.   
 
W ramach analizy dokonujemy oceny o charakterze ilościowym i jakościowym 
uwzględniającej także ewentualne interdependencje pomiędzy ryzykami.  
 
Wewnętrzne raportowanie o ryzykach informuje Zarząd regularnie o sytuacji ryzyk w 
odniesieniu do poszczególnych kategorii ryzyk i sytuacji całej grupy W przypadku 
znacznej zmiany sytuacji ryzyk oraz szczególnych zdarzeń losowych zabezpieczone 
jest dzięki temu natychmiastowe powiadomienie jednostek zarządzających. Dzięki 
temu możliwe jest wczesne rozpoznanie nawet słabych sygnałów i negatywnych 
trendów oraz podjęcie środków zaradczych. Celem naszego raportowania na 
zewnątrz jest przekazanie pewnego zrozumiałego oglądu na temat ryzyka w grupie, 
który skierowany jest do klientów, akcjonariuszy jak i urzędów nadzoru.  
 
Konkretne limitowanie ryzyk wynika ze strategii ryzyka. Dzięki zdefiniowanej górnej 
granicy ryzyka podejmowane i wdrażane są kroki mające na celu redukcję ryzyka. 
Poza tym dysponujemy kompleksowym systemem wczesnego ostrzegania, który 
sygnalizuje nam możliwe zagrożenia.  
 
System zarządzania ryzykiem jest przedmiotem regularnej kontroli przez Group Audit.  
 

System kontroli wewnętrznej1 

 
Nasz system kontroli wewnętrznej jest zintegrowanym systemem zarządzania 
ryzykiem operacyjnym w całej Grupie. Składa się z dwóch podstawowych elementów: 
"Systemu Kontroli Ryzyka Operacyjnego" i "Systemu Zarządzania Zgodnością" i, 
oprócz wymagań mających zastosowanie do Komitetu Wykonawczego, odnosi się 
również do odpowiednich przepisów lokalnych.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Rozdział dotyczący kontroli wewnętrznej stanowi niezbadany przez biegłego rewidenta element skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności. 
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System Kontroli Ryzyka Operacyjnego 
Kluczowym elementem systemu kontroli wewnętrznej jest System Kontroli Ryzyka 
Operacyjnego (ORCS). Na poziomie Grupy ORCS jest zarządzany przez dział IRM, na 
którego czele stoi Group Chief Risk Officer (Group CRO). We wszystkich obszarach 
biznesowych samooceny ryzyka i kontroli przeprowadza się co najmniej raz w roku w 
ramach ORCS, a istotne ryzyko operacyjne, w tym ryzyko związane ze zgodnością, jest 
identyfikowane i oceniane. Analizowane i oceniane są również kluczowe środki 
kontroli i zarządzania mające na celu ograniczenie istotnego ryzyka operacyjnego. 
Ponadto funkcja zarządzania ryzykiem przeprowadza niezależne analizy i porównania 
ryzyka operacyjnego i kontroli (monitorowanie). W przypadku znacznych braków w 
systemie kontroli podejmowane są środki zaradcze poprzez środki poprawy i/lub 
intensywne monitorowanie. Główne ustalenia z oceny ryzyka i samooceny kontrolnej 
oraz monitoringu są przedstawiane Zarządowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.  
 
Niezbędnym warunkiem wiarygodności skonsolidowanych sprawozdań finansowych i 
rocznych sprawozdań finansowych poszczególnych spółek jest identyfikacja, 
zarządzanie i kontrola ryzyk wynikających z procesu księgowego. Ryzyka istotne dla 
sprawozdawczości finansowej z perspektywy Grupy Kapitałowej są uwzględniane w 
systemie kontroli wewnętrznej według jednolitych kryteriów. Raz w roku podmioty 
odpowiedzialne za procesy sprawdzają ryzyko, aby upewnić się, że są one aktualne, a 
kontrole są dostosowywane.  
 
Jednolita metodologia została wdrożona w oparciu o politykę ORCS obejmującą całą 
Grupę i wytyczne specyficzne dla dywizji. Decyzja o włączeniu spółki Grupy do 
standaryzowanego ORCS podejmowana jest w oparciu o zasadę proporcjonalności. 
Uwzględniono m.in. charakter, zakres i złożoność ryzyk związanych z prowadzoną 
działalnością gospodarczą oraz zgodność z wymogami regulacyjnymi i prawnymi. 
Spółki należące do Grupy, które nie są objęte standardem Grupy ORCS, kontrolują 
swoje ryzyko zgodnie z zasadami należytego zarządzania, zasadami zarządzania 
ryzykiem w całej Grupie oraz odpowiednimi przepisami krajowymi.  
 
W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono żadnych istotnych zmian w ORCS.  
 
System Zarządzania Zgodnością  
Drugim kluczowym elementem systemu kontroli wewnętrznej jest system 
zarządzania zgodnością (CMS). Przeprowadzana jest na poziomie Grupy w Group 
Zgodność & Legal (GCL) i jest kierowana przez Group Chief Zgodność Officer (Group 
CCO); wdrożono odrębny CMS podatkowy w zakresie zgodności z przepisami 
podatkowymi, za który odpowiada dział opodatkowania grupy oraz główny specjalista 
ds. zgodności z przepisami podatkowymi. Oprócz funkcji grupowej, w jednostkach 
biznesowych istnieją inne lokalne funkcje zgodności, a także zdecentralizowane 
funkcje zgodności dla wybranych programów zgodności. CMS stanowi ramy 
metodologiczne dla ustrukturyzowanej realizacji zadań wczesnego ostrzegania, 
kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania ryzyka związanego z brakiem zgodności.   
 
CMS opiera się na integralnej kulturze zgodności, skonsolidowanej organizacji 
zgodności z jasno zdefiniowanymi rolami i obowiązkami oraz niezależnych, 
odpowiednich i kompetentnych zasobach, które umożliwiają skuteczną i wydajną 
pracę funkcji zgodności.  
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W ramach CMS ryzyka braku zgodności są systematycznie określane, analizowane i 
odpowiednio traktowane w sposób minimalizujący ryzyko. Proces oparty jest na 
metodologii ORCS opisanej powyżej. Wyniki są raportowane Zarządowi i Komitetowi 
Audytu Rady Nadzorczej.  
 
W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono żadnych istotnych zmian w CMS.  
 
Szczegółowy opis głównych cech tego systemu CMS można znaleźć w 
skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych, sekcja 
Zgodność, kierowanie przedsiębiorstwem & Zgodność, Zgodność.  
 

Oświadczenie w sprawie adekwatności i skuteczności systemu zarządzania 
ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej1  
 
Dokonując przeglądu adekwatności i skuteczności naszych systemów zarządzania 
ryzykiem i kontroli wewnętrznej, bierzemy pod uwagę szeroki zakres informacji w 
celu ustalenia, między innymi, czy występują istotne słabości kontroli wewnętrznej. 
Informacje te obejmują w szczególności:  
 

− sprawozdanie biegłego rewidenta z wyników systemu kontroli księgowej,  
− roczne sprawozdanie ze zdarzeń ORCS,  
− regularne raportowanie w szczególności CCO Grupy,  
− regularne raportowanie CCO Grupy Kapitałowej w zakresie zgodności, w 

szczególności w odniesieniu do kluczowych danych dotyczących zgodności i 
kluczowych treści systemu zarządzania zgodnością oraz  

− regularne raportowanie przez Group Audit, w szczególności ustaleń naszych 
systemów zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej w trakcie procedur 
audytowych.  

 
Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje regularne raporty na temat 
adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej oraz zmian w krajobrazie 
ryzyka i kontroli w porównaniu z rokiem poprzednim. Raporty z audytu Grupy 
potwierdzają skuteczność systemu kontroli wewnętrznej związanej z rachunkowością.  
 
Na podstawie wyżej wymienionych informacji i raportów, a także ocen eksperckich 
odpowiednich działów IRM, GCL i audytu grupowego, uważamy, że nasze systemy 
zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej są zasadniczo adekwatne. W związku z 
tym, że w okresie sprawozdawczym nie stwierdzono żadnych istotnych naruszeń ani 
systematycznych niedociągnięć, uznajemy nasze systemy zarządzania ryzykiem i 
kontroli wewnętrznej za zasadniczo skuteczne. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Część dotycząca adekwatności i skuteczności stanowi niezbadaną przez biegłego rewidenta część skonsolidowanego sprawozdania z  
działalności. 
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Istotne ryzyka  
 
Ogólnie definiujemy ryzyko jako możliwy przyszły rozwój lub wydarzenia, które mogą 
prowadzić do negatywnego odstępstwa od prognozy lub celu założonego dla 
przedsiębiorstwa. Istotność ryzyka oceniamy w oparciu o trzy kryteria. Po pierwsze, 
jak bardzo wpływają na interesariuszy w ich ocenie firmy. Po drugie, jaki mają wpływ 
na wypłacalność przedsiębiorstwa, a po trzecie, w jakim stopniu wykorzystują limity 
akumulacji lub budżety. Tę definicję – przy uwzględnieniu indywidualnej zdolności 
udźwignięcia ryzyka – niezmiennie transponowaliśmy na poszczególne zakresy 
działania i jednostki prawne. Ocena, czy ryzyko zdefiniowane powyżej jest istotne dla 
przedsiębiorstwa, jest przeprowadzana w ramach odpowiedniej funkcji zarządzania 
ryzykiem. Ocena ryzyka opiera się na zasadach zarządzania gospodarczego.  
 
Zasadniczo rozróżniamy ryzyka, które uwzględniamy w naszym modelu wewnętrznym 
i które opieramy na kapitale podwyższonego ryzyka, a innymi rodzajami ryzyka, które 
nie są określone ilościowo w modelu wewnętrznym. Ryzyka zawarte w modelu 
wewnętrznym dzielą się na następujące kategorie ryzyka: ryzyko techniczne z 
ubezpieczeń majątkowych i wypadkowych, ryzyko techniczne z ubezpieczeń na życie i 
zdrowotnych, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne. Ryzyko dla 
zrównoważonego rozwoju może mieć wpływ na wszystkie te kategorie ryzyka i 
dlatego stanowi integralną część zarządzania tym ryzykiem.  
 

Ryzyka przedstawione w wewnętrznym modelu  
 
Munich Re dysponuje kompletnym wewnętrznym modelem ryzyka, który ustala 
wymagane zapotrzebowanie kapitałowe, aby móc spełnić zobowiązania grupy także 
po wystąpieniu zewnętrznych wydarzeń szkodowych. Obliczamy wymagane w 
nowym systemie nadzorczym Solvency II wymogi wypłacalności kapitałowej (Solvency 
Capital Requirement, SCR) za pomocą naszego certyfikowanego wewnętrznego 
modelu ryzyka. Wymóg wypłacalności kapitałowej podaje przy tym kwotę możliwych 
do naliczenia środków własnych, który potrzebuje Munich Re, aby móc wyrównać z 
wyznaczoną tolerancją ryzyka nieoczekiwane straty roku następczego. Przy tym SCR 
odpowiada z ekonomicznego podziału zysku i straty w horyzoncie czasu jednego roku 
na poziomie bezpieczeństwa wynoszącym 99,5%. Ta wielkość podaje tym samym 
ekonomiczną stratę Munich Re, która przy niezmiennych ekspozycjach ze 
statystycznym prawdopodobieństwem na poziomie 0,5% przekroczona zostanie w 
ciągu roku. Nasz wewnętrzny model ryzyka opiera się na wymodelowanym 
rozdzieleniu dla kategorii ryzyk majątek/osobowe, życie/zdrowie, rynek, kredyt oraz 
ryzyka operacyjne. Przy kalibrowaniu tego rozdzielenia stosujemy w zasadzie dane 
historyczne, częściowo uzupełnione o oceny ekspertów. Aby osiągnąć stabilną i 
adekwatną ocenę naszych parametrów ryzyka, nasze dane historyczne 
odzwierciedlają długi okres. Uwzględniamy także skutki dywersyfikacji, które osiąga 
się przez szerokie zestawienie z różnych kategorii ryzyka (technika ubezpieczeniowa, 
rynek, kredyt i ryzyka operacyjne) oraz przez kombinację ubezpieczeń bezpośrednich 
i reasekuracji. Przy tym uwzględniamy także zależności pomiędzy ryzykami, które w 
porównaniu z założeniem niezależności mogą prowadzić do wyższych wymogów 
kapitałowych. Podsumowując określamy efekt zdolności wyrównania strat podatków 
odroczonych.  
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Ta tabela przedstawia wymagania wypłacalności finansowej Munich Re1 i jej 
kategorie ryzyk na dzień 31 grudnia 2024 roku. 
 

  Wymóg wypłacalności kapitałowej (SCR) 
        

Reasekuracja  ERGO Dywersyfikacja 
 

31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 
 mln € mln € mln € mln € mln € mln € 

Majątek/Wypadek 12.410 12.189 860 769 -711 -547 

Życie/zdrowie 7.104 6.815 1.319 999 -612 -367 

Rynek 7.060 6.076 3.870 3.169 -1.463 -966 

Kredyt 2.948 3.256 1.188 1.112 -83 -58 

Ryzyka operacyjne  1,082 1.080 791 782 -243 -235 

Pozostałe1 495 540 404 376   

Suma 31.099 29.954 8.432 7.206   

Efekt dywersyfikacji  -11.158 -10.746 -2.144 -1.788   

Podatek -3.999 -3.705 -804 -922   

Ogółem 15.941 15.504 5.484 4.496 -2.511 -2.025 

 

   Grupa   

   31.12.2024 Rok ubiegły  Zmiana 
   mln € mln € mln € % 

Majątek/Wypadek   12.559 12.411 148 1,2 

Życie/zdrowie   7.811 7.447 364 4,9 

Rynek   9.468 8.279 1.189 14,4 

Kredyt   4.052 4.309 -257 -6,0 

Ryzyka operacyjne    1.630 1.627 3 0,2 

Pozostałe1   899 915 -16 -1,7 

Suma   36.419 34.987 1.432 4,1 

Efekt dywersyfikacji    -13.174 -12.863 -311 2,4 

Podatek   -4.331 -4.151 -180 4,3 

Ogółem   18.915 17.974 941 5,2 

  1 Wymagania kapitałowe dla innych branż finansowych np. instytucji zakładowego ubezpieczenia emerytalnego 

 
 
W porównaniu z 31 grudnia poprzedniego roku SCR na poziomie Grupy wzrósł o 
5,2%, z 18,0 mld euro do 18,9 mld euro. Głównym motorem wzrostu była aprecjacja 
dolara amerykańskiego, co oznacza, że wszystkie ryzyka zapisane w dolarach 
amerykańskich są przeliczane na wyższą wartość euro. Umiarkowany wzrost 
ekspozycji w portfelu inwestycyjnym oraz pozytywna sytuacja na rynku kapitałowym 
wzmocniły wzrost SCR. Z kolei spadek ekspozycji na zagrożenia naturalne w 
działalności reasekuracyjnej i mniejsza ekspozycja na ryzyko kredytowe miały wpływ 
na zmniejszenie ryzyka. Dalsze wyjaśnienia zmian w różnych kategoriach ryzyka oraz 
szczegóły dotyczące koncentracji ryzyka można znaleźć w poniższych sekcjach. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Kapitałowy wymóg wypłacalności bez stosowania środków przejściowych do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.  

 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   63 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

 
Ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe Majątek/Osobowe  
 
Kategoria ryzyk majątkowych obejmuje ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe z 
dziedzin: ubezpieczenie majątkowe, motoryzacyjne, odpowiedzialności cywilnej, 
następstw nieszczęśliwego wypadku, transportowe, lotnicze, kredytowe oraz dziedzin 
specjalnych, które także przyporządkowane są do zakresu majątkowego. 
Uzupełniające informacje dotyczące ubezpieczeń majątkowych znajdziemy także w 
załączniku do skonsolidowanego sprawozdania rocznego > Objaśnienia > Objaśnienia 
dotyczące ryzyk z tytułu instrumentów finansowych i umów ubezpieczeniowych > 
(53) Dane dotyczące innych ryzyk z tytułu umów ubezpieczeniowych. 
 
Pod ryzykiem techniczo-ubezpieczeniowym rozumiemy to, że ubezpieczone szkody 
przekraczają nasze oczekiwania. Istotnymi ryzykami w tym zakresie to ryzyko 
składkowe i rezerwowe. Ryzyko składkowe dotyczy takiej sytuacji, gdy przyszłe 
odszkodowania z tytułu objętych ubezpieczeniem, ale jeszcze nie zaistniałych szkód 
mogą wypaść na wyższym poziomie niż oczekiwany. Ryzyko rezerwowe to takie, gdy 
rezerwy na pokrycie szkód, które wykazywane są jako szkody już zaistniałe, nie mogą 
być wystarczająco naliczone. Przy naliczaniu rezerw na szkody stosujemy ostrożną 
kalkulację rezerwacji, zaś niepewności określamy konserwatywnie. Poza tym 
porównujemy w każdym kwartale zgłoszone szkody z naszymi oczekiwaniami szkód, 
aby zapewnić trwale wysoki poziom rezerwacji.  
 
W modelu ryzyka rozróżniamy pojedyncze szkody dużych rozmiarów spowodowane 
przez człowieka, których wydatki przekraczają pewien limit szkód dużych rozmiarów, 
skumulowane szkody, które dotyczą więcej niż jednego ryzyka (w tym kilka linii 
biznesowych) oraz wszystkie inne szkody, tak zwane szkody bazowe. Dla szkód 
bazowych ustalamy ryzyko dodatkowej rezerwacji dla ryzyka stanu w ciągu roku 
(ryzyko rezerwy) oraz ryzyko niedotaryfikowania (ryzyko składki). Do tego 
wykorzystujemy metody aktuarialne, które opierają się z kolei na postępowaniu 
rezerwacji standardowej, uwzględniającej jednak horyzont jednoroczny. U podstaw 
kalibracji tych założeń leżą nasze własne historyczne dane dotyczące szkód i 
usuwania szkód. Ustalanie ryzyka rezerwy i składki odbywa się na odpowiednich 
homogenicznych segmentach naszego portfela majątkowego. W celu agregacji ryzyka 
na poziomie całego portfela stosujemy korelacje, w których szacowanie wpływa 
własne historyczne doświadczenie szkodowe.  
 
Dla scenariuszy akumulacji nasi eksperci opracowują solidne modele naukowe, które 
określają prawdopodobieństwo wystąpienia i potencjał strat, uwzględniając przy tym 
ryzyka związane ze zmianami klimatycznymi. Uwzględnia to elementy ograniczające 
ryzyko, takie jak ograniczenia pokrycia szkody. Oprócz katastrof naturalnych 
rejestrujemy również w oddzielnych modelach inne ryzyka akumulacji, takie jak 
zagrożenia cybernetyczne lub pandemie. Zakładając te scenariusze obliczane są za 
pomocą modeli stochastycznych potencjalne skutki dla naszego portfela.  
 
Wynikowe scenariusze ryzyka kumulacji są uważane za niezależne zdarzenia w 
naszym modelu wewnętrznym. Dla Munich Re największe zagrożenie naturalne 
istnieje w scenariuszu "Huragan Atlantycki". Na nadchodzący rok nasze szacunki 
dotyczące ekspozycji względem scenariuszy maksymalnych przy okresie nawrotu 
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wynoszącym 200 lat dla "Atlantik Hurrikan" wynosi 9,2 (8,5) mld € (przed 
opodatkowaniem). 
 
W ramach regularnej walidacji badamy w szczególności wrażliwość wyników modelu 
ryzyka na duże i skumulowane szkody w przypadku zmiany okresu nawrotu lub sumy 
szkód zdarzeń lub zmiany subskrybowanego wolumenu działalności. Ponadto 
przyjrzymy się wpływowi zmieniających się założeń zależności na wyniki. Na 
podstawie wyników walidacji regularnie dostosowujemy nasze modele.  
 
Innym ważnym środkiem sterowania ryzykami techniczno-ubezpieczeniowymi jest 
scedowanie części naszego ryzyka celowo poprzez reasekurację lub retrocesje na inne 
podmioty. Dla większości naszych przedsiębiorstw istnieje ochrona reasekuracyjna 
lub retrocesyjna w ramach Grupy i/lub na zewnątrz.  
 
Oprócz tradycyjnych retrocesji wykorzystujemy alternatywny transfer ryzyka, w 
szczególności w zakresie ryzyk związanych z katastrofami przyrodniczymi. W tym celu 
transferuje się ryzyka ubezpieczeniowe przy pomocy spółek celowych na rynek 
kapitałowy.   
 
Wymagania wypłacalności kapitałowej w ubezpieczeniach Majątek/Osobowe  
Na poziomie grupy kapitałowej wymóg wypłacalności wzrósł o około 1%. Jest to 
przede wszystkim konsekwencja aprecjacji dolara amerykańskiego. Aktualizacja 
modelu szkód bazowych i niektórych modeli zagrożeń naturalnych doprowadziła do 
wzrostów, które zostały zrównoważone spadkiem ekspozycji na zagrożenia naturalne 
w działalności reasekuracyjnej.  
 

  Wymóg wypłacalności kapitałowej (SCR) Majątek/Osobowe  
        

Reasekuracja ERGO Dywersyfikacja 
 

31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 
 

mln € mln € mln € mln € mln € mln € 
Szkody bazowe 5.973 5.685 718 657 -511 -476 

Szkody dużych rozmiarów i 
skumulowane 11.560 11.420 540 438 -435 -335 

 17.534 17.105 1.258 1.095   

Efekt dywersyfikacji  -5.124 -4.916 -399 -327   

Ogółem 12.410 12.189 860 769 -711 -547 
 

 
 Grupa  

   31.12.2024 Rok ubiegły  Zmiana 
   mln € mln € mln € % 
Szkody bazowe   6.181 5.866 315 5,4 

Szkody dużych rozmiarów i 
skumulowane   

11.665 11.523 142 1,2 

   17.846 17.389 457 2,6 

Efekt dywersyfikacji    -5.288 -4.978 -310 6,2 

Ogółem   12.559 12.411 148 1,2 

 
  

Ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe Życie/Zdrowie 
 
Pod ryzykiem techniczno-ubezpieczeniowym rozumiemy to, że świadczenia objęte 
ubezpieczeniem w ubezpieczeniach na życie i wystąpienie choroby wykraczają ponad 
poziom naszych oczekiwań. Przy tym o szczególnych znaczeniu są szczególnie ryzyka 
biometryczne oraz ryzyka związane z zachowanie klientów (na przykład storno, prawo 
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wyboru kapitału). Rozróżniamy w tym zakresie ryzyka oddziaływujące krótko- i 
długoterminowo na portfel. Jako krótkoterminowo skuteczne przeciwstawne 
tendencje modelujemy oprócz zwykłego przypadkowego ryzyka wyższych obciążeń 
szkodowych w pojedynczym roku przede wszystkim te szkody, które mogłyby 
wywołać kosztowo intensywne wydarzenia w postaci na przykład pandemii. W tym 
celu modelujemy szkody i wielkość ryzyka, w szczególności biorąc pod uwagę 
nadmierne wskaźniki śmiertelności, które wystąpiły w pandemiach XX i XXI wieku.  
 
Dalsze istotne informacje dotyczą ryzyk ubezpieczeń na życie i wystąpienie choroby 
znajdziemy także w załączniku do skonsolidowanego sprawozdania rocznego > 
Objaśnienia > Objaśnienia dotyczące ryzyk z tytułu instrumentów finansowych i 
umów ubezpieczeniowych > (53) Dane dotyczące innych ryzyk z tytułu umów 
ubezpieczeniowych.  
 
Szczególnie produkty ubezpieczeń na życie jak i duża część naszych chorobowych 
ubezpieczeń bezpośrednich odznaczają się poprzez ich długoterminowość rozłożony 
na cały okres trwania umowy wykaz wyniku. Przy tym długoterminowo skuteczne 
przeciwstawne trendy czynników ryzyka, takich jak choćby zmiany prognozowanych 
tendencji w zakresie umieralności i pojawiania się inwalidztwa, mogą trwale obniżyć 
wartość portfela ubezpieczeń (ryzyka trendu). Czynniki stwarzające ryzyka 
umieralności i inwalidztwa są zdominowane przez segment reasekuracji i tu przede 
wszystkim przez ekspozycje w Ameryce Północnej i regionie Azja-Pacyfik. W 
szczególności w Wielkiej Brytanii subskrybujemy w segmencie reasekuracji na 
życie/zdrowie, który jest narażony na czynnik ryzyka długowieczności. Biometryczne 
ryzyko długowieczności znajduje się natomiast głównie w produktach ERGO, 
dystrybuowanych w Niemczech, tutaj wspólnie z typowi ryzykami wynikającymi z 
zachowania klienta jak na przykład storno. W mniejszym stopniu występują ryzyka 
zachorowalności w ubezpieczeniach na wypadek choroby i ryzyka związane z 
podwyższeniem kosztów leczenia.   
 
Modelowanie ryzyka uwzględnia przy poszczególnych zmianach założeń stopień 
prawdopodobieństwa. Te prawdopodobieństwa kalibrujemy w szczególności za 
pomocą danych historycznych, które pozyskujemy z leżących u założeń portfeli. 
Dodatkowo wciągamy także w modelowanie ryzyka umieralności ogólne wskaźniki 
umieralności ludności. Aby móc tę różnorodną działalność odpowiednio 
sparametryzować, w procesie modelowania ujmowane są portfele z homogeniczną 
strukturą ryzyka, a także określane poszczególne pełne podziały zysków i strat. 
Następnie agregowane są one przy uwzględnieniu struktury zależności w stosunku do 
podziału całościowego. 
 
Nasze największe krótkoterminowe ryzyko skumulowane w kategorii Życie/Zdrowie 
to wystąpienie ciążkiej pandemii. Podchodzimy do tego ryzyka analizując wnikliwie 
naszą całą ekspozycję za pomocą analiz scenariuszy i określając odpowiednie kroki w 
sterowaniu ryzykiem.  
      
W reasekuracji sterujemy podejmowaniem ryzyk biometrycznych poprzez adekwatną 
do ryzyka politykę subskrypcji. Przejęcie ryzyk związanych ze stopami procentowymi i 
innymi występującymi na rynku jest często wykluczone poprzez deponowanie rezerw 
u cedentów o gwarantowanym oprocentowaniu depozytu. Poza tym te ryzyka są 
zabezpieczane w pojedynczych przypadkach poprzez odpowiednie instrumenty rynku 
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kapitałowego. Ponadto limitujemy w ubezpieczeniu życiowym naszą ekspozycję 
względem pojedynczych osób i grup osób.  
 
W ubezpieczeniu bezpośrednim ukształtowanie produktu dba o istotne złagodzenie 
ryzyka. W obliczu niepożądanycn tendencji udział ubezpieczającego znacznie 
przyczynia się do wyrównania ryzyka. W ubezpieczeniu bezpośrednim na wypadek 
choroby istnieje dodatkowo przy większości długoterminowych umów możliwość 
wzgl. zobowiązanie indeksacji składki. Przy tym jednak należy uwzględniać granice 
stopnia obciążenia ubezpieczających.        
 
Przy krótkoterminowo oddziaływujących na portfel ryzykach pandemii i 
długoterminowo scenariuszach długowieczności określane są limity w ramach 
strategii ryzyka. Wrażliwość wewnętrznego modelu na wprowadzane parametry 
kontrolujemy regularnie. Obok oprocentowania dotyczy to także biometrycznych 
czynników ryzyka.  
 
Wymóg wypłacalności kapitałowej Życie/Zdrowie 
Na poziomie Grupy kapitałowej wymogi wypłacalności wzrosły o 5%, głównie ze 
względu na wzrost w segmentach działalności. Efekty związane z rynkiem 
kapitałowym wskutek wzrostu stóp procentowych i zmian kursów walutowych niemal 
się zrównoważyły.  
 

  Wymóg wypłacalności kapitałowej (SCR) Życie/Zdrowie  
        

Reasekuracja ERGO Dywersyfikacja 
 

31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 
 mln € mln € mln € mln € mln € mln € 

Zdrowie 295 242 851 634 -61 -68 

Umieralność 5.613 5.023 53 221 -8 -35 

Inwalidztwo 3.707 3.786 164 193 -18 -18 

Długowieczność 1.234 1.150 876 518 -24 -25 

Inne  349 380 0 0 0 0 

Dywersyfikacja -4.093 -3.766 -625 -568 0 0 

Ogółem 7.104 6.815 1.319 999 -612 -367 

 

 
 Grupa  

   31.12.2024 Rok ubiegły  Zmiana 
   mln € mln € mln € % 

Zdrowie   1.086 808 278 34,4 

Umieralność   5.658 5.209 449 8,6 

Inwalidztwo   3.853 3.961 -108 -2,7 

Długowieczność   2.086 1.644 442 26,9 

Inne    349 380 -31 -8,2 

Dywersyfikacja   -5.219 -4.554 -665 14,6 

Ogółem   7.811 7.447 364 4,9 

 

Ryzyko rynkowe 
 
Ryzyko rynkowe definiujemy jako stratę ekonomiczną, która powstaje w wyniku 
zmian cen na rynkach kapitałowych. Należą do nich m.in. ryzyko cen akcji, ogólne 
ryzyko stopy procentowej, specyficzne ryzyko stopy procentowej, ryzyko cen 
nieruchomości i ryzyko walutowe. Ogólne ryzyko zmiany oprocentowania dotyczy 
przy tym zmian krzywych oprocentowania bazowego, podczas gdy specyficzne ryzyko 
związane z oprocentowaniem uwzględnia zmiany narzutów ryzyka kredytowego, jak 
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na przykład na obligacje państwowe czy przedsiębiorstw. Ponadto ryzyko zmian stóp 
inflacyjnych (zilustrowane w podkategorii „Ogólne ryzyko zmiany oprocentowania” 
zaliczamy również do ryzyk rynkowych jak na przykład zmian implicytnych zmienności 
(koszty opcji). Wahania cen rynkowych wpływają nie tylko na nasze lokaty 
kapitałowe, lecz także na nasze zobowiązania techniczno-ubezpieczeniowe. To jest w 
szczególności widoczne w ubezpieczeniach życiowych. Częściowo długoterminowe 
gwarancje oprocentowania i rozmaite opcje ubezpieczonych w tradycyjnym 
ubezpieczeniu życiowym prowadzą do wysokiej zależności wartości zobowiązań od 
rynków kapitałowych.  
 
Modelowanie ryzyk rynkowych odbywa się poprzez symulację Monte-Carlo 
możliwych przyszłych scenariuszy rynkowych. Przy tym wyceniamy nasze aktywa i 
pasywa dla każdego symulowanego scenariusza rynkowego na nowo i uzyskujemy 
dzięki temu rozdział prawdopodobieństwa dla zmian bazowych środków własnych.  
 
Ryzyka rynkowe obsługujemy poprzez odpowiednie systemy limitowe i systemów 
wczesnego ostrzegania podobnie jak nasz system zarządzania Asset-Liability. Ten 
model sterowania odbywa się między innymi poprzez wykorzystanie derywatów, 
które z reguły są stosowane do celów zabezpieczających. Działanie instrumentów 
pochodnych jest uwzględniane przy naliczaniu poziomu wymagań wypłacalności 
kapitałowej.   
 
Więcej informacji na temat pochodnych instrumentów finansowych można znaleźć w 
> Załączniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnieniach do 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnieniach do 
Skonsolidowanego Bilansu – Aktywa > (16) Inwestycje finansowe i > (18) 
Ubezpieczeniowe instrumenty finansowe oraz w > Objaśnieniach do Instrumentów 
finansowych i Ujawnianie informacji na temat wartości godziwej aktywów i 
zobowiązań > (47) Rachunkowość powiązań zabezpieczających. 
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      Wymagania wypłacalności kapitałowej (SCR) Rynek 
 

Reasekuracja ERGO Dywersyfikacja 
 

31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 31.12.2024 Rok ubiegły 
 

mln € mln € mln € mln € mln € mln € 

Ryzyko związane z akcjami  3.745 3.399 1.691 1.337 -174 -123 

Ryzyko oprocentowania 2.779 2.844 2.118 1.763 -737 -923 

   Ogólne ryzyko oprocentowania  2.381 2.163 1.464 1.171 -375 -631 

   Specyficzne ryzyko oprocentowania 1.571 1.387 1.600 1.246 -221 -309 

   Ryzyko oprocentowania związane z dywersyfikacją -1.173 -706 -947 -654 -141 18 

Ryzyko związane z nieruchomościami  1.786 1.631 736 630 -110 -67 

Ryzyko walutowe  5.430 4.207 242 239 -113 -83 

 13.740 12.082 4.787 3.970   

Efekt dywersyfikacji  -6.680 -6.006 -916 -801   

Ogółem  7.060 6.076 3.870 3.169 -1.463 -966 
 

->    
Grupa 

  

 
31.12.2024 Rok ubiegły 

 
Zmiana 

 
mln € mln € mln € % 

Ryzyko związane z akcjami  5.262 4.614 648 14,0 

Ryzyko oprocentowania 4.160 3.685 475 12,9 

   Ogólne ryzyko oprocentowania  3.471 2.703 768 28,4 

   Specyficzne ryzyko oprocentowania 2.950 2.324 626 26,9 

   Ryzyko oprocentowania związane z dywersyfikacją -2.261 -1.342 -919 68,5 

Ryzyko związane z nieruchomościami  2.412 2.195 217 9,9 

Ryzyko walutowe  5.560 4.363 1.197 27,4 

 17.393 14.856 2.537 17,1 

Efekt dywersyfikacji  -7.925 -6.578 -1.347 20,5 

Ogółem  9.468 8.279 1.189 14,4 

 
 
Wymóg wypłacalności kapitałowej Rynek 
Na poziomie Grupy kapitałowy wymóg wypłacalności wzrósł o 14%. Szczegółowe 
wyjaśnienia zmian w każdej podkategorii można znaleźć w poniższych sekcjach.  
 
Ryzyko związane z akcjami  
Wzrost ryzyka cen akcji wynika z pozytywnych zmian wartości rynkowej i 
umiarkowanego wzrostu ekspozycji na alternatywne klasy aktywów.  
 
Ryzyko stóp procentowych 
Ryzyko ogólne stopy procentowej w obszarze działalności reasekuracyjnej wzrosło 
umiarkowanie. Ryzyko specyficzne stopy procentowej wzrosło ze względu na większą 
ekspozycję na obciążone ryzykiem kredytowym papiery wartościowe o stałym 
dochodzie, co wynika m.in. z równoważenia portfela.  
 
Ryzyko stopy procentowej w obszarze działalności ERGO wzrosło głównie ze względu 
na restrukturyzację portfela i lepsze uwzględnianie silnych zmian stóp procentowych 
w modelu ryzyka.  
 
W obszarze działalności reasekuracyjnej wartość rynkowa inwestycji wrażliwych na 
stopy procentowe na dzień 31 grudnia 2024 wyniosła 85,5 mld euro (74,0 mld). 
Wrażliwość tych inwestycji na stopy procentowe, mierzona w jednostkach 
zmodyfikowanego czasu trwania, wyniosła 3,5 (4,7), podczas gdy zmodyfikowany czas 
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trwania zobowiązań wyniósł 3,4 (4,5). Zmiana dostępnego kapitału własnego przy 
spadku stóp procentowych o jeden punkt bazowy wyniosła około 10,1 (9,0) mln euro. 
  
W obszarze ERGO wartość rynkowa inwestycji wrażliwych na stopy procentowe 
wyniosła 111,1 (109,3) mld euro. Zmodyfikowany czas trwania inwestycji wrażliwych 
na stopy procentowy wynosił 7,7 (7,8), podczas gdy zmodyfikowany czas trwania 
zobowiązań wynosił 7,0 (7,1). Zmiana dostępnego kapitału własnego przy spadku 
stóp procentowych o jeden punkt bazowy wyniosła około 2,0 (2,4) mln euro.   
 
Ryzyko związane z nieruchomościami  
Ryzyko związane z nieruchomościami wzrosło, głównie ze względu na nabycia.  
 
Ryzyko walutowe  
Ryzyko walutowe wzrosło ze względu na zmiany w pozycjonowaniu walut obcych. 
 

Ryzyko kredytowe  
 
Ryzyko kredytowe definiujemy jako stratę ekonomiczną, która może powstać dla 
Munich Re, jeśli sytuacja finansowa kontrahenta ulegnie zmianie. Oprócz ryzyka 
kredytowego wynikającego z inwestycji w papiery wartościowe lub transakcji 
płatniczych z klientami, aktywnie przyjmujemy również ryzyko kredytowe poprzez 
subskrypcję reasekuracji kredytowej lub finansowej, a także w odpowiedniej 
podstawowej działalności ubezpieczeniowej. 
 
Ryzyka kredytowe ustala Munich Re za pomocą modelu portfela, który uwzględnia 
zarówno zmiany wartości rynkowej na podstawie zmian wypłacalności jak również 
wyjścia dłużników. Ten model jest kalibrowany poprzez cykl kredytowy. Ryzyko 
kredytowe z tytułu lokat kapitałowych (włącznie z obligacjami państwowymi i Credit 
Default Swaps), należności depozytowych oraz cedowanych rezerw w rezerwach 
techniczno-ubezpieczeniowych jest przy tym obliczane na bazie poszczególnych 
dłużników. Na potrzeby należących do tego prawdopodobieństw migracji i 
prawdopodobieństw wyjścia stosujemy historyczne dane z rynków kapitałowych. 
Efekty korelacyjne pomiędzy poszczególnymi dłużnikami są ustalane przy 
uwzględnieniu danej przynależności do branży i kraju.  
 
Ryzyko kredytowe z tytułu pozostałych należności wyprowadzane jest na podstawie 
własnych szacunków eksperckich spółki. Wykorzystujemy również ryzyko kredytowe 
związane z obligacjami skarbowymi o bardzo dobrym ratingu. Informacje na temat 
ratingów kredytowych znajdują się w > Załączniku do Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego > części objaśniającej > Objaśnieniach do Ryzyk 
związanych z instrumentami finansowymi i umowami ubezpieczeniowymi > (51) 
Objaśnienia do Ryzyk Wynikających z Instrumentów Finansowych.  
 
Koncentracja ryzyka występuje w szczególności w przypadku obligacji skarbowych w 
obrębie Unii Europejskiej i poza nią. Ponadto duża część inwestycji dotyczy inwestycji 
w obligacje przedsiębiorstw oraz listów zastawnych i podobnych obligacji 
zabezpieczonych.  
 
W celu nadzorowania i sterowania naszymi grupowymi ryzykami kredytowymi 
dysponujemy obowiązującym ponadbilansowym systemem limitu kontrahentów: 
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limity przypadające na pojedynczego kontrahenta (grupa firm lub kraj) orientują się w 
jego sytuacji finansowej dzięki wynikom naszych analiz bazowych, ratingów czy 
danych rynkowych oraz zdefiniowanej przez Zarząd tolerancji ryzyka. Określenie 
limitów ustala się na podstawie Credit Equivalent Exposures (CEE). Istnieją 
dodatkowe limity wolumenu dla umów udzielania pożyczek i odkupu papierów 
wartościowych. Wymogi dotyczące zarządzania zabezpieczeniami w całej grupie, na 
przykład dotyczące instrumentów pochodnych poza rynkiem regulowanym oraz 
emisji obligacji zagrożonych klęskami żywiołowymi, zmniejszają wynikające z tego 
ryzyko kredytowe.  
 
Za pomocą naszych systemów limitowania i stałych grup roboczych nadzorujemy na 
bieżąco istotne dla ryzyka kredytowe, ryzyka krajowe oraz jakość naszych istotnych 
retrocesjonariuszy. W celu sterowania ryzykami kredytowymi stosujemy także 
derywaty kredytowe, w szczególności CDS.  
 
W celu monitorowania ryzyk związanych z danym krajem sięgamy oprócz ogólnie 
uznanych ratingów po własne analizy sytuacji politycznej, gospodarczej i fiskalnej w 
tych krajach, w których inwestycje Munich Re w obligacje państwowe są najwyższe. 
Przy tym uwzględnia się także ryzyka związane ze zmianami klimatycznymi. Na tej 
podstawie oraz przy uwzględnieniu konieczności lokacyjnych segmentów w danych 
przedziałach walutowych oraz krajach podejmowane są ustalane limity i konkretne 
środki, które wiążące są w całej grupie kapitałowej przy inwestycjach kapitału oraz 
dla zabezpieczenia ryzyk politycznych.  
 
W odniesieniu do modelu ryzyka kredytowego, czułości są regularnie sprawdzane 
pod kątem najważniejszych parametrów wejściowych. Dotyczy to w szczególności 
wskaźników windykacji w przypadku niewypłacalności dłużnika, 
prawdopodobieństwa migracji dłużników między różnymi klasami ratingowymi oraz 
parametryzację korelacji między dłużnikami. Wszystkie walidacje wykazały 
adekwatność wybranych metod modelowania.  
 
Sterujemy ryzyka wypadnięcia w zakresie retrocesji i zewnętrznej reasekuracji za 
pomocą Retro Security Commitee. Więcej informacji na temat ryzyka niewykonania 
zobowiązania wynikającego z działalności ubezpieczeniowej i umów 
ubezpieczeniowych będących aktywami można znaleźć w Załączniku do 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnieniach > Objaśnieniach do 
Ryzyk związanych z instrumentami finansowymi i umowami ubezpieczeniowymi > 
(53) Objaśnienia do innych ryzyk wynikających z umów ubezpieczenia.  
 
Wymóg wypłacalności kapitałowej Kredyt 
Na poziomie Grupy kapitałowy wymóg wypłacalności zmniejszył się o około 6%. 
Spadek ten wynikał głównie z ograniczenia inwestycji reasekuracyjnych obarczonych 
ryzykiem kredytowym. Zmniejszył się również wolumen depozytów i należności z 
tytułu umów reasekuracyjnych obciążonych ryzykiem kredytowym.  
 

Ryzyko operacyjne   
 
Pod pojęciem ryzyka operacyjnego rozumiemy ryzyko strat z tytułu niewłaściwych 
procesów wewnętrznych, zdarzeń zależnych od personelu lub systemu lub 
zewnętrznych. Pod to podpadają na przykład działania kryminalne pracowników lub 
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osób trzecich, insider trading, naruszenie prawa antymonopolowego, przerwy w 
funkcjonowaniu, błędy w prowadzenia działalności, nieprzestrzeganie obowiązków 
zgłoszeniowych oraz spory z kontrahentami.  
 
Aby skwantyfikować ryzyka operacyjne, stosujemy analizy scenariuszy. Wnioski 
zostają uwzględnione w modelowaniu wymogów wypłacalności kapitału dla ryzyk 
operacyjnych. Dla walidacji tych wyników stosowane są rozmaite instrumenty, 
przykładowo wyniki IKS lub wewnętrzne i zewnętrzne dane szkodowe.   
 
Odnośnie wewnętrznego modelu badana jest regularnie sensytywność na 
najważniejsze parametry wejścia. To dotyczy w szczególności zależności wyniku od 
frekwencji i wysokości szkody oraz parametryzacji korelacji pomiędzy poszczególnymi 
scenariuszami. Analizy nie wykazują w roku obrotowym żadnych nieprawidłowości.   
 
Wymóg wypłacalności kapitałowej Ryzyko operacyjne 
Na poziomie grupy kapitałowej wymóg wypłacalności z tytułu ryzyka operacyjnego 
pozostał na prawie niezmienionym poziomie.  
 
Zagrożenie bezpieczeństwa 
Zagrożenia bezpieczeństwa są integralną częścią ryzyka operacyjnego. Ryzyka 
bezpieczeństwa definiujemy jako ryzyka wynikające z zagrożeń bezpieczeństwa 
naszych pracowników, danych, informacji i mienia. Aby wziąć pod uwagę rosnące 
znaczenie technologii informatycznych dla podstawowych procesów Munich Re oraz 
dynamiczne tempo cyberprzestępczości, intensyfikujemy monitorowanie zagrożeń 
cybernetycznych.  
 
Dyrektor ds. bezpieczeństwa informacji (CISO) Grupy, który jest odpowiedzialny za 
zarządzanie ryzykiem, zarządza i koordynuje wszystkie działania związane z ryzykiem 
związanym z bezpieczeństwem informacji, ponosząc odpowiedzialność centralną i 
obejmującą całą grupę. W obszarach biznesowych ustanowiono komitety ds. ryzyka 
bezpieczeństwa, które oceniają i zarządzają odpowiednimi zagrożeniami 
bezpieczeństwa. Komitety ds. Ryzyka Bezpieczeństwa składają się z osób 
odpowiedzialnych za obszary operacyjne (np. bezpieczeństwo IT), funkcje kontrolne 
(np. zarządzanie ryzykiem, bezpieczeństwo informacji i ochrona danych) oraz 
przedstawicieli jednostek biznesowych.  
 
Aby jeszcze bardziej poprawić bezpieczeństwo cybernetyczne, pracujemy nad 
inicjatywami specyficznymi dla poszczególnych działów i między działami, aby 
zapewnić poziom bezpieczeństwa zgodny z naszą strategią bezpieczeństwa 
informacji. Dodatkowe informacje można znaleźć Skonsolidowanym oświadczeniu na 
temat informacji niefinansowych > Informacje Governance > Prowadzenie 
przedsiębiorstwa & Zgodność > Bezpieczeństwo informatyczne oraz > Ochrona 
danych  
 

Dalsze kategorie ryzyk  
 
Zgodnie z powszechną praktyką w całej branży i zgodnie z wymogami 
regulacyjnymi, wymienione poniżej rodzaje ryzyka nie są wyraźnie kapitalizowane 
w naszym modelu wewnętrznym. W radzeniu sobie z tymi zagrożeniami ogromne 
znaczenie ma jakościowe zarządzanie ryzykiem. 
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Ryzyko reputacyjne   
 
Definiujemy ryzyko utraty reputacji jako szkodę, która może wystąpić, jeśli reputacja 
firmy w sferze publicznej, na przykład wśród klientów, akcjonariuszy lub innych 
interesariuszy, ulegnie pogorszeniu. Na naszą reputację wpływa nasze zachowanie w 
różnych obszarach, takich jak relacje z klientami, jakość produktów, ład korporacyjny, 
rentowność finansowa, kontakt z pracownikami czy odpowiedzialność korporacyjna. 
Ryzyko utraty reputacji ściśle koreluje ze wszystkimi innymi kategoriami ryzyka. 
Ocena poszczególnych transakcji biznesowych pod kątem ryzyk reputacyjnych 
przeprowadzana jest na poziomie segmentów biznesowych przez tzw. Komitety 
Ryzyka Reputacyjnego. Jeśli ryzyko utraty reputacji ma potencjalny wpływ na Munich 
Re, inne centralne obszary są uwzględniane w ocenie. 
 

Ryzyko strategiczne  
 
Ryzyko strategiczne definiujemy jako ryzyko związane z błędnymi decyzjami 
biznesowymi, złą realizacją decyzji lub brakiem zdolności adaptacyjnych do zmian w 
otoczeniu korporacyjnym. Ryzyka strategiczne istnieją w związku z istniejącym i 
nowym potencjałem sukcesu Grupy i jej segmentów biznesowych. Identyfikacja, 
ocena i zarządzanie ryzykiem strategicznym odbywa się w Munich Re poprzez 
regularnie powtarzający się proces składający się z wymiany w Komitecie ds. Strategii 
Rady Zarządzającej (StratA) i planowania rocznego. Roczny, obejmujący całą grupę 
proces planowania (finansowego) jest zintegrowany z wymianą strategiczną w StratA. 
W ramach rocznego planowania analizowane są wrażliwości i ryzyka finansowe oraz 
oceniana jest strategia zarządzania kapitałem i ryzyka. Te etapy procesu znajdują 
odzwierciedlenie w obszarach działalności ubezpieczeń bezpośrednich i reasekuracji, 
a także w zarządzaniu inwestycjami. W ten sposób testujemy naszą strategię w 
intensywnych dyskusjach z różnymi zaangażowanymi stronami na różnych poziomach 
(Grupa, ubezpieczenia bezpośrednie i reasekuracja, zarządzanie inwestycjami). Wyżej 
wymienione procesy gwarantują, że Zarząd szczegółowo zajmuje się ryzykiem 
strategicznym oraz może je kontrolować i zarządzać nimi. Grupowy CRO zajmuje się 
strategicznym i operacyjnym planowaniem biznesowym, a także w przejęciami i 
fuzjami istotnych spółek. 
 

Ryzyko wypłacalności 
 
Celem zarządzania ryzykiem wypłacalności jest zabezpieczenie tego, aby w każdej 
chwili móc wywiązać się z naszych zobowiązań płatniczych.  
 
Ryzykiem wypłacalności sterujemy poprzez nasz system całościowej strategii ryzyka. 
Przy tym Zarząd ustala tolerancje, z których wyznaczane są minimalne wymogi 
wypłacalności przy prowadzeniu działalności. Przestrzeganie wymogów minimalnych 
jest na bieżąco monitorowane i regularnie raportowane Zarządowi. Poza tym 
wdrożyliśmy ilościowe kryteria ryzyka, za pomocą których zabezpieczono między 
innymi, że Munich Re także w przypadku straty w wysokości wymóg wypłacalności 
kapitałowej ma do dyspozycji środki zabezpieczające płynność finansową, aby móc 
spełnić swoje zobowiązania płatnicze. Pozycja wypłacalności jest w tym celu oceniana 
zarówno w techniczno-ubezpieczeniowych scenariuszach ekstremalnych jak i w 
negatywnych sytuacjach na rynkach kapitałowych.  
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Więcej informacji na temat ryzyka płynności wynikającego z działalności w zakresie 
ubezpieczeń na życie i zdrowotnych oraz ubezpieczeń majątkowych i osobowych> 
znajduje się w Załączniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > 
Objaśnieniach > Objaśnieniach do Ryzyk związanych z instrumentami finansowymi i 
umowami ubezpieczeniowymi > (53) Objaśnienia do innych ryzyk wynikających z 
umów ubezpieczenia.   
   

Kwota pokrycia według Wypłacalność II   
 
Kwotę pokrycia według Solvency II stanowi iloraz środków własnych możliwych do 
naliczenia i wymogu wypłacalności kapitałowej: 
 
Kwota pokrycia według Wypłacalność II1 

  31.12.2024 Rok ubiegły Zmiana 
Kwalifikowane środki własne2 mln € 54.254 47.979 6.275 

Wymóg wypłacalności kapitałowej  mln € 18.915 17.974 941 

Kwota pokrycia według Wypłacalność II % 287 267  
1. Kwalifikowane środki własne i kapitałowy wymóg wypłacalności bez stosowania środków przejściowych dotyczących rezerw 

techniczno-ubezpieczeniowych; uwzględniając zastosowanie środków przejściowych w odniesieniu do rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, środki własne wyniosły 54,3 (52,5) mld euro; kapitałowy wymóg wypłacalności: 18,9 mld euro (18,0 mld euro) ; 
wskaźnik pokrycia wypłacalnością II: 289 (292)%.  

2. Dzięki zyskom ekonomicznym w wysokości 9,3 mld euro i emisji obligacji podporządkowanych w wysokości 1,5 mld euro, 
kwalifikowane środki własne wzrosły na dzień bilansowy. Dywidenda w wysokości 2,6 mld euro za rok obrotowy 2024, zatwierdzona 
przez zarząd i zaproponowana na dorocznym walnym zgromadzeniu, a także program skupu akcji własnych w wysokości 1,5 mld 
euro, zmniejszyły kwalifikowane środki własne, podobnie jak korekta bilansu otwarcia w wysokości −0,3 mld euro i inne kwestie  w 
wysokości −0,1 mld euro. 

 
W ramach kwalifikowalnych środków własnych na dzień bilansowy dywidenda w 
wysokości 2,6 mld euro zatwierdzona przez Zarząd i zaproponowana Walnemu 
Zgromadzeniu na rok obrotowy 2024 została uwzględniona jako pozycja odliczenia.  
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Pozostałe ryzyka  
 
Rozwój na rynkach gospodarczych i finansowych oraz ryzyka regulacyjne 
 
Munich Re jest intensywnie inwestowany w strefie euro i – zwłaszcza w reasekurację 
– również w obszarze dolara amerykańskiego. Jest to konsekwencja naszej globalnej 
działalności biznesowej w tych obszarach walutowych. Jednocześnie przywiązujemy 
dużą wagę do odpowiednio szerokiej dywersyfikacji inwestycji na pokrycie rezerw 
techniczno-ubezpieczeniowych i zobowiązań. Przeciwdziałamy wahaniom na rynkach 
kapitałowych, które prowadzą do zmienności funduszy własnych spółki, za pomocą 
różnych środków zarządzania ryzykiem. 
 
Gospodarka światowa w 2024 r. charakteryzowała się generalnie stłumionym 
wzrostem gospodarczym. Strefa euro wyszła ze stagnacji, a Stany Zjednoczone 
skorzystały na utrzymującym się silnym wzroście gospodarczym. Wzrost gospodarczy 
Niemiec utrzymywał się przy słabym wzroście, napędzany przez kurczący się 
przemysł. W Chinach rządowe pakiety stymulacyjne doprowadziły do stabilizacji 
gospodarki. Ryzyko w równoległym systemie bankowym i sektorze nieruchomości 
pozostaje jednak nierozwiązane. W 2024 r. inflacja w strefie euro i Stanach 
Zjednoczonych nadal spadała, przy czym zarówno w strefie euro, jak i w USA była 
niższa niż w poprzednim roku. W strefie euro spadek inflacji był częściowo 
spowodowany niższymi cenami energii i wolniejszymi wzrostami cen żywności. 
Inflacja usług w strefie euro pozostała uparta. Ze względu na protekcjonistyczną 
politykę rządu USA, a także możliwe sankcje finansowe i odpowiednie środki zaradcze 
ze strony partnerów handlowych, ryzyko recesji pozostaje wysokie, podobnie jak 
ryzyko zmian inflacji wywołanych cłami. W tym otoczeniu wzrasta również ogólne 
ryzyko niewypłacalności przedsiębiorstw w sektorach dotkniętych cłami. 
 
W przypadku Munich Re ponadprzeciętne stopy inflacji mogą mieć szczególnie 
negatywny wpływ na pozycję rezerwy na straty. Uważamy jednak, że należy 
uwzględnić oczekiwaną inflację zarówno za pomocą stosowanych standardowych 
procedur aktuarialnych, które uwzględniają skutki inflacji, jak i za pomocą 
konserwatywnych praktyk w zakresie rezerwacji. Niemniej jednak istnieje ryzyko, że 
inflacja wzrośnie powyżej prognozowanego poziomu i utrzyma się na podwyższonym 
poziomie dłużej niż oczekiwano, co będzie miało negatywny wpływ na działalność, 
sytuację finansową i wyniki operacyjne Munich Re. Chociaż Munich Re chroni się 
przed przyspieszoną inflacją, posiadając obligacje indeksowane inflacją i inne aktywa 
wrażliwe na inflację, takie jak nieruchomości, surowce i infrastruktura, środki te mogą 
nie wystarczyć, aby w pełni złagodzić wpływ inflacji. Z kolei znacznie wyższy poziom 
stóp procentowych w strefie euro w porównaniu z poprzednimi latami znacznie 
odciąża zakłady ubezpieczeń na życie gwarantowanymi minimalnymi stopami 
procentowymi. Prawdą jest, że zakłócenia mogą się nasilić, gdy tylko stopy 
procentowe wzrosną znacznie powyżej gwarantowanej stopy procentowej. 
Jednocześnie jednak taki rozwój sytuacji nie został jeszcze zaobserwowany wśród 
towarzystw ubezpieczeniowych Munich Re jako całości. Do tej pory zarówno 
pozytywny wpływ na rentowność, jak i współczynnik wypłacalności zakładów 
ubezpieczeń na życie wyraźnie przeważały nad negatywnymi skutkami.  
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Uważamy, że ryzyko geopolityczne jest bardzo istotne w okresie planowania. Oprócz 
wojny w Ukrainie, która toczy się z niesłabnącą intensywnością, napięć na Bliskim 
Wschodzie i geopolitycznych zmian sił skoncentrowanych na Chinach, rok 2024 
upłynął pod znakiem dalszego wzrostu niepewności geopolitycznej. Należą do nich 
m.in. konsekwencje wyborów prezydenckich w USA i rosnąca niestabilność polityczna 
w UE. Munich Re bardzo uważnie monitoruje rozwój sytuacji i stale analizuje ryzyko, 
które istnieje w regionach o znacznym narażeniu. W zależności od sytuacji 
przeprowadzamy pogłębione analizy w oparciu o konkretne scenariusze kryzysowe, 
aby w razie potrzeby wprowadzić działania ograniczające ryzyko.  
 
Przedsiębiorstwa działające na całym świecie, takie jak Munich Re, są narażone na 
zwiększoną presję fiskalną, zarówno na szczeblu krajowym, jak i międzynarodowym, a 
także na zwiększoną intensywność kontroli. Tendencja ta będzie się nasilać w związku 
z ukierunkowaniem polityki na odpowiednie opodatkowanie przedsiębiorstw 
prowadzących działalność międzynarodową oraz na globalne minimalne 
opodatkowanie obowiązujące w UE od 1 stycznia 2024 roku.   
 

Zmiany klimatyczne  
 
Jeśli chodzi o środowisko, zmiana klimatu jest kluczowym ryzykiem dla 
zrównoważonego rozwoju. W naszym przedsiębiorstwie przeciwdziałamy 
zagrożeniom związanym ze zmianami klimatycznymi, systematycznie uwzględniając je 
w naszej działalności reasekuracyjnej i reasekuracyjnej, w naszych inwestycjach i w 
naszej własnej działalności. W związku z tym nie uważamy skutków zmian 
klimatycznych za istotne ryzyko finansowe dla Munich Re, po uwzględnieniu środków 
ograniczających ryzyko w ramach naszej strategii ryzyka oraz w modelowaniu i 
wycenie ryzyka. Aby uzyskać więcej informacji na temat naszego rozumienia i działań 
dotyczących ryzyk związanych ze zmianami klimatu, zapoznaj się > Podsumowującym 
oświadczeniem na temat informacji niefinansowych > zakresie informacji o 
środowisku > zmiany klimatu.  
 

Ryzyka prawne  
 
Spółki Munich Re są zaangażowane w postępowania sądowe i administracyjne, a 
także w postępowania arbitrażowe w różnych krajach w ramach swojej normalnej 
działalności gospodarczej. Nie można określić ani przewidzieć wyniku tych 
postępowań, jak również ewentualnych postępowań. Stoimy jednak na stanowisku, 
że żadne z postępowań nie ma istotnego negatywnego wpływu na sytuację finansową 
Munich Re. Odpowiednim procedurom towarzyszą poszczególne działy i jednostki o 
połączonej wiedzy specjalistycznej. 
 

Ocena sytuacji ryzyka  
 
Nasze gremia kierownicze ustaliły w roku obrachunkowym w zdefiniowanych 
procesach tolerancję ryzyka dla istotnych kategorii ryzyka i określiły liczbowo na 
podstawie wskaźników. Tolerancja ryzyka została ustalona wzdłuż hierarchii grupy, 
następnie udokumentowana i zakomunikowana w przedsiębiorstwie. Ekspozycje 
ryzyka były w sposób regularny kwantyfikowane w roku 2024 i weryfikowane pod 
kątem tolerancji ryzyka, a także w odpowiednich gremiach omawiane.  
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Wskaźnik pokrycia Wypłacalność II (z wyłączeniem stosowania środków 
przejściowych) wynosi 287 % i przekracza optymalny zakres wymagań od 175 % do 
220 %. Tym samym Munich Re nadal jest bardzo solidnie skapitalizowany. Zgodnie z 
najnowszym stanem wiedzy i na podstawie naszego wewnętrznego modelu wskaźnik 
pokrycia Wypłacalność II dla Munich Re (bez skorzystania ze środków przejściowych) 
mieściłby się przynajmniej w ramach lub powyżej optymalnego zakresu nawet w 
przypadku większych zdarzeń ubezpieczeniowych i negatywnych skutków rynku 
kapitałowego. Dlatego uważamy, że sytuacja ryzyka Munich Re jest zrównoważona i 
kontrolowana.  

         
Inne informacje o ryzyku1  

 
Ryzyko składki i strat oraz rezerw w ubezpieczeniach majątkowych i 
osobowych  
W zależności od rodzaju ubezpieczenia, nasze portfele w ubezpieczeniach 
reasekuracyjnych i pierwotnych są w różnym stopniu narażone na ryzyko składki i 
straty. Przedstawione w poniższej tabeli wskaźniki kosztów szkodowości i następstw 
nieszczęśliwych wypadków pozwalają na wyciągnięcie wniosków na temat podatności 
na wahania klas ubezpieczeń, a także ewentualnych współzależności.2 Zmiany 
wynikają z wahań w wydatkach na odszkodowania i świadczenia oraz w rynkowym 
poziomie cen udzielonych ubezpieczeń. 
 
Roszczenia i koszty w podziale na grupy ubezpieczeń  

 2024 Rok ubiegły  
Wskaźnik szkodowości w %   

Reasekuracja    

   Odpowiedzialność cywilna 102,5 89,8 

   Wypadki 92,8 75,9 

   Motoryzacja 74,4 94,2 

   Transport, aeronautyka, przestrzeń kosmiczna 69,0 60,5 

   Ubezpieczenia od ognia i inne mienie 51,9 58,4 

   Ubezpieczenie techniczne 54,4 51,6 

   Ubezpieczenie należności   55,3 57,9 

   Pozostałe grupy ubezpieczeń 64,3 66,1 

ERGO Majątek/Osobowe Niemcy 60,3 59,1 

ERGO International1 
62,9 59,3 

Wskaźnik zespolony w %   

Reasekuracja   

   Odpowiedzialność cywilna 116,6 102,7 

   Wypadki 112,8 89,6 

   Motoryzacja 88,6 109,4 

   Transport, aeronautyka, przestrzeń kosmiczna 85,6 79,3 

   Ubezpieczenia od ognia i inne mienie 68,4 74,0 

   Ubezpieczenie techniczne 75,2 72,7 

   Ubezpieczenie należności   65,8 67,8 

   Pozostałe grupy ubezpieczeń 80,7 79,6 

ERGO Majątek/Osobowe Niemcy 89,2 88,9 

ERGO International1 91,9 90,1 
1 Działalność w zakresie ubezpieczeń zdrowotnych, z wyłączeniem ubezpieczeń na życie i według rodzaju ubezpieczeń na życie. 

 
1 Zgodnie z niemieckim standardem rachunkowości nr 20 (DRS 20).  
2 Więcej informacji na temat wskaźnika zespolonego znajduje się w dokumencie > Instrumenty kontroli i strategiczne cele finansowe 

oraz w > Załączniku do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego > Objaśnień > Ujawnianie informacji na temat segmentów > (7)  
Alternatywnych mierników wyników. 
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Przy obliczaniu cen ryzyka, które ma zostać przyjęte, istnieje wysoki stopień 
wrażliwości na podstawowe założenia dotyczące klęsk żywiołowych w grupach 
ubezpieczeń pojazdów mechanicznych, ubezpieczeń od ognia i innych ubezpieczeń 
majątkowych, transportu, a także w częściach reasekuracji technicznej i ERGO. 
Poniższa tabela przedstawia zatem łączne wskaźniki w reasekuracji majątkowej i 
wypadkowej ze stratami i bez strat spowodowanych klęskami żywiołowymi.  
 
 
Wskaźniki zespolone w Reasekuracji Majątek/Osobowe w ciągu ostatnich 10 lat1  

% 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Z klęskami żywiołowymi  82,4 85,2 83,2 99,6 105,6 100,2 99,4 114,1 95,7 89,7 

Bez klęsk żywiołowych  72,6        76,2 74,5 87,6 101,6 90,2 92,6 92,1 90,2 88,8 

1 Ze względu na zastosowanie MSSF 4 w odniesieniu do lat obrotowych poprzedzających 2022 r. oraz podwyższony limit szkód dużych 
rozmiarów do 30 mln euro od 1 stycznia 2023 roku (10 mln euro w latach poprzednich), dane liczbowe przedstawione w tabeli są 

porównywalne tylko w ograniczonym zakresie. 

 
 
W szczególności szkody dużych rozmiarów, przez które rozumiemy indywidualne 
straty przekraczające 30 mln euro, mają znaczenie w działalności reasekuracyjnej w 
zakresie ubezpieczeń majątkowych i osobowych. 

 
Szkody dużych rozmiarów w Reasekuracji Majątek/Osobowe (netto)  

 2024 Rok ubiegły 
Szkody dużych rozmiarów wskutek klęsk żywiołowych 2.644 2.335 

Szkody dużych rozmiarów spowodowane przez człowieka  1.241 943 

Ogółem  3.885 3.278 

 
 

W przypadku rezerw na sprawy ubezpieczeniowe, które nie zostały jeszcze rozliczone, 
jesteśmy narażeni na ryzyko rezerwy ze względu na niepewność lepszego lub 
gorszego rozliczenia. Informacje na temat roszczeń i odszkodowań oraz wypłat 
odszkodowań i świadczeń w czasie można znaleźć w Załączniku do skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego > > Objaśnienia do skonsolidowanego bilansu – Pasywa > 
(28) Rezerwa na niezaspokojone należności. Ryzyko rezerwy jest szczególnie wrażliwe 
w przypadku kontraktów z długimi okresami rozliczeniowymi. Dotyczy to w 
szczególności ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej, gdzie zobowiązania mogą 
ujawnić się ze znacznym opóźnieniem. 
 

Ryzyka wynikające z utraty należności z działalności ubezpieczeniowej  
 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku należności z tytułu rozliczenia uwzględnione w 
wartości bilansowej zawartych umów ubezpieczenia zostały rozłożone w następujący 
sposób, w oparciu o kategorie ratingowe agencji Standard & Poor's:  
 
Rating należności z tytułu rozliczenia 

mln €  31.12.2024 Rok ubiegły 
AAA 3 0 

AA 101 105 

A 185 164 

BBB i mniej 5 6 

Bez zewnętrznego ratingu 134 116 
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Spośród należności z tytułu działalności ubezpieczeniowej uwzględnionych w 
wartości bilansowej zawartych i wystawionych umów ubezpieczenia 622 (644) mln 
euro było wymagalnych przez ponad 90 dni na dzień bilansowy. Średni wskaźnik złych 
długów w ciągu ostatnich trzech lat wynosi 1,0% (1,1) %.  
 
Więcej informacji na temat ryzyka ubezpieczeniowego (w tym ryzyka 
biometrycznego, ryzyka rezygnacji z umowy i ryzyka stopy procentowej), ryzyka 
rynkowego i ryzyka niewykonania zobowiązania w ubezpieczeniach na życie można 
znaleźć w informacjach ujawnianych w Załączniku do Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego > Objaśnieniach > Informacjach dodatkowych 
dotyczących ryzyk wynikających z instrumentów finansowych i umów 
ubezpieczeniowych > (53) Wyjaśnieniach innych rodzajów ryzyka wynikających z 
umów ubezpieczenia. Ponadto sekcja ta zawiera informacje na temat ryzyka 
płynności w kontekście analiz terminów zapadalności umownych przepływów 
pieniężnych netto oraz informacje na temat kwot, które należy zapłacić na żądanie.  
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Sprawozdanie dotyczące szans 
 
Dzięki naszemu zdywersyfikowanemu modelowi biznesowemu, silnej kapitalizacji, 
innowacyjnej sile, wysokiej orientacji na klienta i naszej wiedzy branżowej, jesteśmy 
dobrze przygotowani do czerpania korzyści ze stale zmieniających się rynków i 
zmieniających się zachowań klientów oraz dostosowani do potrzeb rozwiązań dla 
naszych klientów, aby osiągnąć rentowny wzrost. Potencjał Munich Re, wyjaśniony 
poniżej, zasadniczo stosuje się jednakowo do wszystkich obszarów działalności, chyba 
że jest to inaczej opisane. 

 

Gospodarcze warunki ramowe  
 
Spodziewamy się, że w 2025 roku gospodarka światowa będzie rosła umiarkowanie. 
Podczas gdy niższa inflacja, silny wzrost płac i luzowanie polityki pieniężnej wspierają 
konsumpcję prywatną, polityka gospodarcza i niepewność geopolityczna hamują 
wzrost gospodarczy. Nasz wysoki poziom dywersyfikacji i silna kapitalizacja 
ograniczają dla nas ryzyko, a jednocześnie otwierają rozszerzone możliwości 
biznesowe, jeśli ważne dla nas warunki gospodarcze ulegną poprawie. Silniejszy 
wzrost gospodarczy, na przykład wynikający z polityki handlowej i poluzowania 
geopolitycznego, powinien mieć pozytywny wpływ na popyt na ochronę 
ubezpieczeniową i prowadzić do wyższych składek w większości branż. Ponadto wielu 
klientów reasekuracji i ubezpieczeń pierwotnych dostrzegło potrzebę zwiększonej 
ochrony przed ryzykiem w wyniku doświadczeń związanych z pandemią 
koronawirusa. W ten sposób uświadomiono konsumentom konieczność zapewnienia 
najwyższej klasy opieki medycznej i ochrony przed nieprzewidywalnymi ryzykami, co 
może pozytywnie wpłynąć na popyt na produkty ubezpieczeniowe w przyszłości, 
zwłaszcza w prywatnych ubezpieczeniach zdrowotnych.  
 
Pozytywna dynamika gospodarcza oczekiwana w dłuższej perspektywie oraz niska 
penetracja rynku ubezpieczeń w wielu krajach rozwijających się i gospodarkach 
wschodzących stwarzają możliwości rentownej ekspansji i dalszej dywersyfikacji 
portfela biznesowego w całym łańcuchu wartości.  
 
W związku z umiarkowanym wzrostem globalnych zdolności reasekuracyjnych w 
2024 roku niezmiennie oczekujemy stabilnego wzrostu cen w globalnych 
ubezpieczeniach majątkowych z licznymi możliwościami rentownego wzrostu, 
zwłaszcza w przypadku naszych portfeli reasekuracji i ubezpieczeń przemysłowych.  

 

Transformacja cyfrowa  
 
Rynki zmieniają się w coraz większym stopniu w wyniku cyfryzacji, a stale zmieniające 
się zachowania klientów wymagają elastyczności po stronie dostępu, zasięgu i 
rozwiązań, a także wewnętrznych struktur, które za nimi stoją. Transformacja 
cyfrowa pozostaje zatem jednym ze strategicznych priorytetów Munich Re i częścią 
ambicji Grupy 2025.  
 
Nieustannie dostosowujemy wewnętrzne struktury i procesy, aby zmniejszyć 
złożoność, obniżyć koszty, a jednocześnie wykorzystać możliwości wynikające z 
transformacji cyfrowej. W całym łańcuchu wartości i we wszystkich jednostkach 
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biznesowych dążymy do najwyższego możliwego stopnia automatyzacji. Dla naszych 
klientów i dla nas samych ważne jest, aby spełniać oczekiwania w zakresie jakości, 
szybkości i bezpieczeństwa, przy jednoczesnym ciągłym zwiększaniu wydajności. 
Dotyczy to nie tylko tradycyjnych obszarów związanych z klientami, takich jak 
zarządzanie sprzedażą i umowami oraz obsługa roszczeń, ale także np. cyfryzacji 
naszego zarządzania aktywami. Ponadto korzystamy z możliwości, jakie dają 
elastyczne modele pracy mobilnej, aby zatrzymać obecnych wykwalifikowanych 
pracowników i pozyskać nowych w ukierunkowany sposób.  
 
W naszej działalności badawczo-rozwojowej uwzględniamy również rosnące 
zapotrzebowanie na ofertę cyfrową. Na przykład w ERGO intensywnie inwestujemy w 
rozwój nowych technologii, takich jak tradycyjna i generatywna sztuczna inteligencja, 
metaverse, robotyka i asystenci głosowi. W ten sposób dążymy do tego, aby nasze 
procesy i operacje były bardziej wydajne i inteligentne, poprawiając w ten sposób 
jakość obsługi klienta.  
 
Technologie te, zwłaszcza tradycyjna i generatywna sztuczna inteligencja, odgrywają 
również ważną rolę w reasekuracji. W tym przypadku nacisk kładziony jest przede 
wszystkim na nowe możliwości w zarządzaniu przedsiębiorstwem, takie jak 
zapewnienie szerszej bazy informacji na potrzeby podejmowania decyzji 
ubezpieczeniowych, a tym samym szybszego i lepszego podejmowania decyzji 
("augmented underwriting"). Jednocześnie, bazując na naszym wieloletnim 
doświadczeniu z tradycyjną i generacyjną sztuczną inteligencją, pomagamy naszym 
klientom pokonywać wyzwania związane z wprowadzaniem tej technologii i 
skutecznie je stosować, na przykład za pomocą naszych rozwiązań opartych na 
sztucznej inteligencji.  

 
Wspieramy rozwój innowacyjnych produktów i usług poprzez liczne inicjatywy, aby 
wykorzystać potencjał wzrostu cyfrowego świata. W ubezpieczeniach podstawowych 
dalej aktywnie wspieramy z myślą o hybrydowych potrzebach klientów integrację 
zróżnicowanych produktów i kanały dystrybucji oraz rozbudowę sprzedaży 
bezpośredniej we wszystkich gałęziach.   
 

Trendy społeczne   
 
Starzenie się społeczeństwa, a także często malejące świadczenia państwowe będą 
prowadzić do rosnącego popytu na prywatne i grupowe produkty emerytalne w 
ubezpieczeniach na życie i ubezpieczenia zdrowotne, którymi zajmujemy się poprzez 
nasz szeroki zakres usług w sektorze ubezpieczeń na życie; MEAG odgrywa w tym 
ważną rolę dzięki swojej wiedzy fachowej w zakresie produktów inwestycyjnych. 
Ponadto postęp medyczny i zwiększone znaczenie profilaktyki w sektorze 
ubezpieczeń pierwotnych dają nam szeroki zakres możliwości zaspokojenia 
szerokiego zakresu potrzeb klientów, dzięki czemu lepiej zatrzymują naszych 
klientów, a tym samym rozszerzają naszą działalność. W reasekuracji na życie 
oferujemy również naszym klientom zintegrowane rozwiązania reasekuracyjne i 
finansowe.  
 
Ekologiczne i społecznie zrównoważone działania stają się coraz ważniejsze dla firm 
ubezpieczeniowych. Nasze różnorodne działania w tym kontekście oraz wysokie i 
wiarygodne standarty ESG oferują możliwości bycia postrzeganym jako atrakcyjny 
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partner dla klientów, inwestorów i pracowników, a także do zaspokajania oczekiwań 
społecznych. Aby uzyskać więcej informacji, zobacz skonsolidowane oświadczenie na 
temat informacji niefinansowych.  
 

Zmiana klimatu i katastrofy naturalne  
 
Mimo globalnych wysiłków wychodzimy z założenia, że zmiana klimatu doprowadzi 
do zwiększenia ilość katastrof naturalnych spowodowanych warunkami pogodowymi; 
wzrost potencjału szkodowego podnosi zapotrzebowanie na produkty ubezpieczeń 
bezpośrednich i reasekuracji. Nasze doświadczenie w radzeniu sobie z ryzykiem 
związanym z zagrożeniami naturalnymi oraz postępy w zarządzaniu ryzykiem, takie 
jak nowe modele ryzyka o wysokiej rozdzielczości, pozwalają nam wspierać środki 
zapobiegawcze, obliczać konkurencyjne ceny tradycyjnych produktów 
ubezpieczeniowych oraz opracowywać i oferować nowe rozwiązania dla naszych 
klientów ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych.  
 
Widzimy spory potencjał biznesowy w transformacji gospodarki w kierunku 
neutralności klimatycznej. Spodziewamy się, że globalne inwestycje w odnawialne 
źródła energii znacznie wzrosną, aby osiągnąć cel zerowej emisji netto do 2050 roku. 
Dysponujemy wiodącym know-how w zakresie energii i oceny ryzyka i jesteśmy 
gotowi na ten impuls inwestycyjny dzięki innowacyjnym koncepcjom transferu 
ryzyka.  
 

Poszerzenie granic ubezpieczalności  
 
Z naszymi klientami współpracujemy, aby rozciągnąć granice ubezpieczenia na wiele 
sposobów i oferować im nowe i rozszerzone pokrycie ryzyka. W tym celu 
opracowujemy szeroką gamę ubezpieczeń dla naszych klientów na ryzyka, z których 
w zmienionym świecie wiele ma większą wagę oprócz ryzyka tradycyjnie 
ubezpieczanego. Obejmuje to na przykład gwarancje wydajności dla alternatywnych 
źródeł energii i napędów, ryzyka związane ze sztuczną inteligencją i algorytmami, 
ryzyka parametryczne, ryzyko powodziowe czy ubezpieczenie kredytu. 
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Perspektywy 

 
Perspektywy zawierają stwierdzenia dotyczące przyszłości, które opierają się na 
bieżących założeniach i prognozach dokonanych przez zarząd Munich Re. Jeśli takie 
sytuacje nie wystąpią lub nie wystąpią w całości, nie ponosimy z tego tytułu żadnej 
odpowiedzialności.  
 

Perspektywy 2025  
 
Perspektywy Munich Re 

  2025 
Przychody z tutułu zawartych umów ubezpieczeniowych   mld €  64 

Łączny wynik techniczno-ubezpieczeniowy Reasekuracja Życie/Zdrowie 
mln € 1,7 

Wynik zespolony Reasekuracja Majątek/Osobowe  % 79 

Wynik zespolony Global Specialty Insurance % 90 

Wynik zespolony Ergo Niemcy % 89 

Wynik zespolony Ergo International % 90 

Zysk z inwestycji kapitałowych1  % więcej niż 3,0  

Skonsolidowany wynik finansowy mld € 6,0 

Zyski ekonomiczne  mld € więcej niż 6,0 

 

 
Wszystkie prognozy i wartości docelowe są obarczone zwiększoną niepewnością ze 
względu na niestabilny rozwój sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej oraz 
niestabilność rynków kapitałowych. Ponadto, jak zawsze, prognozy są uzależnione od 
rozwoju istotnych strat oraz skutków zysków i strat poważnych zmian kursów 
walutowych lub rynków kapitałowych, istotnych zmian w otoczeniu podatkowym i 
innych skutków szczególnych. Z dniem 1 stycznia 2025 roku przenieśliśmy działalność 
Global Specialty Insurance (GSI) w obszarze działalności reasekuracyjnej do 
odrębnego segmentu. Ponadto począwszy od 2025 roku będziemy składać 
sprawozdania głównie na poziomie ERGO Niemcy i ERGO International i publikować 
tylko wybrane kluczowe dane dotyczące ERGO Życie/Zdrowie Niemcy i ERGO 
Majątek/Osobowe Niemcy.  
 

Munich Re  
 
W 2025 roku oczekujemy, że Grupa odnotuje lekki wzrost przychodów 
ubezpieczeniowych z zawartych umów ubezpieczeniowych (przychody z ubezpieczeń) 
w wys. około 64 mld euro w porównaniu z 2024 rokiem.  
 
Jeśli chodzi o inwestycje, przewidujemy w porównaniu z rokiem ubiegłym stabilny 
wzrost rocznych stóp zwrotu w wys. ponad 3,0%.  
 
Docelowy zysk netto na 2025 rok wynosi około 6,0 mld euro i jest znacznie wyższy niż 
w 2024 roku. Prognozy są uzależnione od głównych tendencji w zakresie szkód 
dużych rozmiarów i zmian w rezerwach na straty. Skutki zysków i strat wynikające z 
poważnych zmian kursów walutowych lub zmian na rynku kapitałowym, istotnych 
zmian w otoczeniu podatkowym oraz innych nadzwyczajnych skutków również 
stwarzają ryzyko prognostyczne. 
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W 2025 roku oczekujemy, że zysk ekonomiczny będzie wyższy niż zysk netto MSSF w 
wysokości 6,0 mld euro. Utrzymają się różnice między dochodem netto a zyskiem 
ekonomicznym według MSSF, pomimo zbieżności metodologicznej tych dwóch 
wskaźników wyników poprzez wprowadzenie standardów rachunkowości MSSF 9 i 
MSSF 17. Dotyczy to w szczególności terminów uzyskiwania zysków oraz różnych 
skutków efektów na rynku kapitałowym. Prognoza zysków ekonomicznych opiera się 
na założeniu stabilnych warunków i rynków kapitałowych, niezmienionych 
parametrów modelowania i normalnych strat na dużą skalę. Odstępstwa od tych 
założeń mogą mieć inny wpływ na wynik ekonomiczny niż w rachunkowości według 
MSSF. Objaśnienia dotyczące naszego narzędzia do zarządzania zyskami 
ekonomicznymi można znaleźć w sekcji > Instrumenty zarządzania i Strategiczne cele 
finansowe. 
 
Dywidenda ma wynieść 20,00 euro na akcję, pod warunkiem uzyskania zgody 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Odpowiada to całkowitej wypłacie dywidendy 
w wysokości 2,6 mld euro.  
 

Reasekuracja  
 
Oczekuje się, że w segmencie działalności reasekuracyjnej przychody z ubezpieczeń 
nieznacznie wzrosną do około 42 mld euro w 2025 roku w porównaniu z 2024 
rokiem. Czynniki związane z kursem walutowym mogą mieć znaczący wpływ na te 
szacunki. Oczekuje się, że skonsolidowany zysk netto z reasekuracji wyniesie około 
5,1 mld euro.  
 
W reasekuracji ubezpieczeń na życie i zdrowie przewidujemy, że łączny wynik z 
ubezpieczeń wyniesie około 1,7 mld euro. Ten ogólny wynik z tytułu emisji obejmie 
wynik techniczno-ubezpieczeniowy oraz wynik z ubezpieczeniowych instrumentów 
finansowych.  
 
Oczekuje się, że wskaźnik zespolony w reasekuracji majątkowej i osobowej ma 
wynieść około 79%. W nowym segmencie GSI zakładamy wskaźnik zespolony w wys. 
90%. Wskaźnik odnosi się do obrotu ubezpieczeniowego (netto).  
 
Ogólnie rzecz biorąc, ceny pozostały stabilne i w dużej mierze były w stanie z 
nawiązką zrekompensować częściowy wzrost szacunków strat, głównie ze względu na 
inflację lub inne tendencje w zakresie strat. Na wielu rynkach nastąpił również wzrost 
cen ubezpieczeń pierwotnych. Ogólnie rzecz biorąc, wysoki poziom cen portfela 
Munich Re został utrzymany w ramach odnowienia umów reasekuracyjnych na dzień 
1 stycznia 2025 roku, przy niewielkim spadku o 0,6%. Negatywny wpływ na 
rentowność ekonomiczną miały niższe stopy procentowe.  
 
Na dzień 1 stycznia 2025 roku około dwie trzecie działalności w zakresie umów 
reasekuracji ubezpieczeń majątkowych i osobowych (z naciskiem na Europę, Stany 
Zjednoczone i działalność globalną) było do odnowienia. Odpowiada to składce w 
wysokości 15,9 mld euro. Wolumen przypisu składki nieznacznie spadł o 2,4% do 
około 15,6 mld euro. Zrezygnowaliśmy z biznesu, który nie spełniał naszych 
oczekiwań pod względem cen czy warunków. Jednocześnie zaoferowano atrakcyjne 
relacje biznesowe zarówno w zakresie rozbudowy istniejących relacji z klientami, jak i 
w zakresie nowych transakcji.  
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W rundach odnawiania umów o wartości dodanej 1 kwietnia 2025 roku (głównie 
Japonia i Indie) i 1 lipca 2025 roku (część portfeli w USA, Australii i Ameryce 
Łacińskiej) renegocjowana będzie składka z tytułu umów reasekuracyjnych w 
wysokości około 6,1 mld euro. Munich Re spodziewa się, że osiągnięty atrakcyjny 
poziom cen i osiągnięta poprawa warunków traktatowych zostaną w dużej mierze 
utrzymane również w tych odnowieniach. 
 

ERGO  
 
W segmencie biznesowym ERGO spodziewamy się w 2025 roku stabilnych 
przychodów z ubezpieczeń w wysokości około 22 mld euro. Oczekuje się, że zysk 
netto za 2025 roku wyniesie około 0,9 mld euro, co ma być znacznie wyższe niż w 
2024 roku.  
 
W segmencie ERGO Niemcy dążymy do osiągnięcia wskaźnika zespolonego na 
poziomie około 89%, podczas gdy w segmencie ERGO International wskaźnik 
zespolony ma wynieść 90%.  
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Skonsolidowane oświadczenie na temat informacji 
niefinansowych 
 

Oświadczenie Grupy w sprawie zrównoważonego rozwoju zgodnie 
z ESRS  
 
Informacje ogólne  
 

Podstawy sporządzenia   
 

Podstawowe informacje  
 
Niniejsze sprawozdanie zostało sporządzone w ujęciu skonsolidowanym. Zakres 
konsolidacji odpowiada zakresowi konsolidacji dla sprawozdawczości Grupy 
Kapitałowej zgodnie ze Standardami Rachunkowości MSSF. Ze względu na włączenie 
ich do skonsolidowanej sprawozdawczości niektóre spółki zależne są zwolnione ze 
zwolnienia dotyczącego rozszerzenia sprawozdania z działalności o sprawozdawczość 
zgodnie z § 289b niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) lub odpowiednimi 
krajowymi implementacjami art. 19a ust. 9 lub art. 29a ust. 8 dyrektywy 
2022/2464/UE w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju (CSRD). Są one oznaczone przypisem 12 w 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pod nagłówkiem> Zestawienie 
udziałów na dzień 31 grudnia 2024 roku zgodnie z § 313 ust. 2 niemieckiego kodeksu 
handlowego (HGB).  
 
Przy sporządzaniu sprawozdania wzięto pod uwagę łańcuch wartości wyższego i 
niższego szczebla grupy Munich Re. Raportowanie obejmuje zatem skutki, ryzyka i 
szanse związane z własną działalnością gospodarczą spółki, w tym powiązanym 
łańcuchem wartości, a także skutki, ryzyka i szanse związane z działalnością 
ubezpieczeniową i inwestycyjną.  
 
Nasza własna działalność gospodarcza obejmuje spółki należące do Grupy 
Konsolidacyjnej zatrudniające pracowników, którzy podejmują działania w ramach 
naszej podstawowej działalności w postaci przejęcia ryzyk (re)asekuracyjnych oraz 
zarządzania inwestycjami kapitałowymi. Zgodnie z podejściem do zarządzania w 
Munich Re, działalność biznesowa w zakresie inwestycji niefinansowych w ramach 
konsolidacji jest przyporządkowana odpowiednim interpretacjom dot. inwestycji.  
 
Ze względu na podaną poufność skorzystaliśmy z przewidzianej w ESRS 1 możliwości 
nieujawniania informacji poufnych, które wymagają szczególnej ochrony, w 
szczególności w obszarze bezpieczeństwa informacji.  
 

Informacje odnoszące się do szczególnych okoliczności  
 
W związku z tym, że w 2024 roku dyrektywa CSRD nie została transponowana do 
prawa krajowego w Niemczech, w skonsolidowanym sprawozdaniu na temat 
informacji niefinansowych wykazujemy zgodnie z przepisami prawa handlowego 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   86 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

zgodnie z §§ 289b i 315b niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) zgodnie z 
wymogami europejskiej dyrektywy w sprawie sprawozdawczości niefinansowej 
(NFRD, 2013/34/UE), przy jednoczesnym pełnym zastosowaniu zdania pierwszego 
europejskich standardów sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego rozwoju 
(ESRS) jako ram w rozumieniu § 289d HGB. Jednocześnie oświadczenie Grupy w 
sprawie zrównoważonego rozwoju zgodne z ESRS spełnia wymogi dyrektywy CSRD, 
włącznie z zaangażowaniem przedstawicieli pracowników.  
 
W związku z tym sprawozdawczość obejmuje ujawnienia zgodnie z §§ 289c wzgl. § 
315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), a także oświadczenie o 
zrównoważonym rozwoju Grupy w rozumieniu ESRS. Ponadto w raporcie połączono 
sprawozdanie niefinansowe Grupy Munich Re ze sprawozdaniem na temat informacji 
niefinansowych Munich Re. O ile nie zaznaczono inaczej, przedstawione noty 
wyjaśniające mają zastosowanie łącznie do Grupy i do Monachijskiego Towarzystwa 
Reasekuracyjnego.  
 
Przygotowanie sprawozdawczości z zachowaniem po raz pierwszy zgodności z ESRS, 
które jako rozporządzenie delegowane (2023/2772/UE) ma na celu zapewnienie 
jednolitej podstawy sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego rozwoju w UE, 
prowadzi do nowej struktury i zmienionego zakresu sprawozdawczości, zwłaszcza w 
odniesieniu do sprawozdawczości dotyczącej kluczowych wskaźników.  
 
Oprócz wymogów ESRS, niniejszy raport zawiera dodatkowe informacje na temat 
finansowanych emisji w ramach Zakresu 3, które wynikają ze standardów MSSF S1 
Ogólne wymogi dotyczące ujawniania informacji finansowych związanych ze 
zrównoważonym rozwojem (MSSF S1) oraz MSSF S2 Ujawnianie informacji 
związanych z klimatem (MSSF S2) opublikowanych dotychczas przez 
Międzynarodową Radę Standardów Zrównoważonego Rozwoju (ISSB). 
Dotychczasowe prezentacje w tym obszarze w ramach ESRS są uzupełniane o kolejne 
ujawnienia zgodnie z ESRS 1 § 114, ESRS 2 § 15 oraz wytycznymi dotyczącymi 
interoperacyjności ESRS i MSSF S1/MSSF S2. Szczegółowe odniesienia do tych 
informacji znajdują się w sekcjach tematycznych dotyczących finansowanych emisji.  
 
Informacje i dane na temat łańcucha wartości mają zazwyczaj charakter uznaniowy 
lub podlegają szacunkom. Dotyczy to w szczególności informacji na temat naszej 
działalności ubezpieczeniowej i inwestycyjnej. W stosownych przypadkach źródła 
szacunków i niepewności wyników przedstawiono w odpowiednich sekcjach 
tematycznych.  
 
W 2024 roku firmie EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft zlecono 
przeprowadzenie audytu biznesowego naszego skonsolidowanego sprawozdania na 
temat informacji niefinansowych, które zawiera oświadczenie Grupy w sprawie  
zrównoważonego rozwoju zgodnie z ESRS. Wszystkie informacje zawarte w 
niniejszym skonsolidowanym oświadczeniu na temat informacji niefinansowych, 
które zostały w pełni wykorzystane przez ESRS, zostały poddane badaniu 
atestacyjnemu z ograniczoną pewnością. Nie przeprowadzono walidacji pomiaru 
wskaźników przez inny podmiot zewnętrzny poza opisanym audytem biznesowym.  
 
Niektóre wymogi dotyczące ujawniania informacji zgodnie z ESRS są spełnione przez 
odniesienie. Wykaz informacji zawartych przez odniesienie można znaleźć > 
Oświadczenia tabelaryczne > Lista wymogów dotyczących ujawniania informacji przez 
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odniesienie. Odniesienia do informacji, które nie zostały wymienione, są 
informacjami dodatkowymi, a zatem nie stanowią części skonsolidowanego 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych; nie podlegają one badaniu.  
 

Strategia  
 
Strategia, model biznesowy i łańcuch wartości  
 
Jako jeden z wiodących na świecie podmiotów ponoszących ryzyko i dostawców 
ubezpieczeń pierwotnych i reasekuracji, Munich Re wygenerował w roku obrotowym 
2024 przychody z ubezpieczeń w wysokości 60.830 mln euro, które należy przypisać 
sektorowi ISRS „Ubezpieczenia (FIN)". Ponadto nie istnieją żadne dodatkowe sektory 
ESRS, które są istotne dla Munich Re.  
 
Munich Re realizuje strategię obejmującą całą Grupę. W naszych wysiłkach na rzecz 
przyczynienia się do zrównoważonej przyszłości postrzegamy dobrobyt gospodarczy, 
odporność i postęp technologiczny jako nierozłączne elementy tworzenia bardziej 
sprawiedliwego i zrównoważonego społeczeństwa.  
 
W szczególności model biznesowy Munich Re opiera się na długoterminowym, 
odpowiedzialnym, zrównoważonym i perspektywicznym działaniu we współpracy z 
naszymi pracownikami i partnerami biznesowymi. Wpływy, ryzyka i możliwości 
związane ze zrównoważonym rozwojem są stale monitorowane w ramach naszego 
holistycznego podejścia do zarządzania i, w stosownych przypadkach i w miarę 
możliwości, realizowane za pomocą odpowiednich strategii i środków. W poniższych 
sekcjach wyjaśniamy wszelkie wpływy, na przykład na nasz model biznesowy. Opis 
Grupy Munich Re, nadrzędnej strategii biznesowej, modelu biznesowego, łańcucha 
wartości i grup klientów można znaleźć > Skonsolidowanym sprawozdaniu z 
działalności > Strategii oraz > Grupie Munich Re; prezentacja wyników Grupy w 
podziale na segmenty biznesowe w > Skonsolidowanym sprawozdaniu z działalności > 
Przebiegu działalności. Informacje na temat liczby pracowników w podziale na 
obszary geograficzne można znaleźć > Informacje społeczne > Prawa człowieka i 
warunków pracy > Warunki pracy > Przegląd "Charakterystyka naszych 
pracowników".  
 
Zaangażowanie Munich Re w odpowiedzialne działanie jest i pozostanie kamieniem 
węgielnym naszego tworzenia wartości. Naszym celem jest ograniczenie emisji gazów 
cieplarnianych z naszej działalności ubezpieczeniowej i portfeli inwestycyjnych do 
zera netto do 2050 roku. Munich Re zobowiązało się do realizacji tego celu, 
oczekując, że rządy wywiążą się z własnych zobowiązań do osiągnięcia celów 
porozumienia paryskiego. Jeśli chodzi o definicję i zakres zerowej emisji netto, w 
ramach nowych celów weźmiemy pod uwagę nowe wnioski z wymogów 
regulacyjnych.  
 
W związku z tym skupiliśmy nasze wysiłki na naszym Monachijskim Re Group 
Ambition 2025. Oprócz wniesienia własnej wiedzy i doświadczenia, ściśle 
współpracowaliśmy również z naszymi zewnętrznymi interesariuszami, aby stworzyć 
holistyczną wartość dodaną i wesprzeć skuteczną transformację klimatyczną. 
Koncentrujemy się na następujących obszarach działania:  
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− Odpowiedzialny ład korporacyjny: Odpowiedzialny ład korporacyjny jest 
możliwy tylko wtedy, gdy opiera się na etycznym i zgodnym z prawem 
zachowaniu.  
 

− Ochrona środowiska i klimatu: Określiliśmy strategię klimatyczną obejmującą 
cele w zakresie dekarbonizacji, która ma zastosowanie do naszej działalności 
ubezpieczeniowej (reasekuracji), naszych inwestycji i naszej własnej 
działalności gospodarczej. Wytyczne ograniczają gwarantowanie ryzyka lub 
inwestycji kapitałowych związanych z paliwami kopalnymi.  
 

− Model biznesowy: W naszej podstawowej działalności biznesowej poza 
aspektem zmian klimatycznych uwzględniamy aspekty środowiskowe, 
społeczne i ładu korporacyjnego (ESG) w całym łańcuchu wartości. Skupiliśmy 
się przy tym w szczególności na poszanowaniu aspektów praw człowieka i 
dodatkowych procesach należytej staranności w celu ochrony różnorodności 
biologicznej. Popieramy również międzynarodowe konwencje dotyczące 
broni kontrowersyjnej (w tym kategorii broni: miny przeciwpiechotne i 
amunicja kasetowa) i uwzględniamy tę kwestię w odpowiednich wytycznych 
dotyczących naszych inwestycji i ubezpieczeń (reasekuracji).  

 
− Odpowiedzialny pracodawca: Jako pracodawca przywiązujemy dużą wagę do 

odpowiedzialnego i pełnego szacunku traktowania naszych pracowników. 
Chcemy tworzyć warunki sprzyjające rozwojowi osobistemu i zawodowemu. 
Naszym celem jest stworzenie środowiska, które wspiera różnorodność, 
równość i integrację.  

 
Szczegółowe informacje na temat celów i działań zostały omówione bardziej 
szczegółowo w odpowiednich wyjaśnieniach do poniższych sekcji tematycznych. 
Wyjątki od wytycznych i środków mogą być zatwierdzane w indywidualnych 
przypadkach na szczeblu Zarządu.  
 

Interesy i punkty widzenia zainteresowanych stron  
 
Munich Re przywiązuje dużą wagę do otwartego i ciągłego dialogu z różnymi 
interesariuszami. Ta forma proaktywnego zaangażowania pozwala nam 
identyfikować kwestie, które są kluczowe dla Grupy z perspektywy naszych 
interesariuszy teraz i w przyszłości. W ramach analizy istotności odzwierciedlono 
odpowiednie perspektywy interesariuszy poprzez zaangażowanie ekspertów 
wewnętrznych, którzy prowadzą ciągłą wymianę informacji z różnymi grupami 
interesariuszy. 
 
W tym celu analizujemy wyniki naszych dialogów z interesariuszami zewnętrznymi i 
uwzględniamy ich wyniki w naszej strategii:  
 

− Współpracujemy z naszymi klientami i regularnie oceniamy ich zadowolenie z 
naszych usług poprzez analizy i ankiety dostosowane do różnych struktur 
klientów w branży ubezpieczeń pierwotnych i reasekuracji. 

 
− Prowadzimy rozmowy eksperckie z podmiotami działającymi na rynkach 

finansowych, które charakteryzują się regularnym dialogiem i proaktywnym 
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dostarczaniem informacji przez Munich Re. Dostarczamy szczegółowych 
informacji na temat ogólnych szans i zagrożeń związanych z naszą 
działalnością poprzez częste bezpośrednie spotkania z inwestorami, a także 
podczas roadshow i regularnych wydarzeń dla inwestorów i analityków. 
Przekazujemy również tym grupom ukierunkowane informacje na temat 
naszych działań na rzecz zrównoważonego rozwoju i trendów w branży.  

 
− Jesteśmy w ścisłym kontakcie z potencjalnie dotkniętymi grupami interesów, 

organizacjami pozarządowymi (NGO), instytucjami politycznymi, władzami i 
organizacjami zarówno na szczeblu krajowym, jak i międzynarodowym. 
Ponadto jesteśmy aktywnym członkiem wielu inicjatyw i stowarzyszeń branży 
finansowej, w tym Principles for Sustainable Insurance (PSI), Principles for 
Responsible Investments (PRI) oraz Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA). 
Uwzględnienie interesów potencjalnie zainteresowanych stron, w tym 
poszanowanie praw człowieka, jest częścią naszego ogólnego podejścia do 
zarządzania ESG (patrz również > Informacje społeczne > Prawa człowieka 
oraz warunki pracy > Warunki pracy).  

 
− Prowadzimy regularny dialog z naukowcami, stowarzyszeniami i 

organizacjami na całym świecie i jesteśmy zaangażowani w kilka krajowych i 
międzynarodowych projektów badawczo-rozwojowych. Należą do nich 
Globalny Model Trzęsień Ziemi (GEM), Niemieckie Centrum Badań nad 
Sztuczną Inteligencją (DFKI) oraz Niemieckie Towarzystwo Nauki o Danych 
(GDS). Dążymy również do regularnej wymiany informacji ze 
społeczeństwem, na przykład poprzez fora dialogu publicznego i dyskusje 
panelowe.  

 
Do naszych najważniejszych interesariuszy należą również nasi pracownicy. Dlatego 
utrzymujemy ciągły dialog z naszymi pracownikami na całym świecie. Promujemy 
kulturę informacji zwrotnej i przejrzystej komunikacji za pośrednictwem szerokiej 
gamy platform, takich jak ankiety w całej Grupie, wewnętrzne media/platformy 
społecznościowe i inne fora dialogu. Wydarzenia takie jak Town Hall Meetings, 
dyskusje strategiczne z członkami zarządu i konferencje dotyczące zarządzania 
również przyczyniają się do wymiany poglądów na temat różnych szczebli 
organizacyjnych.  
 

Wpływy, ryzyka i szanse oraz ich interakcja ze strategią i modelem 
biznesowym  
 
Wymienione poniżej wpływy, ryzyka i możliwości związane ze zrównoważonym 
rozwojem mogą mieć wpływ na nasz sukces biznesowy w perspektywie krótko-, 
średnio- i długoterminowej lub mają znaczenie strategiczne, a zatem są powiązane z 
naszą strategią i modelem biznesowym.  
 
Definicję wpływów, zagrożeń i szans zaczerpnęliśmy z niezależnych od sektora 
standardów ESRS, biorąc pod uwagę aspekty specyficzne dla firmy. W szczególności 
inne informacje specyficzne dla przedsiębiorstwa mogą być przypisane do tematów 
związanych z satysfakcją klienta, bezpieczeństwem informacji i ochroną danych. 
Szczegółowy opis i nasze podejścia do zarządzania można znaleźć w poniższych 
sekcjach.  
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Ustalone definicje horyzontów czasowych służą jako podstawa do oceny skutków, 
zagrożeń i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem: krótkoterminowych (do 
dwóch lat), średnioterminowych (od ponad dwóch do dziesięciu lat), 
długoterminowych (ponad dziesięć lat). W szczególności w odniesieniu do naszego 
portfela ubezpieczeń i reasekuracji, zrozumienie zmian ryzyk w perspektywie krótko- 
i średnioterminowej jest ważne dla naszej działalności biznesowej. Ocena wpływu na 
ekspozycję Munich Re w perspektywie średnio- i długoterminowej jest oczywiście 
obarczona dużą niepewnością. 
 
 

Skutki, ryzyka i szanse objęte wymogami ESRS w zakresie ujawniania informacji  

Wpływ/ 
ryzyko/ 
szansa 

Etap 
łańcucha 
wartości 

Pole 
tematyczne 

Powiązany 

standard ESRS/ 

ujawnienie 

informacji 

specyficznych dla 

przedsiębiorstwa Opisy skutków, ryzyk, szans Horyzont czasowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Zmiany klimatu E1                 Ochrona klimatu we własnej działalności biznesowej  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Zmiany klimatu E1                 Wykorzystanie energii elektrycznej pochodzącej z odnawialnych źródeł 
energii we własnej działalności biznesowej   
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Zmiany klimatu E1                 Emisje gazów cieplarnianych z budynków MR i niezrównoważonego 
transportu  
   
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Zmiany klimatu E1                 Wykorzystanie nieodnawialnych źródeł energii we własnej działalności 
biznesowej  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Prawa 
człowieka & 
warunki pracy 

S1                 Tworzenie atrakcyjnych warunków pracy dla pracowników z poszanowaniem 
praw człowieka (w tym równego traktowania w miejscu pracy)  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Ład 
korporacyjny & 
Zgodność 

G1                 Środowisko pracy i środowisko biznesowe zgodne z przepisami  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Ład 
korporacyjny&  
Zgodność 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Naruszenia ochrony danych 
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zmiany klimatu E1                 Podnoszenie świadomości na temat zagrożeń klimatycznych  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zmiany klimatu E1                 Zmniejszenie ryzyka szkodliwych skutków finansowych zmiany klimatu dla 
ubezpieczających dzięki rozwiązaniom ubezpieczeniowym 
(reasekuracyjnym) 
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zmiany klimatu E1                 Emisje gazów cieplarnianych, które mogą być związane z naszymi 
produktami ubezpieczeniowymi (reasekuracyjnymi) (w tym ubezpieczeniami 
w sektorze energetycznym) 
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zadowolenie 
klientów 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Satysfakcja klienta i wewnętrzne procesy związane z klientem  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Inwestycje 
 

Zmiany klimatu E1                 Emisje gazów cieplarnianych ze spółek, w które dokonano inwestycji, 
nieruchomości i projektów infrastrukturalnych  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Inwestycje 
 

Biologiczna 
różnorodność i 
systemy 
ekologiczne 

E4                 Inwestowanie w sektory, które potencjalnie przyczyniają się do utraty 
różnorodności biologicznej i zmian ekosystemów 
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Wpływ Inwestycje 
 

Prawa 
człowieka & 
warunki pracy 

S2, S3                 Inwestowanie w krajach lub firmach, w których istnieje ryzyko naruszenia 
praw człowieka  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Szansa Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Prawa 
człowieka & 
warunki pracy 

S1                Przyciąganie zróżnicowanej siły roboczej i zwiększanie wartości firmy  
 

Średnioterminowy 
długoterminowy 
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Szansa Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Prawa 
człowieka & 
warunki pracy 

S1                Przyciąganie i zatrzymywanie wykwalifikowanych pracowników  
 

Średnioterminowy 
długoterminowy 

Szansa Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zmiany klimatu E1                 Wzrost świadomości zagrożeń klimatycznych wśród ludności/firm  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Szansa Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zadowolenie 
klientów 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Więcej biznesu dzięki zadowolonym klientom  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
długoterminowy 

Szansa Działalność 
ubezpiecze-
niowa  
 

Zmiany klimatu E1                 Inwestycje w odnawialne źródła energii  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Prawa 
człowieka & 
warunki pracy 

S1                Utrata pracowników  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Własna 
działalność 
gospodarcza  
 

Ład 
korporacyjny&
Zgodność 

G1 Zgodność i ryzyka regulacyjne  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Własna 
działalność 
gospodarcza 

Ład 
korporacyjny&
Zgodność 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Ataki cybernetyczne  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Własna 
działalność 
gospodarcza 

Ład 
korporacyjny&
Zgodność 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Naruszenie ochrony danych  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Działalność 
ubezpiecze-
niowa 

Zmiany klimatu E1 Skutki dla działalności ubezpieczeniowej  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Działalność 
ubezpiecze-
niowa 

Zadowolenie 
klientów 

Informacje 
specyficzne dla 
przedsiębiorst
wa                

Ryzyka związane z zadowoleniem klientów  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

Ryzyko Inwestycje Zmiany klimatu E1 Skutki dla inwestycji  
 

Krótkoterminowy 
Średnioterminowy 
Długoterminowy 

 
 

Istotność zgodnie z § 289c HGB  
 
Wpływy, ryzyka i szanse wymienione w powyższej tabeli zostały sklasyfikowane jako 
istotne dla raportu zgodnie z koncepcją istotności ESRS. W przypadku zastosowania 
definicji istotności zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), 
następujące tematy nie są istotne, ponieważ zidentyfikowano tu tylko istotne skutki:  
 
− Zmiany klimatyczne (własna działalność biznesowa);  
− różnorodność biologiczna i ekosystemy (inwestycje);  
− Prawa człowieka i warunki pracy (inwestycje).  
 
Zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) informacje zawarte w 
sprawozdaniu stanowią dodatkowe informacje, które zostały zawarte w celu 
sporządzenia sprawozdania zgodnie z ESRS. Wszystkie inne tematy wymienione w 
powyższej tabeli są również istotne dla sprawozdawczości zgodnie z definicją 
istotności zawartą w § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).  
 

Zrozumienie zagrożeń związanych ze zmianą klimatu  
 
Ryzyko fizyczne i ryzyko związane z przejściem  
Ryzyka związane z klimatem przyjmują formę ryzyk fizycznych i przejściowych, przy 
czym między tymi dwoma rodzajami ryzyka występują współzależności. Zagrożenia 
fizyczne wynikają z coraz częstszej i coraz bardziej dotkliwych ekstremalnych zjawisk 
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pogodowych (huraganów, pożarów lasów, silnych burz konwekcyjnych, powodzi itp.) 
oraz przewlekłych zmian, takich jak podnoszenie się poziomu mórz. W związku z tym 
sprawcy szkód w środowisku lub firmy, które przyczyniły się do zmiany klimatu, 
również mogą zostać pociągnięci do odpowiedzialności za konsekwencje. Ryzyka 
fizyczne są zatem szczególnie istotne w ubezpieczeniu od klęsk żywiołowych 
związanych z warunkami pogodowymi oraz w ubezpieczeniu od odpowiedzialności 
cywilnej. Ponadto na wartość inwestycji może mieć również wpływ ryzyko fizyczne. 
Ryzyko związane z transformacją powstaje w szczególności w wyniku środków 
politycznych i gospodarczych mających na celu przejście na gospodarkę 
niskoemisyjną lub w wyniku reakcji na zmieniające się warunki życia w niektórych 
regionach. Ryzyko związane z transformacją może w szczególności wpływać na 
wartość naszych inwestycji. Oba rodzaje ryzyka mają nie tylko średnio- i 
długoterminowe skutki, ale mogą mieć również krótkoterminowe konsekwencje 
destrukcyjne.  
 
Analizy scenariuszy związanych z klimatem  
Aby ocenić odporność na ryzyka fizyczne i ryzyka związane z transformacją w 
przypadku różnych scenariuszy zmiany klimatu oraz określić konkretne potrzeby w 
zakresie działań, Munich Re przeprowadziło w 2021 roku analizy scenariuszy 
klimatycznych obejmujące okres do 2050 roku. W latach 2023 i 2024 
przeprowadziliśmy dalsze szczegółowe analizy ryzyk fizycznych w segmencie 
reasekuracji ubezpieczeń na życie i zdrowia. Regularnie sprawdzamy wyniki tych 
analiz i nadal uważamy je za obowiązujące.  
 
Stosowane przez nas scenariusze zmian klimatycznych opierają się na scenariuszach 
dostarczonych przez Sieć na rzecz Ekologizacji Systemu Finansowego (NGFS). 
Stosujemy tzw. scenariusz uporządkowany, w którym działania na rzecz ochrony 
klimatu są wprowadzane na wczesnym etapie i stopniowo zaostrzane. W tym 
scenariuszu zarówno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko związane z transformacją są 
stosunkowo niskie. Stosujemy tzw. nieuporządkowany scenariusz, w którym z 
opóźnieniem wprowadzane są rygorystyczne środki ochrony klimatu, które następnie 
muszą być nagle wdrożone. Scenariusz ten charakteryzuje się wysokim ryzykiem 
przejścia. Stosujemy również tzw. scenariusze szklarniowe, w których przejście jest 
niewystarczające lub nie ma go wcale. Scenariusze te charakteryzują się wysokim 
ryzykiem fizycznym.  
 
Osiągnięcie celów Porozumienia Paryskiego zakłada się w dwóch pierwszych 
scenariuszach.  
 
Scenariusze zmian klimatycznych odnoszą się do znacznie dłuższych okresów czasu 
niż nasze zwykłe scenariusze dotyczące możliwych zagrożeń związanych z trendami. 
Trudno jest uzyskać wiarygodne informacje ilościowe i zależą one w dużym stopniu 
od różnych możliwych ścieżek zmiany klimatu. Ocena wpływu na ekspozycje Munich 
Re jest obarczona wysokim stopniem niepewności w dłuższym horyzoncie czasowym. 
Wynika to z faktu, że ścieżka transformacji i jej interakcje z innymi pojawiającymi się 
rodzajami ryzyka są niepewne, podobnie jak wynikający z niej wpływ na znane 
czynniki ryzyka, takie jak ryzyko premii i rezerw lub zmiany cen akcji, stóp 
procentowych lub kursów walutowych w inwestycjach. Ponadto przyszłe ekspozycje 
na ryzyko mogą znacznie różnić się od obecnych ekspozycji. Niepewności te zawsze 
uwzględniamy w strategii ryzyka w ramach analiz scenariuszy i wrażliwości.  
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Ryzyka związane ze zmianą klimatu wpływają na znane kategorie ryzyka i przyczyniają 
się do ich istotności: ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko cen rynkowych, ryzyko 
kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko płynności, ryzyko strategiczne i ryzyko 
reputacji. Zarządzanie ryzykiem związanym z klimatem stanowi zatem integralną 
część strategii ryzyka. To ostatnie jest zgodne ze strategią biznesową Munich Re i 
określa, gdzie, w jaki sposób i w jakim zakresie podejmujemy ryzyko. Dalszy rozwój 
strategii ryzyka jest osadzony w rocznym cyklu planowania, a tym samym w 
planowaniu biznesowym. Jest ona przyjmowana przez Zarząd i jako kluczowy element 
własnej oceny ryzyka i wypłacalności (ORSA) jest omawiana z Komitetem Audytu 
Rady Nadzorczej oraz z całą Radą Nadzorczą. Strategia ryzyka jest wyznaczana 
poprzez ustalanie wartości tolerancji lub limitów dla określonych kryteriów ryzyka, 
które opierają się na zasobach kapitałowych i płynnościowych oraz strategii 
biznesowej i stanowią wymóg stawiany jednostkom biznesowym Grupy.  
 

Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami związanymi ze 
zrównoważonym rozwojem  
 
Analiza istotności określa, które kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem 
mają szczególne znaczenie dla Munich Re i jego interesariuszy i dlatego powinny być 
przedmiotem zainteresowania kierownictwa i sprawozdawczości. Aby spełnić wymogi 
regulacyjne dotyczące raportowania, przeprowadziliśmy analizę istotności w celu 
zidentyfikowania istotnych lub istotnych dla raportu informacji za rok obrotowy 
2024. Analiza została przeprowadzona zgodnie z wymogami ESRS. Wyniki analizy 
istotności zostały ocenione zarówno zgodnie z koncepcją istotności zawartą w § 289c 
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), jak i zgodnie z definicją istotności ESRS. 
Niniejszy raport obejmuje zarówno te tematy, które są uważane za istotne zgodnie z 
niemieckim kodeksem handlowym (HGB), jak i informacje na temat wpływów, ryzyk i 
szans, które zostały sklasyfikowane jako istotne dla raportu zgodnie z ESRS. Jeśli treść 
zostanie uznana za istotną tylko dla zgłoszenia zgodnie z ESRS, są one dobrowolnie 
publikowane jako informacje dodatkowe zgodnie z niemieckim kodeksem 
handlowym (HGB).  
 

Opis procesu identyfikacji i oceny głównych skutków, ryzyk i szans 
związanych ze zrównoważonym rozwojem  
 
Ocena skutków związanych ze zrównoważonym rozwojem 
 
Identyfikacja i ocena głównych oddziaływań została przeprowadzona w 
wieloetapowym procesie. Podstawą do tego były ciągłe procesy należytej staranności 
ustanowione przez Munich Re (zob. również > Governance > Deklaracja należytej 
staranności). W ramach tych procesów wyspecjalizowane działy są w stałym 
kontakcie z odpowiednimi grupami interesariuszy (np. pracownikami, inwestorami, 
klientami, dostawcami). Główne efekty są uwzględniane w ramach istniejących 
procesów i stale monitorowane. W celu określenia potencjalnie istotnego wpływu na 
sprawozdawczość, w pierwszym etapie sporządzono listę tematów o potencjalnym 
wpływie, biorąc pod uwagę model biznesowy Munich Re, na podstawie tematów już 
zgłoszonych w poprzednim roku w ramach połączonego oświadczenia na temat 
informacji niefinansowych oraz tematów wymienionych w niezależnym od sektora 
ESRS. Zidentyfikowane oddziaływania zostały ocenione przy użyciu metod 
jakościowych oraz, w stosownych przypadkach i w miarę możliwości, ilościowych, w 
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oparciu o wymogi ESRS i z uwzględnieniem całego łańcucha wartości (własna 
działalność biznesowa, działalność inwestycyjna, działalność ubezpieczeniowa). 
Ocena jakościowa została przeprowadzona głównie w formie warsztatów z 
ekspertami z różnych dyscyplin, którzy w ramach swojej pracy zajmują się aspektami 
ESG i prowadzą stały dialog z interesariuszami zewnętrznymi, takimi jak eksperci ESG 
z Group Investment Management (GIM) czy underwriting. Uczestnicy warsztatów 
zostali wybrani na podstawie posiadanej wiedzy specjalistycznej, zrozumienia modelu 
biznesowego Munich Re oraz zrozumienia oczekiwań interesariuszy zewnętrznych. 
  
Następnie przeprowadzono dodatkową ocenę poprzez zaangażowanie dodatkowych 
ekspertów wewnętrznych, takich jak eksperci z działu relacji inwestorskich, którzy 
zastanowili się na podstawie regularnych dialogów z zewnętrznymi interesariuszami 
nad ich perspektywami. W ramach tego procesu zmapowano perspektywę 
wewnętrzną i zewnętrzną. Z tego powodu powstrzymaliśmy się od dodatkowych 
bezpośrednich konsultacji z potencjalnie zainteresowanymi stronami lub ekspertami 
zewnętrznymi.  
 
Ocena koncentrowała się na własnej działalności biznesowej, działalności 
ubezpieczeniowej i inwestycyjnej Grupy, biorąc pod uwagę skutki, w których Grupa 
Munich Re uczestniczy zarówno poprzez własną działalność, jak i poprzez relacje 
biznesowe. Jednostki stowarzyszone lub wspólne przedsięwzięcia były postrzegane 
jako część łańcucha wartości i były odpowiednio uwzględniane w analizie istotności. 
Analiza została przeprowadzona na poziomie skonsolidowanym Grupy, z 
uwzględnieniem wszystkich lokalizacji w odpowiednich krajach, w których Munich Re 
jest reprezentowana. Ewentualne znaczące różnice między istotnymi wpływami, 
ryzykami i szansami na poziomie Grupy z jednej strony, a spółkami zależnymi Grupy 
Munich Re z drugiej strony zostały wzięte pod uwagę poprzez włączenie ekspertów z 
zakresu funkcji Grupy z holistycznym spojrzeniem na Grupę. Ponadto w warsztatach 
wzięli udział wybrani uczestnicy z ERGO i MEAG. 
  
W ocenie uwzględniono kryteria oceny zgodne z wymaganiami ESRS 1. W związku z 
tym dokonano rozróżnienia między skutkami negatywnymi i pozytywnymi, a także 
między skutkami rzeczywistymi i potencjalnymi. W odniesieniu do rzeczywistych 
skutków pozytywnych oceniono zakres i zakres skutków, natomiast w odniesieniu do 
skutków negatywnych oceniono również nieodwracalność skutków. Ponadto częścią 
oceny było prawdopodobieństwo wystąpienia.  
 
Dla każdego zidentyfikowanego wpływu zakres, zakres i nieodwracalność oceniano 
oddzielnie w skali od 1 do 4. Prawdopodobieństwo wystąpienia ustalono w 5-
stopniowej skali od 20% do 100%, przy czym prawdopodobieństwo 100% przypisano 
do rzeczywistych efektów.  
 
Stopień dotkliwości obliczono na podstawie średniej arytmetycznej zakresu, rozmiaru 
i nieodwracalności i ważono prawdopodobieństwem oceny końcowej. Wpływ uznano 
za istotny, jeżeli oceniono go z ogólnym wynikiem powyżej zdefiniowanego progu 
2,29. Próg ten odpowiada 55% w oparciu o skalę od 1 do 4 opisaną powyżej.  
 
Do identyfikacji i oceny wpływu działalności ubezpieczeniowej wykorzystano 
wytyczne i dostępne odpowiednie publikacje, takie jak Inicjatywa Finansowa 
Programu Narodów Zjednoczonych ds. Ochrony Środowiska (UNEP FI) dla 
ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia na życie. W przypadku inwestycji określenie i 
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ocena skutków – w tym możliwych skutków związanych z klimatem – opierała się na 
uwzględnieniu istniejących wytycznych inwestycyjnych, a następnie na analizie 
sektorowej. W tym celu portfel inwestycyjny Munich Re został początkowo 
ulokowany w określonych sektorach gospodarki. Następnie, publicznie dostępne 
informacje na temat wpływu sektorów gospodarki na badane aspekty 
zrównoważonego rozwoju posłużyły do określenia rzeczywistych i potencjalnych 
wpływów na inwestycje Munich Re. W przypadku braku danych lub 
niewystarczających danych dla określonych tematów lub klas aktywów analiza 
danych była uzupełniana ocenami ekspertów. W szczególności wzięto pod uwagę 
szczególne cechy struktury inwestycyjnej Munich Re, takie jak koncentracja na 
działalności inwestycyjnej w przedsiębiorstwa i obligacje skarbowe w państwach 
członkowskich OECD, gdzie standardy ochrony środowiska są wyższe niż w państwach 
nienależących do OECD, co znajduje odzwierciedlenie w mniejszym wpływie (zgodnie 
z Indeksem Efektywności Środowiskowej Uniwersytetu Yale). Proces i jego wyniki 
zostały zweryfikowane przez ekspertów z Grupy Zarządzania Inwestycjami oraz MEAG 
ESG & Sustainable Finance.  
 
Ocena szans i zagrożeń związanych ze zrównoważonym rozwojem  
 
Identyfikacja, ocena, priorytetyzacja i monitorowanie szans i zagrożeń związanych ze 
zrównoważonym rozwojem zostały przeprowadzone przy tych samych założeniach i 
specyfikacjach w odniesieniu do włączenia łańcucha wartości, co w przypadku analizy 
wpływu, i zostały przeprowadzone po zidentyfikowaniu wpływu. W tym zakresie 
zidentyfikowano ryzyka i szanse, które oceniono z uwzględnieniem skutków. Ocena 
ryzyk związanych ze zrównoważonym rozwojem w ramach analizy istotności została 
przeprowadzona przez te same osoby odpowiedzialne, co w procesie zarządzania 
ryzykiem. Jeżeli szansa lub ryzyko związane ze zrównoważonym rozwojem zostały 
ocenione jako istotne dla sprawozdawczości w rozumieniu ESRS, ujawnienie to 
uznano za niezbędne do oceny istotności zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu 
handlowego (HGB) w celu zrozumienia przebiegu działalności, wyników działalności i 
sytuacji przedsiębiorstwa. Jeżeli w odniesieniu do tematu objętego ESRS stwierdzono 
również istotny wpływ, temat ten uznawano za istotny lub istotny dla 
sprawozdawczości zgodnie z § 289c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).  
 
Istotność ryzyk i szans w kontekście raportowania w ramach ESRS została oceniona 
jakościowo na podstawie prawdopodobieństwa wystąpienia i potencjalnego zakresu, 
z uwzględnieniem krótko-, średnio- i długoterminowego horyzontu czasowego. 
Bardzo prawdopodobne ryzyka i szanse sklasyfikowane jako średnie lub duże zostały 
sklasyfikowane jako istotne dla sprawozdawczości ESRS w zakresie zrównoważonego 
rozwoju. Nie musi to oznaczać, że istotne ryzyko finansowe pozostaje w ryzykach 
istotnych dla raportu. Ryzyka dla zrównoważonego rozwoju, w tym ryzyka związane 
ze zmianą klimatu, są uwzględnione w ryzykach określanych ilościowo w modelu 
wewnętrznym (zob. również > Skonsolidowane sprawozdanie z działalności > 
Sprawozdanie dotyczące ryzyka). W ramach zintegrowanych procesów zarządzania 
ryzykiem ryzyka te są regularnie oceniane z uwzględnieniem następujących trzech 
kryteriów:  

− zakres, w jakim ryzyko mogłoby wpłynąć na ocenę Munich Re z punktu 
widzenia interesariuszy;  

− sposób, w jaki ryzyko mogłoby wpłynąć na wypłacalność Munich Re;  
− zakres, w jakim ryzyko może prowadzić do wyczerpania limitów.  
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Definicja ta jest konsekwentnie stosowana w odniesieniu do wszystkich jednostek 
biznesowych i osób prawnych, z uwzględnieniem indywidualnej zdolności do 
ponoszenia ryzyka. 
  
Ponadto mogą wystąpić ryzyka utraty reputacji lub ryzyka mogą mieć znaczenie 
strategiczne. Ryzykiem reputacyjnym związanym z kwestiami zrównoważonego 
rozwoju zarządzają Departament Zrównoważonego Rozwoju oraz Departament 
Komunikacji Grupy, a także Komitety ds. Ryzyka Reputacji w jednostkach 
biznesowych. Odpowiedzialność za ryzyka strategiczne spoczywa na odpowiednich 
kierownikach procesów lub jednostkach biznesowych, a ostatecznie na Zarządzie 
(Komitecie ds. Strategii).  
 
W ramach procesu powstawania ryzyka identyfikowane są nowe istotne ryzyka, a w 
pierwszym kroku poddawane jest ocenie jakościowej. Wyniki przedstawiono w 
raporcie ORSA.  
 
Tematyczne wymogi dotyczące ujawniania informacji na potrzeby analizy istotności 
(IRO-1)  
Poniżej ujawniamy wymogi dotyczące ujawniania informacji dla IRO-1 w standardach 
tematycznych ESRS E2, E3, E4, E5, G1, które są wymagane niezależnie od istotności 
tematów: 
  
Aktywa i działalność biznesowa związane z wpływem, ryzykiem i szansami 
związanymi z zasobami wodnymi i morskimi (ESRS E3) oraz wykorzystaniem zasobów 
i gospodarką o obiegu zamkniętym (ESRS E5) zostały przeanalizowane przy użyciu 
wyżej wymienionych metod jakościowych. W odniesieniu do normy tematycznej ESRS 
E2 nie przeprowadzono analizy miejsc związanych z zanieczyszczeniem środowiska, 
ponieważ na podstawie naszego modelu biznesowego nie stwierdzono znaczącego 
wpływu naszych własnych placówek na zanieczyszczenie środowiska.  
 
Wpływ na różnorodność biologiczną i ekosystemy (ESRS E4) w naszych własnych 
placówkach oraz w łańcuchach wartości wyższego i niższego szczebla został oceniony 
w ramach analizy istotności przy użyciu kryteriów oceny opisanych powyżej. Na 
podstawie przeprowadzonych analiz nie zidentyfikowano i oceniono żadnych 
zależności od różnorodności biologicznej i ekosystemów oraz usług związanych z nimi 
w naszych własnych placówkach oraz w łańcuchu wartości wyższego i niższego 
szczebla. W ocenie tej nie uwzględniono żadnych usług ekosystemowych. Opisana 
analiza obejmuje ryzyka transformacji, ryzyka fizyczne i systemowe, a także szanse 
związane z różnorodnością biologiczną i ekosystemami.  
 
Ze względu na nasz model biznesowy i niewielki wpływ na środowisko, nie 
stwierdzono znaczącego negatywnego wpływu na różnorodność biologiczną i 
ekosystemy w naszej własnej działalności biznesowej. W związku z tym nie 
przeprowadziliśmy analizy, czy nasze biurowce znajdują się na terenach o tej 
różnorodności biologicznej, czy w ich pobliżu. Z tego powodu nie określono żadnych 
środków zaradczych.  
 
Opisane powyżej kryteria posłużyły do identyfikacji istotnych wpływów, ryzyk i szans 
w odniesieniu do ładu korporacyjnego (w tym z uwzględnieniem modelu 
biznesowego i łańcucha wartości).  
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Ogólne wyniki zostały potwierdzone na szczeblu Zarządu.  
 
Analiza istotności została dostosowana metodologicznie w porównaniu z poprzednim 
okresem sprawozdawczym w celu pełnego uwzględnienia wymogów ESRS. Z tego 
powodu analiza została przeprowadzona na nowo, z uwzględnieniem nowych 
wymogów na rok obrotowy 2024. Wyniki są poddawane corocznemu procesowi 
walidacji.  
 

Governance  
 

Rola Zarządu i Rady Nadzorczej  
 
Münchener Rück AG, jako spółka akcyjna prawa niemieckiego, posiada podwójny 
system zarządzania, składający się z zarządu i rady nadzorczej. Zarząd zarządza spółką 
na własną odpowiedzialność, w szczególności ustalając cele i strategię spółki, w tym 
kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem. Rada Nadzorcza doradza Zarządowi 
i monitoruje jego zarządzanie. Ponadto Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za 
powoływanie członków Zarządu i ustalanie ich wynagrodzenia.  
 
Więcej informacji na temat statutu spółki oraz roli Zarządu i Rady Nadzorczej znajduje 
się w Deklaracji Ładu Korporacyjnego. 
  
Zarząd  
  
Skład i różnorodność  
Zgodnie z prawem i Statutem Zarząd Münchener Rück AG składa się z co najmniej 
dwóch osób; w pozostałym zakresie liczbę członków Zarządu ustala Rada Nadzorcza. 
Przy obsadzaniu stanowisk w Zarządzie Rada Nadzorcza zwraca uwagę na 
różnorodność pod względem płci, doświadczenia zawodowego i wykształcenia, 
międzynarodowości oraz wieku.  
 
Zarząd składa się obecnie z dziesięciu członków, w tym dwóch kobiet: 
  

− dr Joachim Wenning (Prezes Zarządu)  
− dr Thomas Blunck (Przewodniczący Komitetu ds. Reasekuracji)  
− Nicholas Gartside (dyrektor ds. inwestycji)  
− Stefan Golling  
− dr Christoph Jurecka (Dyrektor Finansowy)  
− dr Achim Kassow (Dyrektor ds. Pracy)  
− Michał Kerner  
− Clarisse Kopff  
− Mari-Lizette Malherbe  
− dr Markus Rieß (podstawowe ubezpieczenia/ERGO)  

 
Odsetek kobiet w Zarządzie wynosi zatem 20%, a mężczyzn 80%.  
 
W obecnym składzie Zarząd wykazuje różnorodność pod względem wykształcenia 
zawodowego i edukacyjnego. W jego skład wchodzą absolwenci różnych kierunków 
studiów (np. ekonomia/zarządzanie przedsiębiorstwem, matematyka (finanse i 
ubezpieczenia), fizyka, politologia). Kariery zawodowe poszczególnych członków 
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Zarządu mają szerokie specyfikacje, zwłaszcza w działalności operacyjnej, na 
określonych rynkach lub w określonych obszarach działalności. Różne życiorysy i 
osobowości w Zarządzie są wyrazem zróżnicowanego modelu biznesowego i 
odzwierciedlają złożone wymagania stawiane Zarządowi. 
  
Dzięki globalnej działalności biznesowej Grupy Munich Re, wszyscy członkowie 
Zarządu posiadają międzynarodowe doświadczenie w zarządzaniu; w większości 
również doświadczenie zawodowe za granicą. Ponadto Zarząd ma skład 
międzynarodowy.  
 
Zarząd jest również zróżnicowany pod względem wieku: średnia wieku wynosi 53 
lata, przy czym najmłodszy członek ma 40 lat, a najstarszy 59 lat.  
 
Dostęp do wiedzy specjalistycznej i umiejętności  
Członkowie Zarządu ponoszą indywidualną odpowiedzialność za poszczególne działy 
oraz wspólną odpowiedzialność za całość zarządzania spółką. Oprócz specjalistycznej 
wiedzy i doświadczenia wymaganych w danym dziale, wszyscy członkowie zarządu 
muszą posiadać wystarczająco szeroki zakres wiedzy i doświadczenia, aby móc 
sprostać potrzebom ogólnej odpowiedzialności Zarządu.  
 
Wszyscy członkowie zarządu muszą posiadać kwalifikacje zawodowe i być wiarygodni 
zgodnie z wymogami regulacyjnymi (Solvency II). W celu realizacji tych wymogów 
Zarząd i Rada Nadzorcza przyjęły "Politykę kompetencji i reputacji", która określa 
wymagania dotyczące kwalifikacji zawodowych i wiarygodności członków organów 
wykonawczych i innych osób pełniących funkcje funkcyjne. W związku z tym należy 
zapewnić, aby członkowie zarządu posiadali niezbędne kwalifikacje w swoich 
poszczególnych obszarach odpowiedzialności. Ponadto polityka wymaga, aby wszyscy 
członkowie Zarządu posiadali odpowiednie kwalifikacje, doświadczenie i wiedzę, w 
szczególności w następujących obszarach:  
 

− Ubezpieczenia i rynki finansowe: Znajomość i zrozumienie ogólnego 
otoczenia gospodarczego, biznesowego i rynkowego, w którym działa Munich 
Re.  
 

− Strategia biznesowa i model biznesowy: Szczegółowe zrozumienie strategii 
biznesowej i modelu biznesowego Munich Re.  

 
− System zarządzania: wiedza i zrozumienie ryzyka, na które narażony jest 

Munich Re lub porównywalny ubezpieczyciel, oraz zdolność do zarządzania 
nim. Ponadto zdolność do oceny skuteczności zarządzania ryzykiem oraz do 
zapewnienia skutecznego zarządzania i nadzoru, a także skutecznych kontroli 
w działalności biznesowej oraz, w stosownych przypadkach, do nadzorowania 
zmian w tych obszarach.  

 
− Analiza finansowa i analiza aktuarialna: umiejętność interpretacji informacji 

finansowych i aktuarialnych Munich Re, identyfikacji kluczowych kwestii, 
ustanowienia odpowiednich kontroli i podjęcia niezbędnych kroków w 
oparciu o te informacje.  

 
− Ramy regulacyjne i wymogi regulacyjne: znajomość i zrozumienie ram 

regulacyjnych, w których Munich Re prowadzi swoją działalność, zarówno 
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pod względem wymogów regulacyjnych, jak i oczekiwań. Ponadto możliwość 
natychmiastowego reagowania na zmiany w ramach regulacyjnych poprzez 
odpowiednie korekty.  

 
− Model wewnętrzny (model ryzyka): zdolność do zdobycia w odpowiednim 

czasie podstawowej wiedzy i zrozumienia  
· struktury modelu wewnętrznego oraz sposobu, w jaki model jest 
dostosowany do działalności biznesowej Munich Re i zintegrowany z jej 
systemem zarządzania ryzykiem;  
· zakresu obowiązywania i celu modelu wewnętrznego oraz ryzyk objętych 
lub nieobjętych modelem wewnętrznym;  
· ogólnej metodyki zastosowanej w obliczeniach na podstawie modelu 
wewnętrznego;  
· efektów dywersyfikacji uwzględnionych w modelu wewnętrznym;  
· ograniczeń modelu wewnętrznego.  

 
− Zarządzanie (doświadczenie w zarządzaniu): Umiejętność wykonywania 

funkcji instruktażowych i monitorujących, a także kompetencja do wdrażania 
decyzji podejmowanych na własną odpowiedzialność. 

  
Istniejące profile wymagań dla członków Zarządu określają, jakie konkretne 
kwalifikacje, doświadczenie i wiedza są wymagane na określonych stanowiskach 
oprócz wymogów regulacyjnych. W zależności od odpowiedzialności działu są to w 
szczególności następujące umiejętności specjalistyczne:  
 

− dogłębna znajomość obszarów tematycznych wymaganych przez przepisy 
prawa nadzorczego (patrz wyżej);  

− wszystkie formy tradycyjnych i nietradycyjnych ubezpieczeń innych niż 
ubezpieczenia na życie i/lub ubezpieczeń na życie;  

− sektory specjalne (np. specjalistyczna działalność ubezpieczeniowa w USA, 
rynki kapitałowe, ryzyka offshore);  

− rachunkowość i zarządzanie ryzykiem w dużych międzynarodowych 
korporacjach;  

− zarządzanie aktywami i pasywami;  
− rynki kapitałowe i różne klasy aktywów;  
− zrównoważony rozwój;  
− zasoby ludzkie.  

 
Wszyscy członkowie Zarządu spełniają wymagania dotyczące kwalifikacji 
zawodowych i rzetelności oraz w pełni spełniają profile wymagań dla swoich 
stanowisk. Poprzez odpowiednie zróżnicowanie kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego 
doświadczenia uwzględniają powierzone im zadania i dbają o to, aby firma była 
zarządzana i nadzorowana w sposób profesjonalny.  
 
Ponadto członkowie Zarządu otrzymują regularne raporty od kadry kierowniczej 
Grupy i starszych ekspertów, którzy posiadają dogłębną wiedzę specjalistyczną we 
wszystkich obszarach istotnych dla firmy. Obejmuje one w szczególności istotne 
skutki, zagrożenia i możliwości związane ze zrównoważonym rozwojem. Ponadto w 
razie potrzeby Zarząd może w każdej chwili skorzystać z wiedzy fachowej kadry 
kierowniczej i innych ekspertów.  
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Obowiązki i odpowiedzialność  
Pracę Zarządu, sprawy zastrzeżone dla pełnego składu Zarządu, wymaganą większość 
w podejmowaniu uchwał oraz zakres odpowiedzialności poszczególnych członków 
Zarządu reguluje regulamin uchwalony przez Radę Nadzorczą.  
 
Podstawowe decyzje strategiczne dotyczące tematów związanych ze 
zrównoważonym rozwojem są podejmowane przez Komitet ESG, podkomitet 
Komitetu ds. Strategii oraz przez cały Zarząd.  
 
Ryzykiem związanym ze zrównoważonym rozwojem zajmuje się na poziomie Zarządu 
w pełnym składzie lub Komitet Grupy lub Komitet ds. Ryzyka Grupy.  
 
Pełny skład Zarządu  
Zarząd w pełnym składzie podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, w których 
przepisy prawa, statut lub regulamin wymagają podejmowania uchwał przez Radę 
Dyrektorów. Są to przede wszystkim sprawy, które wymagają akceptacji Rady 
Nadzorczej, muszą być przedłożone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, stanowią 
zadania zarządcze, mają nadzwyczajne znaczenie lub dotyczą ważnych działań 
personalnych.  
 
Komitet Grupy  
Komitet Grupy jest centralnym komitetem sterującym Grupy. W szczególności 
decyduje o fundamentalnych kwestiach zarządzania strategicznego i finansowego 
Grupą we wszystkich obszarach biznesowych oraz o zasadach ogólnej polityki 
biznesowej i organizacji Grupy. Obejmuje to w szczególności planowanie, zarządzanie 
finansami, zarządzanie ryzykiem, strategię ryzyka oraz sprawy kadrowe najwyższej 
kadry kierowniczej Grupy, chyba że Komitetowi ds. Reasekuracji lub Komitetowi ds. 
Strategii powierzono szczególne zadania. Komisja podejmuje również decyzje we 
wszystkich sprawach o fundamentalnym znaczeniu, które mają wpływ na zakres 
obowiązków jej członków z prawem głosu. Komitet Grupy zajmuje się również w 
szczególności ryzykami związanymi ze zrównoważonym rozwojem. 
  
Komitet Grupy składa się z Prezesa Zarządu i innego członka Zarządu (obecnie 
Dyrektora Finansowego). Przewodniczącym komisji jest prezes Zarządu. 
  
Komitet ds. Ryzyka Grupy  
Komitet ds. Ryzyka Grupy (GRC) jest podkomitetem Komitetu Grupy. Niezależnie od 
odpowiedzialności zarządczej Zarządu jako całości oraz odpowiedzialności Komitetu 
Grupy, GRC jest odpowiedzialny za ustanowienie i bieżące wdrażanie odpowiedniego 
procesu zarządzania ryzykiem, w tym ryzykiem związanym ze zrównoważonym 
rozwojem w Grupie.  
 
Oprócz członków Komitetu Grupy, w skład GRC wchodzi Dyrektor ds. Ryzyka Grupy 
(Group CRO) jako członek bez prawa głosu. Komitetowi przewodniczy Dyrektor 
Finansowy.  
 
Komitet ds. Strategii  
Komitet ds. Strategii Zarządu jest centralnym organem sterującym w zakresie 
podstawowych zagadnień strategicznych w obszarach działalności gospodarczej 
(reasekuracja, ubezpieczenia pierwotne). Decyduje we wszystkich kwestiach 
strategicznych o fundamentalnym znaczeniu w obszarach biznesowych, a także w 
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odniesieniu do inwestowania środków własnych i zarządzanych (osób trzecich), w 
tym w kwestiach związanych ze zrównoważonym rozwojem.  
 
W skład Komitetu ds. Strategii wchodzą członkowie Komitetu Grupy, Przewodniczący 
Komitetu ds. Reasekuracji, członek Zarządu odpowiedzialny za pion Ubezpieczeń 
Pierwotnych/ERGO oraz Dyrektor ds. Inwestycji. Przewodniczącym komisji jest prezes 
Zarządu. 
  
Komitet ds. ESG  
Komitet ESG jest centralnym komitetem sterującym ds. fundamentalnych kwestii 
strategicznych związanych z ESG w Grupie. Decyduje o wszystkich strategicznych 
kwestiach związanych z ESG o fundamentalnym znaczeniu w obszarach biznesowych, 
w tym o inwestowaniu własnych i zarządzanych środków zewnętrznych, w 
szczególności o:  
 

− dalszy rozwój ładu korporacyjnego w całej Grupie;  
− dalszy rozwój strategii związanych z ESG w całej Grupie, w tym strategii 

klimatycznej w całej Grupie.  
 
W zakresie, w jakim decyzje z zakresu odpowiedzialności Komitetu są zastrzeżone dla 
pełnego składu Zarządu zgodnie z prawem, Statutem lub Regulaminem Zarządu, 
Komitet przygotowuje te decyzje. Ponadto, Komitet jest na bieżąco informowany 
przez zespół zarządzający ESG o realizacji powyższych strategii, a także o innych 
ważnych kwestiach związanych z ESG.  
 
Komitet ESG składa się z członków Komitetu ds. Strategii oraz, jako członka bez prawa 
głosu, Centralnego Pionu Zarządzania Ekonomią, Zrównoważonym Rozwojem i 
Sprawami Publicznymi (ESP). Przewodniczącym komisji jest prezes Zarządu. 
  
Komitet ds. reasekuracji  
Komitet ds. reasekuracji jest centralnym organem sterującym w dziedzinie 
reasekuracji. Decyduje o wszystkich sprawach o fundamentalnym znaczeniu w tym 
obszarze działalności, w tym o kwestiach związanych ze zrównoważonym rozwojem, z 
wyjątkiem inwestycji kapitałowych.  
 
Komitet ds. reasekuracji składa się ze wszystkich członków Zarządu posiadających 
prawo głosu – z wyjątkiem członków Komitetu Grupy (Prezes Zarządu, Dyrektor 
Finansowy), Dyrektora ds. Inwestycji oraz członka Rady Zarządzającej 
odpowiedzialnego za ubezpieczenia podstawowe/ERGO. Dyrektor Finansowy Pionu 
Reasekuracji jest członkiem Komitetu bez prawa głosu. Przewodniczącego komitetu 
powołuje Rada Nadzorcza. 
  
Globalny Komitet ds. Underwritingu i Ryzyka  
Globalny Komitet ds. Underwritingu i Ryzyka (GURC) jest podkomitetem Komitetu ds. 
Reasekuracji i jest odpowiedzialny za ustanowienie i bieżące wdrażanie 
odpowiedniego procesu oceny ryzyka i zarządzania ryzykiem w dziedzinie 
reasekuracji, chyba że odpowiedzialny jest Zarząd w pełnym składzie, Komitet ds. 
Strategii, Komitet ds. Reasekuracji lub Komitet ds. Ryzyka Grupowego.  
 
GURC składa się z Przewodniczącego Komitetu ds. Reasekuracji oraz dwóch innych 
członków mianowanych spośród członków Komitetu ds. reasekuracji z prawem głosu. 
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Członkami GURC bez prawa głosu są: Dyrektor ds. Strategii Inwestycyjnych (GIM), 
Dyrektor ds. Underwritingu Korporacyjnego (Dyrektor ds. Underwritingu ds. 
Reasekuracji), Dyrektor ds. Ryzyka Grupy oraz Dyrektor Finansowy ds. Reasekuracji. 
Przewodniczący Komitetu ds. Reasekuracji przewodniczy GURC.  
 
Rada Nadzorcza  
 
Kompozycja i różnorodność  
Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Münchener Rück AG składa się z 20 członków, z 
których dziesięciu wybieranych jest przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu (przedstawiciele akcjonariuszy), a dziesięciu przez pracowników 
(przedstawiciele pracowników).  
 
W swoim składzie Rada Nadzorcza kieruje się koncepcją różnorodności ze względu na 
doświadczenie zawodowe i wykształcenie, międzynarodowość, pochodzenie, wiek i 
płeć swoich członków. Rada Nadzorcza wyznaczyła sobie konkretne cele dotyczące 
składu oraz wypracowała profil kompetencyjny dla całej Rady Nadzorczej. Ponadto 
przyjęto katalog kryteriów zarówno dla przedstawicieli akcjonariuszy, jak i 
przedstawicieli pracowników. Na dzień 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza 
składała się z dziewięciu kobiet i jedenastu mężczyzn. W związku z tym odsetek 
kobiet wynosi 45%, a mężczyzn 55%. W obecnym składzie Rada Nadzorcza jest 
zróżnicowana pod względem przygotowania zawodowego i wykształcenia. 15 
członków Rady Nadzorczej posiada doświadczenie międzynarodowe. Rada Nadzorcza 
jest również zróżnicowana pod względem wieku: średnia wieku wynosi 58 lat, przy 
czym najmłodszy członek ma 44 lata, a najstarszy 71 lat.  
 
Skład Rady ds. Nadzoru znajduje się w zakładce > Dostęp do wiedzy specjalistycznej i 
umiejętności.  
 
Niezależność  
Wszyscy członkowie Rady Nadzorczej (akcjonariusze i przedstawiciele pracowników) 
są niezależni w rozumieniu ESRS. Oznacza to, że odsetek niezależnych członków 
komitetu wynosi 100%.  
 
Dostęp do wiedzy specjalistycznej i umiejętności  
Zgodnie z profilem kompetencji całego organu oraz katalogami kryteriów, w 
odniesieniu do przygotowania zawodowego i edukacyjnego należy zapewnić, aby 
Rada Nadzorcza jako całość posiadała wiedzę, umiejętności i doświadczenie 
wymagane do prawidłowego wykonywania swoich obowiązków na rynkach, w 
procesach biznesowych, konkurencji oraz w zakresie wymogów reasekuracji, 
ubezpieczeń pierwotnych i inwestycji. Wymagana jest również odpowiednia wiedza z 
zakresu zarządzania ryzykiem, rachunkowości, audytu, controllingu i audytu 
wewnętrznego, zarządzania aktywami i pasywami, prawa, nadzoru, zgodności i 
podatków, zarządzania zasobami ludzkimi oraz istotnych dla przedsiębiorstwa kwestii 
zrównoważonego rozwoju. Profil kompetencyjny obejmuje również wymóg dobrego 
ogólnego zrozumienia modelu biznesowego. Członkowie Rady Nadzorczej muszą być 
w całości zaznajomieni z branżą, w której działa spółka.  
 
Dodatkowe wymagania dotyczące zadań specjalnych są ustalane indywidualnie dla 
każdego przypadku, z uwzględnieniem wymogów prawnych i profilu 
kompetencyjnego. Co najmniej jeden członek Komitetu Audytu musi posiadać wiedzę 
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specjalistyczną w dziedzinie rachunkowości, a co najmniej jeden inny członek 
Komitetu Audytu musi posiadać wiedzę specjalistyczną w dziedzinie badania 
sprawozdań finansowych. Wiedza specjalistyczna w zakresie rachunkowości powinna 
obejmować specjalistyczną wiedzę i doświadczenie w stosowaniu zasad 
rachunkowości oraz systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, a wiedza 
specjalistyczna w dziedzinie badania sprawozdań finansowych powinna obejmować 
specjalistyczną wiedzę i doświadczenie w zakresie badania sprawozdań finansowych. 
Rachunkowość i audyt obejmują również przygotowanie sprawozdawczości w 
zakresie zrównoważonego rozwoju i jej audyt.  
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Matryca kwalifikacji członków Rady Nadzorczej1 

 

 von Bombard  Horstmann Beier Booth Busch  

Długość afiliacji  Członek od  2019 2014 2024 2016 2024 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2       

Brak overboardingu2       

Różnorodność Płeć  mężczyzna  kobieta mężczyzna  mężczyzna Mężczyzna 

Rok urodzenia 1956 1970 1980 1954 1964 

Obywatelstwo 
niemieckie niemieckie niemieckie 

brytyjskie/ 
niemieckie 

niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe   - -   

Wykształcenie  
prawnik prawnik pielęgniarz ekonomista fizyk 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3   -   - 

Inwestycja4    -  - 

Księgowość5     - - - 

Kontrola bilansowa    - - - 
Zarządzanie ryzykiem6    -   

Model wewnętrzny7   - -   - 
Zarządzanie i kontrola korporacyjna8    -   

Zarządzanie personelem/Human 
Resources   -   

Zrównoważony rozwój/Sustainability   -   
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

  - - - - 

   Ekspert księgowy   - - - - 

   Ekspert kontroli bilansowej   - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna - - 

- - 
 

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji - - - - 

 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne   - -  

 

Nauki przyrodnicze - - - -  
Nauki techniczne - - - -  

 
Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ Czlowiekowski  Grundler Jäkel 

Jungo 

Brüngger Kaindl 

Długość afiliacji  Członek od  2024 2024 2024 2017 2019 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2      

Brak overboardingu2     -  

Różnorodność Płeć  mężczyzna  kobieta kobieta  kobieta mężczyzna  

Rok urodzenia 1976 1962 1971 1961 1969 

Obywatelstwo 
polskie niemieckie niemieckie szwajcarskie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe   -    

Wykształcenie  

ekonomista i 
socjolog 

Studia biologii 
M Phil in 

International 
Relations 

prawnik matematyk 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3    -  - 

Inwestycja4    -   

Księgowość5     -    

Kontrola bilansowa        
Zarządzanie ryzykiem6       

Model wewnętrzny7   - -   

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability      
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - -  

   Ekspert księgowy -  - - -  

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna     - 

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji  -  - - 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne -  -  - - 

Nauki przyrodnicze -  - - - 
Nauki techniczne - - - - - 

Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ 
Knoche-
Brouillon  Mücke  Ossadnik Plottke Spohr 

Długość afiliacji  Członek od  2021 2019 2024 2014 2020 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny      

Niezależność2      

Brak overboardingu2      

Różnorodność Płeć  kobieta  kobieta kobieta  mężczyzna  mężczyzna  

Rok urodzenia 1965 1953 1968 1962 1966 

Obywatelstwo 

francuskie/ 
niemieckie 

niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe  -  -  

Wykształcenie  
farmaceuta pomoc prawnicza fizyk  

ekonomista 
ubezpieczeni

owy-
ekonomiczne 

Inżynier 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3 -    -   

Inwestycja4    -   

Księgowość5        

 

 

 Kontrola bilansowa       

 
 

 Zarządzanie ryzykiem6       

 
 

 Model wewnętrzny7   - -  - 

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability    -  
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - - - 

   Ekspert księgowy -  - - - - 

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna    -  

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji - -  -  

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne    -  

Nauki przyrodnicze  -  - - 
Nauki techniczne - -  -  

Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ 
Stocker-

Napravnik  Terhoeven Vogel Weidmann Zimmerer 

Długość afiliacji  Członek od  2024 2024 2024 2024 2017 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2       

Brak overboardingu2       

Różnorodność Płeć  kobieta kobieta mężczyzna  mężczyzna mężczyzna 

Rok urodzenia 1975 1966 1969 1968 1958 

Obywatelstwo 
niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe       

Wykształcenie  
ekonomista pomoc prawnicza 

magister 
geografii 

ekonomista prawnik 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3    - -  

Inwestycja4   - -   

Księgowość5    - -    

Kontrola bilansowa  - -   

Zarządzanie ryzykiem6      

Model wewnętrzny7 - - - -  

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability - -     
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - -  

   Ekspert księgowy -  - - -  

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - -  

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna -   -  

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji -   - - 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne -  -    

Nauki przyrodnicze - - - - - 
Nauki techniczne - - - - - 

1 Stan na: 31.12.2024;  = Umiejętności zawodowe: ocena w kontekście corocznej samooceny Rady Nadzorczej z "dobrą" lub "solidną wiedzą".  
  W skali od A do E odpowiada to ocenie co najmniej B.  
2 Informacje dotyczące niezależności zgodnie z niemieckim kodeksem ładu korporacyjnego znajdują się w oświadczeniu dotyczącym ładu korporacyjnego 
3 Umiejętności i doświadczenie na rynkach, procesach biznesowych, konkurencji i wymaganiach reasekuracji i ubezpieczeń bezpośrednich  
   (na życie i innych niż na życie).  
4 Inwestycje, zarządzanie aktywami i pasywami.  
5 Księgowość, controlling.  
6 Zarządzanie ryzykiem (w tym procedury kontroli wewnętrznej).  
7 Model wewnętrzny: model obliczania kapitałowego wymogu wypłacalności zgodnie z dyrektywą Wypłacalność II.   
8 Prawo, nadzór, zgodność, rewizja, podatki.  
9 Wynik badania uzupełniającego (bez skali oceny) w ramach corocznej samooceny. 

 
 
Różne życiorysy i osobowości w Radzie Nadzorczej odzwierciedlają złożone zadania 
Rady Nadzorczej i spełniają wynikające z tego wymagania wobec organu 
nadzorczego. 
 
Członkowie Rady Nadzorczej odpowiedzialnie dbają o szkolenia i dokształcanie 
zawodowe niezbędne do wykonywania przez nich obowiązków. Otrzymują oni 
odpowiednie wsparcie ze strony przedsiębiorstwa podczas inauguracji i działań 
szkoleniowych. W ramach samooceny Rada Nadzorcza przedstawia do Federalnego 
Nadzoru Finansowego (BaFin) co roku wyjaśnienie, w jaki sposób odpowiednie 
obszary kompetencji są rozłożone w tym organie. Samoocena stanowi podstawę do 
corocznego sporządzania planu rozwoju, w którym określa się, w jakich obszarach 
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tematycznych Rada Nadzorcza zamierza rozwijać się samodzielnie i w ramach 
komitetu. Więcej informacji na temat dostępu do wiedzy specjalistycznej można 
znaleźć w > Informacje i aspekty związane ze zrównoważonym rozwojem poruszane 
przez Zarząd i Radę Nadzorczą. 
  
Zadania i odpowiedzialność  
Rada Nadzorcza przyjęła regulamin wewnętrzny, który reguluje zakres 
odpowiedzialności, procedury oraz tryb podejmowania uchwał. Komitet Audytu 
posiada własny regulamin przyjęty przez Radę Nadzorczą w pełnym składzie. 
  
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu jest dostępny na stronie 
internetowej spółki pod adresem www.munichre.com/aufsichtsrat.  
 
Pełny skład Rady Nadzorczej  
Głównymi skutkami i możliwościami związanymi ze zrównoważonym rozwojem 
zajmują się zazwyczaj Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju, Komitet 
Personalny, Komitet ds. Wynagrodzeń lub pełny skład Rady Nadzroczej. 
  
Ryzykami istotnymi oraz ryzykami o znaczeniu strategicznym związanymi ze 
zrównoważonym rozwojem zajmuje się Komitet Audytu i/lub Rada Nadzorcza w 
pełnym składzie.  
 
Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju  
Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju regularnie zajmuje się kwestiami 
związanymi ze zrównoważonym rozwojem (ESG) – z zastrzeżeniem kompetencji 
innych komitetów. Ponadto przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej dla 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, deklarację zgodności z niemieckim kodeksem 
ładu korporacyjnego zgodnie z § 161 niemieckiej ustawy o spółkach akcyjnych oraz 
deklarację o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego dla Rady Nadzorczej. Jest również 
odpowiedzialny za sporządzanie corocznej samooceny skuteczności realizacji zadań 
Rady Nadzorczej jako całości oraz jej komitetów.  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku w skład Komitetu Wykonawczego i Zrównoważonego 
Rozwoju wchodzili następujący członkowie:  
 

− dr Nikolaus von Bomhard (Przewodniczący)  
− dr Roland Busch 
− dr Anne Horstmann* 
− Anita Stocker-Napravnik*  
− dr Maksymilian Zimmerer  

 
* przedstawiciele pracowników  
 
Komitet Audytu  
Komitet Audytu przygotowuje uchwałę Rady Nadzorczej w sprawie przyjęcia 
rocznego sprawozdania finansowego i zatwierdzenia skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego (w tym badania wstępnego) oraz omawia z Zarządem 
śródroczną sprawozdawczość finansową i sprawozdawczość zgodnie z Solvency II. 
Komitet Audytu monitoruje również rachunkowość związaną ze zrównoważonym 
rozwojem i powiązane procesy księgowe, a także prawidłowość i skuteczność 
systemu zarządzania ryzykiem (w tym ryzyk ESG), systemu kontroli wewnętrznej, 
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systemu zarządzania zgodnością i obsługi istotnych spraw dotyczących zgodności, 
systemu funkcji aktuarialnych oraz audytu wewnętrznego. 
  
Komitet Audytu przygotowuje wybór biegłego rewidenta; dotyczy to w szczególności 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru 
biegłego rewidenta. Ponadto Komitet Audytu jest odpowiedzialny za ocenę wyników 
pracy i monitorowanie niezależności biegłego rewidenta oraz monitoruje jakość 
badania i dodatkowych usług świadczonych przez biegłego rewidenta. W 
szczególności zleca biegłemu rewidentowi sporządzenie rocznego i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a także przeprowadzenie 
zewnętrznego przeglądu treści połączonego sprawozdania na temat informacji 
niefinansowych, określenie priorytetów badania i uzgodnienie wynagrodzenia 
biegłego rewidenta.  
 
Po opracowaniu przez Zarząd Komitet Audytu i Zarząd przygotowują coroczną 
dyskusję na temat strategii ryzyka w Radzie Nadzorczej oraz omawiają z Zarządem 
zmiany w strategii ryzyka i odstępstwa w ciągu roku.  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku w skład Komitetu Audytu wchodzili następujący 
członkowie:  
 

− dr Maximilian Zimmerer (przewodniczący)  
− dr Nikolaus von Bomhard 
− Stefan Kaindl* 
− dr Wiktoria E. Ossadnik  
− Ulrich Plottke*  

 
* przedstawiciele pracowników  
 
Komitet ds. Wynagrodzeń  
Komitet ds. Wynagrodzeń jest odpowiedzialny za przygotowanie uchwały Rady ds. 
Nadzoru w sprawie ustalania, regularnego przeglądu i zmiany systemu wynagrodzeń 
dla Zarządu, a także w sprawie ustalania i przeglądu konkretnego celu i 
maksymalnego łącznego wynagrodzenia poszczególnych członków Zarządu. Komitet 
ds. Wynagrodzeń przygotowuje również uchwałę Rady Nadzorczej w sprawie 
określenia wysokości zmiennych składników wynagrodzenia, określenia kryteriów i 
celów w zakresie wynagrodzenia zmiennego Zarządu, ich oceny oraz ustalenia 
wynagrodzenia zmiennego dla poszczególnych członków Zarządu. Ocena może zostać 
przeprowadzona przy udziale Komitetu Personalnego. Jeśli chodzi o kwestie związane 
ze zrównoważonym rozwojem (ESG), Komitet Wykonawczy i Komitet ds. 
Zrównoważonego Rozwoju może być zaangażowany w ustalanie i ocenę kryteriów 
wydajności i celów dotyczących wynagrodzenia zmiennego. Komitet ds. 
Wynagrodzeń jest również odpowiedzialny za przygotowanie uchwały Rady 
Nadzorczej w sprawie składników wynagrodzeń w umowach Zarządu oraz 
sprawozdawczości w zakresie wynagrodzeń w zakresie, w jakim dotyczy to 
wynagrodzeń Zarządu i Rady Nadzorczej.  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku w skład Komitetu ds. Wynagrodzeń wchodzili 
następujący członkowie:  
 

− Renata Jungo Brüngger (przewodnicząca)  
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− Anita Stocker-Napravnik* 
− Prof. dr Jens Weidmann  

 
* przedstawiciel pracowników  
 
Komitet Personalny  
Komitet Personalny przygotowuje decyzje o powołaniu i odwołaniu członków 
Zarządu. Wraz z Zarządem zapewnia długoterminowe planowanie sukcesji, w tym 
przygotowanie do określenia celów dotyczących udziału kobiet w Zarządzie. Ponadto 
Komitet Personalny jest odpowiedzialny za sprawy personalne członków Zarządu, o 
ile nie są oni przydzieleni do pełnej Rady Nadzorczej lub Komitetu ds. Wynagrodzeń.  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku w skład Komitetu Personalnego wchodzili następujący 
członkowie:  
 

− dr Nikolaus von Bomhard (Przewodniczący)  
− Renata Jungo Brüngger 
− Anita Stocker-Napravnik*  

 
* przedstawiciel pracowników  
 

Informacje i aspekty związane ze zrównoważonym rozwojem, którymi zajmują 
się Zarząd i Rada Nadzorcza  
 
W okresie sprawozdawczym 2024 Zarząd i Rada Nadzorcza lub właściwe komitety 
zajmowały się zidentyfikowanymi wpływami, ryzykami i szansami związanymi ze 
zrównoważonym rozwojem. Można je znaleźć szczegółowo w > Ogólnych 
informacjach > Strategia > Wpływy, ryzyka i szanse oraz ich interakcja ze strategią i 
modelem biznesowym.  
 
Zarząd  
Zarząd opracowuje kierunek strategiczny spółki, koordynuje go z Radą Nadzorczą i 
zapewnia jego realizację. W tym celu, a także przy podejmowaniu decyzji dotyczących 
istotnych transakcji oraz w procesie zarządzania ryzykiem, Zarząd systematycznie 
identyfikuje i ocenia ryzyka i szanse społeczne, środowiskowe i związane z ładem 
korporacyjnym dla Spółki oraz odpowiadający im wpływ działalności Spółki. Oprócz 
długoterminowych celów ekonomicznych w odpowiedni sposób uwzględniono w nim 
również cele związane ze zrównoważonym rozwojem.  
 
W tym celu komitety Zarządu są regularnie lub w razie potrzeby informowane ad hoc 
o istniejących projektach, działaniach, postępach i bieżących wydarzeniach. W tym 
kontekście, stanowiska i interesy zainteresowanych stron w odniesieniu do skutków 
związanych ze zrównoważonym rozwojem są komunikowane odpowiednim organom 
zarządzającym przez odpowiednie departamenty lub dział zrównoważonego rozwoju 
Grupy lub zespół zarządzający ESG.  
 
Uwzględniając czynniki związane ze zrównoważonym rozwojem w strategicznych i 
operacyjnych procesach decyzyjnych, komitety zapewniają, że wszystkie istotne 
aspekty są brane pod uwagę, a ewentualne kompromisy są starannie rozważane.  
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Poprzez wewnętrzne raportowanie ryzyka Zarząd jest informowany co kwartał o 
ryzykach w poszczególnych kategoriach ryzyka oraz o sytuacji ryzyka całej Grupy 
Kapitałowej.  
 
Zarządzanie ryzykiem na poziomie Grupy odbywa się w Departamencie 
Zintegrowanego Zarządzania Ryzykiem (IRM), a na jego czele stoi dyrektor ds. ryzyka 
Grupy. 
 
Obejmuje ona zarządzanie ryzykiem zrównoważonego rozwoju, a w szczególności 
ryzykiem klimatycznym. Oprócz funkcji grupy, w odpowiednich spółkach Grupy 
funkcjonują inne jednostki zarządzania ryzykiem jako tzw. funkcje lustrzane. W 
przypadku ważnych decyzji podejmowanych na szczeblu Zarządu wymagana jest 
opinia jednostki ds. zarządzania ryzykiem.  
 
Za właściwe zarządzanie ryzykiem i kontroling odpowiada Zarząd. Musi czuwać nad 
przestrzeganiem przepisów prawa i wewnętrznych wytycznych spółki oraz działać na 
rzecz ich przestrzegania przez spółki Grupy i ich pracowników (Zgodność). Zarząd 
ustanowił obejmujący całą Grupę, oparty na ryzyku system zarządzania zgodnością 
(CMS). CMS stanowi ramy metodologiczne dla ustrukturyzowanego wdrażania funkcji 
wczesnego ostrzegania, kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania. Dział zgodności 
zarządza rozwojem, wdrożeniem, monitorowaniem i ciągłym doskonaleniem systemu 
CMS w całej grupie.  
 
Utrzymanie ochrony danych jest podstawą opartych na zaufaniu relacji biznesowych i 
niezbędnym elementem ochrony reputacji. W poszczególnych obszarach 
biznesowych wdrożono systemy zarządzania ochroną danych, za pomocą których 
można systematycznie zarządzać i kontrolować przetwarzanie danych osobowych.  
 
Komitet ESG jest operacyjnie uzupełniany przez zespół zarządzający ESG. W jej skład 
wchodzą szefowie pionów ESP oraz Sprawozdawczości Finansowej i Regulacyjnej 
(FRR), szef działu zrównoważonego rozwoju Grupy, szef działu ds. tematów istotnych 
ESG w GIM oraz dyrektorzy ds. underwritingu w reasekuracji i ERGO. Zespół 
zarządzający ESG jest odpowiedzialny za wdrażanie i monitorowanie strategii ESG w 
całej Grupie. Spotkania zespołu zarządzającego ESG odbywają się co najmniej cztery 
razy w roku lub w zależności od potrzeb, podczas których omawiana jest m.in. 
skuteczność strategii, mierników i celów związanych ze zrównoważonym rozwojem, 
dotyczących wpływu, ryzyk i szans. W roku sprawozdawczym 2024 odbyło się 
jedenaście posiedzeń. Komitet ESG i Zespół Zarządzający ESG są wspierane przez 
Dział Zrównoważonego Rozwoju Grupy oraz zespoły ds. zrównoważonego rozwoju w 
różnych obszarach firmy. Dział zrównoważonego rozwoju Grupy jest częścią 
centralnego pionu ESP, który podlega bezpośrednio Prezesowi Zarządu. Koordynuje 
działania na rzecz zrównoważonego rozwoju w Grupie.  
 
Nieuwzględnienie aspektów ESG może mieć negatywny wpływ na reputację Munich 
Re. W zakresie, w jakim ryzyka dla społeczeństwa i środowiska nie podlegają już 
szczególnym regulacjom operacyjnym, są one oceniane w ramach naszego 
zarządzania ryzykiem utraty reputacji i w razie potrzeby odrzucane. Identyfikujemy, 
analizujemy, oceniamy i zarządzamy ryzykiem utraty reputacji przy użyciu metod 
jakościowych.  
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Szczegółowe wytyczne i opisy procesów regulują postępowanie z ryzykiem utraty 
reputacji i zrównoważonego rozwoju. Działania mające na celu zwiększenie 
świadomości naszych pracowników w zakresie reputacji i aspektów ESG mają na celu 
podnoszenie świadomości i profilaktykę. Komitety ds. Ryzyka Reputacji (RRC) w 
obszarach inwestycji, reasekuracji i ubezpieczeń pierwotnych (w tym ostatnim: 
Komitet ds. Reputacji i Uczciwości) oceniają konkretne kwestie związane z reputacją 
lub potencjalne ryzyko utraty reputacji i zrównoważonego rozwoju w poszczególnych 
transakcjach biznesowych. W razie potrzeby mechanizmy eskalacji przewidują 
również przekazywanie poszczególnych transakcji biznesowych na szczebel Zarządu. 
Badane przypadki są dokumentowane na piśmie. Numery spraw przedstawione w 
tabeli reprezentują wyniki i rozwój ryzyk dla reputacji i zrównoważonego rozwoju 
poddanych przeglądowi przez komitety ds. reputacji w roku obrotowym 2024 i w 
roku poprzednim.  
 

 
Wyniki transakcji przedłożonych RRC w celu oceny krytycznego ryzyka utraty reputacji i ryzyka dla 
zrównoważonego rozwoju  

Liczba 2024 Rok ubiegły Zmiana 

   % 

Odrzucone z powodu krytycznego ryzyka utraty reputacji 0 2 -100,0 

Zaakceptowane, nie zidentyfikowano krytycznego ryzyka utraty reputacji  

  

10 5 100,0 

Zaakceptowane pod pewnymi warunkami  4 3 33,3 

 
 
Rada Nadzorcza  
Rada Nadzorcza i/lub jej odpowiednie komitety są regularnie lub w razie potrzeby 
informowane ad hoc o realizowanych projektach, działaniach, postępach i bieżących 
wydarzeniach.  
 
W ramach raportu dla Komitetu Audytu przeprowadzana jest ocena prawidłowości i 
skuteczności systemu zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej. Więcej istotnych 
informacji na temat organizacji biznesowej zarządzania ryzykiem znajduje się w > 
Sprawozdaniu dotyczącym ryzyka > Risk Governance i system zarządzania ryzykiem > 
Organizacja zarządzania ryzykiem. 
  
Ponadto Rada Nadzorcza w pełnym składzie zajmuje się istotnymi tematami 
związanymi ze zrównoważonym rozwojem co najmniej trzy razy w roku. Odbywa się 
to na podstawie skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji 
niefinansowych, w ramach prezentacji rocznego raportu o zasobach ludzkich oraz 
poprzez regularne aktualizacje strategii i środków wdrożeniowych istotnych z punktu 
widzenia ESG, w tym sprawozdanie z prac Komitetu Wykonawczego i Komitetu 
Zrównoważonego Rozwoju. Więcej informacji na ten temat znajduje w rozdziale > 
Ład Korporacyjny > Sprawozdanie Rady Nadzorczej.  
 
Członkom Rady Nadzorczej zaproponowano również wydarzenie informacyjne w 
2024 roku. Prawie wszyscy członkowie skorzystali z okazji, aby dowiedzieć się więcej 
o modelu wewnętrznym i technologii zawierania umów. Dla nowych członków Rady 
Nadzorczej zorganizowano również specjalne wydarzenie inaugurujące.  
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Uwzględnianie wyników związanych ze zrównoważonym rozwojem w 
systemach motywacyjnych  
 
Rada Nadzorcza decyduje o systemie wynagrodzeń Zarządu i dokonuje jego 
regularnego przeglądu. Komitet ds. Wynagrodzeń Rady Nadzorczej wspiera plenum 
Rady Nadzorczej i przygotowuje projekty uchwał, które Rada Nadzorcza omawia 
szczegółowo i podejmuje. Przyjęty przez Radę Nadzorczą system wynagradzania 
Zarządu jest przedkładany do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. 
W przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany, ale nie rzadziej niż co cztery lata, system 
wynagrodzeń jest ponownie przedkładany do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu 
Zgromadzeniu, ostatnio w dniu 28 kwietnia 2021 roku. Więcej informacji na temat 
systemu wynagrodzeń oraz sprawozdania o wynagrodzeniach można znaleźć pod 
adresem www.munichre.com/vorstand.  
 
System wynagrodzenia przewiduje, że wynagrodzenie członków Zarządu składa się z 
wynagrodzenia stałego i wynagrodzenia zmiennego, z których każde stanowi około 
50% docelowego wynagrodzenia całkowitego. W przypadku członków Zarządu, którzy 
nadal korzystają z zakładowego programu emerytalnego finansowanego przez 
pracodawcę, udział wynagrodzenia stałego wynosi ok. 60%, a udziału wynagrodzenia 
zmiennego ok. 40% docelowego wynagrodzenia całkowitego. Wynagrodzenie 
zmienne składa się w 30% ze składnika rocznego (premii rocznej) z celem finansowym 
oraz w 70% ze składnika wieloletniego (premii wieloletniej). Od roku obrotowego 
2022 premia wieloletnia jest obliczana na podstawie ceny akcji w wysokości 80% (do 
2021 roku: 100%). Ponadto uzgodnią się co najmniej jeden konkretny cel ESG (oparty 
na aspektach środowiskowych, społecznych lub związanych z ładem korporacyjnym) 
o łącznej wadze 20%. Ponadto Rada Nadzorcza ma możliwość uwzględnienia 
aspektów zrównoważonego rozwoju w ramach elementu uznaniowego zarówno w 
odniesieniu do premii rocznej, jak i premii wieloletniej.  
 
Rada Nadzorcza ustala podstawy oceny wszystkich składników wynagrodzenia 
zmiennego na dany rok obrotowy, które opierają się na celach operacyjnych, 
zrównoważonych, a przede wszystkim strategicznych. Każdego roku intensywnie 
zajmuje się celami strategicznymi w ramach ewaluacji i ustalania podstaw oceny. 
Określa również, czy cele są adekwatne dla poszczególnych członków Zarządu lub dla 
Zarządu jako całości. Późniejsza korekta wartości docelowych lub parametrów 
porównania jest wykluczona.  
 
W realizowanych wieloletnich planach premiowych, które obowiązują wszystkich 
członków Zarządu, zostały uzgodnione następujące cele ESG:  
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Cele ESG w ramach premii wieloletniej 

Premia wieloletnia 2022 do 2025 – Przyznanie 2026 – 20 % celów ESG  
 
 
 
 

 

Środowisko (waga 15%) Osiągnięcie celów w zakresie ochrony klimatu zgodnie ze strategią klimatyczną Grupy Munich Re:  
Redukcja śladu CO2 do 2025 roku w inwestycjach kapitałowych  
   - 29 % emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025  
   Skalowanie liniowe 0-200%:  
   −19% = 0%  
   −29% = 100%  
   −39% = 200%  
 
Redukcja śladu CO2 do 2025 roku przy ubezpieczeniach  
− węgiel energetyczny:  
   −35% emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025  
   Skalowanie liniowe 0-200%:  
   −25% = 0%  
   −35% = 100%  
   −45% = 200%  
− ropa naftowa i gaz ziemny – wydobycie: 
   −5% emisji od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025  
   Skalowanie liniowe 0–200%:  
     0 % = 0 %  
   −5 % = 100 %  
   −10 % = 200 %  
 
Redukcja śladu CO2 do 2025 roku przy emisjach własnych z działalności biznesowej  
   −12% emisji CO2 na pracownika Grupy Munich Re od roku obrotowego 2019 do roku obrotowego 2025    
   Skalowanie liniowe 0–200%:  
      0 % = 0 %  
   −12 % = 100 %  
   −24 % = 200 % 

Kwestie społeczne (waga 2,5%) Udział 40% kobiet na stanowiskach kierowniczych na wszystkich szczeblach zarządzania w całej Grupie do 
roku obrotowego 2025  
Skalowanie liniowe 0–200%: 
37,5% = 0%  
40,0% = 100%  
42,5% = 200%  

Governance (waga 2,5%) Udział zaleceń rewizyjnych, które nie zostały wdrożone w terminie, w ogólnej liczbie zaleceń otwartych rewizji 
wynosi na koniec kwartałów okresu oceny w całej Grupie średnio nie więcej niż 5%. 
Skalowanie liniowe 0–200%: 
10% = 0%  
5% = 100%  
0 = 200% 

Premia wieloletnia 2023 do 2026 – Przyznanie 2027 – 20 % celów ESG 

Środowisko (waga 10%) Określenie ambicji klimatycznych na 2030 rok zgodnie z celem zerowej emisji netto do 2050 roku i wypełnienie 
zobowiązań  
– Osiągnięcie celów klimatycznych na 2025 rok w zakresie inwestycji, działalności ubezpieczeniowej i własnych 

emisji z działalności biznesowej 
– Opracowanie i zakomunikowanie ambicji klimatycznych na 2030 rok do końca roku obrotowego 2025 w 

odniesieniu do inwestycji, działalności ubezpieczeniowej i własnych emisji z działalności biznesowej  
– Do końca roku obrotowego 2026 można dostrzec wyraźne kroki w kierunku osiągnięcia ambicji klimatycznych 

na 2030 rok 
   (np. redukcja emisji, wdrożenie odpowiednich dyrektyw, rozpoczęcie dialogu na temat zaangażowania itp.)  
Skalowanie liniowe 0-200%:  
– Cele klimatyczne na 2025 rok nie zostały osiągnięte, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok nie występuje na 

koniec 2025 rok, brak widocznych kroków w celu osiągnięcia ambicji klimatycznych na 2030 rok na koniec 
roku obrotowego 2026  

   = 0 %  
– Osiągnięte cele klimatyczne do 2025 roku, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok występuje na koniec 2025 rok, 

wyraźne kroki w kierunku osiągnięcia ambicji klimatycznych na 2030 rok widoczne na koniec roku 
obrotowego 2026  

   = 100 %  
– przekroczono cele klimatyczne na 2025 rok, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok jest dostępny przed końcem 

roku obrotowego 2025, na koniec roku budżetowego 2026 wdrożono już istotne kroki w kierunku osiągnięcia 
ambicji klimatycznych na 2030 rok  

   = 200 % 

Kwestie społeczne (waga 5%) Udział 40% kobiet na stanowiskach kierowniczych na wszystkich szczeblach zarządzania w całej Grupie do 
roku obrotowego 2026  
Skalowanie liniowe 0–200%: 
37,5% = 0%  
40,0% = 100%  
42,5% = 200%  
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Governance (waga 5%) Zachowanie (waga 2-5%):  
Udział zaleceń rewizyjnych, które nie zostały wdrożone w terminie, w łącznej liczbie otwartych zaleceń 
pokontrolnych wynosił średnio nie więcej niż 5% w całej Grupie na koniec kwartałów okresu oceny 
Skalowanie liniowe 0–200%: 
10% = 0%  
5% = 100%  
0 = 200% 
 
Kultura (waga 2,5%):  
Kierownictwo wyższego szczebla Grupy dba o utrzymanie kultury zgodności na wysokim poziomie poprzez 
regularne działania "od góry" w swoich obszarach odpowiedzialności. 
Skalowanie liniowe 0-200%:  
– Istotne naruszenie zgodności ze znaczącymi konsekwencjami finansowymi/reputacyjnymi  
   = 0 %  
– Praktyka i kultura zgodności na wysokim poziomie  
   = 100 %  
- Sprawdzona, wiodąca w branży doskonałość funkcjonalna  
   = 200 %  

Premia wieloletnia 2024 do 2027 – Przyznanie 2028 – 20 % celów ESG 

Środowisko (waga 5%) Określenie ambicji klimatycznych na 2030 rok zgodnie z celem zerowej emisji netto do 2050 roku i wypełnienie 
zobowiązań  
– Osiągnięcie celów klimatycznych na 2025 rok w zakresie inwestycji, działalności ubezpieczeniowej i własnych 

emisji z działalności biznesowej 
– Opracowanie i zakomunikowanie ambicji klimatycznych na 2030 rok do końca roku obrotowego 2025 w 

odniesieniu do inwestycji, działalności ubezpieczeniowej i własnych emisji z działalności biznesowej  
– Do końca roku obrotowego 2027 wykonano planowe kroki w kierunku osiągnięcia ambicji klimatycznych na 

2030 rok (np. redukcja emisji, wdrożenie odpowiednich dyrektyw, rozpoczęcie dialogu na temat 
zaangażowania itp.)  

Skalowanie liniowe 0-200%:  
– Cele klimatyczne na 2025 rok nie zostały osiągnięte, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok nie występuje na 

koniec 2025 rok, brak wzgl. niewiele widocznych kroków w celu osiągnięcia ambicji klimatycznych na 2030 
rok na koniec roku obrotowego 2027  

   = 0 %  
– Osiągnięte cele klimatyczne do 2025 roku, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok występuje na koniec 2025 rok, 

na koniec roku obrotowego 2027 można udokumentować, że osiągnięcie ambicji klimatycznych na 2030 rok 
jest w pełni zaplanowane  

   = 100 %  
– przekroczono cele klimatyczne na 2025 rok, ambitny cel klimatyczny na 2030 rok jest dostępny przed końcem 

roku obrotowego 2025, na koniec roku obrotowego 2027 wdrożono już więcej niż połowę ambicji 
klimatycznych na 2030 rok  

   = 200 % 

Governance (waga 15%) Rozbudowa własnego cyberbezpieczeństwa i spełnienie wymogów prawnych w tym zakresie  
– Realizacja strategii cyberbezpieczeństwa obowiązującej w całej Grupie  
– Zdefiniowane środki odporności cybernetycznej sprawdzają się 
– Zapewnienie zgodności z przepisami cybernetycznymi 
Skalowanie liniowe 0–200 %:  
– Strategia bezpieczeństwa cybernetycznego, praktyka w zakresie odporności cybernetycznej i zgodność z 

przepisami cybernetycznymi z poważnymi deficytami  
   = 0 %  
– Strategia cyberbezpieczeństwa, odporność cybernetyczna i zgodność z przepisami cybernetycznymi spełniają 

wszystkie istotne wymagania  
   = 100 %  
– Rzeczywisty poziom cyberbezpieczeństwa, odporność cybernetyczna i zgodność z przepisami 

cybernetycznymi znacznie przekracza oczekiwania wewnętrzne i zewnętrzne 
   = 200 %  

Premia wieloletnia 2025 do 2028 – Przyznanie 2029 – 20 % celów ESG 

Kwestie społeczne (waga 10%) Promowanie motywacji i zatrzymywania pracowników oraz inkluzywnej kultury korporacyjnej w Grupie Munich 
Re 
Skalowanie liniowe 0-200%: 
– Wskaźnik Zaangażowania Pracowników w wartości średniej z 4 lat (waga: 50%)  
   ≤ 65 % = 0 %  
   77% do 81% = 100%  
   ≥ 89 % = 200 %  
– Wskaźnik inkluzji w wartości średniej z 4 lat (waga: 50%)  
   ≤ 64 % = 0 % 
   76% do 80% = 100%  
   ≥ 88 % = 200 %  

Governance (waga 10%) Zapewnienie rozbudowy własnego cyberbezpieczeństwa i wdrożenia wymogów prawnych w tym zakresie  
– Dalsze opracowywanie strategii cyberbezpieczeństwa obowiązującej w całej Grupie i wdrażanie bazujących 
na niej dyrektyw i wytycznych  
– Zdefiniowane środki odporności cybernetycznej sprawdzają się 
– Zapewnienie zgodności z przepisami cybernetycznymi 
Skalowanie liniowe 0–200 %:  
– Strategia bezpieczeństwa cybernetycznego, praktyka w zakresie odporności cybernetycznej i zgodność z 

przepisami cybernetycznymi z poważnymi deficytami  
   = 0 %  
– Strategia cyberbezpieczeństwa, odporność cybernetyczna i zgodność z przepisami cybernetycznymi spełniają 

wszystkie istotne wymagania  
   = 100 %  
– Rzeczywisty poziom cyberbezpieczeństwa, odporność cybernetyczna i zgodność z przepisami 

cybernetycznymi znacznie przekracza oczekiwania wewnętrzne i zewnętrzne 
   = 200 %  
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Postępy w osiąganiu celów w zakresie ochrony klimatu zgodnie ze strategią 
klimatyczną grupy Munich Re opisano w poniższych sekcjach. Realizacja celów w 
zakresie ochrony klimatu w ramach celów ESG wieloletniego planu premiowego 
zostanie oceniona po raz pierwszy w 2026 roku. W roku sprawozdawczym nie 
przyznano żadnego wynagrodzenia zmiennego, które byłoby związane ze względami 
odnoszącymi się do klimatu.  
 

Oświadczenie o dochowaniu należytej staranności  
Poniższy przegląd pokazuje, w jaki sposób i gdzie w niniejszym raporcie uwzględniono 
zastosowanie kluczowych aspektów i etapów procesu należytej staranności.  
 

Oświadczenie o dochowaniu należytej staranności 

Główne elementy należytej  
stranności                                        Sekcja 
 
 
 
 

 

a) Włączenie należytej 
staranności do ładu 
korporacyjnego, strategii i modelu 
biznesowego  
 

– Ogólne informacje > Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem > 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem  

– Informacje ogólne > Governance > Rola Zarządu i Rady Nadzorczej  
– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Środki  
– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie skutkami, ryzykiem i 

szansami związanymi ze zmianami klimatu > Strategia  
– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami 

związanymi ze zmianami klimatu > Opis procesu identyfikacji i oceny głównych elementów związanych ze 
skutkami, ryzykiem i szansami związanych ze zrównoważonym rozwojem  

– Ogólne informacje > Strategia > Interesy i punkty widzenia interesariuszy  
- Informacje społeczne >Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: zarządzanie skutkami > Środki 

b) Zaangażowanie 
zainteresowanych stron we 
wszystkie ważne etapy należytej 
staranności  

– Ogólne informacje > Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem > 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem  

– Ogólne informacje > Strategia > Interesy i punkty widzenia interesariuszy  
- Informacje społeczne >Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: zarządzanie skutkami > Środki 

c) Identyfikacja i ocena 
negatywnych skutków  
 

– Ogólne informacje > Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem > 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem  

– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Strategia 
– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Środki  
– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie skutkami, ryzykiem i 

szansami związanymi ze zmianami klimatu > Strategia  
– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami 
związanymi ze zmianami klimatu > Strategia 

d) Środki przeciwdziałające tym 
negatywnym skutkom  
 

– Ogólne informacje > Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem > 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem 

– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie skutkami, ryzykiem i 
szansami związanymi ze zmianami klimatu > Środki  

– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami 
związanymi ze zmianami klimatu > Środki  

– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Środki  

e) Śledzenie skuteczności tych 
działań i komunikacji  
 

– Ogólne informacje > Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem > 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych skutków, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem 

– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie skutkami, ryzykiem i 
szansami związanymi ze zmianami klimatu > Metryki i cele  

– Informacje o środowisku > Zmiany klimatu > Inwestycje: zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami 
związanymi ze zmianami klimatu > Metryki i cele  

– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Strategia 
– Informacje społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka: Zarządzanie skutkami > Środki  

 
 

Zarządzanie ryzykiem i kontrole wewnętrzne w odniesieniu do 
sprawozdawczości Grupy w zakresie zrównoważonego rozwoju  
 
Nasz system kontroli wewnętrznej (IKS) jest zintegrowanym systemem zarządzania 
ryzykiem operacyjnym w całej Grupie. Składa się on z dwóch podstawowych 
elementów: "Systemu Kontroli Ryzyka Operacyjnego" oraz "Systemu Zarządzania 
Zgodnością" i oprócz wymagań obowiązujących Zarząd Grupy, odnosi się również do 
odpowiednich przepisów lokalnych. Obejmuje to również wymagania dotyczące 
sprawozdawczości. Podstawowym warunkiem wiarygodności sprawozdawczości jest 
identyfikacja, zarządzanie i kontrola ryzyk wynikających z procesu raportowania. 
Ryzyka istotne z punktu widzenia raportowania Grupy Kapitałowej są ujęte w 
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systemie kontroli wewnętrznej według jednolitych kryteriów. Ryzyka są sprawdzane 
raz w roku przez osoby odpowiedzialne za proces w celu upewnienia się, że są 
aktualne, a kontrole są dostosowywane. Analizowane i oceniane są również kluczowe 
mechanizmy kontrolne i środki kontrolne mające na celu ograniczenie istotnego 
ryzyka operacyjnego. Najważniejsze wnioski z samooceny i monitorowania ryzyka i 
kontroli są raportowane do Zarządu i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.  
 
Szczegółowy opis istotnych elementów naszego systemu ICS znajduje się w > 
Sprawozdaniu dotyczącym ryzyka > Risk Governance i systemie zarządzania ryzykiem 
> Organizacji Zarządzania Ryzykiem > Systemie Kontroli Wewnętrznej, a także pod > 
oświadczeniem o adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem oraz 
systemu kontroli wewnętrznej. Szczegółowe informacje na temat ustalania 
priorytetów zagrożeń można znaleźć w sekcji > Istotne ryzyka.  
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Informacja środowiskowa  
 
Informacje na podstawie art. 8 rozporządzenia (UE) 2020/852/w 
sprawie taksonomii  
 
Przedstawiamy raport dotyczący udziałów działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii i zgodnej z taksonomią w działalności ubezpieczeniowej i inwestycyjnej 
zgodnie z rozporządzeniem (UE) 2020/852 w sprawie taksonomii (rozporządzenie w 
sprawie taksonomii UE) w związku z uzupełniającymi rozporządzeniami 
delegowanymi (UE) (rozporządzenie w sprawie taksonomii UE) 2021/2139, 
2021/2178, 2022/1214, 2023/ 2486, 2023/3851. 
 

Działalność ubezpieczeniowa  
 
Nasza działalność ubezpieczeniowa (reasekuracyjna), zgodna z taksonomią, w 
znacznym stopniu przyczynia się do przystosowania się do zmiany klimatu. Zgodnie z 
rozporządzeniem w sprawie taksonomii UE w sprawie europejskiego systemu 
klasyfikacji, składamy sprawozdania na temat zrównoważonej ekologicznie 
działalności gospodarczej zdefiniowanej dla ubezpieczycieli i reasekuratorów. 
  
Działalność ubezpieczeniowa i reasekuracyjną w zakresie ubezpieczeń innych niż 
ubezpieczenia na życie, która jest przypisana do określonych grup ubezpieczeń i 
obejmuje ryzyka związane z klimatem (kwalifikująca się do taksonomii), uznaje się za 
zasadniczo odpowiednią do wniesienia znaczącego wkładu w realizację celu 
środowiskowego, jakim jest przystosowanie się do zmiany klimatu. Jeżeli działalność 
w zakresie ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia na życie i działalność reasekuracji 
spełnia inne określone kryteria, uznaje się ją za zrównoważoną środowiskowo 
(zgodną z taksonomią, "dostosowaną").  
 
W odniesieniu do rozporządzenia w sprawie unijnej taksonomii skupiamy się na 
rejestrowaniu kluczowych danych regulacyjnych. Obecnie nie ma dalszych implikacji 
strategicznych.  
 
Kwalifikowalność do taksonomii („eligibility")  
Klasyfikujemy jako kwalifikujące się do taksonomii, jeśli działalność w zakresie 
ubezpieczeń majątkowych i reasekuracyjnych jest przypisana do jednej z grup 
ubezpieczeń określonych zgodnie z Taksonomią UE DelVO 2021/2139, a ryzyka 
związane z klimatem są objęte ubezpieczeniem i wycenione. Zidentyfikowaliśmy 
grupy ubezpieczeń: ubezpieczenia od ognia i innego mienia, pozostałe ubezpieczenia 
komunikacyjne oraz ubezpieczenia morskie, lotnicze i morskie jako szczególnie 
istotne dla tego celu.  
 
Zgodność z taksonomią („alignment")  
Działalność zgodna z taksonomią klasyfikuje się, jeżeli, oprócz oceny jako 
kwalifikująca się do taksonomią, działalność ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna w 
zakresie ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia na życie spełnia techniczne kryteria 
oceny w odniesieniu do znaczącego wkładu w adaptację do zmian klimatu i unikanie 
poważnych szkód (DNSH) zgodnie z rozporządzeniem Taksonomią UE DelVO 
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2021/2139 oraz zgodnie z minimalnymi wymogami ochrony zgodnie z 
rozporządzeniem w sprawie taksonomii UE jest podany.  
 
Techniczne kryteria oceny służące ocenie istotnego wkładu w adaptację do zmian 
klimatu obejmują: wiodącą pozycję w modelowaniu i wycenie ryzyka klimatycznego, 
projektowanie produktów lub wsparcie w zakresie opracowywania i dostarczania 
odpowiednich produktów ubezpieczeniowych innych niż ubezpieczenia na życie, 
innowacyjne rozwiązania w zakresie ubezpieczeń (reasekuracji), udostępnianie 
danych oraz wysoki poziom świadczeń po wystąpieniu klęski żywiołowej. Działalność 
w zakresie ubezpieczeń i reasekuracji zgodnej z taksonomią opiera się w 
szczególności na technikach modelowania i procesach projektowania produktów, 
które spełniają wymogi rozporządzenia UE w sprawie taksonomii. 
  
Ponadto w przypadku działalności zgodnej z taksonomią nie stwierdza się znaczącego 
naruszenia celu środowiskowego ochrony klimatu określonego w rozporządzeniu w 
sprawie taksonomii UE. Działalność ta nie obejmuje ubezpieczenia (reasekuracji) 
wydobycia, magazynowania, transportu lub produkcji paliw kopalnych, ani 
ubezpieczenia (reasekuracji) pojazdów, rzeczowych aktywów trwałych lub innych 
aktywów, które służą tym celom. Między innymi w przypadku działalności 
ubezpieczeniowej (reasekuracyjnej) zgodnej z taksonomią nie ma ubezpieczenia 
(reasekuracji) elektrowni zasilanych paliwami kopalnymi. Wycena przychodów z 
ubezpieczeń zgodnie z zasadą unikania znaczącej utraty wartości (DNSH) opiera się na 
informacjach dostarczonych przez naszych klientów. Jeśli dane nie są dostępne w 
wymaganym stopniu szczegółowości, do przybliżenia używamy głównie klasyfikacji 
sektorów. Na tej podstawie działalność w zakresie ubezpieczeń pierwotnych oraz 
działalności w zakresie (re)asekuracji fakultatywnej i bezpośredniej, która istotnie 
zakłóca ochronę klimatu, klasyfikuje się w całości i w odniesieniu do działalności 
reasekuracyjnej podobnej do umowy jako działalność nietaksonomiczną.  
 
Ponadto w odniesieniu do prowadzenia działalności ubezpieczeniowej i 
reasekuracyjnej spełniona jest minimalna ochrona określona w rozporządzeniu w 
sprawie taksonomii UE zgodnie z art. 18. Obejmuje to przestrzeganie minimalnego 
poziomu ochrony w odniesieniu do praw człowieka, przeciwdziałania korupcji, 
opodatkowaniu i uczciwej konkurencji (zob. również > Informacje społeczne > Prawa 
człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka >Ład korporacyjny > Ład korporacyjny i 
zgodność > Zgodność). 
  
W odniesieniu do praw człowieka działalność ubezpieczeniowa jest na ogół objęta 
procesem należytej staranności opisanym w >Informacje społeczne > Prawa 
człowieka i warunki pracy > Prawa człowieka w celu zidentyfikowania ryzyka naruszeń 
praw człowieka i przeciwdziałania mu za pomocą odpowiednich środków.  
 
Oprócz uwzględnienia listy wykluczeń firm, w których udowodniono i doszło do 
znaczących naruszeń praw człowieka, w roku obrotowym 2023 zakotwiczyliśmy 
dodatkowo zintensyfikowaną analizę ryzyka dla niektórych klientów komercyjnych 
prowadzących działalność na dużą skalę w zakresie ubezpieczeń pierwotnych i 
reasekuracji fakultatywnej. Koncentruje się to na grupach klientów, które – w 
zależności od położenia geograficznego i sektora przemysłowego – są narażone na 
zwiększone ryzyko naruszeń praw człowieka ze względu na uwarunkowania 
strukturalne.  
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Jeżeli w tym kontekście w trakcie procesu zawierania umów kredytowych zostaną 
zidentyfikowane znaczące ryzyka związane z reputacją lub prawami człowieka, 
wytyczne dotyczące zawierania umów zalecają rozszerzony proces kontrolny, a w 
razie potrzeby ryzyko musi zostać przedstawione odpowiedniemu Komitetowi ds. 
Ryzyka Reputacji przed przyjęciem do systemu.  
 
Wskaźniki ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) zgodnie z art. 8 rozporządzenia w 
sprawie taksonomii UE 
Kluczowe dane liczbowe zgodnie z regulacyjnym formularzem sprawozdawczym 
zawartym w rozporządzeniu w sprawie taksonomii UE 2023/2486 są raportowane na 
podstawie obrotów ubezpieczeniowych według MSSF w zakresie działalności 
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej w zakresie ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia 
na życie.  
 
Ocena kwalifikowalności i zgodności z taksonomią opiera się początkowo na danych, 
na podstawie których ustalana jest wycena, na podstawie których przenoszone są 
obroty ubezpieczeniowe kwalifikujące się do taksonomii i zgodne z taksonomią.  
  
Tylko ta część przychodów z ubezpieczeń, która jest wykorzystywana na pokrycie 
ryzyka związanego z klimatem, jest uznawana za kwalifikującą się do taksonomii i 
zgodną z taksonomią. Obliczenia opierają się na działalności ubezpieczeniowej i 
reasekuracyjnej, dla której dostępne są szczegółowe dane dotyczące udziału 
działalności związanej z klimatem w przychodach z ubezpieczeń.  
 
Jeśli chodzi o zrównoważenie środowiskowe zgodnie z rozporządzeniem w sprawie 
taksonomii UE i związany z tym udział w całkowitej działalności ubezpieczeniowej i 
reasekuracyjnej w ubezpieczeniach innych niż ubezpieczenia na życie, obroty 
ubezpieczeniowe z naszej działalności (re)asekuracyjnej kształtują się następująco. 
Ogólna prezentacja i zakres, w jakim działalność ubezpieczeniowa zgodna z 
taksonomią jest powierzana reasekuratorowi lub stanowi działalność reasekuracyjną, 
jest prowadzona zgodnie ze sprawozdawczością dotyczącą segmentów 
sprawozdawczych zgodnie z MSSF. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   121 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

Kluczowe wskaźniki ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) zgodnie z art. 8 rozporządzenia w sprawie 
taksonomii UE    

Działalności ubezpieczeniowe 

Znaczący wkład w przystosowanie się 
do zmian klimatu Brak znaczącej utraty wartości (DNSH) 

Bez-
wględny 

obrót 
ubezpie-

czeniowy 
2024  

Udział w 
obrotach 
ubezpie-

czenio-
wych 

2024  

Udział w 
obrotach 
ubezpie-

czenio-
wych 

20231  

Ochrona 

klimatu   

Zasoby 
wodne i 
morskie   

Gospodar
ka w 

obiegu 
zamknię-

tym  

Zanieczys
zczenie 

środowis-
ka 

Bioróżno-
rodność i 
ekosyste-

my  

Ochrona 
minima-

lna  

mln €   % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N 

A.1. Działalność w zakresie 
ubezpieczeń innych niż 
ubezpieczenia na życie i 
reasekuracji zgodna z 
taksonomią (zrównoważona 
środowiskowo) 4.060 10,5 7,9 T T T T T T 

A.1 1. w tym reasekurowana 195 0,5 0,4 T T T T T T 

A.1 2. w tym pochodząca z 
działalności reasekuracyjnej 3.761 9,7 7,2 T T T T T T 

A.1 2 1. w tym reasekurowana 
(retrocesja) 195 0,5 0,4 T T T T T T 

A.2. Kwalifikująca się do 
taksonomii, ale 
niezrównoważona 
środowiskowo działalność w 
zakresie ubezpieczeń innych 
niż ubezpieczenia na życie i 
reasekuracji (działalność 
niezgodna z taksonomią) 590 1,5 1,4 - - - - - - 

B. Działalność w zakresie 
ubezpieczeń innych niż 
ubezpieczenia na życie i 
działalność reasekuracyjna 
niekwalifikująca się do 
taksonomii 34.194 88,0 90,7 - - - - - - 

Ogółem (A.1 + A.2 + B)  38.845 100,0 100,0 - - - - - - 
1 Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego 
w porównaniu z rokiem poprzednim.  

 
Obroty ubezpieczeniowe zgodne z taksonomią z naszej działalności reasekuracyjnej 
wyniosły 4.060 mln euro (w roku poprzednim: 2.931 mln euro).  
 
Wzrost obrotów ubezpieczeniowych zgodnych z taksonomią o 38,5% rok do roku 
wynika z jednej strony z rozszerzenia działalności ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, 
która została szczegółowo oceniona w tym roku obrotowym, a z drugiej strony z 
przesunięcia portfela na korzyść działalności ubezpieczeniowej (reasekuracyjnej) 
kwalifikującej się do taksonomii i zgodnej z taksonomią w stosunku do działalności 
ubezpieczeniowej (reasekuracyjnej), która nie jest objęta taksonomią. Wynika to 
zarówno ze zmian stawek, jak i aktywnego zarządzania portfelem. 
 
Udział działalności ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej zgodnej z taksonomią (4.060 
mln euro) w działalności (re)asekuracyjnej kwalifikującej się do taksonomii (4.650 mln 
euro) wynosi 87,3% (w poprzednim roku1: 85,3%). W przeciwieństwie do roku 
poprzedniego, do oceny kwalifikowalności do taksonomii na potrzeby oceny 
kwalifikowalności do taksonomii uwzględniony zostanie jedynie udział związany z 
klimatem w obrotach ubezpieczeniowych produktów kwalifikujących się do 
taksonomii. Przychody z ubezpieczeń związane z działalnością ubezpieczeniową i 
reasekuracyjną, która została oceniona jako kwalifikująca się do taksonomii, ale 
niezgodna z taksonomią, a zatem mającą potencjał do osiągnięcia zgodności z 
taksonomią co do zasady, wyniosły 590 mln euro (w poprzednim roku1: 504 mln 
euro).  
 
1 Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego 
w porównaniu z rokiem poprzednim. 
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Pozostałe przychody z działalności ubezpieczeniowej w sektorze ubezpieczeń innych 
niż ubezpieczenia na życie w wysokości 34.194 mln euro (rok ubiegły1: 33.536 mln 
euro) są klasyfikowane jako niekwalifikujące się do taksonomii. Są one albo 
przypisane do nieokreślonej grupy ubezpieczeń w ramach działalności w zakresie 
ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia na życie, obejmujące ubezpieczenia 
podstawowe i reasekurację, albo można je przypisać do części produktów, która nie 
obejmuje wyraźnie ryzyk związanych z klimatem i jest odpowiednio wyceniana.  
 

Inwestycje  
 
Rozporządzenie w sprawie taksonomii UE, jako jednolity system klasyfikacji, określa, 
jakie rodzaje działalności gospodarczej można uznać za zrównoważone ekologicznie i 
jakie warunki muszą być spełnione.  
 
W odniesieniu do roku 2024 wymogi dotyczące sprawozdawczości mają 
zastosowanie do wszystkich sześciu celów środowiskowych zgodnie z 
rozporządzeniem delegowanym (UE) 2023/2486. W odniesieniu do nowo dodanych, 
niezwiązanych z klimatem celów środowiskowych dotyczących zrównoważonego 
wykorzystania i ochrony zasobów wodnych i morskich, przejścia na gospodarkę o 
obiegu zamkniętym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i 
odbudowy różnorodności biologicznej i ekosystemów, należy przedstawić informacje 
dotyczące kwalifikowalności do taksonomii. W odniesieniu do celów środowiskowych 
związanych z klimatem, takich jak łagodzenie zmian klimatu (CCM) i adaptacja do 
zmian klimatu (CCA), w 2023 roku wprowadzono zmiany w kryteriach oceny 
technicznej i dodano inne rodzaje działalności gospodarczej. W przypadku wszystkich 
nowych rodzajów działalności gospodarczej opublikowanych w 2023 roku należy 
zgłaszać tylko kwalifikowalność do taksonomii w pozostałym okresie przejściowym 
wynoszącym jeden rok.  
 
W poprzednim roku zbadaliśmy jedynie nasze inwestycje w nieruchomości i inne 
inwestycje w aktywa niefinansowe będące własnością osób trzecich pod kątem 
kwalifikowalności do taksonomii, a tym samym ich wkładu w realizację nowo 
dodanych celów środowiskowych. Za bieżący rok sprawozdawczy po raz pierwszy 
posiadamy informacje na ten temat od spółek, w które inwestujemy. Zwiększona 
dostępność kwot od naszych kontrahentów prowadzi do nieznacznego wzrostu 
kwalifikowalności do taksonomii. W odniesieniu do taksonomii nadal koncentrujemy 
się na gromadzeniu kluczowych danych liczbowych określonych w przepisach. 
Obecnie nie ma dalszych implikacji strategicznych.  
 
Zakres wskaźników taksonomii obejmuje wszystkie aktywa, które co do zasady są w 
stanie finansować działalność gospodarczą. Obejmuje to głównie pozycje bilansowe 
inwestycji, inwestycji w ubezpieczenia na życie z ubezpieczeniowym funduszem 
kapitałowym oraz instrumenty finansowe związane z ubezpieczeniami w 
skonsolidowanym bilansie MSSF. Nie obejmuje wartości niematerialnych i prawnych 
oraz gruntów i budynków zajmowanych przez właścicieli, a także innych aktywów 
materialnych, które nie są przeznaczone na finansowanie działalności gospodarczej.  
 
 
 
1 Na podstawie zawiadomienia Komisji C/2024/6691 w Dzienniku Urzędowym Unii Europejskiej z listopada 2024 roku, skorygowanego 
w porównaniu z rokiem poprzednim. 
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Wyłączone są również pozycje techniczne, które są klasyfikowane w bilansie jako 
aktywa, oraz środki pieniężne, takie jak salda bieżące w instytucjach kredytowych, 
czeki i środki pieniężne w kasie. Ponadto, ze względu na nieznane przeznaczenie, 
inwestycje w państwa, banki centralne i emitentów ponadnarodowych są wyłączone 
z zakresu wskaźników taksonomii. Inwestycje kapitałowe w krajach obejmują również 
inwestycje w krajach związkowych, regionach, samorządach, miastach i gminach. Z 
drugiej strony emitenci zabezpieczeni gwarancjami państwowymi UE podlegają 
kwalifikowalności do taksonomii i przestrzeganiu jej zasad.  
 
Oprócz inwestycji objętych zakresem zastosowania, inwestycje ogółem jako wartość 
odniesienia dla określenia wskaźnika pokrycia obejmują zasadniczo pozycje bilansu 
środki pieniężne i ich ekwiwalenty, a także inne aktywa.  
 
Poniższa tabela przedstawia zakres kluczowych danych liczbowych opartych na 
wartościach bilansowych MSSF oraz wskaźniku ujmowania, tj. aktywa w obszarze 
zastosowania w stosunku do sumy rozważanych inwestycji. Przedstawiono pełną 
alokację inwestycji w ramach kluczowych wskaźników taksonomii. Aby spełnić 
wymóg określony w art. 6 rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2178, formularze 
sprawozdawcze zgodnie z załącznikiem X wykazujemy również pod adresem > 
Tabelaryczne przedstawienia > Formularze sprawozdawcze do celów rozporządzenia 
w sprawie unijnej taksonomii.  
 
 

Zakres zastosowania wskaźników taksonomii zgodnie z art. 8 rozporządzenia UE dot. taksonomii       

 
31.12.2024 Rok ubiegły 

mln €   % mln €   % 

Inwestycje ogółem 259.685 100,0 246,566 100,0  

w tym aktywa objęte zakresem zastosowana wskaźników taksonomii w stosunku do 
inwestycji ogółem (wskaźnik pokrycia) 159.933 61,6 156.093 63,3 

w tym aktywa, z wyjątkiem inwestycji z tytułu umów ubezpieczenia na życie z funduszem 
kapitałowym 151.473 94,7 148.160 94,9 

w tym aktywa wobec innych kontrahentów 44.592 27,9 42.889 27,5 

Inwestycje wykorzystywane do oceny taksonomii, w wartościach bezwzględnych i w 
odniesieniu do aktywów objętych zakresem 68.928 43,1 61.400 39,3 

Aktywa wobec podmiotów finansowych, które są zobowiązane do publikacji 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych 15.829 9,9 11.261 7,2 

Aktywa wobec podmiotów niefinansowych, które są zobowiązane do publikacji 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych 8.620 5,4 7.381 4,7 

Aktywa wobec innych kontrahentów, które są wykorzystywane do oceny 
kwalifikowalności do taksonomii. 44.479 27,8 42.758 27,4 

Inwestycje, które nie są wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii, w 
wartościach bezwzględnych i w odniesieniu do aktywów objętych zakresem 91.005 56,9 94.693 60,7 

Aktywa wobec podmiotów finansowych, które nie są zobowiązane do publikacji 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych 55.019 34,4 57.012 36,5 

Aktywa wobec podmiotów finansowych spoza UE, które nie są zobowiązane do 
publikacji oświadczenia na temat informacji niefinansowych 30.759 19,2 28.917 18,5 

Aktywa wobec podmiotów finansowych z państw UE, które nie są zobowiązane do 
publikacji oświadczenia na temat informacji niefinansowych 24.259 15,2 28.095 18,0 

Aktywa wobec podmiotów niefinansowych, które nie są zobowiązane do publikacji 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych 32.485 20,3 34.374 22,0 

Aktywa wobec przedsiębiorstw niefinansowych spoza UE, które nie są zobowiązane 
do publikacji oświadczenia na temat informacji niefinansowych 23,227 14,5 24.415 15,6 

Aktywa wobec przedsiębiorstw niefinansowych z państw UE, które nie są zobowiązane 
do publikacji oświadczenia na temat informacji niefinansowych 9.257 5,8 9.958 6,4 

Instrumenty pochodne 3.388 2,1 3.176 2,0 

Aktywa wobec innych kontrahentów, które nie są wykorzystywane do oceny 
kwalifikowalności do taksonomii 113 0,1 131 0,1 

 
 
Działalność gospodarcza przedsiębiorstwa podlega taksonomii, jeżeli jest objęta 
rozporządzeniem delegowanym (UE) 2021/2139 uzupełniającym rozporządzenie UE 
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w sprawie taksonomii. Działalność kwalifikująca się do taksonomii zasadniczo nadaje 
się do wniesienia pozytywnego wkładu w realizację danego celu środowiskowego.  
 
Zgodnie z art. 3 rozporządzenia UE w sprawie taksonomii uznaje się je za zgodne z 
taksonomią, jeżeli faktycznie wnoszą istotny wkład w realizację co najmniej jednego z 
celów środowiskowych, nie wpływając znacząco na żaden z pozostałych. Obydwie 
kwestie są ustalane na podstawie kryteriów oceny technicznej. Jednocześnie 
przestrzeganie minimalnego poziomu ochrony musi być zapewnione przez 
przedsiębiorstwo prowadzące działalność gospodarczą.  
 
Nasze informacje dotyczące kwalifikowalności taksonomii i zgodności z taksonomią 
opierają się na rozłożonej w czasie dostępności danych. Bierzemy pod uwagę raporty 
spółek niefinansowych, które opublikowały informacje na temat zgodności z 
taksonomią w odniesieniu do celów środowiskowych w zakresie łagodzenia zmian 
klimatu i adaptacji do nich oraz kwalifikowalności do taksonomii w odniesieniu do 
wszystkich sześciu celów środowiskowych na rok obrotowy 2023. W związku z tym do 
aktywów, które obejmują działalność gospodarczą kwalifikującą się do taksonomii, 
zaliczamy kwalifikowalność do taksonomii w odniesieniu do czterech celów 
środowiskowych niezwiązanych z klimatem i w odniesieniu do których nie 
zgromadzono jeszcze żadnych informacji na temat zgodności z taksonomią. W 
odniesieniu do naszych inwestycji w spółki finansowe po raz pierwszy w bieżącym 
roku sprawozdawczym posiadamy informacje na temat zgodności taksonomii z 
celami środowiskowymi CCM i CCA.  
 
Inwestycje, w przypadku których dostępne są niespójne lub niekompletne dane 
dotyczące zgodności z taksonomią, wykazuje się jako aktywa, w których finansuje się 
działalność gospodarczą kwalifikującą się do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią.  
 
Dla tej części naszych inwestycji, która stanowi inwestycję w działalność podmiotów 
sporządzających sprawozdania wskaźniki są wykazane dla przychodów 
kwalifikujących się do taksonomii i zgodnych z taksonomią oraz wydatków 
inwestycyjnych zgodnych z taksonomią, które finansujemy poprzez nasze inwestycje 
we współpracę z jednostkami raportującymi. W przypadku inwestycji w innych 
ubezpieczycieli pierwotnych i reasekuratorów jako wskaźnik obrotu stosuje się 
wskaźnik działalności ubezpieczeniowej kwalifikującej się do taksonomii lub zgodnej z 
taksonomią. Z uwagi na fakt, że kwalifikowalność do taksonomii na podstawie 
nakładów inwestycyjnych nie została w pełni ujawniona przez innych ubezpieczycieli, 
nie jest możliwe przeprowadzenie pełnej, spójnej oceny i przyporządkowania 
kwalifikowalności do taksonomii lub zgodności z nią. W tym przypadku dokonaliśmy 
alokacji do aktywów firm finansowych, w które jesteśmy zainwestowani i które nie są 
wykorzystywane do oceny taksonomii. Do gromadzenia danych korzystamy z 
dostawcy danych ISS STOXX i korzystamy tylko z faktycznie zgłoszonych danych. W 
związku z tym mianownik obejmuje wszystkie inwestycje w zakresie wskaźników 
taksonomii.  
 
W odniesieniu do naszych nieruchomości osób trzecich, kredytów hipotecznych i 
innych inwestycji w aktywa niefinansowe przeprowadziliśmy własną klasyfikację pod 
kątem kwalifikowalności i zgodności z taksonomią. Dotyczy to również naszych 
inwestycji infrastrukturalnych, które są realizowane za pośrednictwem holdingów i 
spółek celowych i dla których przeprowadzamy przegląd.  
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Dokonaliśmy również przeglądu aktywów naszych funduszy nieskonsolidowanych, 
aby określić ich kwalifikowalność i zgodność z taksonomią.  
 
Jeśli chodzi o nasze inwestycje w odnawialne źródła energii i leśnictwo, szczególne 
znaczenie ma działalność gospodarcza 4.1 wytwarzanie energii elektrycznej z 
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, 4.3 wytwarzanie energii elektrycznej z 
energii wiatrowej oraz 1.3 gospodarka leśna. W odniesieniu do roku obrotowego 
możemy jedynie odnotować niski wskaźnik zgodności z taksonomią w odniesieniu do 
naszych inwestycji w energię odnawialną oraz brak zgodności z taksonomią w 
odniesieniu do naszych inwestycji w leśnictwo. Wynika to z faktu, że nie można 
jeszcze w pełni udokumentować spełnienia kryteriów zgodności z zasadą "Do No 
Significant Harm" w odniesieniu do dwóch celów klimatycznych. Ze względu na to, że 
wciąż brakuje nam dokumentacji technicznej, jesteśmy zdani na wsparcie 
operatorów. Poprzez ciągły dialog i dalsze zaangażowanie staramy się pracować nad 
uzyskaniem brakujących dokumentów.  
 
Ponieważ działalność gospodarcza związana z nieruchomościami zasadniczo 
kwalifikuje się do taksonomii i dla każdego kredytu hipotecznego istnieją 
zabezpieczenia nieruchomości, wskaźnik kwalifikowalności do taksonomii dla 
nieruchomości i kredytów hipotecznych wynosi 100%.  
 
Kredyty hipoteczne dla osób fizycznych i firm, a także nieruchomości posiadane 
bezpośrednio i pośrednio przez osoby trzecie, w największym stopniu przyczyniły się 
do naszej zgodności z taksonomią. Większość z nich wchodzi w zakres działalności 
gospodarczej 7.7 „Nabywanie i posiadanie budynków” i została przeznaczona 
wyłącznie na cel środowiskowy, jakim jest ochrona klimatu. W przypadku działań 7.1 
"Nowe budownictwo" i 7.2 "Renowacja" nie byliśmy w stanie wykazać zgodności z 
taksonomią w danym roku obrotowym. Wynika to z faktu, że nie można jeszcze w 
pełni udokumentować spełnienia kryteriów "Do No Significant Harm". W celu oceny 
kwalifikowalności i zgodności z taksonomią kredyty oparto na budynkach, które służą 
jako zabezpieczenie kredytów hipotecznych.  
 
W toku oceny taksonomii sprawdziliśmy stan energetyczny nieruchomości. Ocena 
efektywności energetycznej opiera się na świadectwach charakterystyki 
energetycznej lub danych dotyczących efektywności energetycznej gromadzonych 
przez usługodawców zewnętrznych. W przypadku większości kredytów hipotecznych 
zabezpieczonych nieruchomościami mieszkalnymi w Niemczech dostawca 
Sprengnetter Property Valuation Finance GmbH przeprowadził kontrolę klasy 
efektywności energetycznej w oparciu o porównywalne nieruchomości. W kontekście 
działalności gospodarczej 7.7 w przypadku budynków wybudowanych przed dniem 
31 grudnia 2020 roku – jako alternatywę dla klasy efektywności energetycznej co 
najmniej A – można wykazać znaczący wkład w realizację celu środowiskowego w 
zakresie ochrony klimatu, jeżeli należą one do najbardziej efektywnych energetycznie 
15% krajowych lub regionalnych zasobów budowlanych. W celu określenia 
odpowiednich 15% najlepszych wykorzystano z braku danych publicznych 
odpowiednie badania. W przypadku niemieckich nieruchomości mieszkaniowych 
wykorzystano badanie zaktualizowane przez Związek Banków Listów Zastawnych 
(vdp) oraz Drees & Sommer. Nieruchomości komercyjne w Niemczech i za granicą 
oparto na danych Institut de l'Epargne Immobilière et Foncière (IEIF) we współpracy z 
firmą programistyczną Deepki, Niemiecką Radą Budownictwa Zrównoważonego 
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(DGNB) oraz Królewskim Instytutem Dyplomowanych Rzeczoznawców Majątkowych 
(RICS).  
 
Badając kryterium DNSH w zakresie adaptacji do zmian klimatu, przeanalizowano za 
pomocą narzędzia do analizy ryzyka klimatycznego firmy Munich Re Service GmbH 
(„Lokation Risk Intelligence") obecne i przyszłe istotne fizyczne ryzyka klimatyczne, 
które mogą mieć wpływ na nieruchomości.  

 
Ocena kwalifikowalności i zgodności z taksonomią nie obejmuje instrumentów 
pochodnych ujmowanych jako aktywa lub inwestycje w przedsiębiorstwa, które same 
nie podlegają obowiązkowi publikowania oświadczenia na temat informacji 
niefinansowych (np. przedsiębiorstwa z siedzibą poza UE). Do identyfikacji tych firm 
wykorzystujemy głównie dane dostawcy danych ISS ESG. Ponadto przeprowadzamy 
kontrolę spójności w oparciu o odpowiednie dane Bloomberga.  
 
Nasze inwestycje w papiery wartościowe zabezpieczone aktywami (ABS) wykazaliśmy 
wśród inwestycji, które nie są wykorzystywane do oceny taksonomii. Na podstawie 
regionalnego rozkładu naszego portfela ABS, a także na podstawie 
przeprowadzonych przez nas próbek u znanych nam inicjatorów, doszliśmy do 
wniosku, że większość z nich to spółki nieraportujące. Ponadto ze względu na 
niewystarczającą dostępność danych nie jest możliwe zidentyfikowanie beneficjenta 
końcowego w przypadku dużej części inwestycji w papiery wartościowe 
zabezpieczone aktywami.  
 
Nasze inwestycje w fundusze private equity są wykazywane jako aktywa, które 
finansują działalność gospodarczą niepodlegającą taksonomii, w taki sam sposób, jak 
fundusze, które nie są zarządzane przez MEAG i w przypadku których nie ma pomimo 
wystarczających starań możliwości weryfikacji.  
 
Zgodnie z wymogami art. 8 rozporządzenia UE w sprawie taksonomii w związku z 
rozporządzeniem delegowanym (UE) 2021/2178 przedstawiamy następujące 
kluczowe dane dotyczące odsetka naszych aktywów kwalifikujących się do 
taksonomii i zgodnych z taksonomią. W tabeli przedstawiono pełny podział aktywów 
wykorzystanych do oceny kwalifikowalności i zgodności z taksonomią. Aby spełnić 
wymóg określony w art. 6 rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2178, 
udostępniamy również formularze sprawozdawcze zgodnie z załącznikiem X w sekcji 
Formularze sprawozdawcze do rozporządzenia UE w sprawie taksonomii. 
 
Wzrost udziału aktywów finansujących działalność gospodarczą zgodną z taksonomią 
wynika głównie z nieruchomości użytkowanych zewnętrznie, posiadanych 
bezpośrednio, a także nowych przedsięwzięć i ulepszonych danych o kredytach 
hipotecznych. Z drugiej strony, po raz pierwszy mamy limity na rok podatkowy na 
zgodność z taksonomią innych spółek finansowych, w które inwestujemy. Może to 
wyeliminować konieczność ujawniania dodatkowych informacji dotyczących tych 
aktywów w poniższej tabeli.  
 
Spadek aktywów spółek finansowych, w które jesteśmy zaangażowani, a które nie są 
wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii, wynika głównie ze 
zmiany metodologii zbierania danych w instytucjach kredytowych, co jednocześnie 
prowadzi do wzrostu wskaźników dla aktywów kwalifikujących się do taksonomii i 
niekwalifikujących się do taksonomii.  
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Przegląd kwalifikowalności i zgodności aktywów w ramach taksonomii (szczegóły dotyczące licznika) w 
wartościach bezwzględnych i w odniesieniu do aktywów objętych zakresem wskaźników taksonomii1, 2     

  31.12.2024 

 w oparciu o przychody w oparciu o CapEx 

 mln €   % mln €   % 

Aktywa wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii, 
w wartościach bezwzględnych i w odniesieniu do aktywów objętych 
zakresem  68.928 43,1 68.928 43,1 

Aktywa, z których finansowana jest działalność gospodarcza 
kwalifikująca się do taksonomii 38.209 23,9 38.216 23,9 

Aktywa finansujące działalność gospodarczą zgodną z 
taksonomią  5.403 3,4 5.887 3,7 

Aktywa wobec podmiotów niefinansowych 858 0,5 1.464 0,9 

Aktywa wobec podmiotów finansowych 468 0,3 329 0,2 

Aktywa wobec innych kontrahentów3 4.078 2,5 4.093 2,6 

w tym aktywa, które finansują działalność gospodarczą 
zgodną z taksonomią, z wyjątkiem inwestycji z umów 
ubezpieczenia na życie związanych z funduszem 
kapitałowym 5.220 3,3 5.689 3,6 

Aktywa, z których finansuje się działalność gospodarczą 
kwalifikującą się do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią 32.806 20,5 32.329 20,2 

Aktywa, z których finansuje się działalność gospodarczą 
kwalifikującą się do taksonomii i w odniesieniu do której nie 
zgromadzono jeszcze informacji na temat zgodności z 
taksonomią 0 0,0 0 0,0 

Aktywa, z których finansowana jest działalność gospodarcza 
niekwalifikująca się do taksonomii  28.626 17,9 27.786 17,4 

Aktywa podmiotów finansowych, w które inwestujemy i które nie 
są wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii4 2.093 1,3 2.926 1,8 

 

  Rok ubiegły 

 w oparciu o przychody w oparciu o CapEx 

 mln €   % mln €   % 

Aktywa wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii, 
w wartościach bezwzględnych i w odniesieniu do aktywów objętych 
zakresem  61.400 39,3 61.400 39,3 

Aktywa, z których finansowana jest działalność gospodarcza 
kwalifikująca się do taksonomii 32.197 20,6 31.800 20,4 

Aktywa finansujące działalność gospodarczą zgodną z 
taksonomią  3.488 2,2 3.861 2,5 

Aktywa wobec podmiotów niefinansowych 466 0,3 825 0,5 

Aktywa wobec innych kontrahentów3 3.022 1,9 3.037 1,9 

w tym aktywa, które finansują działalność gospodarczą 
zgodną z taksonomią, z wyjątkiem inwestycji z umów 
ubezpieczenia na życie związanych z funduszem 
kapitałowym 3.468 2,2 3.829 2,5 

Aktywa, z których finansuje się działalność gospodarczą 
kwalifikującą się do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią 25.876 16,6 26.491 17,0 

Aktywa, z których finansuje się działalność gospodarczą 
kwalifikującą się do taksonomii i w odniesieniu do której nie 
zgromadzono jeszcze informacji na temat zgodności z 
taksonomią 2.833 1,8 1.447 0,9 

Aktywa, z których finansowana jest działalność gospodarcza 
niekwalifikująca się do taksonomii  24.646 15,8 22.465 14,4 

Aktywa podmiotów finansowych, w które inwestujemy i które nie 
są wykorzystywane do oceny kwalifikowalności do taksonomii4 4.558 2,9 7.136 4,6 

1. Tabela za rok obrotowy 2024 zawiera pełną ocenę celów środowiskowych w zakresie łagodzenia zmiany klimatu i przystosowania 
się do niej. W przypadku naszych płynnych inwestycji w spółki finansowe i niefinansowe po raz pierwszy dostępne są raportowane 
dane dotyczące kwalifikowalności do taksonomii dla celów środowiskowych od 3 do 6 za rok sprawozdawczy 2024, ale dane 
dotyczące zgodności z taksonomią nie są jeszcze dostępne. W roku obrotowym 2023 przeprowadzono tylko jedną ocenę 
kwalifikowalności do taksonomii dla naszych aktywów niefinansowych będących w bezpośrednim posiadaniu w odniesieniu do 
celów środowiskowych od 3 do 6. Ponadto w roku obrotowym 2023 uwzględniono jedynie informacje na temat działalności 
gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, ponieważ nie są jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane na 
temat zgodności przedsiębiorstw finansowych z taksonomią.  

2. W przypadku inwestycji w ubezpieczycieli pierwotnych i reasekuratorów jako wskaźnik obrotu stosuje się wskaźnik działalności 
ubezpieczeniowej kwalifikującej się do taksonomii i działalności ubezpieczeniowej niekwalifikującej się do taksonomii. Ponieważ 
kwalifikowalność do taksonomii na podstawie nakładów inwestycyjnych nie została w pełni ujawniona przez innych ubezpieczyciel i, 
nie jest możliwe przeprowadzenie pełnej, spójnej oceny i przyporządkowania kwalifikowalności do taksonomii lub zgodności z nią w 
roku obrotowym 2024. W tym przypadku dokonaliśmy alokacji do aktywów firm finansowych, w które jesteśmy zainwestowani i 
które nie są wykorzystywane do oceny taksonomii.  

3. Z tego 0 9 (0 8) punktów procentowych przypada na kredyty hipoteczne, w przypadku których zgodność z taksonomią wykazano za 
pomocą metody wartości porównawczej.  

4. Jest to składnik instrumentów pochodnych i aktywów w spółkach, które nie są zobowiązane do publikowania oświadczenia na 
temat informacji niefinansowych, które jest wyłączone z określania kwalifikowalności spółek finansowych do taksonomii. Od roku 
obrotowego 2024 wskaźnik ten obejmuje również aktywa podmiotów finansowych z niekompletną sprawozdawczością w zakresie 

kwalifikowalności do taksonomii i niekwalifikowalności do taksonomii, które są wyłączone z naszego pomiaru aktywów 
kwalifikujących się do taksonomii. 
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W poniższej tabeli przedstawiono ponadto działalność zgodną z taksonomią w 
podziale na cele środowiskowe w odniesieniu do łącznej działalności zgodnej z 
taksonomią. 
 
Przegląd działalności zgodnej z taksonomią w podziale na cele środowiskowe w odniesieniu do łącznej 
działalności zgodnej z taksonomią1     

  31.12.2024 

 w oparciu o przychody w oparciu o CapEx 

 

Aktyw-
ności 
przej-

ściowe2 

Aktyw-
ności 

umożli-
wiające 

Pozosta-łe 
aktyw-

ności Suma  

Aktyw-
ności 
przej-

ściowe2 

Aktyw-
ności 

umożli-
wiające 

Pozosta-łe 
aktyw-

ności Suma  

 % % % % % % % % 

Ochrona klimatu 1,4 10,1 86,3 97,8 1,6 13,5 84,5 99,7 

Przystosowanie się do zmian 
klimatycznych - 1,9 0,3 2,2 - 0,0 0,3 0,3 

Ogółem 1,4 12,0 86,7 100,0 1,6 13,6 84,8 100,0 
1. Nie są jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące celów środowiskowych w zakresie zrównoważonego wykorzystania i 

ochrony zasobów wodnych i morskich, przejścia na gospodarkę o obiegu zamkniętym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli 
oraz ochrony i odbudowy różnorodności biologicznej i ekosystemów.  

2. Działania w okresie przejściowym przyczyniają się jedynie do osiągnięcia celu środowiskowego, jakim jest ochrona klimatu.  

 

  Rok ubiegły 

 w oparciu o przychody w oparciu o CapEx 

 

Aktyw-
ności 
przej-

ściowe2 

Aktyw-
ności 

umożli-
wiające 

Pozosta-łe 
aktyw-

ności Suma  

Aktyw-
ności 
przej-

ściowe2 

Aktyw-
ności 

umożli-
wiające 

Pozosta-łe 
aktyw-

ności Suma  

 % % % % % % % % 

Ochrona klimatu 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0 

Przystosowanie się do zmian 
klimatycznych - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 

Ogółem 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0 
1. Uwzględniono jedynie informacje na temat działalności gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, 

ponieważ nie są jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące działalności gospodarczej przedsiębiorstw finansowych zgodnej  z 
taksonomią. Nie są jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące celów środowiskowych w zakresie zrównoważonego 
wykorzystania i ochrony zasobów wodnych i morskich, przejścia na gospodarkę o obiegu zamkniętym, zapobiegania 
zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i odbudowy różnorodności biologicznej i ekosystemów.  

2. Działania w okresie przejściowym przyczyniają się jedynie do osiągnięcia celu środowiskowego, jakim jest ochrona klimatu.  

 
Przedsiębiorstwa finansowe są zasadniczo zobowiązane do opierania swoich obliczeń 
zgodności z taksonomią na skorygowanych kluczowych danych dotyczących 
rzeczywistych przedsiębiorstw, w które inwestują. Przedsiębiorstwa gospodarki 
realnej są zobowiązane do dostosowania swojego limitu zgodnego z taksonomią, 
jeżeli sfinansowały sprzedaż lub wydatki inwestycyjne zgodne z taksonomią z 
wpływów z wyemitowanych przez siebie zielonych obligacji. Ze względu na niepełne 
informacje o spółkach, w które zainwestowaliśmy, nie byliśmy w stanie dokonać 
takiej korekty za rok obrotowy.  
 
Przegląd naszej działalności inwestycyjnej w dziedzinie wytwarzania energii z gazu 
ziemnego i energii jądrowej, a także udział naszych aktywów w finansowaniu 
odpowiedniej działalności gospodarczej kwalifikującej się do taksonomii i zgodnej z 
taksonomią (4.26–4.31), > Tabelarycznych przedstawieniach > Formularzach 
sprawozdawczych do rozporządzenia UE w sprawie taksonomii. Standardowe wzory 
sprawozdawcze są zgodne z wymogami określonymi w załączniku XII, zgodnie z 
wymogami art. 8 ust. 8 rozporządzenia delegowanego (UE) 2022/1214. Dotyczy to 
wymogów dotyczących ujawniania informacji na mocy art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu 
do działalności w dziedzinie wytwarzania energii z gazu ziemnego i energii jądrowej.  
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Ogólnie rzecz biorąc, spodziewamy się ciągłej poprawy sytuacji w zakresie 
dostępności danych. W przypadku inwestycji alternatywnych pozostajemy w dialogu 
z operatorami aktywów, aby zająć się niespełnionymi kryteriami w procesie 
weryfikacji taksonomii. 
 

Zmiany klimatyczne  
 
Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025  
 
Jako odpowiedzialna grupa kapitałowa, Munich Re stara się wnieść swój wkład w 
osiągnięcie celów paryskiego porozumienia w sprawie zmian klimatu. W związku z 
tym Munich Re wyznaczyło sobie cele klimatyczne dla swoich inwestycji, działalności 
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz własnej działalności.  
 
Odpowiedzialność za strategię klimatyczną całej Grupy, za realizację celów Climate 
Ambition 2025 Grupy Munich Re oraz za związane z tym działania spoczywa na 
Zarządzie i odpowiednich komitetach odpowiedzialnych za ESG. Obejmuje to również 
decyzje strategiczne w związku z nową strategią klimatyczną wraz z odpowiednimi 
środkami.  
 
Dzięki kluczowym elementom naszej strategii klimatycznej w ramach programu 
Ambition 2025 Grupy Munich Re oraz określonym w niej celom dekarbonizacyjnym, 
które zostały opracowane na podstawie scenariuszy opartych na podstawach 
naukowych i oddolnie, Munich Re określiło już pierwszą fazę oczekiwanego wkładu w 
ochronę klimatu. "Raport specjalny w sprawie globalnego ocieplenia o 1,5°C" oraz 
"Szósty raport oceniający" Międzyrządowego Zespołu ds. Zmian Klimatu (IPCC) 
zostały uwzględnione jako główna podstawa dla możliwych scenariuszy i ścieżek 
redukcji emisji dla naszej strategii klimatycznej i środków w dziedzinie inwestycji i 
reasekuracji. Są one naukowo uzasadnione i zgodne z ograniczeniem globalnego 
ocieplenia do 1,5 °C. Odniesienie dotyczy scenariuszy, w których docelowy poziom 
1,5 °C nie został przekroczony i takie z czasowym przekroczeniem. Nie stwierdzono 
zróżnicowanej kwantyfikacji oczekiwanego wkładu konkretnych dźwigni 
dekarbonizacji w osiągnięcie celów Munich Re Group Ambition 2025.  
 
Osiągnięcie celów redukcji emisji gazów cieplarnianych1 do 2025 roku przedstawione 
poniżej jest uwzględniane w kalkulacji premii wieloletniej dla wszystkich członków 
Zarządu (zob. > Ogólne informacje > Governance > Uwzględnianie wyników 
związanych ze zrównoważonym rozwojem w systemach motywacyjnych> Tabela 
"Cele ESG w ramach premii wieloletniej").  
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Munich Re Group Ambition 2025 i ponadto  
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Wszystkie emisje gazów cieplarnianych (GHG) są mierzone w ekwiwalentach CO2 (CO2e). Rok bazowy 2019 dla wszystkich celów i 
danych sukcesu. Wyjątki od wytycznych mogą być zatwierdzane wyłącznie przez komitet na poziomie zarządu. 
  
1. Zakres 1 i 2  
2. Zwolnienia dla przedsiębiorstw, które wytwarzają od 15% do 30% swoich obrotów z węgla energetycznego, są możliwe w 

indywidualnych przypadkach na podstawie dialogów zaangażowania.  
3. Bezpośrednie inwestycje w akcje lub obligacje korporacyjne notowanych na giełdzie przedsiębiorstw naftowych i gazowych.  
4. Spółki notowane na giełdzie zgodnie z Global Industry Classification Standard (GICS) Oil & Gas Sub-Industries, z wyjątkiem 

Integrated Oil & Gas.  
5. Ma zastosowanie do umów/projektów, które dotyczą wyłącznie projektowania, finansowania, budowy lub eksploatacji i które nie 

weszły jeszcze w życie na dzień 31 grudnia 2022 roku, (wydobycie ropy naftowej i gazu) lub budowa lub eksploatacja 

(infrastruktura i obiekty).  
6. Dotyczy akcji notowanych na giełdzie i obligacji korporacyjnych, a także nieruchomości w portfelu bezpośrednim w pozycji 

"Ogółem".  
7. Dotyczy ubezpieczeń pierwotnych oraz reasekuracji bezpośredniej i fakultatywnej.  
8. W przypadku ryzyka indywidualnego w jednej lokalizacji.  
9. W przypadku ryzyka indywidualnego w jednej lokalizacji; w przypadku pokryć mieszanych, powyżej pewnego progu.  
10. W przypadku ubezpieczeń wyłącznych; ubezpieczeń mieszanych i umownej działalności reasekuracyjnej, o ile ekspozycje te 

przekraczają określoną jednocyfrową wartość procentową.  
11. Tony ubezpieczonego węgla energetycznego wyprodukowanego rocznie/zainstalowanej mocy operacyjnej (w megawatach) 

elektrowni węglowych ubezpieczonego jako ekwiwalent przybliżonemu wyprowadzeniu emisji gazów cieplarnianych związanych 
z działalnością naszych klientów.  

12. Samodzielnie obliczone emisje naszych klientów w zakresie od 1 do 3 cyklu życia, które można przypisać naszej działalności w 
zakresie ubezpieczeń majątkowych na zasadzie proporcjonalnej (zdolność ubezpieczeniowa przy całkowitym pułapie) w 
odniesieniu do ich produkcji ropy naftowej i gazu.  

13. W odniesieniu do definicji i zakresu "zerowej emisji netto" w kontekście działalności ubezpieczyciela (reasekuratora), weźmiemy 
pod uwagę nowe ustalenia wynikające z wymogów regulacyjnych w kontekście nowych celów.  

14. Cele na 2025 rok nie zostały wyznaczone odrębnie dla zakresów od 1 do 3.  
15. Ze względu na zmiany regulacyjne, które nastąpiły od czasu uruchomienia Munich Re Group Ambition 2025, terminy "net zero" i 

"neutralność" nie są już używane w procesach operacyjnych w związku z Munich Re Group Ambition 2025.  
 
 
 
 

2024 

 

 

2025 
 

Długoterminowo 

Inwestycja – Finansowana emisja GHG1
  Cel  Cel 

Brak bezpośrednich inwestycji w spółki giełdowe 
z   
>15% obrotów z węgla termicznego2 
>10% obrotów z piasków roponośnych 

 

Węgiel energetyczny 6 

-35% emisji  
 
Wydobycie ropy naftowej i gazu6  
-25% emisji 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Łącznie6 

- 25% do -29% emisji  
 
 

Węgiel energetyczny  
Całkowite wyjście do 2040 roku  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Łącznie  
Emisje zerowe netto do 205013 

 

Firmy naftowe i gazowe3  
– Brak nowych inwestycji bezpośrednich w 
przedsiębiorstwa zajmujące się wyłącznie ropą 
naftową i gazem4  
- Zobowiązanie do zerowej emisji netto 
wymagane przez zintegrowane firmy naftowe i 
gazowe od 2025 
– Brak bezpośrednich inwestycji niepłynnych w 
nowe pola naftowe i gazowe, infrastrukturę 
naftową średniego szczebla i elektrownie 
opalane ropą naftową5  
 
Ubezpieczenia – emisje gazów cieplarnianych 
związane z ubezpieczeniem7

  Cel  Cel 

Węgiel energetyczny  
Brak ubezpieczenia dla nowych kopalń węgla, 
nowych elektrowni i związanej z nimi 
infrastruktury8 

 

Węgiel energetyczny 

-35% emisji12  
 
Ropa naftowa i gaz  
-5% emisji13 

Węgiel energetyczny  
Całkowite wyjście do 2040 roku 
(włącznie z umowną działalnością 
reasekuracyjną) 
 
 
 
 
 
 
 
Łącznie  
Emisje zerowe netto do 205013 

Ropa naftowa i gaz ziemny – rozwój i produkcja 
- Brak ubezpieczenia nowych i istniejących złóż 
piasków roponośnych i związanej z nimi 
infrastruktury9, ekspozycję na Arktykę i 
infrastrukturę10  
– Brak ubezpieczenia nowych pól naftowych i 
gazowych, infrastruktury naftowej średniego 
szczebla i elektrowni opalanych ropą naftową5 

Działalność własna – emisja gazów 
cieplarnianych z procesów operacyjnych   Cel14  Cel15 

Redukcja emisji gazów cieplarnianych w 
przeliczeniu na pracownika 
Zakres 1, 2 i 3 (podróże służbowe, papier, woda 
i odpady)  

 
 
 
Łącznie 

Na pracownika - 12% emisji 
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Ambicja klimatyczna 2025 była intensywnie omawiana z wewnętrznymi 
interesariuszami z różnych sektorów biznesowych i hierarchii, m.in. w celu oceny 
podstaw naukowych celów klimatycznych i opracowania dźwigni osiągania celów. W 
ten sposób zapewniono, że nie wystąpiły żadne anomalie dla wybranego roku 
bazowego 2019, który służy do mierzenia postępów w realizacji naszych celów, 
zarówno w składzie naszego portfela, jak i w czynnikach zewnętrznych, takich jak 
temperatura czy efekty ekonomiczne. Nie przeprowadzono żadnej zewnętrznej 
walidacji celu.  
 
Naszym celem jest ograniczenie emisji gazów cieplarnianych z naszej działalności 
ubezpieczeniowej i portfeli inwestycyjnych do zera netto do 2050 roku. Munich Re 
zobowiązało się do realizacji tego celu, oczekując, że rządy dotrzymają swoich 
własnych zobowiązań do osiągnięcia celów porozumienia paryskiego. W 2020 roku 
przyjęliśmy strategię klimatyczną Munich Re Group Ambition 2025, która określa 
wstępne cele dotyczące naszego wkładu w ochronę klimatu w odniesieniu do 
poszczególnych przedsiębiorstw. Nasze obecne ambicje klimatyczne sięgają końca 
2025 roku i do końca 2025 roku planujemy opracować strategię, która potencjalnie 
przyczyni się do osiągnięcia zerowej emisji netto i działań na rzecz klimatu. W 
przyszłości rozpoczniemy prace nad planem przejścia zgodnym z wymogami 
regulacyjnymi.  

 

Działalność ubezpieczeniowa: Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami 
związanymi ze zmianą klimatu  
 
Strategia  
Sedno naszej działalności leży w przejmowaniu i dywersyfikacji ryzyk w 
ubezpieczeniach pierwotnych i reasekuracji. Cel, jakim jest tworzenie trwałej 
wartości ekonomicznej, jest zakorzeniony w podstawowych zasadach naszej strategii 
korporacyjnej i strategii ryzyka obejmującej całą Grupę. Nasze działania 
determinowane są odpowiednim zarządzaniem ryzykiem oraz holistycznym 
podejściem do osiągania sukcesu gospodarczego i wartości dodanej dla 
społeczeństwa. W naszej działalności ubezpieczeniowej osiągamy to przede 
wszystkim dzięki silnej koncentracji na kliencie, oferowaniu odpowiedzialnych 
rozwiązań oraz integracji aspektów ESG z naszymi produktami i usługami 
ubezpieczeniowymi i reasekuracyjnymi.  
 
Jako odpowiedzialne przedsiębiorstwo, Munich Re stara się również przyczyniać do 
osiągnięcia celów paryskiego porozumienia klimatycznego. Nasze holistyczne 
podejście do klimatu opiera się na następujących trzech elementach:  
 

− cele w zakresie dekarbonizacji;  
− zapewnienie rozwiązań w zakresie transferu ryzyka, które przyczyniają się do 

przystosowania się do zmian klimatu i łagodzenie ich oddziaływania, oraz  
− Zarządzanie ryzykiem w całej firmie.  
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W ramach naszych krótkoterminowych celów dekarbonizacyjnych Munich Re Group 
Ambition 2025 zobowiązujemy się do redukcji emisji gazów cieplarnianych 
związanych z naszymi podstawowymi produktami ubezpieczeniowymi i 
reasekuracyjnymi. Ponadto dążymy do zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych z 
naszej działalności ubezpieczeniowej do zera netto1 do 2050 roku. 
  
W naszej działalności (re)asekuracyjnej oferujemy polisy ubezpieczeniowe, które 
mogą być kojarzone z emisją gazów cieplarnianych. Oceniając negatywny wpływ 
naszej działalności ubezpieczeniowej na klimat, zidentyfikowaliśmy produkcję ropy 
naftowej i gazu ziemnego oraz konkretne działania związane z węglem 
energetycznym jako kluczowe czynniki wpływające na emisję gazów cieplarnianych. 
W związku z tym od 2020 roku realizujemy indywidualne cele dekarbonizacyjne na 
2025 rok w zakresie ubezpieczeń pierwotnych oraz działalności (re)asekuracji 
bezpośredniej i fakultatywnej w zakresie produkcji i spalania węgla energetycznego 
oraz produkcji ropy naftowej i gazu; ta ostatnia dotyczyła działalności operacyjnej w 
zakresie ubezpieczeń majątkowych. Pod uwagę brane są również transakcje o 
charakterze umownym w formie fakultatywnych umów ramowych, pod warunkiem, 
że przewidują one prawo do odrzucenia decyzji w odniesieniu do poszczególnych 
rodzajów ryzyka. Aby osiągnąć nasze cele w zakresie dekarbonizacji, możemy pomóc 
naszym ubezpieczającym w redukcji emisji gazów cieplarnianych lub z czasem 
dostosować skład naszego portfela ubezpieczeniowego.  
 
Pomimo globalnych wysiłków na rzecz ograniczenia zmian klimatycznych, w dłuższej 
perspektywie spodziewamy się wzrostu liczby klęsk żywiołowych związanych z 
pogodą. Oczekujemy, że rosnący potencjał szkodowy wynikający z ryzyk 
klimatycznych oraz wzrost świadomości społeczeństwa i firm ostatecznie zwiększą 
popyt na podstawowe produkty ubezpieczeniowe i reasekuracyjne.  
 
Dzięki naszemu doświadczeniu w badaniach nad wpływem na klimat posiadamy 
dogłębną wiedzę na temat skutków zmian klimatycznych i odzwierciedlamy to w 
wycenie adekwatnej do ryzyka i ukierunkowanych wymogach ubezpieczeniowych w 
naszych rozwiązaniach reasekuracyjnych, które są zwykle odnawiane co roku. 
Wykryte zmiany zagrożeń pogodowych lub naturalnej zmienności pogody, które 
prowadzą do zmian po stronie dystrybucji szkód w czasie, są uwzględniane w naszym 
modelowaniu ryzyka i zarządzaniu ryzykiem, a także w naszych procesach wyceny.  
 
Dla nas jako podmiotu ponoszącego ryzyka, zarządzanie ryzykiem jest kluczowym 
elementem odpowiedzialnego i zrównoważonego zarządzania przedsiębiorstwem. 
Identyfikacja, analiza i ocena ryzyk są częścią zarządzania ryzykiem w całej firmie, o 
którym informujemy w > Sprawozdaniu dotyczącym ryzyka.  
 
 
 
 
 
 
 
1 W odniesieniu do definicji i zakresu "zerowej emisji netto" w kontekście działalności gospodarczej reasekuratora i reasekuratora, 
weźmiemy pod uwagę nowe wnioski wynikające z wymogów regulacyjnych w kontekście nowych celów.  
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Dzięki naszym produktom (re)asekuracyjnym pomagamy również zwiększyć 
odporność naszych klientów na niekorzystne skutki ekonomiczne spowodowane 
katastrofami naturalnymi. Dzięki wrażliwej polityce cenowej i rozwojowi funkcji 
produktów wrażliwych na klimat zgodnie z naszymi wytycznymi cenowymi 
zapewniamy pozytywne zachęty do zachowań wrażliwych na ryzyko w odniesieniu do 
klęsk żywiołowych, a tym samym wspieramy również adaptację do zmian klimatu. W 
szczególności możemy wnieść ekologicznie zrównoważony wkład zgodnie z 
rozumieniem rozporządzenia w sprawie taksonomii UE w zakresie działalności 
(re)asekuracyjnej z trzech gałęzi ubezpieczeń: pozostałe ubezpieczenia 
komunikacyjne, ubezpieczenia morskie, lotnicze od ognia oraz inne ubezpieczenia 
mienia (zob. > Informacje zgodnie z art. 8 rozporządzenia (UE) 2020/852/taksonomia-
rozporządzenie > działalność ubezpieczeniowa). Udostępniając dane o ryzyku na 
żądanie władz, wspieramy również tworzenie przejrzystości w odniesieniu do 
bieżących wydarzeń.  
 
Aby zapewnić odpowiednie zarządzanie wpływem, szansami i zagrożeniami 
związanymi z klimatem, łączymy i poszerzamy naszą wewnętrzną wiedzę 
specjalistyczną.  
 
Strategiczne cele zrównoważonego rozwoju są definiowane w Komitecie ESG 
Zarządu, o którym była już mowa. Zespół zarządzający ESG jest odpowiedzialny za 
odpowiednie monitorowanie strategii związanych z ESG i ich wdrażanie w Grupie 
oraz zajmuje się kluczowymi kwestiami związanymi z kwestiami i inicjatywami ESG w 
Grupie (patrz > Ogólne informacje > Governance).  
 
Governance w zakresie ESG w Munich Re jest uzupełniane przez ekspertów ds. 
klimatu w różnych kluczowych obszarach biznesowych i działach. Należą do nich 
dyrektor ds. klimatu MR, główny klimatolog MR i szef Geo Risks, wiodący eksperci ds. 
katastrof naturalnych w zakresie underwritingu korporacyjnego oraz grupa 
zadaniowa ds. sporów klimatycznych, która składa się z ekspertów z różnych 
jednostek biznesowych zajmujących się underwritingiem i szkodowością w 
Monachium i innych lokalizacjach firmy. 
  
Środki  
Naszą strategię klimatyczną realizujemy za pomocą ukierunkowanych działań 
integracyjnych, na które nie przyjęto dedykowanych budżetów:  
 

− ograniczenia subskrypcji dla działalności wysokoemisyjnej i ekspozycji;  
− przejrzystość i dialog z pracownikami i klientami reasekuracyjnymi w ramach 

szkoleń i innych wydarzeń;  
− zapewnienie rozwiązań (re)asekuracyjnych w zakresie adaptacji do zmian 

klimatu.  
 
Nasze zaangażowanie w zarządzanie aspektami ESG w naszej działalności znajduje 
również odzwierciedlenie w naszym zaangażowaniu w inicjatywę PSI w zakresie 
integracji ESG, w ramach której jesteśmy reprezentowani w Zarządzie i co roku 
składamy sprawozdanie z postępów w integracji zasad. Ponadto współpracujemy z 
partnerami, instytucjami i organizacjami pozarządowymi. Podkreślamy również nasze 
zaangażowanie w odpowiedzialne działania poprzez podpisanie UN Global Compact.  
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Aby uwzględnić aspekty ESG w działalności ubezpieczeniowej i zmniejszyć emisję 
gazów cieplarnianych w związku z produktami ubezpieczeniowymi i 
reasekuracyjnymi, wdrożyliśmy odpowiednie wytyczne, procesy i narzędzia, które 
regularnie sprawdzamy pod kątem adekwatności i, w stosownych przypadkach, 
odpowiednio rozwijamy lub dostosowujemy. Obejmują one kryteria ESG 
obowiązujące w całej Grupie, których przestrzegamy w ramach naszej działalności 
ubezpieczeniowej. Szczegółowe, wiążące wytyczne ESG zawarte w naszych 
wytycznych dotyczących zawierania umów ubezpieczeniowych regulują prowadzenie 
niektórych działań biznesowych (zob. również nasz komunikat zewnętrzny „Podejście 
Munich Re do paliw kopalnych w zakresie underwritingu i inwestycji"). Obejmują one 
m.in. przepisy dotyczące działalności związanej z węglem energetycznym w związku z 
nowymi kopalniami/elektrowniami/infrastrukturą węgla energetycznego, działalności 
związanej z ropą naftową i gazem ziemnym w związku z nowymi polami naftowymi i 
gazowymi lub nową infrastrukturą naftową, elektrowni opalanych ropą naftową i 
piaskami roponośnymi oraz działalnością związaną z ropą naftową i gazem ziemnym 
w Arktyce.  
 
Nasze wytyczne dotyczące underwritingu są regularnie weryfikowane (zazwyczaj raz 
w roku, a w zależności od okazji również bezpośrednio) i – w razie potrzeby – 
aktualizowane. Wszystkie zmiany muszą zostać zatwierdzone przez Komitet ds. 
Reasekuracji lub przez upoważnionych kierowników działów przed publikacją 
wewnętrzną. Po opublikowaniu zaktualizowanych zasad subskrypcji, nasi pracownicy 
są informowani o nowych regulacjach. 
  
W celu sprawdzenia zgodności z wytycznymi co roku sporządzany jest plan przeglądu. 
W przeglądach underwritingu sprawdzana jest zgodność ze strategią i wytycznymi 
dotyczącymi zawierania umów, określonymi standardami i jakością w oparciu o 
ryzyko. Wszelkie ustalenia audytu są regularnie monitorowane w ciągu jednego roku 
lub w terminie określonym w procesie przeglądu.  
 
Od września 2018 roku zobowiązujemy się w ramach naszej fakultatywnej i 
bezpośredniej działalności (re)asekuracyjnej, do nieubezpieczania już żadnych ryzyk 
odnoszących się do pojedynczej lokalizacji związanych z planowaniem, 
finansowaniem, budową lub eksploatacją nowych kopalń węgla energetycznego, 
elektrowni i infrastruktury towarzyszącej. Dotyczy to ww. ryzyk, dla których budowa, 
prace przygotowawcze do wydobycia węgla kamiennego lub eksploatacja rozpoczęły 
się po 1 września 2018 roku. Ubezpieczenie obejmujące wiele lokalizacji jest 
traktowane jako ryzyko związane z jedną lokalizacją, jeśli większość lokalizacji lub 
ubezpieczonych ryzyk jest sklasyfikowana jako "nowa". W ubezpieczeniach 
podstawowych od 2018 roku również nie ubezpieczamy żadnych ryzyk 
indywidualnych w tym zakresie. Od 2021 roku w ERGO obowiązuje całkowity zakaz 
zawierania takich nowych umów w wytycznych dotyczących subskrypcji.  
 
W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego ustanowiliśmy wyłączenia dla 
ubezpieczenia obiektów wydobywczych piasków roponośnych i związanej z nimi 
infrastruktury. Na przykład od 2019 roku nie jest już dozwolone zapewnianie ochrony 
ubezpieczeniowej dla nowych i istniejących składowisk piasków roponośnych oraz 
nowej i istniejącej infrastruktury związanej z piaskami roponośnymi w 
ubezpieczeniach bezpośrednich oraz w działalności fakultatywnej i reasekuracji 
bezpośredniej. Nasza polityka dotyczy poszczególnych lokalizacji i poszczególnych 
ryzyk. Dla polis mieszanych z ekspozycjami powyżej określonego progu 20%, 
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mierzonymi sumą ubezpieczenia lub obrotami, zakaz subskrybowania stosuje się 
analogicznie.  
 
W grudniu 2021 roku zaostrzyliśmy nasze wytyczne dotyczące odwiertów ropy 
naftowej i gazu w Arktyce, w tym bezpośrednio związanych z nimi działań 
infrastrukturalnych, dla wszystkich jednostek Grupy prowadzących działalność w tym 
zakresie. Nie akceptujemy już indywidualnych ubezpieczeń od ryzyka w tym zakresie. 
Dotyczy to również działalności w zakresie ubezpieczeń mieszanych i reasekuracji 
umownej, pod warunkiem, że ekspozycje te przekraczają określoną jednocyfrową 
wartość procentową. Nowe wytyczne mają zastosowanie do przedłużania istniejącej 
działalności reasekuracyjnej, począwszy od 2023 r. lub później. Użyta tu definicja 
Arktyki opiera się na przyjętej na szczeblu międzynarodowym definicji Programu 
Monitorowania i Oceny Arktyki (AMAP), z kilkoma wyjątkami w regionie Norwegii na 
południe od koła podbiegunowego, gdzie warunki arktyczne nie przeważają.  
 
Ponadto nasze działania mają na celu zaprzestanie wspierania kontraktów i 
projektów na zasadzie pojedynczego ryzyka/lokalizacji, które ubezpieczają wyłącznie 
nowe pola naftowe i gazowe, nowe elektrownie opalane ropą naftową lub tzw. 
infrastrukturę naftową średniego szczebla oraz związane z tym planowanie, 
finansowanie, budowę i eksploatację. Dotyczy to zarówno naszej podstawowej 
działalności ubezpieczeniowej, jak i fakultatywnej i bezpośredniej (re)asekuracji od 1 
kwietnia 2023 roku. Nasze przepisy wykluczają wyżej wymienione środki i działania, 
pod warunkiem, że pola naftowe i gazowe nie są jeszcze eksploatowane do 31 
grudnia 2022 roku lub że takie elektrownie i infrastruktura nie są jeszcze w budowie 
lub eksploatacji do 31 grudnia 2022 roku. To samo dotyczy umów, w których takie 
ryzyka lub projekty są uwzględnione lub połączone z innymi rodzajami ryzyka (np. 
istniejącymi polami ropy naftowej lub gazu), ale głównym celem ubezpieczenia jest 
ubezpieczenie jednego lub więcej z tych nowych ryzyk.  
 
W ramach Munich Re Group Ambition 2025 redukcja emisji gazów cieplarnianych 
związanych z naszym portfelem reasekuracyjnym i reasekuracyjnym może zostać 
osiągnięta nie tylko dzięki działaniom naszych klientów, ale także środkom 
zarządzania portfelem. Aby jak najlepiej wesprzeć niezbędną transformację, 
inicjujemy dialog z klientami.  
 
Specjalne narzędzie ESG, a także zewnętrzne bazy danych ESG pomagają naszym 
underwriterom w zakresie fakultatywnej i bezpośredniej (re)asekuracji uwzględniać 
kryteria ESG w ocenie ryzyka. Jest to szczególnie istotne w odniesieniu do naszej 
działalności w segmencie przemysłowym, która podlega szczególnej ekspozycji i 
obowiązkom w zakresie należytej staranności. W tych ocenach ESG korzystamy 
również z wiedzy specjalistycznej renomowanych zewnętrznych baz danych ESG. 
Regularnie organizujemy wydarzenia informacyjne i szkolenia dla naszych 
pracowników i klientów na temat odpowiedzialnego podejścia do aspektów ESG i 
stale rozwijamy nasze formaty informacyjne i szkoleniowe. Nasz kodeks 
postępowania koncentruje się również między innymi na tym, w jaki sposób 
wywiązujemy się z naszej społecznej i globalnej odpowiedzialności w zakresie 
zrównoważonego rozwoju i praw człowieka. Nasi pracownicy są zobowiązani do 
zapoznania się z zasadami i wymaganiami kodeksu oraz są zobowiązani do 
uczestniczenia w regularnych szkoleniach. Oprócz innych aspektów ESG, które są 
istotne dla Munich Re, nasz kodeks postępowania koncentruje się w szczególności na 
ochronie klimatu i adaptacji do zmian klimatu. Dedykowane zespoły ds. 
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zrównoważonego rozwoju w zakresie ubezpieczeń pierwotnych i reasekuracji 
wspierają jednostki biznesowe dostosowanymi do ich potrzeb poradami ESG. 
Ponadto pracownicy w jednostkach underwritingowych działają jako multiplikatorzy, 
aktywnie dzieląc się swoją wiedzą na temat integracji ESG ponad granicami działów 
na potrzeby ocen ESG, a także podczas spotkań z klientami przy nadarzającej się 
okazji i w odniesieniu do ryzyka.  
 
Aby wnieść pozytywny wkład w dekarbonizację i wesprzeć inwestycje w technologie 
niskoemisyjne, oferujemy specjalne rozwiązania Green Tech Solutions. W ramach 
tych rozwiązań ubezpieczeniowych przejmujemy część ryzyk związanych z 
technologią, aby wspierać rozwój odnawialnych źródeł energii i technologii 
niskoemisyjnych. Przy tym koncentrujemy się na fotowoltaice, energetyce wiatrowej, 
akumulatorowych systemach magazynowania energii i technologii wodorowej.  
 
Wspieramy adaptację do zmian klimatu w społeczeństwie i gospodarce, wspierając 
naszych klientów w budowaniu odporności na klęski żywiołowe i ekstremalne 
zjawiska pogodowe oraz minimalizowaniu szkód. Na przykład nasza oferta obejmuje 
rozwiązania ubezpieczeniowe (reasekuracyjne), pokrycie parametryczne oraz 
rozwiązania w zakresie puli ubezpieczeniowej na pokrycie kosztów spowodowanych 
katastrofami naturalnymi. Oferujemy również narzędzia do oceny fizycznych ryzyk 
klimatycznych i ich skutków finansowych.  
 
W ten sposób promujemy świadome działania naszych klientów i w ten sposób 
wnosimy pozytywny wkład w adaptację do zmian klimatu. Ponadto współpracujemy 
również ze stowarzyszeniami branżowymi, takimi jak GDV i Stowarzyszenie 
Genewskie, w celu przygotowania konkretnych zaleceń działania. 
  
Przykładami naszych produktów ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych, które służą 
zwiększeniu odporności naszych klientów w przypadku szkód spowodowanych 
katastrofami naturalnymi są  
 

− zdolność reasekuracyjna dla Karaibskiego Systemu Ubezpieczeń od Ryzyka 
Katastrof (CCRIF). CCRIF gromadzi informacje na temat zagrożeń związanych z 
huraganami, trzęsieniami ziemi i intensywnymi opadami deszczu w imieniu 
państw członkowskich na Karaibach i w Ameryce Środkowej;  

 
− zdolność reasekuracyjna dla afrykańskiej zdolności do podejmowania ryzyka 

(ARC). ARC skupia zagrożenia związane z suszą i cyklonami dotyczące państw 
członkowskich w Afryce Subsaharyjskiej;  

 
− zdolność reasekuracyjna dla Pacific Catastrophe Risk Insurance Company 

(PCRIC). PCRIC obejmuje ryzyko trzęsień ziemi, cyklonów i ekstremalnych 
opadów w państwach członkowskich na południowym Pacyfiku;  

 
− zdolność reasekuracyjna marokańskiego funduszu solidarności Contre les 

Evénements Catastrophiques (FSEC). FSEC płaci za szkody poniesione przez 
nieubezpieczone gospodarstwa domowe o niskich dochodach. Ryzyko 
trzęsienia ziemi jest zabezpieczone przez parametryczną strukturę 
reasekuracyjną z pomocą Munich Re;  
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− parametryczny program finansowania ryzyka związanego z klęskami 
żywiołowymi dla Urzędu ds. Zarządzania Klęskami Żywiołowymi indyjskiego 
stanu Nagaland w celu wsparcia inicjatywy rządowej na rzecz odbudowy 
zagrożonych grup społecznych i odbudowy majątku publicznego;  

 
− rozwiązania ubezpieczeniowe dla osób o niskich dochodach w Indiach, aby 

pomóc im w usuwaniu skutków klęsk żywiołowych (powodzie, cyklony i 
trzęsienia ziemi) dzięki pożyczkom udzielanym przez instytucje 
mikrofinansowe (MIF);  

 
− ubezpieczenia, które zabezpieczają środki do życia. Nasza spółka joint venture 

HDFC ERGO wprowadza na rynek szeroką gamę mikroubezpieczeń dla 
sektora wiejskiego w Indiach, w tym ubezpieczenia indeksowane pogodą dla 
rolników oraz ubezpieczenia zdrowotne i wypadkowe.  

 
Munich Re uwzględnia ryzyka klimatyczne w swoim modelowaniu ryzyka i wycenie w 
oparciu o aktualny stan nauki o klimacie. Potencjalne zmiany mogą mieć wpływ na 
kapitałowy wymóg wypłacalności Grupy (SCR).  
 
Prognozy dotyczące zmieniających się zagrożeń fizycznych związanych z klęskami 
żywiołowymi są z natury niepewne. W ramach regularnego procesu walidacji badamy 
wrażliwość dużych i skumulowanych szkód w odniesieniu do zmian w okresie zwrotu, 
wysokości szkody lub zmiany wielkości subskrybowanego biznesu. Ponadto 
uwzględniamy wpływ zmian korelacji między różnymi regionami lub zagrożeniami na 
wyniki modelu ryzyka. Okresy nawrotu zagrożeń związanych z klimatem, które mają 
największe znaczenie dla Munich Re, są regularnie podkreślane w wewnętrznym 
modelu Munich Re w celu uzyskania wskazówek co do skali ryzyka. Z naszych analiz 
wynika, że możliwe do wyobrażenia wyższe ekspozycje Munich Re są w pełni do 
opanowania. 
  
Większość naszego portfela ubezpieczeniowego (reasekuracyjnego), który jest 
narażony na ryzyko klimatyczne, to ubezpieczenia majątkowe, które charakteryzują 
się krótkimi cyklami likwidacji.  
 
Ponadto istnieje możliwość szybkiego reagowania na negatywne zmiany w ramach 
corocznych odnowień i negocjowania korekt składek lub nowych warunków 
umownych, takich jak limitowanie. Dzięki temu Munich Re jest w stanie w każdej 
chwili ograniczyć ryzyko finansowe związane ze zmianami klimatycznymi.  
 
W wyniku przeprowadzonych analiz scenariuszy przyjrzeliśmy się bliżej potencjalnym 
ryzykom, jakie niosą ze sobą pozwy klimatyczne (tj. postępowania sądowe dotyczące 
zmian klimatu), ponieważ mają one potencjalnie dłuższe okresy realizacji. 
  
Na całym świecie nasilają się spory prawne związane ze zmianami klimatycznymi. Z 
różnych powodów wskaźnik powodzenia spraw wnoszonych do sądu jest obecnie 
bardzo niski. Niemniej jednak odpowiedzialność bezpośrednia, w ramach której 
przejmuje się obowiązek obrony lub roszczenia odszkodowawcze, może skutkować 
znacznymi szkodami. Oprócz ryzyka zwiększonej częstotliwości występowania 
pojedynczych szkód dużych rozmiarów, możliwe są również scenariusze 
kumulatywne. Aby przeciwdziałać temu ryzyku, opublikowaliśmy serię artykułów 
tematycznych i najlepszych praktyk, które dostarczają underwriterom standardowych 
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klauzul i informują ich o zmianach w orzecznictwie; W tym celu oferowane są również 
odpowiednie szkolenia. Uważnie monitorujemy to ryzyko i obecnie nie dostrzegamy 
żadnego istotnego ryzyka finansowego dla Munich Re.  
 
Zmiany klimatyczne mogą zmienić niektóre rynki ubezpieczeniowe. Możliwe zmiany 
obejmują:  
 

− wzrost liczby klęsk żywiołowych związanych z pogodą i rosnący potencjał 
szkód, które zwiększają popyt na podstawowe produkty ubezpieczeniowe i 
reasekuracyjne, a tym samym zwiększają popyt;  

 
− wyższe ceny adekwatne do ryzyka, które mają wpływ na ograniczenie popytu;  

 
− zwiększenie złożoności modelowania ryzyka, a także wzrost zmienności 

zysków i wymogów kapitałowych ze względu na większe 
prawdopodobieństwo wystąpienia poważnych zdarzeń szkodowych. Czynniki 
te mają negatywny wpływ na podaż.  

 
Munich Re przeciwdziała tym zagrożeniom, zapewniając zdywersyfikowany portfel 
ubezpieczeniowy w swojej strategii ryzyka. Nasze doświadczenie w radzeniu sobie z 
ryzykiem zagrożeń naturalnych i postępy w zarządzaniu ryzykiem, takie jak nowe 
modele ryzyka o wysokiej rozdzielczości, umożliwiają nam wspieranie środków 
zapobiegawczych, kalkulację konkurencyjnych cen dla tradycyjnych produktów 
ubezpieczeniowych oraz opracowywanie i oferowanie nowych rozwiązań dla naszych 
klientów z branży ubezpieczeń pierwotnych i reasekuracji.  
 
W segmencie reasekuracji ubezpieczeń na życie/zdrowotnych przyjrzeliśmy się 
możliwemu wpływowi zmian klimatycznych na śmiertelność i zdrowie 
ubezpieczonych w naszych portfelach. Oprócz prognozy klimatycznej skutki zależą od 
składu demograficznego i geograficznego ludności. Najbardziej zagrożone są osoby 
starsze i grupy o niższym statusie społeczno-ekonomicznym. Jednak bardzo trudno 
jest przypisać zgony, w których klimat mógłby być przyczyną przyczyniającą się do 
tego. Ponadto populacja ubezpieczona może być w mniejszym stopniu dotknięta 
skutkami zmiany klimatu niż cała populacja.  
 
Z naszych analiz wynika, że największymi potencjalnymi zagrożeniami fizycznymi dla 
życia/zdrowia są ekstremalne upały w USA i Azji oraz ciągły wzrost średnich 
temperatur, co ostatecznie może doprowadzić do częstszych epidemii/pandemii. 
Mimo, że wszystkie informacje ilościowe dotyczące tego kompleksu ryzyk są 
obarczone dużą niepewnością, nie spodziewamy się obecnie istotnego wpływu zmian 
klimatycznych na nasze ekspozycje w tym segmencie.  
 
Innym środkiem ograniczającym ryzyko ubezpieczeniowe jest selektywne 
przenoszenie części ryzyka na inne podmioty ponoszące ryzyko poprzez reasekurację 
lub retrocesję. Oprócz tradycyjnej retrocesji stosujemy alternatywny transfer ryzyka, 
zwłaszcza w przypadku ryzyk katastrof naturalnych. W tym celu rynki kapitałowe są 
wykorzystywane jako dodatkowa okazja do dywersyfikacji ryzyka.  
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Metriki i cele  
Przejęcie ryzyka jest integralną częścią naszego modelu biznesowego. Z tego powodu 
skuteczność strategii i środków zarządzania ryzykiem jest monitorowana w ramach 
ogólnego strategicznego dążenia do celów i zarządzania wskaźnikami finansowymi.  
 
Pomiar realizacji celów klimatycznych Munich Re Group Ambition 2025 w zakresie 
ubezpieczeń pierwotnych oraz działalności w zakresie (re)asekuracji fakultatywnej i 
bezpośredniej, która nie obejmuje działalności wynikającej z umów reasekuracyjnych, 
odbywa się w sposób opisany poniżej.  
 
Cele w zakresie redukcji emisji gazów cieplarnianych są podawane wyłącznie jako 
odsetek emisji w roku bazowym. Wynika to z faktu, że pomiar postępu opiera się na 
wewnętrznych definicjach zbliżenia emisji gazów cieplarnianych w odniesieniu do 
przedmiotowych rodzajów działalności, które nie pozwalają na porównanie wartości 
bezwzględnych z wartościami innych uczestników rynku.  
 
W zakresie operacyjnej działalności w zakresie ubezpieczeń majątkowych w sektorze 
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego dążymy do redukcji obliczonych przez nas i 
przyporządkowanych nam emisji gazów cieplarnianych o 5% do 2025 roku w 
porównaniu z rokiem bazowym 2019 w ramach realizacji naszych celów w zakresie 
ubezpieczeń pierwotnych oraz (re)asekuracji bezpośredniej i fakultatywnej. 
 
W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu (konwencjonalnego i 
niekonwencjonalnego) ilościowy cel redukcji emisji odnosi się bezpośrednio do 
samodzielnie obliczonych emisji gazów cieplarnianych związanych z naszą 
działalnością w zakresie ubezpieczeń majątkowych z ubezpieczonej produkcji ropy 
naftowej i gazu naszych klientów. W tym celu najpierw obliczamy emisje gazów 
cieplarnianych naszych klientów w zakresie 1–31 cyklu życia związane z wielkością 
produkcji ropy naftowej i gazu. Do tych obliczeń wykorzystujemy wiedzę naszej spółki 
zależnej HSB Solomon Associates LLC, która z kolei korzysta ze zintegrowanego 
narzędzia Open-Source-Tool The Oil Climate Index + Gas. Przypisujemy te kwestie do 
naszych polis (re)asekuracyjnych w takim zakresie, w jakim zdolność (re)asekuracyjna 
udostępniona przez Munich Re przyczynia się do całkowitego nam znanego pułapu 
ubezpieczenia biznesowego (udział własny klienta + całkowita zdolność 
ubezpieczeniowa). Rokiem bazowym jest rok 2019, dla wszystkich aktywnych ryzyk 
na dzień 31 grudnia 2019 roku. 
 
Rozwój samodzielnie obliczonych emisji gazów cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 (CO2e) związanych z 
naszą działalnością operacyjną w zakresie ubezpieczeń innych niż ubezpieczenia na życie w 
ubezpieczeniach bezpośrednich, a także w działalności w zakresie fakultatywnej i bezpośredniej 
działalności (re)asekuracyjnej w porównaniu z rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition 
2025)1, 2       

% 31.12.2024 rok ubiegły 

Wydobycie ropy naftowej i gazu  

órnictwo węgla energetycznego1 

-96,4 -79,8 
1. Kluczowe dane liczbowe nie obejmują działalności związanej z umowami reasekuracyjnymi. 
2. Wielkość wydobycia ropy naftowej i gazu, które przyjęto przy obliczeniach, opiera się na najnowszych dostępnych danych od 

zewnętrznego dostawcy danych. 
 
 
 
1 Emisje gazów cieplarnianych z zakresu 3: inne emisje pośrednie, które powstają w łańcuchu wartości.  
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Spadek rok do roku wynika w dużej mierze z zaprzestania działalności tego segmentu 
działalności Munich Re Syndicate, która została zakończona w roku obrotowym.  
 
Ponadto w zakresie ubezpieczeń pierwotnych i reasekuracji zobowiązaliśmy się do 
całkowitego wycofania się z działalności związanej z węglem energetycznym do 2040 
roku. W ubezpieczeniach pierwotnych oraz w (re)asekuracyjnej działalności 
bezpośredniej i fakultatywnej dążymy do zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych z 
działalności ubezpieczonej w związku z wydobyciem węgla energetycznego (kopalnie) 
i elektrowniami węglowymi naszych ubezpieczonych o 35% do 2025 roku w 
porównaniu z rokiem bazowym 2019. Transakcje o charakterze umownym w formie 
fakultatywnych umów ramowych są również brane pod uwagę, jeżeli przewidują one 
prawo do odrzucenia decyzji w odniesieniu do poszczególnych rodzajów ryzyka.  
 
W obszarze węgla energetycznego cele opierają się na następujących parametrach, 
które stanowią podstawę do oceny rozwoju emisji gazów cieplarnianych związanych z 
ubezpieczoną działalnością naszych klientów: roczne tony węgla energetycznego 
wydobywanego w kopalniach oraz zainstalowana moc operacyjna w megawatach 
elektrowni energetycznych opalanych węglem kamiennym naszych klientów. Rokiem 
bazowym jest rok 2019 dla wszystkich aktywnych ryzyk na dzień 31 grudnia 2019 
roku. Ze względu na możliwość zastosowania celów likwidacyjnych we wszystkich 
grupach ubezpieczeń majątkowych i osobowych oraz mając na uwadze nasz cel, 
jakim jest całkowite zaprzestanie ubezpieczania tej działalności do 2040 roku, emisje 
gazów cieplarnianych naszych klientów związane z naszą ubezpieczoną działalnością 
będą w pełni uwzględniane – zgodnie z przedstawionym powyżej wyprowadzeniem – 
niezależnie od konkretnego rodzaju i wysokości udziału w (re)asekuracji. W związku z 
tym kluczowe dane liczbowe dla roku bazowego i roku sprawozdawczego, które są 
ustalane dla pomiaru redukcji w danym dniu sprawozdawczym, opierają się zawsze 
na 100-procentowych danych liczbowych na poziomie klienta we wszystkich 
odpowiednich grupach ubezpieczeń. Dane liczbowe odnoszą się zatem do produkcji 
węgla energetycznego lub mocy elektrowni klientów, z uwzględnieniem unikania 
podwójnego liczenia na poziomie klienta w różnych odpowiednich grupach 
ubezpieczeń.  

 
 
Rozwój samodzielnie obliczonych emisji gazów cieplarnianych na poziomie klienta w ubezpieczeniach 
bezpośrednich, a także w działalności w zakresie fakultatywnej i bezpośredniej działalności 
(re)asekuracyjnej w porównaniu z rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition 2025)1,       

% 31.12.2024 rok ubiegły 

Wydobycie węgla termicznego2  

órnictwo węgla energetycznego1 

-55,7 -40,8 

Elektrownie węglowe3 
-46,7 -40,6 

1. Kluczowe dane liczbowe nie obejmują działalności związanej z umowami reasekuracyjnymi. 
2. Za ekwiwalent przybliżonego rozwoju emisji gazów cieplarnianych przyjmuje się rozwój rocznie produkowanych ton ubezpieczonej 

działalności związanej z wydobyciem węgla energetycznego ubezpieczonych. Są one oparte na raportowanych rzeczywistych danych 

ubezpieczonego.  
3. Rozwój zainstalowanej mocy operacyjnej (w megawatach) ubezpieczonych elektrowni węglowych ubezpieczonych osób 

ubezpieczonych jest wykorzystywany jako równoważnik dla przybliżonego rozwoju emisji gazów cieplarnianych. Są one oparte na 

najnowszych dostępnych danych od zewnętrznego dostawcy danych.  

 
 

Spadki rok do roku są nadal w dużej mierze spowodowane aktywnymi działaniami w 
zakresie zarządzania portfelem, w tym zamknięciem działalności. W górnictwie węgla 
energetycznego spadek ten został dodatkowo pogłębiony przez zmniejszenie 
wielkości produkcji u naszych pierwotnych klientów. Efekty transformacyjne nadal 
miały podrzędny wpływ na ogólny rozwój parametru dla elektrowni węglowych. 
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Istotnym parametrem dla oceny ekspozycji na ryzyko jest strata w portfelu 
ubezpieczeniowym z tytułu katastrof naturalnych związanych z klimatem, którą 
określamy na podstawie naszego modelowania katastrof naturalnych w 
wewnętrznym modelu ryzyka. W poniższej tabeli przedstawiono tzw. wartość 
zagrożoną ekonomicznego rozkładu zysków i strat w horyzoncie rocznym przy 
poziomie ufności 99,5%. Przedstawiono widok netto po retrocesji zewnętrznej dla 
największych katastrof naturalnych związanych z klimatem w Munich Re:  
 
Wartość zagrożona    

 2024 Rok ubiegły Zmiana 

Scenariusz katastrof naturalnych (netto) mln €                 mln € % 

Cyklon tropikalny (Ameryka Północna) 9.233 8.513 8,5 

Śnieżyca (Europa) 6.134 5.827 5,3 

Powódź (Niemcy) 3.064 2.980 2,8 

Silna burza (USA) 1.250-2.250 1.250-2.250  

Pożar lasu (USA) 750-1.750 750-1.750  

 
 
W niektórych regionach zmiany w częstotliwości występowania zagrożeń związanych 
z pogodą są już najprawdopodobniej częściowo spowodowane antropogeniczną 
zmianą klimatu. Przykłady obejmują większy odsetek cyklonów tropikalnych o 
wysokiej intensywności, częstsze i intensywniejsze obfite opady i powodzie 
błyskawiczne oraz silniejsze fale sztormowe spowodowane podnoszeniem się 
poziomu mórz. Tendencja ta znajduje również odzwierciedlenie w corocznych 
klęskach żywiołowych. Rok 2024 dołącza do serii minionych lat z wysokimi szkodami. 
Na całym świecie łączne straty faktycznie poniesione w wyniku katastrof naturalnych 
(ok. 320 mld USD) oraz udział ubezpieczonych (ok. 140 mld USD) były znacznie 
wyższe niż średnia z ostatnich pięciu i dziesięciu lat.  
 
Obciążenie szkodami dużych rozmiarów wynikającymi z katastrof naturalnych dotyczy 
głównie działalności Munich Re w zakresie ubezpieczeń majątkowych i wyniosło 
łącznie 2.644 mln euro (2.335 mln) z tytułu działalności reasekuracyjnej w roku 
obrotowym po retrocesji zewnętrznej. Odpowiada to 9,8% (9,0%) przychodów netto 
z ubezpieczeń. Obejmuje to szkody dużych rozmiarów, których kwota wynosi ponad 
30 milionów euro. Szkody w 2024 roku zostały zdominowane przez dużą liczbę 
silnych huraganów, silnych burz i powodzi, które zgodnie z ustaleniami naukowymi ze 
względu na zmianę klimatu często przybierają na sile, a w niektórych regionach 
nawet na częstotliwości.  
 
Rozwój innowacyjnych rozwiązań i usług (re)asekuracyjnych, które odpowiadają na 
wyzwania związane ze zmianami klimatycznymi, jest integralną częścią naszej 
podstawowej działalności. Monitorujemy skuteczność naszych strategii i działań 
klimatycznych pod kątem szans i wpływu w kontekście naszych celów strategicznych 
w ramach Munich Re Group Ambition 2025.  
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Inwestycje: Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami związanymi ze zmianą 
klimatu  
 
Strategia  
Z przeprowadzonej analizy istotności wynikają następujące efekty, ryzyka i szanse w 
inwestycji:  
 
Munich Re ma znaczący negatywny wpływ na aspekt zrównoważonego rozwoju 
ochrony klimatu, w szczególności poprzez emisje gazów cieplarnianych z 
nieruchomości i projektów infrastrukturalnych, w które inwestuje bezpośrednio, a 
także poprzez inwestycje kapitałowe w przedsiębiorstwa, które powodują wysokie 
emisje gazów cieplarnianych w perspektywie krótko-, średnio- i długoterminowej. 
Oprócz oceny sektorowej i analizy istotności, wynik naszej analizy sektorowej w 
odniesieniu do tematu ochrony klimatu potwierdza badanie emisji gazów 
cieplarnianych z zakresu 3 kategorii 15, inwestycje „emisje finansowane". Przegląd 
finansowanych emisji można znaleźć w zakładce > Metryki i cele.  

 
Ponadto Munich Re zidentyfikowało znaczącą szansę w odniesieniu do 
zrównoważonego aspektu energii. Munich Re nadal postrzega odnawialne źródła 
energii (w tym dostawy i magazynowanie energii) jako atrakcyjne inwestycje w 
perspektywie średnio- i długoterminowej. Biorąc pod uwagę, że transformacja 
energetyczna ma kluczowe znaczenie dla łagodzenia zmian klimatycznych i staje się 
coraz ważniejsza w agendzie publicznej i prywatnej na całym świecie, a Munich Re 
posiada wiedzę fachową w zakresie technologii i oceny ryzyka, aby skorzystać z tych 
możliwości inwestycyjnych, prawdopodobieństwo tej potencjalnej szansy zostało 
ocenione wysoko. Opis ryzyk związanych ze zmianą klimatu w inwestycjach można 
znaleźć w zakładce > Ryzyka.  
 
Strategiczne decyzje dotyczące zrównoważonego rozwoju inwestycji uwzględniają 
wyżej wymienione wpływy i możliwości i są podejmowane przez Zarząd w Komitecie 
ESG, wspierany przez Zespół Zarządzający ESG. Ponadto Komitet Inwestycyjny ESG 
koncentruje się w szczególności na realizacji strategii ESG w inwestycjach. Komitet ds. 
Ryzyka Reputacji GIM wspiera nasze wysiłki na rzecz całościowego podejścia do 
zagrożeń dla zrównoważonego rozwoju poprzez analizę i ocenę ryzyka utraty 
reputacji w sektorze inwestycyjnym. Jako członek Zarządu, Chief Investment Officer 
(CIO) jest odpowiedzialny za zarządzanie inwestycjami w Grupie. Jako właściciel 
aktywów, GIM jest odpowiedzialny za strategię zrównoważonych inwestycji Grupy i w 
tym celu utworzył własny zespół ds. zrównoważonego rozwoju w inwestycjach. Aby 
włączyć zrównoważony rozwój do naszych procesów inwestycyjnych, zespół ten jest 
wspierany przez multiplikatory ESG w całym GIM. Struktura ta znajduje również 
odzwierciedlenie w zarządzaniu aktywami w firmie MEAG, która zarządza dużą 
częścią naszych inwestycji. Ukierunkowana realizacja strategii ESG przez MEAG jest 
wspierana przez członkostwo w Komitecie Inwestycyjnym ESG GIM, stałą wymianę 
informacji między zespołami ds. zrównoważonego rozwoju w obszarze inwestycji 
oraz przez multiplikatorów ESG w różnych zespołach zarządzających portfelem. W 
celu dalszego poszerzania i pogłębiania zrozumienia zagadnień ESG regularnie 
odbywają się szkolenia, na przykład na tematy regulacyjne lub trendy w zakresie 
zrównoważonego rozwoju. Zarówno Komitet ds. ESG MEAG na poziomie zarządzania, 
jak i zespół zarządzający MEAG ESG odgrywają w tym kluczową rolę.  
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Jako inwestor globalny, Munich Re jest świadomy swojej odpowiedzialności za 
zrównoważone działania i włącza kryteria ESG do swojej polityki inwestycyjnej. 
Ponadto zobowiązaliśmy się do dostosowania inwestycji kapitałowych do celu 
neutralnej emisji netto do 2050 roku. Aby zapewnić przejrzystość i odpowiedzialność 
na naszej drodze do zerowej emisji netto, stosujemy ramy NZAOA do formułowania 
konkretnych celów w zakresie redukcji emisji w odstępach czasu i dla różnych klas 
aktywów, w tym różnych kamieni milowych dla celów pośrednich. Te cele pośrednie, 
które są następnie określane, są w razie potrzeby poddawane przeglądowi i 
aktualizowane, z uwzględnieniem najnowszych technologii, warunków rynkowych i 
ścieżek dekarbonizacji, które są istotne dla naszej branży i naszej działalności.  
 
Aby zapewnić gruntowne i oparte na podstawach naukowych podejście do 
rozwiązania problemu nieuniknionych emisji, będziemy dążyć do neutralizacji 
wszelkich emisji resztkowych przedsiębiorstw po redukcji brutto przy użyciu 
technologii i metod, które będą dostępne w tym czasie.  
 
Wyznaczone cele opierają się na scenariuszach zakładających maksymalny wzrost 
temperatury o 1,5 °C do końca stulecia. Munich Re dołączyło do NZAOA w 2020 roku i 
dostosowuje swoje cele do Protokołu Wyznaczania Celów NZAOA. Działania w 
ramach protokołu w sprawie wyznaczania celów odpowiadają podstawowym 
elementom wspólnych planów transformacji, które obejmują plany pięcioletnie, 
sprawozdawczość z postępów i cele w zakresie zaangażowania. Następujące obszary 
działania związane z naszą strategią inwestycyjną i wspólnym zaangażowaniem z 
zainwestowanymi spółkami w ramach inicjatywy inwestorskiej Climate Action100+ 
(CA100+) prowadzą nas do naszych celów na 2050 rok, a także do ciągłego uczenia się 
na temat efektywności i skuteczności naszych działań.  
 
Aby wesprzeć osiągnięcie celów klimatycznych z Paryża, zobowiązaliśmy się do 
realizacji celów dekarbonizacyjnych w ramach naszego programu Munich Re Group 
Ambition 2025. Realizujemy je od 2020 roku i dostosowujemy do nich nasze 
inwestycje. Oprócz członkostwa w NZAOA, Munich Re jest jednym z pierwszych 
sygnatariuszy PRI. W oparciu o te dwa programy wprowadziliśmy nasze Wytyczne 
dotyczące odpowiedzialnego inwestowania (RIG), które obejmują zalecenia PRI, 
NZAOA oraz nasze własne wymagania dotyczące zarządzania zrównoważonymi 
inwestycjami i służą jako ogólna koncepcja zarządzania zidentyfikowanymi wpływami 
i możliwościami. Za proces monitorowania zgodności z wymaganiami RIG odpowiada 
GIM1.1.4 (Sustainability in Investments). Proces ten przewiduje, że adresaci, których 
to dotyczy, uwzględniają instrukcje zawarte w wytycznych w swoich procesach 
decyzyjnych. O wyłączeniach emitentów lub państw informuje się zaangażowane 
podmioty zarządzające aktywami i należy je wdrożyć. W przypadku inwestycji 
pośrednich nie można w pełni zagwarantować zgodności z tym wymogiem. Naszym 
celem jest zidentyfikowanie tych produktów inwestycyjnych i zastosowanie naszych 
procesów zrównoważonego rozwoju tam, gdzie to możliwe, na przykład poprzez 
rekomendowanie wzorcowych klauzul dotyczących integracji aspektów praw 
człowieka i różnorodności biologicznej. W ramach funkcji finansowej Grupy, MEAG 
jest odpowiedzialny za analizę aktywów płynnych w celu sprawdzenia zgodności z 
listą wykluczeń oraz raportowania do GIM1.1.4 w przypadku niezgodności z 
wyłączeniami. Ogólnie rzecz biorąc, wytyczne stanowią, że w przypadku wątpliwości 
co do wdrożenia, odchyleń lub naruszeń, należy niezwłocznie złożyć pisemne 
zgłoszenie do GIM1.1.4.  
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Na najwyższym szczeblu zarządzania za wdrożenie RIG odpowiada Kierownik Działu 
GIM1.1. Korekty w procesie corocznej rewizji są przedkładane Komitetowi 
Inwestycyjnemu ESG (odpowiedzialnemu za realizację strategii ESG w inwestycjach) 
oraz zespołowi zarządzającemu ESG.  
 
RIG został zdefiniowany z uwzględnieniem wymagań interesariuszy wewnętrznych i 
zewnętrznych, w szczególności interesów Munich Re w zakresie realizacji strategii 
klimatycznej oraz zaleceń wynikających z naszego członkostwa w PRI i NZAOA. RIG 
jest regularnie aktualizowany, a jego fragment jest publicznie dostępny na stronach 
Munich Re w centrum pobierania.  
 
Niniejsze wytyczne obejmują środki mające na celu zaradzenie kluczowym skutkom i 
możliwościom opisanym na początku sekcji Strategia. Obejmują one tematy ochrony 
klimatu, adaptacji do zmian klimatu, efektywności energetycznej i wykorzystania 
odnawialnych źródeł energii. Opieramy się przy tym na systematycznym włączaniu 
ESG do procesu inwestycyjnego GIM i MEAG, aktywnie realizując naszą 
odpowiedzialną rolę jako właściciele aktywów (zarządzanie), zdefiniowane kryteria 
wykluczenia i priorytety inwestycyjne, takie jak energia odnawialna i zielone 
obligacje. Ponadto wymagamy od naszych zarządzających aktywami, aby uwzględniali 
kryteria zrównoważonego rozwoju w zarządzaniu portfelem. Naszą ambicją jest 
dekarbonizacja naszego portfela inwestycyjnego w kierunku wyznaczonego przez nas 
celu zerowej emisji netto do 2050 roku. Munich Re podjęło to zobowiązanie w 
oczekiwaniu, że rządy wywiążą się z własnych zobowiązań, aby zapewnić osiągnięcie 
celów porozumienia paryskiego. W ramach naszej publikacji na temat Munich Re 
Group Ambition 2025 zobowiązaliśmy się do stopniowego wycofywania inwestycji w 
węgiel energetyczny do 2040 roku.  
 
Oprócz celów w zakresie dekarbonizacji ważną rolę w sektorze usług finansowych 
odgrywa finansowanie zrównoważonej działalności gospodarczej.  
 
Naszym celem jest dalsze inwestowanie części naszych inwestycji w tzw. inwestycje 
skoncentrowane na ESG.  
 
Jako ubezpieczyciel uważamy inwestycje kapitałowe za integralną część naszego 
modelu biznesowego. W przypadku spółek należących do Grupy Munich Re przy 
opracowywaniu strategii inwestycyjnej z reguły brane są pod uwagę standardy 
obowiązujące w całej grupie kapitałowej. Oznacza to, że strategia inwestycyjna jest 
ukierunkowana na zapewnienie jak największego poziomu bezpieczeństwa i 
rentowności oraz płynności, która jest dostępna przez cały czas, przy odpowiednim 
miksie i dywersyfikacji. Uwzględnienie ram regulacyjnych, rachunkowych i 
podatkowych znajduje odzwierciedlenie w dywersyfikacji naszego portfela pod 
względem regionów, walut i ratingów, z uwzględnieniem zasad ochrony środowiska, 
odpowiedzialności społecznej i ładu korporacyjnego w różnych klasach aktywów. 
Dzięki zastosowaniu tych zasad należy w jak największym stopniu ograniczyć 
negatywne skutki związane z inwestycjami kapitałowymi w aspekcie 
zrównoważonego rozwoju ochrony klimatu.  
 
Środki  
Jako inwestor globalny, Munich Re jest świadomy swojej odpowiedzialności za 
działania na rzecz zrównoważonego rozwoju i uwzględnia kryteria zrównoważonego 
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rozwoju w swojej strategii inwestycyjnej. W związku z tym Munich Re bierze pod 
uwagę ryzyka ESG i podejmuje działania w postaci kryteriów zrównoważonego 
rozwoju specyficznych dla mandatu w swoich decyzjach inwestycyjnych.  
 
W celu zmniejszenia naszego negatywnego wpływu na aspekt zrównoważonego 
rozwoju w zakresie ochrony klimatu oraz wykorzystania możliwości związanych z 
aspektem zrównoważonego rozwoju energetyki, realizujemy opisane poniżej 
działania.  
 
Podjęliśmy następujące działania mające na celu ochronę klimatu i adaptację do 
zmian klimatycznych, które stale kontynuowaliśmy: 
  

− Środki wprowadzone w celu osiągnięcia celów opierają się zasadniczo na 
dźwigni dekarbonizacji w ramach restrukturyzacji portfela, a zatem nie 
wymagają znacznych nakładów operacyjnych i/lub kapitałowych. W tym celu 
wykorzystujemy budżety CO2e do specjalnych portfeli i dezinwestycji, a także 
inwestycji w inwestycje niskoemisyjne. 
  

− Ponadto nasz plan redukcji emisji CO2e został umiejscowiony u wybranych 
zewnętrznych podmiotów zarządzających aktywami.  
 

− Ponadto finansujemy zrównoważoną działalność gospodarczą poprzez emisję 
zielonych obligacji. 

  
− Ponadto wykluczamy inwestycje bezpośrednie w spółki giełdowe (akcje i 

obligacje korporacyjne), które znaczną część swoich przychodów generują z 
węgla energetycznego (> 15%, energetyki/górnictwa) czy piasków 
roponośnych (> 10%). Firmy, których obroty z węglem energetycznym 
wynoszą od 15% do 30%, są wykluczane z naszego spektrum inwestycyjnego 
lub, w indywidualnych przypadkach, zachęcane do redukcji gazów 
cieplarnianych w ramach dialogu angażującego poprzez inicjatywę 
inwestorską CA100+.  

 
− Ponadto nie są dokonywane żadne nowe inwestycje bezpośrednie w akcje i 

obligacje korporacyjne notowanych na giełdzie spółek naftowych i gazowych, 
których model biznesowy specjalizuje się w ropie naftowej i gazie. W tym 
kontekście definiujemy takie wyspecjalizowane spółki naftowe i gazowe jako 
spółki notowane na giełdzie w ramach Global Industry Classification Standard 
(GICS) Oil & Gas, z wyjątkiem Integrated Oil & Gas zgodnie z klasyfikacją ISS 
ESG GICS. Odpowiednie zapasy są redukowane zgodnie z rynkiem. 

  
− Kolejnym środkiem jest zaangażowanie polegające na współpracy: w 

indywidualnych przypadkach przedsiębiorstwa są zachęcane do redukcji 
emisji gazów cieplarnianych w ramach dialogów angażujących za 
pośrednictwem inicjatywy inwestorskiej CA100+, w celu promowania 
zrównoważonej transformacji gospodarki jako zidentyfikowanej dźwigni 
dekarbonizacji.  

 
Od 1 stycznia 2025 roku Munich Re będzie wymagało od notowanych na giełdzie 
zintegrowanych spółek naftowych i gazowych (zgodnie z klasyfikacją ISS ESG GICS) 
wiarygodnego zobowiązania do osiągnięcia zerowej emisji gazów cieplarnianych 
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netto do 2050 roku wraz z odpowiednimi krótko- i średnioterminowymi kamieniami 
milowymi dla nowych inwestycji bezpośrednich. Oznacza to, że wykluczamy 
odpowiednie spółki z uniwersum inwestycyjnego, jeśli nie spełniają wymienionych 
kryteriów.  
 
Aby nadal poczynić postępy w osiąganiu naszych celów w zakresie redukcji emisji 
gazów cieplarnianych w inwestycjach, jesteśmy zdani na postępy gospodarki realnej 
na drodze do osiągnięcia celu zerowej emisji netto. Jednocześnie, aby osiągnąć 
założone cele, musi zaistnieć sytuacja rynkowa, która pozwoli nam pokryć nasze 
zobowiązania wynikające z działalności ubezpieczeniowej i jednocześnie 
zdekarbonizować nasz portfel. Z uwagi na to, że nasze działania opierają się głównie 
na realokacji portfela, nie ma znaczącej zależności od dostępności i alokacji środków.  
 
W związku ze zidentyfikowanymi znaczącymi potencjalnymi możliwościami w 
zakresie zrównoważonego aspektu energetycznego, Munich Re opracowało strategię 
inwestycyjną w ramach Munich Re Group Ambition 2025.  
 
Działania podjęte w roku sprawozdawczym nadal obejmują zwiększenie inwestycji w 
projekty infrastrukturalne, takie jak elektrownie słoneczne i farmy wiatrowe, 
innowacyjne rozwiązania transportowe, lasy zarządzane w sposób zrównoważony i 
rolnictwo ekologiczne. Obejmuje to również inwestycje w zielone obligacje, które są 
powiązane z inwestycjami w energię ze źródeł odnawialnych, zrównoważoną 
gospodarkę odpadami, ochronę różnorodności biologicznej lub zrównoważone 
użytkowanie gruntów.  
 
Metryki i cele  
Naszą ambicją jest dekarbonizacja naszego portfela inwestycji kapitałowych w 
kierunku wyznaczonego przez nas celu zerowej emisji netto do 2050 roku. W ramach 
tego zobowiązaliśmy się do wygaszania inwestycji w węgiel energetyczny do 2040 
roku.  
 
W ramach Munich Re Group Ambition 2025 postawiliśmy sobie za cel zmniejszenie 
całkowitej liczby finansowanych emisji gazów cieplarnianych z zakresu 1 i 2 akcji 
notowanych na giełdzie, obligacji korporacyjnych i nieruchomości w portfelu 
bezpośrednim w kroku pośrednim o 25% do 29% do 2025 roku w porównaniu z 
rokiem bazowym 2019. Wartość bazowa finansowanych emisji gazów cieplarnianych 
(zakres 1 i 2) notowanych akcji, obligacji korporacyjnych i nieruchomości w portfelu 
bezpośrednim w roku bazowym 2019 wyniosła 5.728.652 t CO2e.  
 
Ponadto wyznaczyliśmy konkretne cele sektorowe dla notowanych na giełdzie akcji i 
obligacji korporacyjnych: w przypadku inwestycji w węgiel energetyczny – zwłaszcza 
górnictwo i/lub energetykę – dążymy do redukcji finansowanych emisji gazów 
cieplarnianych o ponad 35% do 2025 roku, a w przypadku inwestycji w ropę naftową i 
gaz ziemny – w szczególności w zakresie wierceń i produkcji, rafinacji i marketingu – 
dążymy do redukcji emisji o ponad 25%, w każdym przypadku w porównaniu z rokiem 
bazowym 2019. Kolejnym krokiem w kierunku osiągnięcia naszego celu zerowej 
emisji netto była aktualizacja naszych celów w zakresie ropy i gazu w październiku 
2022 roku oraz dodanie kolejnych kamieni milowych. Wartość bazowa 
finansowanych emisji gazów cieplarnianych (zakres 1 i 2) w roku bazowym 2019 
wyniosła 512.303 t CO2e dla węgla energetycznego oraz 1.032.872 t CO2e dla ropy 
naftowej i gazu.  
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Klasy aktywów objęte celem Munich Re Group Ambition 2025 nie mogą być obecnie 
przenoszone do emisji w tabeli "Emisje finansowane zgodnie z kategorią 15 
»Inwestycje« protokołu w sprawie emisji gazów cieplarnianych", ponieważ w tym 
celu uwzględniono tylko inwestycje płynne (akcje notowane na giełdzie i obligacje 
korporacyjne). Ponadto nieruchomości w bezpośrednim portfelu są włączone do 
Munich Re Group Ambition 2025; zgodnie z ESRS E1-6 w połączeniu z wymogami 
protokołu w sprawie emisji gazów cieplarnianych nie są one zaliczane do 
finansowanych emisji kategorii 15.  
 
Cele w zakresie redukcji emisji gazów cieplarnianych opierają się na wytycznych 
określonych w Protokole Ustalania Celów NZAOA. Są one naukowo uzasadnione i 
zgodne z głównymi zasadami uwzględnionymi przez Munich Re. W ramach naszego 
członkostwa w NZAOA prowadzona jest również dyskusja z odpowiednimi 
interesariuszami na temat orientacji w kierunku ścieżek IPCC.  
 
Aby zagospodarować szansę zidentyfikowaną w analizie istotności, postawiliśmy 
sobie za cel zwiększenie wolumenu inwestycji w energetykę odnawialną do 2025 
roku. Opierało się to na naszym apetycie na ryzyko i służyło dywersyfikacji naszego 
alternatywnego portfela inwestycyjnego. Osiągnięto cel, jakim było zainwestowanie 3 
mld euro w odnawialne źródła energii. Zarząd nie podjął jeszcze decyzji o nowym 
celu, ale segment inwestycyjny pozostaje atrakcyjny dla nowych inwestycji. W roku 
obrotowym 2.481.180 MWh energii elektrycznej zostało wytworzone przez 
inwestycje niefinansowe w ramach konsolidacji (w szczególności elektrownie 
wiatrowe i słoneczne).  
 
Poniżej opisujemy istotne założenia stojące za wskaźnikami używanymi do mierzenia 
osiągnięcia naszych celów oraz leżące u ich podstaw metodologie:  
 
Poniższa tabela przedstawia rozwój emisji gazów cieplarnianych z zakresu 1 i 2 akcji 
notowanych na giełdzie, obligacji korporacyjnych i nieruchomości w portfelu 
bezpośrednim. Dane pochodzące od zewnętrznego dostawcy danych ESG ISS są 
wykorzystywane do pomiaru finansowanych emisji gazów cieplarnianych akcji i 
obligacji korporacyjnych notowanych na giełdzie. Dane dotyczące zużycia energii 
będą nadal gromadzone dla bezpośredniego portfela nieruchomości i przeliczane na 
emisje gazów cieplarnianych przy użyciu wskaźników emisji.  

 
Bezwzględne i względne redukcje emisji gazów cieplarnianych osiągnięte w danym 
roku obrotowym przedstawiono w poniższych tabelach: 
 
Bezwględne finansowane emisje gazów cieplarnianych (zakres 1 i 2)1     

t CO2e 31.12.2024 Rok ubiegły 

Akcje notowane na giełdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomości w portfelu 
bezpośrednim 2.605.139 3.016.864 

w tym: akcje giełdowe i obligacje korporacyjne w spółkach z sektora górnictwa węgla 
energetycznego i/lub energetyki 236.921 234.194 

w tym: akcje notowane na giełdzie i obligacje korporacyjne w spółkach z sektora wierceń 
i produkcji, rafinacji i dystrybucji ropy naftowej i gazu 449.544 463.260 

1. W przypadku akcji notowanych na giełdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostępnych emisjach CO2e dostawcy danych ISS 
(zwykle emisje CO2e z poprzedniego roku).  W przypadku nieruchomości w portfelu bezpośrednim emisje CO2e za rok obrotowy 
2024 będą przybliżone do daty publikacji ze względu na brak dostępności danych. Opierają się one na dostępnych emisjach CO 2e z 
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji CO2e wskutek przeprowadzonych środków oszczędnościowych, o ile są udokumentowane 
i miarodajne 
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Rozwój finansowanych emisji gazów cieplarnianych (zakres 1 i 2) w porównaniu z rokiem bazowym 
2019 (Munich Re Group Ambition 2025) 1     

% 31.12.2024 Rok ubiegły 

Akcje notowane na giełdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomości w portfelu 
bezpośrednim -54,5 -47,3 

w tym: akcje giełdowe i obligacje korporacyjne w spółkach z sektora górnictwa węgla 
energetycznego i/lub energetyki -53,8 -54,3 

w tym: akcje notowane na giełdzie i obligacje korporacyjne w spółkach z sektora wierceń 
i produkcji, rafinacji i dystrybucji ropy naftowej i gazu -56,5 -55,1 

1. W przypadku akcji notowanych na giełdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostępnych emisjach CO2e dostawcy danych ISS 
(zwykle emisje CO2e z poprzedniego roku).  W przypadku nieruchomości w portfelu bezpośrednim emisje CO2e za rok obrotowy 
2024 będą przybliżone do daty publikacji ze względu na brak dostępności danych. Opierają się one na dostępnych emisjach CO 2e z 
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji CO2e wskutek przeprowadzonych środków oszczędnościowych, o ile są udokumentowane 

i miarodajne 
 
W odstępstwie od metodyki PCAF, ze względu na spójność z rokiem bazowym 2019, 
Munich Re Group Ambition 2025 opiera się na wartości rynkowej instrumentów 
dłużnych. Gdybyśmy przyjęli wartość nominalną zamiast wartości rynkowej dla 
instrumentów dłużnych, skutkowałoby to obniżką o 50,9% zamiast 54,5% w 
porównaniu z rokiem bazowym 2019.  

 
Przy tym 25 proc. osiągniętej redukcji w porównaniu z rokiem poprzednim wynika ze 
zmian w portfelu (nowe inwestycje i całkowita sprzedaż), a 34 proc. z dekarbonizacji 
gospodarki realnej. Kolejne 41% można przypisać zmianom w wycenie, zmianom w 
zakresie danych lub zmianom w częściowych portfelach.  

 
Aby ocenić skuteczność naszych działań w odniesieniu do zidentyfikowanego 
negatywnego wpływu na zmiany klimatu, regularnie monitorujemy rozwój 
względnego śladu węglowego inwestycji w zakresie naszych ambicji klimatycznych. 
Kluczowa liczba odnosi się zatem do celów redukcyjnych dla finansowanych emisji z 
zakresu 1 i 2 wyznaczonych w ramach Munich Re Group Ambition 2025. Emisje 
gazów cieplarnianych finansowane w tym portfelu są ustalane w relacji do wartości 
rynkowej naszych inwestycji. Wartość ta wyniosła 68 t CO2e/mln EUR, 
zainwestowana dnia 31 grudnia 2023 roku, i zmieniła się na 55 t CO2e/mln EUR, 
zainwestowana dnia 31 grudnia 2024 roku. Mianownik wskaźnika uwzględnia 
wszystkie wartości rynkowe inwestycji wchodzących w zakres Munich Re Group 
Ambition 2025. Obejmują one również wartości rynkowe inwestycji, dla których nie 
posiadamy danych dotyczących emisji CO2e. Oprócz faktycznego rozwoju emisji w 
portfelu, na tę kluczową liczbę wpływa również dostępność danych. W analizowanym 
roku posiadaliśmy dane o CO2e dla 92,4% inwestycji ujętych w mianowniku (w 
poprzednim roku: 93,6%).  
 
Inne kluczowe wskaźniki, których używamy do mierzenia skuteczności naszych 
działań mających na celu radzenie sobie z istotnym wpływem zmian klimatycznych na 
aspekt zrównoważonego rozwoju, to wolumen inwestycji ukierunkowanych na ESG 
oraz wolumen wyemitowanych zielonych obligacji.  

 
Osiągnęliśmy już cel dotyczący odnawialnych źródeł energii, jakim jest zwiększenie 
wielkości inwestycji w energię ze źródeł odnawialnych do 3 mld euro do 2025 roku w 
2023 roku i będziemy nadal wykorzystywać możliwości inwestycyjne.  

 
W ramach portfela opieramy się na zrównoważonej, zdywersyfikowanej mieszance 
emitentów korporacyjnych i związanych z państwem. W perspektywie 
średnioterminowej dążymy do rozbudowy portfela skoncentrowanego na ESG.  
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Wolumen inwestycji ukierunkowanych na ESG jest miarą naszego wkładu w 
finansowanie transformacji w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki realnej, 
którą wykorzystujemy do monitorowania skuteczności naszych strategii i działań w 
odniesieniu do zidentyfikowanego przez nas wpływu na zmiany klimatyczne. Poniższa 
tabela zawiera przegląd naszych inwestycji skoncentrowanych na ESG po stronie 
inwestycyjnej. Inwestycje prezentowane są wraz z sumą ich wartości rynkowej (z 
uwzględnieniem naliczonych odsetek w euro w przypadku zielonych obligacji) w 
poszczególnych klasach aktywów.  
 
Inwestycje ukierunkowane na ESG    

 31.12.2024 Rok ubiegły Zmiana 

mln €                   % 

Zielone obligacje  4.452 3.633 22,5 

Energia odnawialna 3.319 3.130 6,0 

Budynki certyfikowane  2.562 2.565 -0,1 

Certyfikowana gospodarka leśna 2.496 1.928 29,5 

 
 
Klasyfikacja portfela zielonych obligacji jest ustalana na podstawie oceny 
dokumentów emisyjnych przez Bloomberg Green Bond Flag. Te zielone obligacje 
musiały spełniać standard ICMA lub porównywalne standardy w momencie emisji i 
posiadać opinię drugiej strony. Jeśli wykluczymy spółki ze spektrum inwestycyjnego 
ze względu na nasze wymagania środowiskowe, przykładowo spółki naftowe i 
gazowe lub spółki węglowe, możemy selektywnie inwestować w zielone obligacje 
tych spółek. Warunkiem wstępnym jest jednak, aby spółki te spełniały uznane ramy 
(np. standard ICMA lub standard zielonych obligacji UE) oraz aby emitent publicznie 
zobowiązał się do osiągnięcia celu zerowej emisji netto do 2050 roku (lub ścieżki 
zorientowanej na porozumienie paryskie), a w przypadku spółek węglowych do 
strategii stopniowego wycofywania węgla do 2040 roku. 
  
Podstawowe źródło energii, takie jak energia słoneczna, wiatrowa, geotermalna i 
wodna, ma decydujące znaczenie dla alokacji inwestycji w energię odnawialną. Pod 
uwagę braną jest powiązana infrastruktura służąca do wytwarzania energii 
elektrycznej i ciepła, a także do magazynowania i transportu. Kluczowa wartość 
pozwala nam również zmierzyć skuteczność naszych strategii i środków w odniesieniu 
do zidentyfikowanej przez nas kluczowej szansy w odniesieniu do tematu energii.  
 
Jeśli chodzi o inwestycje w nieruchomości, stawiamy na efektywność energetyczną i 
certyfikowane budynki. Naszym celem jest certyfikacja nieruchomości zgodnie z 
metodą oceny środowiskowej Building Research Establishment Environmental 
Assessment Method (BREEAM), Leadership in Energy and Environmental Design 
(LEED), Niemieckim Stowarzyszeniem Budownictwa Zrównoważonego (DGNB) lub 
równoważnymi certyfikatami, które przyczyniają się do zrównoważonego rozwoju. 
Certyfikacja jest przeprowadzana niezależnie w procesie certyfikacji przez 
odpowiednie firmy certyfikujące.  
 
Zrównoważona gospodarka leśna jest głównym celem każdej z naszych inwestycji 
leśnych. Koncentrujemy się na inwestycjach leśnych, w przypadku których 
gospodarka leśna jest certyfikowana przez Forest Stewardship Council (FSC), 
Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC) lub 
równoważny lub jest wiarygodnie certyfikowana w ciągu pierwszych pięciu lat po 
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nabyciu. Zarządzający aktywami stosuje kryteria ESG do każdej inwestycji w ramach 
procesu due diligence, a następnie do bieżących działań zarządczych. Certyfikacja jest 
przeprowadzana niezależnie przez poszczególne firmy certyfikujące w oparciu o 
procesy.  
 
Rozwój naszych zrównoważonych inwestycji finansujemy m.in. poprzez emisję 
własnych zielonych obligacji. Emisja zielonych obligacji przyczynia się zatem również 
do osiągnięcia naszego celu zerowej emisji netto do 2050 roku.  

 
Zielone obligacje    

 31.12.2024 Rok ubiegły Zmiana 

mln €                   % 

Wolumen emisji zielonych obligacji w mln €  2.250 2.250 0,0 

Wolumen emisji zielonych obligacji w mln USD 1.250 1.250 0,0 

 
 

W przypadku Munich Re kwestie związane z emisją gazów cieplarnianych brutto w 
kategorii 15, Inwestycje, stanowią istotną kategorię zakresu 3. Te tak zwane 
finansowane emisje można znaleźć w poniższej tabeli. Są one uwzględnione w 
"bilansie klimatycznym" Munich Re w liczbie 7.284.057 ton CO2e i są ujęte w pozycji 
(15) Inwestycje w ramach emisji gazów cieplarnianych z zakresu 3, zob. > Działalność 
gospodarcza: Zarządzanie skutkami związanymi ze zmianą klimatu > Wskaźniki i cele. 
Szczegóły znajdują się w tabeli "Emisje gazów cieplarnianych według ESRS". Ze 
względu na obecny brak zakresu i jakości danych pod względem przejrzystości i 
porównywalności, finansowane przez nas emisje w roku sprawozdawczym 2024 nie 
obejmują emisji z zakresu 3 ze spółek, w które inwestujemy. Ponieważ nie jesteśmy 
jeszcze w stanie oprzeć się na solidnych szacunkach, można założyć, że informacje z 
zakresu 3 nie spełniają wymaganych cech jakościowych pomimo rozsądnych starań. 
 

 
Emisje finansowane zgodnie z kategorią 15 „Inwestycje” protokołu gazów cieplarnianych    

 
Zakres  31.12.2024 

Jakość  
danych 

Zakres  
danych 

  

tCO2e                 

1 (najlepsza 
jakość) do 5 

(najniższa 
jakość % 

Instrumenty kapitałowe 1-2 3.397.628 2,9 97 

Dłużne instrumenty kapitałowe o znanym przeznaczeniu  1-2 103.914 3,0 100 

Dłużne instrumenty kapitałowe o nieznanym przeznaczeniu  1-2 3.246.121 1,9 100 

Finansowanie projektów  1-2 536.394 2,8 100 

Łączna liczba finansowanych emisji   7.284.057   

 
 
Zgodnie z zasadami i postanowieniami Standardu Rachunkowości i Sprawozdawczości 
Protokołu GHG (GHGP) dla Korporacyjnego Łańcucha Wartości (Zakres 3) (wersja z 
2011 r.), finansowane emisje obejmują nasze instrumenty kapitałowe, instrumenty 
dłużne o znanym i nieznanym zastosowaniu wobec spółek oraz finansowanie 
projektów. Kontrolowane emisje są obliczane zgodnie z metodami rachunkowymi i 
sprawozdawczymi dla emisji gazów cieplarnianych w branży finansowej określonymi 
dla tych klas aktywów (Partnerstwo na rzecz Finansowania Rozliczania Emisji 
Dwutlenku Węgla, PCAF), w szczególności w części A "Finansowane emisje" (wersja z 
grudnia 2022 roku). W ramach Munich Re Group Ambition 2025 wykorzystaliśmy 
wartości rynkowe do obliczenia współczynnika atrybucji dla dłużnych instrumentów 
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kapitałowych. W powyższej tabeli "Finansowane emisje w ramach kategorii 15 
»Inwestycje« protokołu w sprawie emisji gazów cieplarnianych" dostosowaliśmy 
metodologię i stosujemy wartości nominalne dla licznika współczynnika atrybucji dla 
instrumentów dłużnych, zgodnie z PCAF.  
 
Kategoria instrumentów kapitałowych obejmuje akcje notowane na giełdzie i 
fundusze akcyjne, fundusze nieruchomości, inwestycje kapitałowe w infrastrukturę, 
fundusze private equity i infrastrukturalne, instrumenty kapitałowe z ubezpieczeniem 
oraz inne inwestycje nieobjęte kontrolą operacyjną. W zasadzie do kategorii 15 
"inwestycje" zaliczają się wyłącznie emisje gazów cieplarnianych pochodzące z 
inwestycji, nad którymi nie sprawujemy kontroli operacyjnej. Jeśli mamy kontrolę 
operacyjną nad firmą lub aktywami, raportujemy emisje gazów cieplarnianych w 
ramach zakresów 1 i 2 naszego śladu węglowego.  
 
Kategoria instrumentów dłużnych obejmuje obligacje notowane na giełdzie, dług 
infrastrukturalny, kredyty dla spółek nienotowanych na giełdzie, fundusze private 
debt, komercyjne kredyty hipoteczne, a także kredyty mieszkaniowe, fundusze 
hipoteczne i instrumenty dłużne związane z ubezpieczeniami.  
 
Kategoria finansowania projektów obejmuje niektóre rodzaje finansowania 
kapitałowego i dłużnego, w ramach którego spłata kapitału udostępnionego w 
ramach projektu dokonywana jest z przepływów pieniężnych generowanych przez 
projekt. Ten rodzaj finansowania może występować w związku z inwestycjami 
infrastrukturalnymi i finansowaniem nieruchomości. W roku obrotowym 2024 
Munich Re nie finansował żadnych projektów jako pierwotny sponsor lub 
pożyczkodawca.  
 
Finansowane emisje stanowią nasz udział w emisjach gazów cieplarnianych innych 
firm. Aby przypisać nasze udziały (współczynnik atrybucyjny) spółkom notowanym na 
giełdzie, wykorzystujemy wartość rynkową w przypadku instrumentów kapitałowych 
oraz wartość nominalną w stosunku do wartości przedsiębiorstwa oraz środki 
pieniężne (Enterprise Value Including Cash, EVIC) w przypadku instrumentów 
dłużnych, o ile są dostępne. Jeżeli EVIC nie jest dostępny, do określenia 
finansowanych emisji stosuje się metodykę PCAF ze średnimi sektorowymi 
współczynników emisji.  
 
W przypadku instrumentów kapitałowych wobec spółek nienotowanych na giełdzie 
jako czynnik atrybucji przyjmujemy wartość rynkową w stosunku do aktywów ogółem 
(kapitał własny i zadłużenie).  

 
Korzystamy z emisji z zakresu 1 i 2 finansowanych spółek we wszystkich sektorach w 
zakresie, w jakim uzyskamy przy adekwatnych staraniach odpowiednie dane 
dotyczące CO2e o finansowanych przedsiębiorstwach. Tam, gdzie to możliwe, 
korzystamy z aktualnych danych w najlepszej dostępnej jakości. Są to zazwyczaj 
emisje CO2e z poprzedniego roku dostarczone przez dostawcę danych ISS. 
Przyjmujemy podejście hierarchiczne i priorytetowo traktujemy dane dotyczące 
emisji CO2e publikowane lub udostępniane przez finansowane firmy. Następnie 
usuwamy wszelkie pozostałe luki w danych, korzystając ze średnich sektorowych. 
Oprócz luk w danych dotyczących emisji CO2e mogą występować luki w EVIC oraz w 
ocenie jakości danych zgodnie ze specyfikacjami PCAF. W przypadku inwestycji, dla 
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których nie posiadamy informacji na temat jakości danych dotyczących powiązanych 
emisji gazów cieplarnianych, oceniamy je na wartość 5 pod względem jakości danych.  

 
Dane pierwotne (zgłoszone emisje) są preferowane w stosunku do danych wtórnych 
(wartości szacunkowe, średnie sektorowe), ponieważ zapewniają większą 
dokładność. Kryteriami wpływającymi na jakość danych są weryfikowalność danych, 
aktualność danych, regionalność i źródło. Ze względu na ograniczenia danych 
zgłaszane emisje są obliczane zarówno na podstawie danych pierwotnych, jak i 
danych wtórnych. Naszym celem jest stopniowe podnoszenie jakości danych w 
nadchodzących latach. W przypadku niektórych naszych inwestycji w fundusze 
inwestycyjne mamy dane dotyczące emisji CO2e, ale nie mamy informacji na temat 
jakości danych. Przypisujemy im najgorszy wynik 5 w ramach określania średniej 
jakości danych.  

 
Pokrycie danych w podziale na klasy aktywów pokazujemy w tabeli "Finansowane 
emisje według kategorii 15 'Inwestycje' protokołu GHG", gdzie licznik zawiera 
wartości rynkowe wszystkich aktywów, dla których posiadamy dane dotyczące CO2e. 
Umieszczamy je w odniesieniu do całkowitych wartości rynkowych danej klasy 
aktywów. Zgodnie z wymogami Normy Emisji Finansowanych przez PCAF określiliśmy 
jakość danych dla każdej klasy aktywów jako średnią ważoną poszczególnych 
aktywów objętych tą sekcją. Waga opiera się na tak zwanej kwocie pozostającej do 
spłaty. Odpowiada to wartości rynkowej instrumentów kapitałowych oraz wartości 
nominalnej instrumentów dłużnych.  

 
Finansowane emisje mogą ulec zmianie ze względu na zmianę wartości 
przedsiębiorstwa finansowanych przedsiębiorstw, co wchodzi w mianownik 
współczynnika atrybucji.  

 
W celu zapewnienia porównywalności nie stosujemy wartości spółek skorygowanych 
o zmiany cen rynkowych zgodnie z metodologią PCAF.  

 
W związku z tym, że klasy aktywów wymienione w MSSF Standardy Ujawniania 
Informacji o Zrównoważonym Rozwoju S2 nie są zgodne z wymogami ESRS, które z 
kolei wynikają z protokołu GHG, poniższa tabela "Finansowane emisje w podziale na 
klasy aktywów" zawiera odpowiedni rachunek przejścia dla finansowanych emisji z 
zakresu 1 i 2.  
 
Zawarte są wszystkie klasy aktywów, które są częścią obowiązkowego zakresu 
protokołu GHG. Dobrowolnie integrujemy finansowane emisje z funduszy 
kapitałowych i dłużnych, kredyty hipoteczne dla osób prywatnych oraz instrumenty 
dłużne o nieznanym przeznaczeniu. Inwestycje w obszarze ubezpieczeń na życie z 
ubezpieczeniowym funduszem kapitałowym nie są uwzględniane w finansowanych 
przez nas emisjach, ponieważ inwestycja jest dokonywana na rachunek i ryzyko 
ubezpieczającego, a zatem jest częścią dobrowolnego zakresu sprawozdawczości 
zgodnie z Protokołem GHG i Protokołem Ustalania Celów NZAOA. 
 
 
 
 
 
 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   153 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

 
Finansowane emisje w podziale na klasy aktywów  

 

Zakres 1  Zakres 2  Ogółem 

Wartość 
księgowa 

brutto 

Wykorzysta-
ne 

zobowiązania 
do udzielenia 

pożyczki 
Zakres 
danych  

 tCO2e tCO2e tCO2e mln €  mln € % 

Instrumenty kapitałowe 2.923.870 473.778 3.397.647 27.255 - 97 

Pożyczki 730.170 137.402 867.572 16.905 - 100 

Obligacje 2.559.438 402.384 2.961.822 35.703 - 100 

Niewykorzystane zobowiązania kredytowe  5.033 3.831 8.864 -28 1.079 88 

Klasy aktywów ISSB ogółem  6.218.510 1.017.395 7.235.906 79.834 - - 

Fundusze Długów Prywatnych  36.080 20.935 57.015 1.852 - 95 

Fundusze hipoteczne 0 0 0 0 - - 

Niewykorzystane zobowiązania kredytowe  -5.033 -3.831 -8.864 28 - 88 

Ogółem sfinansowane emisje i wartość księgowa 
brutto  6.249.558 1.034.499 7.284.057 81.715 - - 

 
 
W dalszej części raportujemy również finansowane emisje z zakresu 1 i 2 dla klas 
aktywów wymienionych w MSSF Standardy Ujawniania Informacji o Zrównoważonym 
Rozwoju S2 według sześciocyfrowych branż GICS (tabela "Finansowane emisje, w 
podziale na sektory przemysłu GICS"). Korzystamy z emisji z zakresu 1 i 2 
finansowanych firm we wszystkich sektorach (GICS) w zakresie, w jakim uzyskamy 
przy adekwatnych staraniach odpowiednie dane dotyczące CO2e o finansowanych 
firmach. W przypadku, gdy przyporządkowanie GICS nie było możliwe, 
pogrupowaliśmy odpowiednie inwestycje w pozycji Inne:  
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemysłu GICS  

31.12.2024 

Instrumenty kapitałowe  

Gałąź przemysłu GICS 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 1 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 2 

Wartość  

księgowa  

brutto 

 tCO2e tCO2e mln € 

Akcesoria i usługi energetyczne 3 7 1 

Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 29.872 2.497 119 

Chemikalia 24.128 12.250 250 

Materiały budowlane 3.772 150 8 

Metale i górnictwo 35.786 9.937 107 

Budownictwo i inżynieria 3.568 652 73 

Konglomeraty przemysłowe 550 486 258 

Usługi komercyjne i materiały eksploatacyjne  150.650 195 121 

Linie lotnicze: przewóz pasażerów 3.495 17 4 

Transport naziemny  3.104 3.290 15 

Infrastruktura transportowa 1.421 5.218 726 

Rynki kapitałowe 9.841 7.198 1.052 

Różne usługi telekomunikacyjne  503 2.053 318 

Przedsiębiorstwa energetyczne  16.478 55.928 903 

Przedsiębiorstwa gazowe  67.750 1.317 681 

Firma z wieloma dostawami  9.251 7.736 408 

Przedsiębiorstwa wodociągowe 32.339 4.996 214 

Niezależni producenci energii elektrycznej i odnawialnej  1.036.498 3.194 1.374 

Zarządzanie i rozwój nieruchomości 683 1.863 389 

Inny 1.442.998 322.206 8.180 

Suma częściowa 2.872.691 441.192 15.200 

Inne GICS 51.179 32.586 12.054 

Ogółem 2.923.870 473.778 27.255 

Pokrycie danych w %  97 97 - 
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemysłu GICS  

31.12.2024 

Pożyczki  

Gałąź przemysłu GICS 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 1 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 2 

Wartość  

księgowa  

brutto 

 tCO2e tCO2e mln € 

Akcesoria i usługi energetyczne 0 0 0 

Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 104.352 55.913 305 

Chemikalia 0 0 0 

Materiały budowlane 0 0 0 

Metale i górnictwo 0 0 0 

Budownictwo i inżynieria 33.768 1.437 738 

Konglomeraty przemysłowe 262 54 101 

Usługi komercyjne i materiały eksploatacyjne  2.669 2.083 189 

Linie lotnicze: przewóz pasażerów 0 0 0 

Transport naziemny  18.276 1.154 391 

Infrastruktura transportowa 6.824 6.965 1.563 

Rynki kapitałowe 411 9.544 211 

Różne usługi telekomunikacyjne  2.128 18.251 592 

Przedsiębiorstwa energetyczne  32.178 1.205 77 

Przedsiębiorstwa gazowe  0 0 0 

Firma z wieloma dostawami  0 0 0 

Przedsiębiorstwa wodociągowe 24.834 2.043 125 

Niezależni producenci energii elektrycznej i odnawialnej  395.592 12.219 1.388 

Zarządzanie i rozwój nieruchomości 87.580 25.339 10.263 

Inny 0 0 0 

Suma częściowa 708.875 136.208 15.943 

Inne GICS 21.296 1.194 961 

Ogółem 730.170 137.402 16.905 

Pokrycie danych w %  100 100 - 
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemysłu GICS  

31.12.2024 

Obligacje  

Gałąź przemysłu GICS 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 1 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 2 

Wartość  

księgowa  

brutto 

 tCO2e tCO2e mln € 

Akcesoria i usługi energetyczne 83.135 9.683 99 

Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 258.848 21.490 788 

Chemikalia 188.368 39.583 367 

Materiały budowlane 118.851 12.120 88 

Metale i górnictwo 98.625 14.621 141 

Budownictwo i inżynieria 3.974 400 88 

Konglomeraty przemysłowe 208.206 33.010 1.986 

Usługi komercyjne i materiały eksploatacyjne  8.846 1.103 216 

Linie lotnicze: przewóz pasażerów 125.503 232 145 

Transport naziemny  16.892 3.628 258 

Infrastruktura transportowa 6.236 12.714 307 

Rynki kapitałowe 358.091 65.157 7.199 

Różne usługi telekomunikacyjne  3.451 15.275 1.743 

Przedsiębiorstwa energetyczne  511.047 29.843 1.516 

Przedsiębiorstwa gazowe  55.465 4.889 242 

Firma z wieloma dostawami  107.101 15.272 599 

Przedsiębiorstwa wodociągowe 0 0 0 

Niezależni producenci energii elektrycznej i odnawialnej  273.659 11.928 756 

Zarządzanie i rozwój nieruchomości 1.805 4.734 322 

Inny 0 0 0 

Suma częściowa 2.428.104 295.681 16.861 

Inne GICS 131.334 106.703 18.843 

Ogółem 2.559.438 402.384 35.703 

Pokrycie danych w %  100 100 - 
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Finansowane emisje w podziale na sektory przemysłu GICS  

31.12.2024 

Niewykorzystane zobowiązania kredytowe  

Gałąź przemysłu GICS 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 1 

Emisje finansowane 
brutto w wartościach 

bezwzględnych, 
zakres 2 

Wartość  

księgowa  

brutto 

 tCO2e tCO2e mln € 

Akcesoria i usługi energetyczne 0 0 0 

Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 0 0 0 

Chemikalia 0 0 0 

Materiały budowlane 0 0 0 

Metale i górnictwo 0 0 0 

Budownictwo i inżynieria 155 47 -15 

Konglomeraty przemysłowe 0 0 0 

Usługi komercyjne i materiały eksploatacyjne  2 1 3 

Linie lotnicze: przewóz pasażerów 0 0 0 

Transport naziemny  1.444 1.432 4 

Infrastruktura transportowa 173 707 -15 

Rynki kapitałowe 0 0 0 

Różne usługi telekomunikacyjne  2 1 1 

Przedsiębiorstwa energetyczne  0 0 0 

Przedsiębiorstwa gazowe  0 0 0 

Firma z wieloma dostawami  0 0 0 

Przedsiębiorstwa wodociągowe 0 0 0 

Niezależni producenci energii elektrycznej i odnawialnej  353 406 2 

Zarządzanie i rozwój nieruchomości 2.887 547 -11 

Inny 0 0 0 

Suma częściowa 5.016 3.142 -31 

Inne GICS 17 690 3 

Ogółem 5.033 3.831 -28 

Pokrycie danych w %  88 88 - 
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31.12.2024 

 
Wykorzystana część 

zobowiązań kredytowych 

Gałąź przemysłu GICS Wartość księgowa brutto 

 mln € 

Akcesoria i usługi energetyczne 0 

Ropa naftowa, gaz ziemny i paliwa nieodnawialne 0 

Chemikalia 0 

Materiały budowlane 0 

Metale i górnictwo 0 

Budownictwo i inżynieria 66 

Konglomeraty przemysłowe 0 

Usługi komercyjne i materiały eksploatacyjne  15 

Linie lotnicze: przewóz pasażerów 0 

Transport naziemny  152 

Infrastruktura transportowa 365 

Rynki kapitałowe 0 

Różne usługi telekomunikacyjne  75 

Przedsiębiorstwa energetyczne  0 

Przedsiębiorstwa gazowe  0 

Firma z wieloma dostawami  0 

Przedsiębiorstwa wodociągowe 0 

Niezależni producenci energii elektrycznej i odnawialnej  102 

Zarządzanie i rozwój nieruchomości 299 

Inny 0 

Suma częściowa 1.079 

Inne GICS 7 

Ogółem 1.079 

Pokrycie danych w %  - 

 
Ryzyka  
Ryzyka związane ze zmianami klimatu są stale monitorowane i zarządzane w ramach 
ryzyk ALM, płynności i koncentracji. Ze względu na silną dywersyfikację i ogólnie 
wysoką płynność naszych inwestycji, nie uważamy, aby wpływ scenariuszy zmian 
klimatycznych na wycenę naszych inwestycji stanowił istotne ryzyko finansowe w 
ujęciu ogólnym.  
 
Dostrzegamy szczególne ryzyko w przypadku niektórych inwestycji o długich 
terminach zapadalności. W przypadku inwestycji niepłynnych ryzyko to jest już 
oceniane i zarządzane w procesie due diligence poprzez analizę potencjalnych 
zagrożeń związanych ze zmianą klimatu dla danej lokalizacji. W przypadku 
długoterminowych obligacji skarbowych, oprócz zwyczajowych ratingów, opieramy 
się na własnych analizach sytuacji politycznej, gospodarczej i fiskalnej w krajach, w 
których inwestycje Munich Re w obligacje skarbowe są najwyższe. Pod uwagę brane 
są również zagrożenia związane ze zmianą klimatu. Na tej podstawie, a także biorąc 
pod uwagę potrzeby inwestycyjne obszarów biznesowych w poszczególnych 
obszarach walutowych i krajach, ryzyko koncentracji, a tym samym możliwe ryzyko 
finansowe związane ze zmianami klimatycznymi, są wyraźnie ograniczone.  
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Własna działalność gospodarcza: zarządzanie skutkami zmian 
klimatycznych  
 
Strategia  
Redukcja emisji gazów cieplarnianych jest kluczowym elementem strategii 
klimatycznej Munich Re. Znajduje to odzwierciedlenie w celu Grupy Munich Re 
Ambition 2025 w zakresie redukcji emisji z własnej działalności. Ze względu na 
globalną obecność spółek zależnych w ramach Grupy Munich Re, jest to podejście 
globalne. Nasza własna działalność gospodarcza obejmuje spółki należące do grupy 
konsolidacyjnej zatrudniające pracowników, którzy podejmują działania w ramach 
naszej podstawowej działalności w postaci przejęcia ryzyka ubezpieczeniowego 
(reasekuracyjnego) oraz zarządzania inwestycjami kapitałowymi. W ramach analizy 
istotności za istotne uznano czynniki wpływające na własną działalność biznesową 
Munich Re oraz ochronę klimatu i wykorzystanie energii elektrycznej z odnawialnych 
źródeł energii we własnej działalności biznesowej, emisje gazów cieplarnianych z 
budynków MR i środków transportu (w przypadku podróży służbowych) oraz zużycie 
nieodnawialnych źródeł energii we własnej działalności gospodarczej. Wynikające z 
tego emisje gazów cieplarnianych z własnej działalności mogą mieć potencjalny 
negatywny wpływ na zmiany klimatu. Poprzez ograniczenie emisji i przejście na 
energię odnawialną można potencjalnie pozytywnie wpłynąć na klimat i ekosystemy. 
Prawdą jest, że jesteśmy bezpośrednio odpowiedzialni za nasze działania w ramach 
własnej działalności gospodarczej w zakresie redukcji emisji gazów cieplarnianych, w 
tym zakupu energii, w przeciwieństwie do działalności ubezpieczeniowej i inwestycji 
kapitałowych. Działalność biznesowa Munich Re ma jednak znacznie mniejszy 
potencjalny wpływ na łagodzenie zmian klimatycznych niż działalność inwestycyjna i 
ubezpieczeniowa ze względu na niższą emisję gazów cieplarnianych. Jako dostawca 
usług, nasze zużycie energii i zasobów w obszarze własnej działalności biznesowej jest 
w dużej mierze generowane w pomieszczeniach biurowych i podczas podróży 
służbowych. Strategia klimatyczna Munich Re Group Ambition 2025 uwzględnia te 
aspekty w swoich celach. Naszą ambicją jest wniesienie pozytywnego wkładu w 
realizację wymogów porozumienia klimatycznego z Paryża.  
 
Strategia i działania służące realizacji celów są wdrażane zarówno na poziomie Grupy 
w poszczególnych jednostkach biznesowych, jak i na poziomie lokalnym. Funkcja 
Kierownika ds. Ochrony Środowiska Grupy jest wbudowana w Pion Centralny ESP, 
który podlega bezpośrednio Prezesowi Zarządu. W celu zapewnienia jasnej 
odpowiedzialności za osiąganie celów, spójnego raportowania i wymiany najlepszych 
praktyk w ramach Grupy, utworzono dla Reasekuracji, MEAG oraz ERGO strukturę 
hubu ds. zarządzania środowiskowego na poziomie Grupy, linii biznesowej i lokalnej. 
  
Strategia klimatyczna Munich Re Group Ambition 2025 w obszarze własnej 
działalności biznesowej uwzględnia bezpośredni wpływ własnych emisji gazów 
cieplarnianych z procesów operacyjnych w działalności biznesowej na klimat. Istotne 
oddziaływania dla klimatu w działalności własnej przedsiębiorstwa zostały 
zidentyfikowane i ocenione w ramach analizy istotności (zob. > Ogólne informacje > 
Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem 
> Opis procesu określania i oceny istotnych wpływów, ryzyk i szans związanych ze 
zrównoważonym rozwojem). Emisje gazów cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 z naszej 
działalności zostały przeanalizowane w celu zidentyfikowania zarówno obecnych, jak i 
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potencjalnych przyszłych źródeł emisji gazów cieplarnianych. W ramach zakresu 1 
rejestrujemy emisje z własnej produkcji i związane z tym bezpośrednie zużycie 
energii. Obejmuje to emisje wynikające ze zużycia gazu, awaryjnego wytwarzania 
energii, zużycia energii odnawialnej wytwarzanej we własnym zakresie oraz 
korzystania z samochodów służbowych. Emisje z zakresu 2 pochodzą z zakupionej 
energii – energii elektrycznej, ciepłownictwa i chłodu. W ramach zakresu 3 
rejestrujemy emisje związane ze zużyciem papieru i wody, wytwarzaniem odpadów 
oraz podróżami służbowymi (z wyłączeniem samochodów służbowych). Celem tej 
oceny jest opracowanie dobrze uzasadnionych środków mających na celu 
ograniczenie emisji i zminimalizowanie negatywnych skutków dla klimatu. Uważamy, 
że mamy i będziemy mieć ograniczony wpływ na naszą własną działalność biznesową 
o umiarkowanym wpływie na środowisko. Dzieje się tak dlatego, że działalność 
biurowa i związane z nią zużycie zasobów zależą między innymi od czynników, na 
które nie mamy wpływu, takich jak temperatury zewnętrzne, które pomagają określić 
nasze zapotrzebowanie na ogrzewanie i chłodzenie w biurach. W sektorze 
energetycznym osiągamy znaczące pozytywne efekty poprzez przejście z energii 
elektrycznej wytwarzanej konwencjonalnie na energię elektryczną wytwarzaną ze 
źródeł odnawialnych, która na potrzeby naszej działalności biznesowej pochodzi 
przede wszystkim od dostawców zewnętrznych. Przejście na energię elektryczną z 
odnawialnych źródeł energii lub zakup certyfikatów dla odnawialnych źródeł energii 
zmniejsza naszą emisję gazów cieplarnianych netto ze zużycia energii elektrycznej.  
 
Środki  
W celu łagodzenia zmian klimatycznych nasze działania na rzecz ochrony klimatu w 
naszej działalności koncentrują się w zakresie źródeł energii na wykorzystaniu 
odnawialnych źródeł energii. Dążymy również do zmniejszenia ogólnego zużycia 
energii i zasobów, w tym wody i papieru, a także do eliminowania odpadów i 
promowania przyjaznych dla środowiska podróży służbowych.  
 
Dla wszystkich w pełni skonsolidowanych spółek zatrudniających pracowników i ich 
lokalizacji, które są objęte zakresem własnej strategii biznesowej Grupy Munich Re na 
rok 2025 i uwzględnione w sprawozdawczości ilościowej, stopniowo przestawiamy 
zaopatrzenie w energię elektryczną na odnawialne źródła energii. Ta transformacja 
jest dla nas ważną dźwignią dekarbonizacji. Do 2025 roku chcemy przejść w 100% na 
odnawialną energię elektryczną dla tych firm i ich zakładów, kupując energię 
elektryczną ze źródeł odnawialnych bezpośrednio od dostawców energii elektrycznej 
lub kupując odpowiednie certyfikaty energii odnawialnej i produkcję własną. W 
przypadku przedsiębiorstw nieuczestniczących w procesie sprawozdawczości 
ilościowej dokonuje się ekstrapolacji zużycia energii elektrycznej i oblicza się 
wynikające z tego emisje gazów cieplarnianych. Ponadto Munich Re dobrowolnie 
kupuje certyfikaty CO2 w ilości obliczonych emisji i je likwiduje. Więcej informacji i 
procedur można znaleźć w sekcji > Metryki i cele. 
  
Jak opisano, przejście na energię elektryczną z odnawialnych źródeł energii jest 
ważnym obszarem działań w odniesieniu do emisji z zakresu 2. Ponadto, w ramach 
naszych działań na rzecz redukcji emisji, pracownicy są świadomi konieczności 
przyczyniania się do minimalizacji emisji poprzez swoje zachowanie. Nadal 
koncentrujemy się na przyjaznych dla środowiska alternatywach dla podróży 
służbowych i coraz częściej korzystamy z przyjaznych dla środowiska podróży koleją i 
pojazdami elektrycznymi. Ponadto przyjazne dla środowiska wykorzystanie zasobów, 
takich jak woda i papier, oraz redukcja odpadów są realizowane na poziomie zakładu, 
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co przyczynia się do redukcji emisji z zakresu 3, na przykład poprzez zastosowanie 
systemów wielokrotnego użytku w cateringu pracowniczym. 
  
Działania, na które nie przyjęto specjalnych budżetów, przyczyniają się do osiągnięcia 
celów strategicznych określonych w strategii klimatycznej Munich Re Ambiance 2025.  
 
Wiele działań podlega przeglądom zewnętrznym w ramach wdrażania zarządzania 
środowiskowego. W 2024 roku 47,2% pracowników było zaangażowanych w system 
zarządzania środowiskowego zgodny z normą DIN ISO 14001 lub Schematem 
Ekozarządzania i Audytu (EMAS), który systematycznie dokonuje przeglądu i oceny 
wdrażania odpowiednich aspektów środowiskowych w działalności biznesowej. Ze 
względu na rozszerzony zakres raportowania w związku z wymogami ESRS, 
porównanie roczne będzie możliwe dopiero w roku sprawozdawczym 2025.  
 
Metryki i cele 
W swojej strategii klimatycznej Grupa Munich Re postawiła sobie za cel zmniejszenie 
emisji gazów cieplarnianych z własnych procesów biznesowych w przeliczeniu na 
pracownika o 12% do 2025 roku w porównaniu z rokiem bazowym 2019 (2,5 tony 
CO2e na pracownika). Redukcja ta odnosi się do emisji gazów cieplarnianych 
pochodzących z bezpośredniego i pośredniego zużycia energii (zakres 1 i 2), a także 
do wybranych emisji z zakresu 3, takich jak zużycie papieru i wody, wytwarzanie 
odpadów i podróże służbowe. Ponadto w tym roku będziemy nadal wspierać 
finansowo działania na rzecz ochrony klimatu, które prowadzą do redukcji i 
składowania emisji gazów cieplarnianych w takiej samej ilości, jak nasze emisje z 
własnej działalności biznesowej. W ramach strategii klimatycznej Munich Re Group 
Ambition 2025 wyznaczono cel zerowej emisji netto do 2030 roku dla działalności 
operacyjnej. Zgodnie z planowaniem w roku 2020 przewidziano, że neutralność 
węglowa Munich Re będzie stopniowo zastępowana przez zerową emisję gazów 
cieplarnianych netto. W związku z dynamicznym rozwojem otoczenia regulacyjnego 
w zakresie definicji pojęć "neutralność e-gazowa" i "zerowa emisja gazów 
cieplarnianych" podjęliśmy decyzję o zaprzestaniu stosowania tych pojęć w 
kontekście strategii klimatycznej Munich Re Group Ambition 2025 w obszarze naszej 
własnej działalności.  
 
W ramach przygotowania strategii klimatycznej Munich Re Group Ambition 2025 
rozważono i omówiono różne scenariusze IPCC z 2018 roku. Konkretny cel redukcji 
emisji na poziomie 12% w przeliczeniu na pracownika w ramach własnej działalności 
biznesowej został ostatecznie ustalony na podstawie oceny potencjału. Cele na 2025 
roku nie zostały wyznaczone odrębnie dla zakresów od 1 do 3. Obliczona redukcja 
emisji gazów cieplarnianych jest rozłożona na zakresy 1, 2 i 3. Określenie celu opiera 
się na metodologii rynkowej dla zakresu 2. Cel ten opiera się na emisjach w pełni 
skonsolidowanych spółek wraz z pracownikami.  
 
Jedną z kluczowych dźwigni wykorzystywanych do realizacji strategii klimatycznej 
Grupy Munich Re Ambition 2025 jest przejście na energię odnawialną. Empirycznie 
udowodniono, że przejście z energii konwencjonalnej na energię elektryczną z 
odnawialnych źródeł energii, wdrażając środki na szczeblu lokalnym, jest skutecznym 
środkiem redukcji emisji.  
 
W dalszej części ujawniamy wskaźniki środowiskowe dla własnej działalności 
gospodarczej za rok sprawozdawczy zgodnie z zakresem raportowania ESRS. W 2024 
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roku zebraliśmy dane dla firm w zakresie raportowania ilościowego, których 
pracownicy stanowią 83,8% ogółu zatrudnionych w zakresie raportowania ESRS. Na 
podstawie tych danych zakres raportowania ESRS jest ekstrapolowany na 100% 
pracowników na bazie pracowników.  
 
W odniesieniu do naszej własnej działalności rejestrujemy nasze emisje gazów 
cieplarnianych z bezpośredniego i pośredniego zużycia energii (zakres 1 i 2), a także 
znaczące emisje z zakresu 3, takie jak zużycie papieru i wody, wytwarzanie odpadów i 
podróże służbowe. Inne źródła emisji zostały sklasyfikowane jako nieistotne i w 
związku z tym nie zostały uwzględnione. Do identyfikacji istotnych kategorii zakresu 3 
wykorzystano trzy kryteria. Skupiono się na kryterium skali. Ponadto wzięto pod 
uwagę kryteria "znaczenie dla interesariuszy" oraz "możliwości wywierania wpływu".  
 
W 2024 roku po raz pierwszy zakres raportowania zgodnie z ESRS dla działalności 
własnej objął wszystkie nie w pełni skonsolidowane spółki zatrudniające 
pracowników, w których posiadamy większościowy pakiet akcji. Ponadto po raz 
pierwszy bierzemy pod uwagę emisje z naszych budynków, które są wykorzystywane 
zarówno wewnętrznie, jak i zewnętrznie (w tym pustostany).  
 
Ponadto w 2024 roku zakresy 1 i 2 po raz pierwszy objęły emisje związane z 
budynkami powodowanymi przez zewnętrznych najemców w nieruchomościach, 
które nie są klasyfikowane jako inwestycje zgodnie ze standardami rachunkowości 
MSSF, ale są własnością spółek, nad którymi Grupa Munich Re sprawuje kontrolę 
finansową. Ponadto, w ramach zakresu 1 i 2, rejestrujemy emisje z niepłynnych, 
bezpośrednio posiadanych inwestycji, takich jak nieruchomości posiadane w celach 
inwestycyjnych oraz inne aktywa, takie jak lasy i inwestycje w odnawialne źródła 
energii, w odniesieniu do których sprawujemy kontrolę finansową i w których nie są 
zatrudnieni pracownicy Munich Re.  
 
W kategorii 15 „Inwestycje" emisji z zakresu 3 ewidencjonujemy sumę 
sfinansowanych przez nas emisji. Są to kwestie pośrednie, które na podstawie naszej 
działalności inwestycyjnej przyporządkowujemy sobie w wysokości naszego udziału 
kapitału własnego lub zadłużenia i dla których nie ma kontroli operacyjnej. Podział 
według klas aktywów według kategorii 15 "Inwestycje" protokołu w sprawie emisji 
gazów cieplarnianych można zobaczyć w tabeli "Finansowane emisje zgodnie z 
kategorią 15 „Inwestycje” protokołu w sprawie emisji gazów cieplarnianych". 
Szczegółowe informacje na temat metodologii określania finansowanych przez nas 
emisji można znaleźć w > Inwestycje: Zarządzanie skutkami, ryzykami i szansami 
związanymi ze zrównoważonym rozwojem > Metryki i cele.  
 
Z uwagi na zmianę zakresu raportu w roku sprawozdawczym 2024 zgodnie z ESRS, 
porównanie roczne będzie możliwe dopiero w kolejnym roku sprawozdawczym.  
 
Wynikające z tego emisje gazów cieplarnianych oblicza się zgodnie z podstawami 
obliczeń ESRS. W celu dalszego określenia emisji gazów cieplarnianych z naszej 
własnej działalności wykorzystaliśmy uznane na całym świecie narzędzie do 
zarządzania danymi, które wykorzystuje uznane źródła wybrane zgodnie z wymogami 
protokołu GHG jako podstawę do obliczania emisji gazów cieplarnianych. Dane 
oparte na zużyciu są wykorzystywane przede wszystkim do zużycia papieru i wody, a 
także wytwarzania odpadów. W przypadku podróży służbowych Grupa Munich Re 
rejestruje faktycznie przebyte odległości i uwzględnia wykorzystane środki 
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transportu. W przypadkach, gdy dane pierwotne nie są dostępne, stosuje się wtórne 
źródła danych, takie jak obliczenia oparte na kosztach. Uznane współczynniki emisji 
są wykorzystywane do przeliczania ich na emisje gazów cieplarnianych. Oszacowano 
wszystkie dane dotyczące zużycia na poziomie lokalnym, które nie były dostępne w 
momencie raportowania. Zmierzone wartości zużycia są ekstrapolowane na poziomie 
grupy na 100% pracowników, którzy należą do przedsiębiorstwa znajdującego się w 
kręgu konsolidacji. Pod uwagę zostaną uwzględnieni wszyscy pracownicy, którzy mają 
umowę o pracę obowiązującą na dzień 31 grudnia 2024 roku.  
 
Całkowite zużycie energii i energii elektrycznej w roku sprawozdawczym, w podziale 
na energię z paliw kopalnych i odnawialne w megawatogodzinach (MWh), można 
znaleźć w poniższej tabeli. Całkowite zużycie paliw kopalnych obejmuje również 
zużycie paliwa przez samochody służbowe.  
 
W 2024 roku udział energii elektrycznej zakupionej ze źródeł odnawialnych w 
porównaniu do całkowitej energii elektrycznej zakupionej przez w pełni 
skonsolidowane spółki z pracownikami Grupy Munich Re, którzy zajmują się 
raportowaniem ilościowym, wyniósł 87 (91) %, czyli obliczamy stosunek zakupionej 
energii elektrycznej z odnawialnych źródeł energii do całkowitej ilości zakupionej 
energii elektrycznej. Nieznaczna obniżka w porównaniu z 2023 roku wynika z 
nieznacznie zmienionych wymogów regulacyjnych. Oczekiwane oszczędności w 2025 
roku to około 4.800 ton emisji gazów cieplarnianych.  
 
Zużycie energii i miks energetyczny w kontekście własnej działalności biznesowej  

 

2024 

Udział w 
całkowitym 

zużyciu 
energii  

 MWh                 % 

Całkowite zużycie energii z paliw kopalnych  267.584 66,4 

Całkowite zużycie energii ze źródeł odnawialnych  135.640 33,6 

   w tymenergia elektryczna zakupiona lub otrzymana ze źródeł odnawialnych1 
128.737 31,9 

   w tym wytwarzana we własnym zakresie, oparta na paliwach energia odnawialna (biomasa,  
   biogaz)  4.280 1,1 

   w tym wytwarzana we własnym zakresie, nieoparta na paliwach energia odnawialna  
   (energia słoneczna, wiatrowa)  2.623 0,7 

Całkowite zużycie energii  403.224 100,0 
1 Energia elektryczna faktycznie zakupiona z odnawialnych źródeł energii w MWh: 79 565.  

   
 
Produkcja energii ze źródeł odnawialnych w MWh w Munich Re przedstawia poniższa 
tabela. Jest to energia elektryczna, która jest wytwarzana głównie w naszej 
biogazowni lub naszych systemach fotowoltaicznych. Niewykorzystana ilość energii 
wytworzonej we własnym zakresie jest wprowadzana do sieci. Ilość energii 
odnawialnej wytworzonej we własnym zakresie opiera się na pracownikach objętych 
raportowaniem danych (83,8%). Ekstrapolacja na 100% pracowników w zakresie 
raportowania ESRS nie jest przeprowadzana po to, aby uniknąć przeceniania własnej 
produkcji energii ze źródeł odnawialnych.  
 
Wytwarzanie energii odnawialnej  

MWh 2024                 

Łącznie  12.279 
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Podział między odnawialnymi i nieodnawialnymi źródłami energii elektrycznej w 
oparciu o podejście do obliczania emisji gazów cieplarnianych związanych z rynkiem 
w zakresie 2 opiera się na podejściu konserwatywnym. Obliczanie emisji opiera się na 
hierarchii analogicznej do protokołu w sprawie emisji gazów cieplarnianych; 
stosowane współczynniki emisji dla energii elektrycznej stosujemy w następujący 
sposób: 1. umowne współczynniki emisji specyficzne dla produktu lub dostawcy; 2. 
jeśli nie są one dostępne, używamy współczynników zgodnie z miksami rezydualnymi 
wydanymi przez Stowarzyszenie Organów Wydających (AIB), o ile możliwe jest 
zastosowanie; 3. jeśli one również nie są dostępne, stosujemy współczynniki emisji 
Międzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Tym samym emisje CO2 obliczane są 
zgodnie z podejściem rynkowym, z uwzględnieniem indywidualnych decyzji o zakupie 
energii elektrycznej. Przy obliczaniu naszych całkowitych emisji gazów cieplarnianych 
emisje z zakupionej, nieekstrapolowanej ilości energii elektrycznej z odnawialnych 
źródeł energii są uwzględniane we współczynniku konwersji specyficznym dla 
dostawcy. 
  
Ponadto raportujemy nasze całkowite emisje gazów cieplarnianych zgodnie z 
podejściem opartym na lokalizacji. W tym przypadku do obliczenia emisji z energii 
elektrycznej używamy specyficznych dla danego kraju wskaźników emisji z MAE. W 
tym przypadku do określenia emisji CO2 wykorzystuje się średni koszyk energii 
elektrycznej w danym regionie lub kraju.  
 
 
Emisje gazów cieplarnianych według ESRS    

 
Zakres 

 
Źródło emisji 

31.12.2024 

t CO2e              

Zakres 1 Emisje gazów cieplarnianych  64.353 

    w tym z własnej działalności biznesowej  40.561 

Zakres 2 Emisje gazów cieplarnianych (w oparciu o lokalizację) 133.821 

    w tym z własnej działalności biznesowej 60.610 

 Emisje gazów cieplarnianych (w oparciu o rynek) 112.657 

    w tym z własnej działalności biznesowej 51.111 

Zakres 3 Emisje gazów cieplarnianych  7.310.344 

    (1) zakupione towary i usługi (papier i woda)  1.286 

    (5) odpady powstające podczas działalności 1.801 

    (6) z tytułu podróży służbowych (z wyłączeniem pojazdów ujętych w zakresie 1)  23.200 

    (15) inwestycje  7.284.057 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o lokalizację) 7.508.517 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o rynek)  7.487.353 

 
 
Aby uzyskać wyjaśnienie odnośnie emisji gazów cieplarnianych w kategorii 15, zob. > 
Inwestycje: Zarządzanie skutkami, ryzykiem i szansami związanymi ze zmianą klimatu.  
 
Dane dotyczące intensywności emisji gazów cieplarnianych w poniższej tabeli 
obejmują całkowite emisje gazów cieplarnianych w działalności własnej spółki w 
stosunku do przychodów z ubezpieczeń przypisanych przez w pełni skonsolidowane 
spółki na dzień 31 grudnia 2024 roku (60.830 mln euro).  
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Intensywność gazów cieplarnianych z własnej działalności biznesowej według ESRS    

Zakres Źródło emisji 

Emisje GHG 
/przychody 

ubezpieczeniowe  

2024 
t CO2e/mln €              

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o lokalizację) 2,10 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o rynek)  1,94 

 
 
Munich Re publikuje oddzielnie w poniższej tabeli ujawnienia dotyczące 
bezwzględnych emisji gazów cieplarnianych objętych zakresem strategii klimatycznej 
dla własnej działalności biznesowej Munich Re Group Ambition 2025. Cel redukcji 
emisji określony w strategii klimatycznej w 2019 roku obejmuje wyłącznie 
pracowników spółek w pełni skonsolidowanych.  
 
Główne pozytywne efekty naszych inicjatyw można dostrzec już dziś w rozwoju 
naszych zmniejszających się emisji gazów cieplarnianych.  
 
 
Emisje gazów cieplarnianych z własnej działalności biznesowej – Munich Re Group Ambition 2025     

Zakres Źródło emisji 

2024 Rok ubiegły Zmiana 

t CO2e              t CO2e % 

Zakres 1 Emisje gazów cieplarnianych pochodzące z bezpośredniego 
zużycia energii  
 

38.924 33.093 17,6 

   w tym z podróży samochodami służbowymi  9.594 10.841 -11,5 

Zakres 2 Emisje gazów cieplarnianych pochodzące z pośredniego 
zużycia energii (w oparciu o lokalizację) 
 

37.724 38.157 -1,1 

Emisje gazów cieplarnianych pochodzące z pośredniego 
zużycia energii (w oparciu o rynek) 
 

18.320 14.249 28,6 

Zakres 3 Emisje gazów cieplarnianych z działalności wyższego 
szczebla 23.111 22.571 2,4 

   w tym zakupione towary i usługi (papier i woda)  1.105 1.324 -16,5 

   w tym odpady powstające podczas działalności 1.763 1.781 -1,0 

   w tym z tytułu podróży służbowych (z wyłączeniem  
   pojazdów ujętych w zakresie 1)  20.243 19.466 4,0 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o 
lokalizację) 99.759 93.821 6,3 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w oparciu o 
rynek)  80.355 69.913 14,9 

 
   

Obliczamy ślad węglowy w przeliczeniu na pracownika wynikający z naszej 
działalności operacyjnej, oceniając roczne emisje gazów cieplarnianych wynikające ze 
zużycia energii, podróży służbowych, papieru, wody i odpadów. Zużycie, które nie jest 
jeszcze dostępne w momencie raportowania, jest szacowane. Zmierzone dane 
dotyczące zużycia są ekstrapolowane na 100% pracowników, którzy w dniu 
sprawozdawczym są zatrudnieni na umowę o pracę i należą do w pełni 
skonsolidowanego przedsiębiorstwa, a zatem są objęci zakresem własnej działalności 
biznesowej Munich Re Group Ambition 2025. Wynikające z tego emisje gazów 
cieplarnianych oblicza się w taki sam sposób, jak emisje zarejestrowane w ramach 
ESRS na podstawie uznanych międzynarodowo metod i współczynników konwersji. 
  
Nasz cel redukcji emisji w wys. 12% na pracownika przekroczyliśmy już osiągając 
redukcję emisji gazów cieplarnianych na pracownika o 26% w 2024 roku (około 
18.000 t CO2e) w porównaniu z 2019 rokiem. W roku obrotowym 2024 wzrosły 
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emisje gazów cieplarnianych wynikające z bezpośredniego zużycia energii. Wynika to 
z normalizacji zużycia gazu w porównaniu z poprzednimi latami, co z nawiązką 
rekompensuje ograniczenie podróży służbowych samochodami służbowymi poprzez 
dalsze przechodzenie na pojazdy elektryczne. Wzrost emisji gazów cieplarnianych z 
pośredniego zużycia energii (w oparciu o warunki rynkowe) wynika z bardziej 
zróżnicowanego podejścia w zakresie współczynników konwersji do obliczania emisji 
z odnawialnych źródeł energii ze względu na wymogi ESRS. Bezwzględne zużycie 
energii wynikające z wykorzystania energii elektrycznej przez w pełni skonsolidowane 
przedsiębiorstwa jest nieco niższe niż w roku poprzednim. Analizowane jest solidne i 
konsekwentne przeliczanie docelowego natężenia emisji (−12% na pracownika) na 
bezwzględny parametr emisji.  
 
Dzięki zwiększeniu udziału samochodów elektrycznych w naszych flotach (zakres 1), a 
także korzystaniu z pociągów neutralnych pod względem emisji CO2 (zakres 3) i 
ogólnie korzystaniu z cyfrowych środków komunikacji zamiast spotkań twarzą w 
twarz, emisje gazów cieplarnianych z podróży służbowych zostały znacznie 
zmniejszone w 2024 roku w porównaniu z rokiem bazowym 2019. 
  
Ograniczenie emisji gazów cieplarnianych osiągnięte w zakresie 2 (w oparciu o rynek) 
w porównaniu z rokiem bazowym 2019 wyniosło w 2024 roku około 8.900 t CO2e.  
 
Intensywność gazów cieplarnianych z własnej działalności biznesowej – Munich Re Group Ambition 
2025    

Zakres Źródło emisji 

Emisje gazów cieplarnianych /  

pracownicy 

Ambition 2025: -12% na 

pracownika 

2024 Rok ubiegły zmiana 
Rok bazowy 

2019 zmiana 

t CO2e 
liczba 

pracowników              

t CO2e 
liczba 

pracowników % 

t CO2e 
liczba 

pracowników % 

Zakres 1 Emisje gazów cieplarnianych pochodzące z 
bezpośredniego zużycia energii  

0,89 0,77 15,0 1,11 -19,9 

   w tym z podróży samochodami służbowymi  
0,22 0,25 -13,4 0,29 -24,5 

Zakres 2 Emisje gazów cieplarnianych (w oparciu o lokalizację) 
0,86 0,89 -3,3 1,16 -25,7 

Emisje gazów cieplarnianych (w oparciu o rynek) 
0,42 0,33 25,5 0,69 -39,4 

Zakres 3 Emisje gazów cieplarnianych z działalności wyższego 
szczebla 0,53 0,53 -0,2 0,68 -22,7 

   w tym zakupione towary i usługi (papier i woda)  0,03 0,03 -19,4 0,04 -40,5 

   w tym odpady powstające podczas działalności 0,04 0,04 -4,8 0,07 -42,9 

   w tym z tytułu podróży służbowych (z wyłączeniem  
pojazdów ujętych w zakresie 1)  0,46 0,46 1,5 0,57 -18,9 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w 
oparciu o lokalizację) 

2,28 2,19 3,9 2,95 -22,8 

Zakres 1-3  Całkowita emisja gazów cieplarnianych (zakres 2 w 
oparciu o rynek)  1,83 1,63 12,2 2,48 -26,1 

 
 
Grupa Munich Re wykorzystuje rzeczywiste dane dotyczące zużycia energii do 
rejestrowania emisji większości swoich pracowników. Nawet jeśli nie osiągniemy 
100% rzeczywistego pokrycia danych, staramy się stale poprawiać miarodajność 
naszych danych, na przykład poprzez zwiększanie ich szczegółowości i jakości. Na 
przykład wprowadziliśmy kompleksowy system kontroli wewnętrznej, przeszkoliliśmy 
lokalnych rejestratorów i kontrolerów danych oraz prowadzimy z nimi stałą wymianę 
informacji w celu usprawnienia gromadzenia danych w zakładach.  
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Zdefiniowano role i obowiązki poszczególnych osób na poziomie placówki, firmy i 
grupy. Wszystkie dane są zapisywane w bazie danych, która zapewnia pomoc w 
gromadzeniu danych i wykonuje w dużej mierze automatyczne obliczenia.  
 
W odniesieniu do emisji uwzględnionych w strategii klimatycznej Munich Re Group 
Ambition 2025 Munich Re nabywa certyfikaty CO2 w ilości emisji CO2 uwzględnionych 
we własnej działalności biznesowej i wycofuje je. W ten sposób chcemy przyczynić się 
do osiągnięcia międzynarodowych celów klimatycznych poprzez udzielanie wsparcia 
finansowego dla certyfikowanych projektów z zakresu ochrony klimatu. Dotyczy to 
zarówno certyfikatów, które zostały już zakupione, jak i tych, których nabycie zostało 
w sposób wiążący i nieodwołalnie uzgodnione i które otrzymamy do 2025 roku. W 
roku obrotowym 2024 wycofano z eksploatacji uprawnienia o równowartości 66.512 
t CO2e – z czego 41.260 t CO2e w lutym 2024 roku, co przypisujemy do roku 2023; 
uprawnienia o równowartości 27.000 t CO2e zostały następnie wycofane z 
eksploatacji w 2024 roku, co przypisujemy do roku 2024. Do końca okresu 
sprawozdawczości za 2025 rok zarezerwowaliśmy łącznie 147.254 certyfikatów t CO2 
poza naszym łańcuchem wartości w celu ewentualnej likwidacji. W lutym 2025 roku, 
w momencie sporządzania sprawozdania za 2024 rok, wycofano już z eksploatacji 
certyfikaty o wartości 52.710 t CO2e, które przypisujemy do roku 2024. W efekcie 
liczba uprawnień do emisji CO2 wycofanych do lutego 2025 roku odpowiada emisjom 
z własnej działalności biznesowej w 2024 roku objętym strategią klimatyczną Munich 
Re Group Ambition 2025. Zakup certyfikatów CO2 dla emisji powstałych w roku 
obrotowym 2024 odbywa się w oparciu o istniejące uustalenia umowne. 
  
Kompensacja z certyfikatów CO2 nie ma wpływu na osiągnięcie wyznaczonych przez 
nas celów redukcji emisji, ponieważ nie są one brane pod uwagę ani wkalkulowane 
przy osiąganiu celów, a Munich Re wdraża niezależne działania na rzecz redukcji 
emisji. Przy wyborze certyfikatów CO2 zwracamy uwagę na uznane na całym świecie 
standardy certyfikacji, takie jak Gold Standard. Ponadto wycofanie z eksploatacji 
certyfikatów CO2 jest odnotowywane w odpowiednim centralnym rejestrze. W ten 
sposób staramy się, aby kupowane przez nas certyfikaty były wysokiej jakości.  

  

 
Certyfikaty CO2 z projektów łagodzących zmiany klimatu  

  2024 

Łączna liczba uprawnień do emisji CO2 wycofanych poza łańcuchem wartości  tCO2e 68.260 

Udział projektów odbioru  % 10,0 

   w tym Gold Standard  % 77,1 

   w tym inne standardy  % 22,9 

Udział projektów redukcyjnych  % 90,0 

   w tym Gold Standard  % 100,0 

   w tym inne standardy  % 0,0 

Udział projektów w ramach UE % 0,0 

Udział uprawnień do emisji CO2 uznany za odpowiednią korektę na podstawie art. 6 porozumienia 
paryskiego  

% 0,0 
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Różnorodność biologiczna i ekosystemy  
 
Inwestycje: zarządzanie wpływem na różnorodność biologiczną i ekosystemy  
 
Strategia  
Oznaki utraty różnorodności biologicznej zwiększyły świadomość na ten temat w 
świecie korporacyjnym. Zgodnie z ustaleniami Światowej Rady ds. Zmian Klimatu 
(IPCC) istnieje ścisła interakcja między zmianą klimatu a różnorodnością biologiczną.  
 
W związku z tym uwzględnianie kwestii zrównoważonego rozwoju w naszych 
decyzjach inwestycyjnych w coraz większym stopniu uwzględnia ochronę 
różnorodności biologicznej oraz zapobieganie negatywnemu wpływowi na 
ekosystemy, w tym użytkowanie gruntów i zmianę siedlisk, zanieczyszczenie, 
wykorzystanie i eksploatację zasobów naturalnych oraz gatunki inwazyjne.  
 
Przy ocenie istotności należy wziąć pod uwagę skutki bezpośrednio związane z własną 
działalnością gospodarczą przedsiębiorstwa lub łańcuchem wartości. Znaczący wpływ 
naszych inwestycji został zidentyfikowany w inwestycjach w branże, które 
potencjalnie przyczyniają się do utraty różnorodności biologicznej i zmian w 
ekosystemach. Może to mieć wpływ na czynniki powodujące degradację gleby, 
pustynnienie i uszczelnianie gleby oraz na gatunki zagrożone.  
 
Horyzont czasowy efektów różni się w zależności od zainwestowanego sektora 
przemysłowego. Wpływ naszych bezpośrednich inwestycji alternatywnych może 
wystąpić w całym cyklu życia. Dlatego w centrum uwagi znajdują się długoterminowe 
inwestycje w branże, które mogą mieć bezpośredni wpływ na stan ekosystemów. 
Ponadto jednym z wniosków płynących z analizy było to, że nie mamy jeszcze 
wystarczającej dostępności danych dla aktywów płynnych, a zatem ten spektrum 
inwestycyjny nie jest w centrum uwagi.  
 
W kontekście różnorodności biologicznej, Munich Re koncentruje się na aktywach 
niepłynnych ze względu na długoterminowy horyzont inwestycyjny i leżącą u jego 
podstaw szeroko zakrojoną analizę due diligence. Koncentrujemy się na 
bezpośrednich inwestycjach infrastrukturalnych, a także bezpośrednich inwestycjach 
w leśnictwo i rolnictwo oraz budynkach utrzymywanych jako inwestycje finansowe w 
portfelu bezpośrednim (inwestycje alternatywne), w których posiadamy 
większościowy udział. Są to inwestycje długoterminowe, których wpływ na stan 
ekosystemów możemy analizować w sposób ukierunkowany dzięki wystarczającej 
dostępności danych.  
 
W związku z tym w naszej analizie portfela skupiliśmy się nie tylko na sektorach, ale 
także na lokalizacji geograficznej nieruchomości. Przy tym wybrano podejście oparte 
na lokalizacji, które obejmuje w szczególności obiekty naturalnego lub mieszanego 
dziedzictwa światowego (zgodnie z definicją zawartą w Konwencji Światowego 
Dziedzictwa UNESCO), obszary Natura 2000, a także ważne obszary różnorodności 
biologicznej lub inne obszary chronione. Nasze dotychczasowe kryteria wykluczenia 
odnoszą się obecnie do naturalnych lub mieszanych obiektów wpisanych na Listę 
Światowego Dziedzictwa UNESCO. W wyniku wyłączenia nie ma bezpośrednich 
inwestycji alternatywnych w sektorach krytycznych określonych w "Działaniach", w 
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których mamy większościowy udział i które są w znacznym stopniu zlokalizowane w 
naturalnych lub mieszanych obiektach światowego dziedzictwa UNESCO. Wymagania 
te są sprecyzowane w wytycznych dotyczących odpowiedzialnego inwestowania 
(RIG).  
 
RIG zawiera wymagania dotyczące certyfikowanej gospodarki leśnej oraz ochrony 
naturalnych lub mieszanych obiektów wpisanych na Listę Światowego Dziedzictwa 
UNESCO. Ponadto nie przyjęliśmy zrównoważonych praktyk ani strategii w dziedzinie 
użytkowania gruntów i rolnictwa, oceanów i mórz oraz walki z wylesianiem, ani nie 
uwzględniliśmy wiedzy rdzennej ludności i ludności tubylczej oraz rozwiązań opartych 
na zasobach przyrody.  
 
Środki  
Aby ograniczyć negatywny wpływ na obszary o różnorodności biologicznej, które 
zasługują na ochronę, określiliśmy następujące środki zaradcze: Jeśli aktywa bazowe 
znajdują się bezpośrednio i zasadniczo w naturalnym lub mieszanym miejscu 
światowego dziedzictwa, nie inwestujemy w żadne bezpośrednie alternatywne 
inwestycje większościowe w krytycznych branżach. Są one definiowane jako przemysł 
metalurgiczny, górnictwo/wydobycie węgla/ropa naftowa i gaz ziemny (zwłaszcza 
upstream), materiały budowlane, produkty rolne (mięso, drób i nabiał), usługi 
inżynieryjne i budowlane, przedsiębiorstwa energetyczne i generatory 
(przedsiębiorstwa użyteczności publicznej – w tym energia wodna), porty morskie i 
usługi, leśnictwo, chemikalia i biopaliwa. W związku z tym nie realizujemy żadnych 
nowych inwestycji, które w istotny sposób wpływają na naturalne lub mieszane 
obiekty wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO.  
 
W procesie należytej staranności bada się również zagrożenia dla zrównoważonego 
rozwoju i różnorodności biologicznej. Eksperci z MEAG i Munich Re zajmują się nimi 
poprzez bezpośrednie zapytania, wizyty na miejscu, badania online oraz, jeśli są 
dostępne, dane od zewnętrznych dostawców danych. MEAG opracował tzw. szablon 
oceny ESG w celu przeglądu wymagań. Szablon ten zawiera listę zagadnień 
związanych ze zwiększonym ryzykiem ESG oraz wskazuje działania i sektory, w 
których zwracamy szczególną uwagę na zagrożenia związane z różnorodnością 
biologiczną.  
 
Pytania w szablonie oceny ESG dotyczą m.in. następujących obszarów kluczowych: 
  

− Czy działalność inwestycji oddziaływuje negatywnie na różnorodność 
biologiczną? 

 
− Czy obiekt znajduje się w promieniu dziesięciu kilometrów od obiektów 

wpisanych na Listę Światowego Dziedzictwa Przyrodniczego lub Mieszanego, 
zgodnie z definicją zawartą w raporcie Światowej Bazy Danych Obszarów 
Chronionych?  

 
− Czy na Czerwonej Liście Międzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN) 

znajdują się gatunki zagrożone wyginięciem, których siedliska znajdują się na 
obszarach dotkniętych przez inwestycję? 

  
Analizy oparte na szablonie oceny ESG oraz wymogi prawnych norm 
środowiskowych, takich jak oceny oddziaływania na środowisko, są wykorzystywane 
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jako podstawa do podejmowania decyzji inwestycyjnych w celu przyczynienia się do 
zwiększenia różnorodności biologicznej poprzez ochronę ważnych obszarów. Poprzez 
przyporządkowanie za pomocą systemu sygnalizacji świetlnej 
(zielona/pomarańczowa/czerwona) w szablonie oceny ESG zapewnia się, że ocena 
potencjalnego lub rzeczywistego wpływu jest częścią procesu inwestycyjnego MEAG.  
 
W przypadku pośrednich inwestycji alternatywnych (np. inwestycji w fundusze, 
fundusze private equity) oraz inwestycji za pośrednictwem podmiotów 
zarządzających aktywami spoza Grupy, Munich Re ma jedynie ograniczoną 
przejrzystość i wpływ w odniesieniu do wyżej wymienionych ograniczeń. Domyślnie 
planowane jest zamieszczenie ograniczeń w dokumentacji funduszu (np. w liście 
dodatkowym), ale w wyjątkowych przypadkach nie można wymagać spełnienia 
wymagań. Jeśli nie jest to możliwe, Munich Re może nadal inwestować, jeśli 
kontrahent przedstawi pisemne powody, dla których wyłączenie nie jest możliwe, lub 
jeśli dostępne są z jego strony wytyczne dotyczące różnorodności biologicznej lub 
jeśli może w zadowalający sposób wyjaśnić podejście do kwestii różnorodności 
biologicznej. 
  
W przedstawionych przez nas procesach i środkach przeglądu zasadniczo nie ma 
środków kompensacyjnych wykraczających poza wymogi prawne.  
 
Metryki i cele  
Nie wyznaczyliśmy żadnych celów związanych z unikaniem negatywnego wpływu na 
różnorodność biologiczną i ekosystemy. Obecnie pracujemy nad szablonem oceny 
ESG i wyłączeniami. Obecnie nie planujemy żadnych celów i nie możemy wydać 
żadnego oświadczenia na temat tego, kiedy opublikujemy cel.  
 
Wymogi dotyczące ujawniania informacji na temat parametrów oddziaływania w 
związku ze zmianami w zakresie różnorodności biologicznej i ekosystemów (E4–5) 
mają zastosowanie wyłącznie do własnej działalności biznesowej spółki. Niemniej 
jednak, ze względu na znaczący wpływ naszych inwestycji kapitałowych na temat 
bioróżnorodności w związku z naszymi działaniami inwestycyjnymi, zajęliśmy się 
kluczowymi wskaźnikami efektywności dla poszczególnych firm.  
 
W celu określenia kluczowych wskaźników efektywności dla danego przedsiębiorstwa 
istniejące bezpośrednie inwestycje alternatywne są poddawane przeglądowi 
specyficznemu dla danej lokalizacji przy użyciu narzędzi w oparciu o dane 
geolokalizacyjne w celu określenia ich bliskości do obszarów wrażliwych pod 
względem różnorodności biologicznej. Przegląd ten obejmuje zasadniczo następujące 
klasyfikacje:  
  

− sieć obszarów chronionych Natura 2000 (tylko dla Europy);  
− naturalne lub mieszane obiekty wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa 

UNESCO;  
− kluczowe obszary różnorodności biologicznej, oraz  
− inne obszary chronione zgodnie z załącznikiem D = wspólna baza danych o 

wyznaczonych obszarach (CDDA) Europejskiej Agencji Środowiska. 
  
Wycena inwestycji infrastrukturalnych dokonywana jest przez zewnętrznego 
konsultanta na podstawie dostępnych współrzędnych geograficznych i dokumentów. 
Z analizy wynika, czy inwestycja jest zlokalizowana na terenie lub w pobliżu jednego z 
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wyżej wymienionych obszarów wrażliwych pod względem różnorodności 
biologicznej.  
 
Zidentyfikowane inwestycje infrastrukturalne podlegają dalszej kontroli. W tym celu 
wymagane jest potwierdzenie od wykonawcy projektu, że nie ma negatywnego 
wpływu na różnorodność biologiczną. Jest to zwykle udowadniane za pomocą oceny 
oddziaływania na środowisko. Po przedłożeniu wyniku audytu tego sprawozdania 
rejestrowane są środki zaradcze, które należy podjąć, a wykonawca projektu musi 
potwierdzić, że wszystkie środki zostały wdrożone i nadal obowiązują.  
W takich przypadkach odpowiedni zasób nie jest wykazywany w poniższej tabeli. 
Jeżeli nie można było wdrożyć środków zaradczych lub ocena oddziaływania na 
środowisko nie jest dostępna, inwestycję oznacza się do monitorowania i wymienia w 
tabeli, a także podaje się odpowiednią liczbę hektarów wartości aktywów.  
 
W zgłoszonych kluczowych danych liczbowych dotyczących projektów 
infrastrukturalnych znajdują się następujące cechy szczególne:  
 

− W przypadku transportu towarowego/pasażerskiego drogą wodną nie można 
wskazać obszaru, jeżeli występują negatywne skutki. W związku z tym 
inwestycje te są wymienione w tabeli tylko z liczbą lokalizacji i bez 
pokazywania liczby hektarów.  
 

− W przypadku większości inwestycji ww. proces analizy został przeprowadzony 
przez zewnętrznego konsultanta. W przypadku inwestycji, które nie posiadają 
takiej oceny, przeprowadzono ocenę wewnętrzną przy użyciu narzędzia 
zintegrowanej oceny różnorodności biologicznej (IBAT) w celu określenia ich 
bliskości do obszarów wrażliwych pod względem różnorodności biologicznej. 
W przypadku tych inwestycji nie mamy obecnie potwierdzenia faktycznych 
negatywnych skutków ani informacji na tym terenie. W związku z tym 
inwestycje te są również uwzględniane tylko w tabeli z liczbą terenów i bez 
pokazywania liczby hektarów.  

 
− W przypadku inwestycji, dla których nie są dostępne współrzędne i nie można 

było ich uzyskać od wykonawcy projektu, nie przeprowadza się analizy, a tym 
samym nie ujawnia się liczby lokalizacji lub hektarów.  

 
W przypadku bezpośrednich inwestycji leśnych i rolniczych analiza przeprowadzana 
jest przez wewnętrznych ekspertów z wykorzystaniem systemu geoinformacyjnego. Z 
analizy wynika, czy grunty rolne/leśne objęte inwestycjami znajdują się na jednym z 
wyżej wymienionych obszarów wrażliwych pod względem różnorodności biologicznej 
lub w ich pobliżu. Obecnie nie przeprowadza się oceny, czy występuje negatywny 
wpływ na obszary wrażliwe pod względem różnorodności biologicznej, a 
odpowiednia metodologia jest nadal opracowywana. Ponadto obecnie nie można 
podać liczby hektarów dla poszczególnych obszarów, a jedynie dla całego portfela. W 
związku z tym liczba hektarów nie jest podawana.  
 
W obszarze nieruchomości ocena inwestycji w budynki w portfelu bezpośrednim 
prowadzona jest dla pierwszych trzech z wyżej wymienionych obszarów wrażliwych 
pod względem różnorodności biologicznej (sieć obszarów chronionych Natura 2000 
(tylko Europa), obiekty przyrodnicze lub mieszane wpisane na Listę Światowego 
Dziedzictwa UNESCO, Kluczowe Obszary Bioróżnorodności). Obecnie nie 
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przeprowadza się oceny, czy występuje negatywny wpływ na obszary wrażliwe pod 
względem różnorodności biologicznej (CDDA), a odpowiednia metodyka jest nadal 
opracowywana. W przypadku inwestycji, które są zlokalizowane na trzech wyżej 
wymienionych obszarach lub w ich pobliżu, ale dla których po stronie systemu nie 
jest dostępna informacja o powierzchniach gruntów, podawana jest jedynie liczba 
terenów bez określenia liczby hektarów.  
 
Poniższa tabela przedstawia liczbę bezpośrednich inwestycji alternatywnych 
zlokalizowanych na tych obszarach lub w ich pobliżu oraz wielkość inwestycji w 
hektarach (łączna powierzchnia odpowiednich aktywów/lokalizacji). Promień 
stosowany dla inwestycji w pobliżu tych obszarów różni się w zależności od klasy 
aktywów. Na przykład ustaliliśmy promień dziesięciu kilometrów dla bezpośrednich 
inwestycji infrastrukturalnych, a także bezpośrednich inwestycji w leśnictwo i 
rolnictwo, a promień jednego kilometra dla budynków utrzymywanych jako 
inwestycje finansowe w portfelu bezpośrednim. Mniejszy promień opiera się na 
założeniu, że istniejący budynek ma potencjalny wpływ tylko na jego bezpośrednie 
otoczenie, dlatego obwód dla tej klasy aktywów został zmniejszony. Biorąc pod 
uwagę opisaną metodę oraz wyżej wymienione ograniczenia w wyznaczaniu 
kluczowych wskaźników efektywności dla poszczególnych przedsiębiorstw, poniższa 
tabela zawiera informacje dotyczące bezpośrednich inwestycji alternatywnych w 
infrastrukturę, leśnictwo i inwestycje rolne oraz budynki w portfelu bezpośrednim. 
 
 
Tereny znajdujące się na obszarach różnorodności biologicznej wymagających ochrony lub w ich 
pobliżu, które są potencjalnie dotknięte lub oczekują na ocenę  

 Hektar Liczba terenów   

 31.12.2024 31.12.2024 

Ogółem 185 52 

 
 

Informacje społecznościowe  
 

Prawa człowieka i warunki pracy  
 
Prawa człowieka: zarządzanie skutkami  
 
Strategia  
W ramach analizy istotności zidentyfikowano istotne skutki, które mogą mieć wpływ 
na kwestie praw człowieka w kontekście inwestycji kapitałowej i własnych 
pracowników. Jeśli chodzi o inwestycje, potencjalny negatywny wpływ relacji 
biznesowych na prawa człowieka w łańcuchu wartości uznano za istotny. Na przykład 
w przypadku inwestycji w krajach lub przedsiębiorstwach można by stwierdzić 
naruszenia praw człowieka w związku z działaniami związanymi z mieszkańcami lub 
własnymi pracownikami odbiorcy inwestycji (pracownikami w łańcuchu wartości). 
Niemniej jednak społeczności lokalne mogą być dotknięte łamaniem praw człowieka 
w związku z działalnością beneficjentów inwestycji. Potencjalnie dotknięte 
zainteresowane strony to podmioty w łańcuchu wartości niższego szczebla, z którymi 
Munich Re jest bezpośrednio lub pośrednio powiązane poprzez swoje inwestycje, na 
przykład pracownicy beneficjenta inwestycji lub dotknięte społeczności, na przykład 
w przypadku projektów infrastrukturalnych.  
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W związku z prawami człowieka we własnej sile roboczej należy wziąć pod uwagę 
znaczące potencjalne negatywne skutki w przypadku nieprzestrzegania wymagań 
prawnych i operacyjnych. Mogą one istnieć w ramach własnej działalności Munich 
Re. Obejmuje to możliwe incydenty i naruszenia w stosowaniu odpowiedniego 
lokalnego prawa pracy, a także w odniesieniu do wszelkich form równości i integracji. 
 
Nie ma to bezpośredniego związku z naszą strategią czy modelem biznesowym. 
Ponieważ do naruszeń może dojść wyłącznie w wyniku niewłaściwego postępowania 
poszczególnych osób w zespole i nie można stwierdzić żadnych systematycznych 
naruszeń, nie może to mieć oddziaływania na model biznesowy i strategię.  
 
Ochrona praw człowieka jest szczególnym obowiązkiem, którego wypełnianie 
staramy się wypełniać zgodnie z uznanymi na arenie międzynarodowej zasadami 
praw człowieka. Jest to część naszego podejścia do ładu korporacyjnego, które 
uwzględnia wymogi ekonomiczne, środowiskowe i społeczne w naszej definicji ładu 
korporacyjnego.  
 
Celem Munich Re jest identyfikacja ryzyk związanych z łamaniem praw człowieka na 
wczesnym etapie i minimalizowanie ich w miarę możliwości w ramach naszego 
wpływu. W związku z tym nasza strategia w zakresie praw człowieka obejmuje różne 
środki zapobiegawcze, za pomocą których staramy się z wyprzedzeniem zarządzać 
ryzykiem związanym z prawami człowieka. W ten sposób staramy się orientować na 
podejście holistyczne i zwracać uwagę we wielu obszarach na wszystkie istotne 
kwestie związane z prawami człowieka. Nasze działania są regularnie weryfikowane, 
dostosowywane i przyjmowane w ramach naszego ładu korporacyjnego ESG. Zarząd i 
Rada Nadzorcza są zaangażowane w ogólną strategię w odniesieniu do praw 
człowieka i są w tym kontekście w zależności od potrzeb informowane o interesach i 
potrzebach zainteresowanych stron w dziedzinie praw człowieka.  
 
W celu realizacji wyżej wymienionej strategii i zapobieżenia skutkom 
zidentyfikowanym jako istotne, Grupa Munich Re dysponuje różnymi wytycznymi i 
strategiami w odniesieniu do poszanowania praw człowieka i praw pracowniczych. 
Wszystkie obowiązujące wytyczne i wymagania są publikowane w odpowiednich 
wewnętrznych mediach internetowych spółek Munich Re.  
 
Zarząd przyjął deklarację zasad przestrzegania i ochrony praw człowieka dla Grupy 
Munich Re, która obejmuje również interesariuszy (potencjalnie) dotkniętych naszą 
działalnością biznesową, takich jak pracownicy Grupy, pracownicy w łańcuchu 
wartości i dotknięte społeczności, bez ograniczeń dla niektórych grup. Na tym 
stanowisku Munich Re zobowiązuje się do poszanowania praw człowieka określonych 
w wytycznych ONZ dotyczących biznesu i praw człowieka, międzynarodowej 
konwencji praw człowieka oraz deklaracji dotyczącej podstawowych zasad i praw 
Międzynarodowej Organizacji Pracy (MOP). Wytyczne określają podstawowe 
wymagania dotyczące przestrzegania praw człowieka i opisują, w jaki sposób ryzyka 
związane z prawami człowieka są traktowane w naszej działalności biznesowej w celu 
stworzenia jednolitego rozumienia i podstawy dla długoterminowej ochrony praw 
człowieka w Grupie. W związku z tym dążymy do ciągłego doskonalenia polityki i 
związanych z nią procesów należytej staranności oraz do rozszerzania naszej oceny 
ryzyka.  
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Zdefiniowaliśmy następujące prawa człowieka jako istotne dla naszego modelu 
biznesowego. Zostały one wyprowadzone z (międzynarodowych) ram prawnych lub 
wymogów prawnych, takich jak Międzynarodowa Organizacja Pracy, Powszechna 
Deklaracja Praw Człowieka ONZ lub niemiecka ustawa o należytej staranności w 
łańcuchu dostaw (LkSG):  
 

− Prawo do zdrowych, bezpiecznych i godnych warunków pracy; obejmuje to 
zakaz najgorszych form pracy dzieci, a także pracy przymusowej, 
współczesnego niewolnictwa i handlu ludźmi, gwarancję swobodnego 
przepływu pracowników migrujących, prawo do płacy zapewniającej 
utrzymanie na minimalnym poziomie, ograniczenie godzin pracy, prawo do 
bezpieczeństwa i higieny pracy oraz zakaz lekceważenia wolności zrzeszania 
się.  
 

− Prawo do równości i niedyskryminacji wymaga, aby nie tolerować 
dyskryminacji ze względu na niepełnosprawność, wiek, płeć, pochodzenie 
etniczne, narodowość, tożsamość seksualną, poglądy polityczne, rasę, religię 
lub podobne aspekty, molestowanie seksualne lub inne osobiste nękanie lub 
nadużycia.  

 
− Ponadto nie tolerujemy społecznie nieodpowiednich zachowań, zastraszania, 

przemocy lub gróźb przemocy.  
  

− Prawo do godnych warunków życia chroni przestrzeń życiową społeczności 
lokalnych i/lub ludów tubylczych oraz ma na celu ochronę ich przed 
zagrożeniami dla środowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom 
zdrowotnym takich zagrożeń lub ich ograniczanie. 

  
Ponadto od 2017 roku publikowana jest deklaracja podpisana przez Zarząd w sprawie 
brytyjskiej ustawy o współczesnym niewolnictwie, a od 2021 roku oświadczenie w 
sprawie australijskiej ustawy o współczesnym niewolnictwie. W ten sposób dążymy 
do zapewnienia przejrzystości w odniesieniu do naszego łańcucha wartości i 
wszelkich zawartych w nim naruszeń praw człowieka, a także w odniesieniu do 
naszych procesów, aby je monitorować i łagodzić za pomocą odpowiednich środków 
zaradczych.  
 
Jesteśmy również sygnatariuszem UN Global Compact Organizacji Narodów 
Zjednoczonych i w związku z tym zobowiązaliśmy się do przestrzegania następujących 
zasad:  
 

− wspierania i poszanowania ochrony międzynarodowych praw człowieka w 
naszej strefie wpływów 

− podejmowania środków ostrożności w celu zapewnienia, aby Munich Re nie 
było współwinne łamania praw człowieka, takich jak przykładowo handel 
ludźmi; 

− poszanowania wolności zrzeszania się i skutecznego uznawania prawa do 
rokowań zbiorowych; 

− opowiada się za zniesieniem wszelkich form pracy przymusowej i pracy dzieci, 
oraz  

− opowiadania się za wyeliminowaniem dyskryminacji w zatrudnieniu.  
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Nasze zasady znajdują również odzwierciedlenie w obowiązującym w całej Grupie 
Kodeksie Postępowania dla Dostawców, chociaż w ramach analizy istotności nie 
zidentyfikowaliśmy żadnych istotnych wpływów, szans ani zagrożeń w odniesieniu do 
aspektów praw człowieka u dostawców (patrz > Ogólne informacje > Strategia 
>Wpływy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziaływanie ze strategią i modelem 
biznesowym).  
 
Inwestycje  
Ponadto dział GIM rozważa, czy istnieje potencjalny wpływ na prawa człowieka (np. 
w odniesieniu do pracowników w łańcuchu wartości lub dotkniętych społeczności). 
Jeżeli występują skutki, są one klasyfikowane jako powszechne lub systematyczne lub 
uważane za pojedyncze incydenty i, w zależności od tej klasyfikacji, są wyłączane z 
inwestycji lub obserwowane. Istnienie takich skutków jest regularnie weryfikowane, 
na przykład w ramach opisanego poniżej procesu należytej staranności, w celu 
przeciwdziałania ryzyku, że możemy być powiązani w naszej działalności 
inwestycyjnej z krajami lub firmami, które są uważane za krytyczne z punktu widzenia 
praw człowieka.  
 
W przypadku inwestycji istnieją jedynie pośrednie powiązania z potencjalnie 
dotkniętymi interesariuszami w łańcuchu wartości (w tym ze społecznościami, 
których to dotyczy). Z tego powodu zainteresowane strony nie są analizowane 
bardziej szczegółowo w odniesieniu do konkretnych cech (na przykład niektórych 
rodzajów naruszeń praw człowieka, takich jak praca dzieci na obszarach szczególnie 
wrażliwych geograficznie). Naszą odpowiedzialność widzimy w ciągłych działaniach 
przesiewowych związanych z prawami człowieka oraz, w razie potrzeby, w 
odpowiednich działaniach następczych związanych z naszymi inwestycjami.  
 
Aspekty praw człowieka są egzekwowane w strategii inwestycyjnej dla naszych 
własnych inwestycji w formie wytycznych dotyczących odpowiedzialnego 
inwestowania (RIG). Celem RIG jest zapewnienie odpowiedzialnych standardów i 
wymogów ESG jako ram dla działalności inwestycyjnej, w tym ograniczeń związanych 
z kwestiami praw człowieka, które muszą być przestrzegane w inwestycjach i mogą 
odnosić się na przykład do dotkniętych społeczności i pracowników w łańcuchu 
wartości. W odniesieniu do zdefiniowanych powyżej obaw dotyczących praw 
człowieka istnieje jasno zdefiniowany proces należytej staranności, który obejmuje 
analizę ryzyka w całej Grupie w oparciu o dane zewnętrzne. Te wytyczne i procesy 
wykluczają inwestycje w przedsiębiorstwach/państwach, w których dochodzi do 
poważnych naruszeń praw człowieka. RIG ma zastosowanie do wszystkich spółek 
Grupy Munich Re posiadających licencje na ubezpieczenia podstawowe lub 
reasekurację oraz do wewnętrznych podmiotów zarządzających aktywami (MEAG, 
AMG, Munich Re Investment Partners). Nasze wyłączenia z inwestycji bezpośrednich 
muszą być również wdrażane przez wszystkie zewnętrzne podmioty zarządzające 
aktywami. W przypadku inwestycji pośrednich nie można w pełni zagwarantować 
zgodności z tym wymogiem.  
 
Strategiczne decyzje dotyczące zrównoważonego rozwoju inwestycji podejmuje 
Zarząd w Komitecie ESG, przy wsparciu zespołu zarządzającego ESG. Ponadto Komitet 
Inwestycyjny ESG koncentruje się w szczególności na realizacji strategii ESG w 
inwestycjach.  
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Własna działalność gospodarcza  
Poszanowanie praw człowieka jest również ważną częścią naszego opisanego 
powyżej podejścia do ładu korporacyjnego w odniesieniu do naszych pracowników. 
W przypadku potencjalnych incydentów lub naruszeń (zob. odpowiednie kluczowe 
dane liczbowe na końcu sekcji) sprawdzamy w odniesieniu do naszych własnych 
pracowników, w jakim stopniu występują powszechne lub systematyczne negatywne 
skutki, czy też są to pojedyncze incydenty. Do tej pory nie zidentyfikowano 
konkretnych działań, w których nasi pracownicy byliby narażeni na praktyki wątpliwe 
z punktu widzenia praw człowieka, takie jak praca dzieci czy praca przymusowa.  
 
Przy ustalaniu znaczącego oddziaływania nie zidentyfikowano żadnych osób, które 
miałyby określone cechy, pracowałyby w określonych środowiskach lub wykonywały 
określone czynności i w związku z tym byłyby bardziej zagrożone. Podstawą do tego 
była ankieta przeprowadzona wśród ekspertów ds. HR Munich Re, którzy posiadają 
wiedzę na temat potencjalnie szczególnie narażonych grup (na przykład na podstawie 
oceny zgłoszonych przypadków dyskryminacji). Stwierdzone skutki dla pracowników 
przedsiębiorstwa nie odnoszą się do żadnej konkretnej grupy osób (np. określonych 
grup wiekowych).  
 
Oprócz wyżej wymienionej deklaracji zasad Zarządu w zakresie przestrzegania i 
ochrony praw człowieka, nasz Kodeks Postępowania, który jest wiążący dla 
wszystkich pracowników w całej Grupie, zawiera nasze rozumienie wartości 
związanych z poszanowaniem praw człowieka (patrz > Warunki pracy). Stwierdza ono 
wyraźnie, że Munich Re sprzeciwia się wszelkim formom niewolnictwa, dyskryminacji 
w zatrudnieniu, pracy dzieci, nieludzkim warunkom pracy i innym naruszeniom praw 
człowieka. Kodeks postępowania określa prawa człowieka zgodnie z ramami 
międzynarodowymi opisanymi powyżej.  
 
Środki  
Aby zarządzać skutkami związanymi z prawami człowieka, na różne sposoby 
integrujemy perspektywy interesariuszy. Z jednej strony, za pośrednictwem 
pełnomocników ds. praw człowieka w Grupie Munich Re i Grupie ERGO, stworzyliśmy 
stanowiska, które służą uwzględnieniu interesów zainteresowanych stron. Z drugiej 
strony, na przykład pracownicy w łańcuchu wartości lub dotknięte społeczności mogą 
skontaktować się z nami w sprawie aspektów praw człowieka za pośrednictwem 
kanałów opisanych poniżej. Ponadto badamy ich perspektywy w kontekście analizy 
istotności, w ramach której wewnętrzni przedstawiciele oceniają rzeczywiste i 
potencjalne istotne oddziaływania Munich Re, które obejmuje również skutki dla ww. 
grup interesariuszy.  
 
Ponieważ w sektorze inwestycyjnym istnieje jedynie pośrednie powiązanie z 
zainteresowanymi stronami (w tym społecznościami, których to dotyczy), nie ma 
bezpośredniego strategicznego zaangażowania i współpracy z nimi.  
 
Wprowadziliśmy środki zarówno w naszej własnej działalności, jak i w naszych 
inwestycjach, aby ukierunkować nasz proces decyzyjny w odniesieniu do praw 
człowieka. Dzięki temu możemy minimalizować ryzyko i negatywne skutki naruszeń 
praw człowieka.  
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Należyta staranność w zakresie praw człowieka  
W celu zapobiegania lub łagodzenia potencjalnie niekorzystnego wpływu naszej 
działalności biznesowej na prawa człowieka – zarówno dla naszych pracowników, jak 
i dla pracowników w łańcuchu wartości lub dotkniętych społeczności w sektorze 
inwestycyjnym – ustanowiliśmy proces należytej staranności w celu identyfikacji 
ryzyka naruszeń praw człowieka i przeciwdziałania mu za pomocą odpowiednich 
środków. Następujące elementy procesu są stale opracowywane, weryfikowane i w 
razie potrzeby rozszerzane dla Grupy Munich Re:  
 

− zobowiązanie kierownictwa do poszanowania praw człowieka;  
− mianowanie pełnomocnika ds. praw człowieka w Grupie Munich Re i w 

Grupie ERGO;  
− usystematyzowana identyfikacja i ocena ryzyka związanego z łamaniem praw 

człowieka przez pełnomocników ds. praw człowieka;  
− wdrażanie środków i monitorowanie;  
− roczna sprawozdawczość i komunikacja;  
− mechanizm środków zaradczych i skarg.  

 
Whistleblowing-Kanäle  
W celu zgłaszania możliwych lub faktycznych naruszeń praw człowieka pracownicy i 
zewnętrzni sygnaliści mogą korzystać z portali informacyjnych utworzonych przez 
Munich Re, ERGO i MEAG. Jeśli naruszenie praw człowieka zostanie zgłoszone przez 
Munich Re, ERGO lub MEAG lub przez osobę trzecią, którą można im przypisać, lub 
jeśli dowiemy się o tym w inny sposób, odpowiednie jednostki ds. zgodności Munich 
Re lub ERGO i MEAG przeprowadzają badanie w sprawie naruszenia. W każdym 
potencjalnym przypadku wszczynane jest dochodzenie, które przebiega zgodnie z 
procedurą określoną w polityce wewnętrznej. Jeśli wykryjemy naruszenia praw 
człowieka w naszych relacjach biznesowych lub w łańcuchu wartości, podejmowana 
jest decyzja o odpowiednich i konsekwentnych działaniach zaradczych.  
 
Sygnaliści mogą uzyskać dostęp do portalu przez całą dobę na całym świecie za 
pośrednictwem naszego intranetu lub publicznie dostępnych stron internetowych. W 
ten sposób odpowiednie informacje mogą być przekazywane w sposób bezpieczny, 
poufny i, w razie potrzeby, anonimowy. Zgłoszenia o możliwych naruszeniach praw 
człowieka, które docierają do nas innymi kanałami (np. pocztą elektroniczną), są 
rozpatrywane zgodnie z tymi samymi zasadami i procedurami.  
 
W przypadku rosnącego ryzyka lub konkretnych przesłanek wskazujących na 
potencjalne naruszenia praw człowieka, wykrytych przez nasz monitoring lub 
otrzymanych za pośrednictwem naszych kanałów informowania o 
nieprawidłowościach lub innych kanałów, dokładnie oceniamy fakty, w razie potrzeby 
angażujemy się w dialog z zainteresowanymi stronami i podejmujemy niezbędne 
środki zapobiegawcze lub zaradcze w celu uniknięcia, powstrzymania lub złagodzenia 
danego naruszenia. Zgodnie z naszymi procesami zarządzania, w podejmowaniu 
decyzji zaangażowane są odpowiednie Komitety ds. Ryzyka Reputacji (RRC) oraz 
zespół zarządzający ESG, w zależności od zakresu naruszenia. Nasz system 
informowania o nieprawidłowościach jest regularnie sprawdzany i w razie potrzeby 
rozbudowywany (na przykład w odniesieniu do potencjalnej grupy użytkowników). 
Informacje na temat dalszych środków mających na celu rozwiązanie problemów 
związanych z prawami człowieka, takich jak bezpieczeństwo danych i ochrona 
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sygnalistów, można znaleźć w > Informacje na temat Governance > Ład korporacyjny 
i zgodność > Bezpieczeństwo informacji oraz > Zgodność i > Ochrona danych.  

 
Inwestycje  
Jako środek zapobiegawczy w obszarze inwestycji prowadzimy listę wykluczeń firm, z 
którymi nie chcemy utrzymywać relacji biznesowych ze względu na udowodnione 
istotne naruszenia praw człowieka. W tym celu w wieloetapowym procesie w oparciu 
o informacje pochodzące od zewnętrznych dostawców danych opracowywana jest 
lista firm, z którymi chcemy wykluczyć współpracę. Lista ta jest regularnie 
przeglądana, aktualizowana i przyjmowana w ramach naszego zarządzania ESG. 
Obligacje skarbowe (w tym obligacje niższego szczebla) oraz obligacje emitowane 
przez instytucje powiązane z rządem o ratingu MSCI ESG na poziomie CCC są 
wyłączone z wymogów RIG ze względu na wysokie ryzyko związane z czynnikami 
społeczno-ekonomicznymi i politycznymi. Na przykład wyłączenia mają również 
zastosowanie do tych klas aktywów, jeśli istnieje ekstremalne ryzyko na podstawie 
oceny danego kraju w zakresie praw człowieka. W przypadku wysokiego ryzyka 
monitorowane są aktywa, których dotyczy problem. Wyłączenia dotyczące inwestycji 
bezpośrednich są wiążące dla podmiotów zarządzających aktywami. W przypadku 
inwestycji pośrednich nie można w pełni zagwarantować zgodności z wymogami. W 
obszarze inwestycji alternatywnych, zwłaszcza w klasach aktywów, tj. inwestycje 
bezpośrednie w infrastrukturę, leśnictwo i rolnictwo oraz budynki w portfelu 
bezpośrednim, prawa człowieka zostały włączone do ocen należytej staranności.  
 
Jako odpowiedzialny inwestor wspieramy również międzynarodowe konwencje 
związane z bronią kontrowersyjną (w tym kategoriami broni miny przeciwpiechotne i 
amunicja kasetowa) oraz wykluczamy bezpośrednie inwestycje w notowane akcje i 
obligacje spółek o udowodnionym udziale w kontrowersyjną broń.  
 
W przypadku zwiększonego ryzyka lub konkretnego podejrzenia naruszenia praw 
człowieka, które odnotowujemy w naszej analizie ryzyka lub które dociera do nas za 
pośrednictwem naszych kanałów składania skarg, dokładnie badamy sytuację i 
podejmujemy niezbędne środki zapobiegawcze lub zaradcze, aby zapobiec 
naruszeniu, zakończyć je lub zminimalizować jego zakres. Nasza strategia w zakresie 
praw człowieka i proces zarządzania ryzykiem są regularnie monitorowane przez 
pełnomocników ds. praw człowieka i w razie potrzeby dostosowywane. Zarząd jest 
informowany o wynikach tego monitorowania. Ponieważ nie stwierdzono jeszcze 
żadnych poważnych naruszeń praw człowieka, do tej pory nie było konieczne 
podejmowanie środków zaradczych. Skuteczność naszych działań inwestycyjnych 
znajduje odzwierciedlenie w liczbie przypadków poważnych naruszeń praw człowieka 
i incydentów w łańcuchu wartości zidentyfikowanych poniżej.  

 
Głównymi efektami zarządzają wyznaczeni pełnomocnicy ds. praw człowieka; 
Ponadto odpowiednie działy specjalistyczne, takie jak Dział Zarządzania Inwestycjami 
Grupy, wdrażają określone środki. 
  
Własna kadra  
Jako pracodawca zobowiązujemy się do przestrzegania międzynarodowych 
standardów praw człowieka i zapewnienia odpowiednich warunków pracy naszym 
pracownikom. Z tego powodu w roku obrotowym 2024 przeprowadzono również 
analizę i ocenę ryzyka w celu zidentyfikowania zagrożeń dla praw człowieka wśród 
własnych pracowników. Ocenia się potencjalne zagrożenia dla praw człowieka i, w 
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razie konieczności, podejmuje się środki w celu ich uniknięcia. Analiza ryzyka jest 
przeprowadzana raz w roku lub doraźnie, jeśli zachodzą istotne zmiany.  
 
W celu przeprowadzenia szczegółowej oceny ryzyka w odniesieniu do poszczególnych 
przedsiębiorstw w odniesieniu do ich własnych pracowników przeprowadzono 
obszerną analizę odgórną. W tym celu przedstawiono czynniki ryzyka zewnętrznego 
dostawcy danych dla następujących ryzyk związanych z prawami człowieka w 
poszczególnych krajach w branży ubezpieczeniowej: "Wolności obywatelskie" (praca 
dzieci, niewolnictwo, handel ludźmi i praca przymusowa [§ 2 (2) pkt 1–4 LkSG]); 
"Warunki pracy" (bezpieczeństwo i higiena pracy, prawo do wolności zrzeszania się, 
dyskryminacja i płaca zapewniająca utrzymanie na minimalnym poziomie [§ 2 (2) 5–8 
LkSG]). Na podstawie analizy odgórnej niektóre kraje są traktowane priorytetowo ze 
względu na zwiększone ryzyko naruszenia praw człowieka. Zlokalizowane tam 
jednostki biznesowe i osoby prawne są następnie poddawane rozszerzonej analizie 
oddolnej. Pod uwagę brane są odpowiednie prawa człowieka, a także środki podjęte 
przez dział HR w celu zapewnienia przestrzegania praw człowieka. Procedura ta jest 
opisana w instrukcjach roboczych zarówno dla Reasekuracji, jak i ERGO. Więcej 
informacji na temat warunków pracy można znaleźć w zakładce > Warunki pracy.  
 
Dla ERGO kompleksowa i szczegółowa analiza ryzyka (bottom-up) przeprowadzona 
początkowo w 2023 roku dla 117 spółek Grupy ERGO została uzupełniona o dalszą 
analizę wybranych spółek w 2024 roku. Więcej informacji na ten temat można 
znaleźć w odrębnym raporcie na temat LkSG Grupy ERGO.  
 
Nasz Kodeks Postępowania wyraźnie stwierdza, że Munich Re nie toleruje 
dyskryminacji. W Niemczech utworzono biuro ds. skarg i zażaleń w rozumieniu § 13 
ogólnej ustawy o równym traktowaniu (AGG). Więcej informacji na temat tego, w jaki 
sposób szanujemy prawa człowieka naszych pracowników, takie jak różnorodność, 
równość, integracja i inne, można znaleźć > Warunki pracy.  
 
Podjęliśmy dodatkowe środki związane z prawami człowieka dla naszych 
pracowników, w tym obowiązkowe szkolenia, na przykład w zakresie przestrzegania 
kodeksu postępowania, aby uniknąć wszelkich form dyskryminacji, nękania w miejscu 
pracy lub możliwych naruszeń praw człowieka. Więcej informacji na temat 
postępowania z naszymi pracownikami, w szczególności w odniesieniu do 
różnorodności, równości i integracji, opisano w > Warunkach pracy > Różnorodność, 
równość i integracja.  
 
Jasno określono proces eskalacji zgłaszania incydentów, a także ustanowiono punkty 
ds. skarg, które zajmują się przypadkami dyskryminacji i w razie potrzeby podejmują 
środki i działania zaradcze. Więcej szczegółów można również znaleźć w > Informacje 
na temat Governance > Ład korporacyjny i zgodność > Zgodność.  
 
Wszystkie działania związane z prawami człowieka należy rozumieć jako środki ciągłe 
i dlatego podlegają one naszemu długoterminowemu planowaniu. Nie ma żadnych 
konkretnych planów działania poza tym. 
  
Metryki i cele  
Opisane powyżej kanały i środki służą wykrywaniu naruszeń praw człowieka. Poniżej 
przedstawiono istotne wskaźniki związane z aspektami praw człowieka.  
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Wskaźniki w łańcuchu wartości  
Skuteczność naszych działań w zakresie znaczącego wpływu inwestycji na prawa 
człowieka jest śledzona za pomocą wskaźnika "Liczba wykrytych przypadków 
poważnych naruszeń praw człowieka i incydentów w łańcuchu wartości". Ta wartość 
liczbowa pokazuje, ile spraw dotyczących praw człowieka zostało zarejestrowanych, 
zatwierdzonych i sklasyfikowanych jako poważne w roku obrotowym w odniesieniu 
do inwestycji. Kluczowa wartość obejmuje obligacje skarbowe i obligacje emitowane 
przez instytucje powiązane z rządem w poszczególnych krajach, a także akcje 
notowane na giełdzie i obligacje korporacyjne w bezpośrednim portfelu (z 
wyłączeniem inwestycji osób trzecich). Jeżeli, na przykład, w ramach regularnej 
aktualizacji wykazów wykluczeń, okaże się, że portfel obejmuje inwestycje w 
przedsiębiorstwa, w których doszło do poważnych incydentów związanych z prawami 
człowieka, oraz że w okresie sześciu miesięcy od uzyskania informacji o tym fakcie nie 
zostaną podjęte żadne środki sterowania, jak na przykład sprzedaż, takie przypadki 
byłyby przedstawione w kluczowej liczbie. Sprawy, które miały już miejsce w 
poprzednim roku obrotowym, ale nadal trwają, są wykazywane ponownie w 
bieżącym roku sprawozdawczym.  
 
W roku obrotowym 2024 nie odnotowano żadnych przypadków poważnych naruszeń 
praw człowieka i incydentów w łańcuchu wartości związanych z inwestycjami.  

 
W łańcuchu wartości nie ma konkretnych, określonych czasowo wielkości 
docelowych w sprawach dotyczących praw człowieka, ponieważ zasadniczo 
kierujemy się koncepcją unikania udziału przedsiębiorstw w przypadku zarzutów 
naruszenia praw człowieka. Nie ma planów, aby w kolejnych latach miało się to 
zmienić. Oceniamy skuteczność naszych koncepcji i środków w odniesieniu do 
zidentyfikowanych potencjalnych skutków, ściśle monitorując wszystkie kanały i 
konsekwentnie przetwarzając dowody wskazujące na możliwe naruszenia praw 
człowieka.  
 
Wskaźniki w własnej kadrze  
Skuteczność naszych działań w odniesieniu do znaczącego wpływu na zagadnienie 
praw człowieka dla naszych pracowników jest śledzona za pomocą różnych 
kluczowych wskaźników (patrz tabela "Incydenty i skargi"). Z jednej strony 
informujemy o zgłoszonych przypadkach dyskryminacji, w tym molestowania. W tym 
celu potwierdzone incydenty w spółkach Grupy są zbierane co kwartał przez Dział 
Zgodność Munich Re. Sprawy te opierają się na zgłoszeniach z kanałów sygnalistów, 
w których sprawa została potwierdzona. Kluczowa liczba pokazuje, ile przypadków 
dyskryminacji i molestowania miało miejsce w roku obrotowym w odniesieniu do 
własnej siły roboczej firmy. Kluczowa liczba obejmuje wszystkich pracowników 
zatrudnionych na podstawie umowy o pracę w spółkach Grupy Munich Re. Sprawy, 
które miały już miejsce w poprzednim roku obrotowym, ale nadal trwają, nie są 
ponownie wykazywane w bieżącym roku sprawozdawczym.  
 
Skargi dotyczące praw człowieka od naszych pracowników to liczba skarg 
otrzymanych za pośrednictwem naszego portalu dla sygnalistów i innych kanałów, 
takich jak partnerzy HR lub skrzynki odbiorcze e-mail, które nie zostały jeszcze 
uwzględnione w wyżej wymienionym wskaźniku.  
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Żadna z tych spraw nie została zgłoszona do Krajowego Punktu Kontaktowego OECD 
ds. przedsiębiorstw wielonarodowych. 
 
Nie ma potwierdzonych incydentów związanych z łamaniem praw człowieka, a 
wymienione skargi nie skutkowały żadnymi płatnościami grzywien, sankcji i 
odszkodowań.  
 
 
Incydenty i skargi  

 2024 

Łączna liczba przypadków dyskryminacji, w tym molestowania, zgłoszonych w okresie 
sprawozdawczym Liczba 0 

Liczba skarg złożonych za pośrednictwem odpowiednich kanałów (z wyłączeniem przypadków 
dyskryminacji lub molestowania) 

Liczba  27 

Łączna kwota grzywien, kar i odszkodowań wynikających z incydentów i skarg, o których mowa  
€ 0 

 
W roku obrotowym 2024 nie odnotowano żadnych przypadków poważnych naruszeń 
praw człowieka w odniesieniu do własnych pracowników spółki.  
 
 
Przypadki poważnych naruszeń praw człowieka  

 2024 

Ciężkie naruszenia praw człowieka i incydenty Liczba  0 

Łączna kwota grzywien, kar i odszkodowań  € 0 

 
 
Nie ma również konkretnych, czasowo określonych wielkości docelowych dla naszych 
pracowników, ponieważ generalnie dążymy do unikania naruszeń praw człowieka w 
jak największym stopniu, tj. stałego ograniczania przypadków do zera. Nie ma 
planów, aby w kolejnych latach miało się to zmienić. Oceniamy skuteczność naszych 
koncepcji i środków w odniesieniu do zidentyfikowanych skutków, ściśle monitorując 
wszystkie kanały i konsekwentnie przetwarzając dowody wskazujące na możliwe 
naruszenia praw człowieka.  
 

Warunki pracy: zarządzanie wpływem, ryzykiem i szansami  
 
Strategia  
Dla Munich Re, jako przedsiębiorstwa opartego na wiedzy, wiedza fachowa naszych 
pracowników jest podstawą naszego sukcesu. Oferowanie atrakcyjnych warunków 
pracy oraz promowanie różnorodności, równości i integracji (DEI) to strategiczne 
czynniki sukcesu Munich Re.  
 
Nasi pracownicy w zasadniczy sposób przyczyniają się do dalszego sukcesu Grupy 
Munich Re. Szczególnie w dzisiejszym, stale zmieniającym się środowisku globalnym, 
uważamy kompetencje naszych pracowników za mocną stronę, którą zachowujemy i 
dalej rozwijamy poprzez ukierunkowane promowanie naszych talentów i ekspertów. 
Zależy nam na łączeniu ludzi z całego świata, pielęgnowaniu ich potencjału i 
zapewnianiu im platformy, na której mogą się rozwijać.  
 
W tym kontekście Grupa Munich Re, jako wiodąca grupa reasekuracyjna, uznała 
stworzenie atrakcyjnych warunków pracy dla pracowników z poszanowaniem praw 
człowieka (w tym równego traktowania w miejscu pracy) za znaczący pozytywny 
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wpływ na własną siłę roboczą. Własna siła robocza firmy obejmuje wszystkich 
pracowników, w tym osoby prowadzące działalność na własny rachunek lub osoby 
skierowane przez firmy zewnętrzne.  
 
Munich Re uważa również, że ważne jest, aby różnorodność pracowników istaniała i 
aby stworzyć ku temu warunki, aby móc sprostać wyzwaniom przyszłości w dłuższej 
perspektywie. Dobre warunki pracy dają również Munich Re możliwość bycia 
postrzeganym jako atrakcyjny pracodawca dla dobrze wyszkolonych pracowników i 
tym samym przeciwdziałają strategicznemu ryzyku utraty pracowników.  
 
Dobre warunki pracy, takie jak odpowiednie wynagrodzenie oraz możliwości 
dokształcania i rozwoju, a także pewność, że nie będą dyskryminowani ze względu na 
cechy osobiste, zapewniają naszym pracownikom atrakcyjne środowisko pracy. 
Dotyczy to w równym stopniu wszystkich grup osób, niezależnie od miejsca ich 
zatrudnienia w Grupie. Dotyczy to w ograniczonym zakresie osób prowadzących 
działalność na własny rachunek oraz osób, które są skierowane do pracy przez firmę 
zewnętrzną na ograniczony czas. Ograniczenia istnieją w szczególności w zakresie 
wynagrodzenia i dokształcania.  
 
Jeśli chodzi o model biznesowy Munich Re, dobrze wyszkoleni pracownicy są 
niezbędnym warunkiem realizacji strategicznych ambicji firmy, które zostały 
opublikowane w Munich Re Group Ambition 2025. W tym kontekście 
zidentyfikowano ryzyko "utraty siły roboczej" i uwzględniono w raporcie ze względu 
na jego strategiczne znaczenie. Tworząc atrakcyjne warunki pracy, Munich Re może 
przeciwdziałać ryzyku utraty pracowników.  
 
Tworząc dobre warunki pracy, Munich Re ma możliwość zatrzymania swoich 
pracowników w perspektywie długoterminowej (niska rotacja) i przyciągnięcia w 
przyszłości dobrze wyszkolonych pracowników o szerokim zakresie umiejętności.  
 
Zwłaszcza w odniesieniu do tematu bezpieczeństwa i ochrony zdrowia, nasi 
pracownicy, osoby prowadzące działalność na własny rachunek i osoby skierowane 
przez firmy zewnętrzne nie są narażone na takie same zagrożenia, jakie można 
znaleźć w przedsiębiorstwie produkcyjnym. Aspekty zdrowia i dobrego samopoczucia 
pracowników, które są szczególnie istotne dla nas jako firmy świadczącej usługi 
finansowe, są omówione w naszym strategicznym oświadczeniu dotyczącym zdrowia, 
bezpieczeństwa i dobrego samopoczucia.  
 
Wszystkie grupy pracowników zatrudnionych w Munich Re są w równym stopniu 
objęte pozytywnymi efektami i możliwościami sklasyfikowanymi jako istotne. 
Ponadto negatywne skutki i ryzyka mogą wystąpić również w każdej firmie, 
niezależnie od modelu biznesowego. Należą do nich w szczególności dyskryminacja 
poszczególnych pracowników lub dyskryminacja grup zatrudnienia ze względu na 
szczególne cechy. Skutecznie temu zapobiegamy, ściśle przestrzegając naszego 
kodeksu postępowania i podejmując środki z niego wynikające. Uważamy, że grupy 
wrażliwe obejmują wszystkie niedostatecznie reprezentowane grupy pracowników. 
Bardziej szczegółowe informacje można znaleźć w zakładce > Różnorodność, równość 
i integracja.  
 
W naszych lokalizacjach na całym świecie nie ma ryzyka pracy dzieci lub pracy 
przymusowej w naszej własnej działalności biznesowej.  
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W przypadku Munich Re głównymi ryzykami są wzrost niezadowolenia pracowników i 
rotacja pracowników, jeśli oferowane warunki pracy nie są postrzegane jako co 
najmniej równie atrakcyjne jak w przypadku innych firm.  
 
Ryzyka w dziedzinie warunków pracy istnieją w szczególności w obszarze 
dyskryminacji w miejscu pracy, nawet jeśli miałoby to miejsce tylko w indywidualnych 
przypadkach. Ponadto zagrożenia obejmują nadmierne obciążenie pracą i brak 
możliwości godzenia życia zawodowego i prywatnego, brak ochrony zdrowia i 
dobrego samopoczucia naszych pracowników, nieodpowiednie wynagrodzenie, brak 
szkoleń i możliwości rozwoju oraz brak zabezpieczenia społecznego. Wszystko to jest 
odpowiednio uwzględniane w strategicznych decyzjach naszej polityki personalnej.  
 
W ramach Munich Re Group Ambition 2025 zakotwiczyliśmy temat pracowników w 
naszej strategii biznesowej. Podejścia strategiczne są początkowo opracowywane 
przez własne komórki HR Grupy we współpracy z działem strategii Grupy. Kluczowe 
decyzje strategiczne są przedkładane Zarządowi w celu ich rozstrzygnięcia, a 
następnie włączane do polityki kadrowej Reasekuracji, ERGO i MEAG poprzez 
wytyczne (np. nasz kodeks postępowania) lub projekty powiązane.  
 
Główną wytyczną obowiązującą w całej Grupie w kontaktach z pracownikami i 
zachowaniem pracowników w firmie jest nasz kodeks postępowania. Jest on zgodny z 
odpowiednimi instrumentami uznanymi na szczeblu międzynarodowym, w tym z 
wytycznymi ONZ dotyczącymi biznesu i praw człowieka.  
 
Munich Re zajmuje zdecydowane stanowisko przeciwko rasizmowi, nierówności i 
dyskryminacji. Kodeks postępowania Munich Re, który jest wiążący dla wszystkich 
pracowników w całej Grupie, zakazuje wszelkiej dyskryminacji i niewłaściwego 
zachowania społecznego. W szczególności podkreślamy znaczenie różnorodności, 
równości, integracji oraz zdrowia i bezpieczeństwa naszych pracowników.  
 
Kodeks postępowania wyraźnie odnosi się do przyczyn dyskryminacji, takich jak 
pochodzenie etniczne, kolor skóry, płeć, orientacja seksualna, tożsamość płciowa, 
niepełnosprawność, wiek, religia, poglądy polityczne, pochodzenie narodowe lub 
społeczne, a także inne formy dyskryminacji. Jesteśmy wyraźnie zaangażowani w 
politykę zerowej tolerancji wobec dyskryminacji, zastraszania i molestowania.  
 
Inne zasady obowiązujące w całej Grupie ujęte są w naszej Polityce Praw Człowieka 
(szczegóły w > Prawa Człowieka) oraz w oświadczeniu dotyczącym zdrowia, 
bezpieczeństwa i dobrego samopoczucia, które zawiera deklarację dotyczącą 
tworzenia dobrych warunków pracy dla pracowników. Środki towarzyszące 
wyjaśniono w poniższych sekcjach. Zapobieganie wypadkom przy pracy odgrywa dla 
nas jako firmy ważną rolę. Jednocześnie jesteśmy stosunkowo mniej podatni na 
wypadki przy pracy w ramach naszej działalności ubezpieczeniowej. Z tego powodu, 
poza oświadczeniem dotyczącym zdrowia, bezpieczeństwa i dobrego samopoczucia, 
nie posiadamy dedykowanego systemu zarządzania w zakresie zapobiegania 
wypadkom przy pracy. Więcej informacji można znaleźć w zakładce > Bezpieczeństwo 
i higiena pracy.  
 
Naszym celem jest jak najlepsze wdrożenie strategii biznesowych w Grupie, w danym 
otoczeniu klienta, konkurencji i pracowników w Reasekuracji, ERGO i MEAG. Nasze 
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operacyjne zarządzanie personelem jest ściśle powiązane ze specyficznymi 
wymaganiami poszczególnych modeli biznesowych i dlatego jest wyraźnie 
zdecentralizowane. W razie potrzeby można dokonać korekt w obszarach 
biznesowych pod względem wymagań centralnych i indywidualnych rozwiązań w 
kwestiach pracowniczych.  
 
Aby być w regularnym dialogu z naszymi pracownikami, przeprowadzamy 
odpowiednie formaty wymiany. Obejmuje to na przykład spotkania członków Zarządu 
w ramach Townhall-Meetings z każdorazowo przydzielonymi obszarami. Również w 
Niemczech jesteśmy w stałym kontakcie z radami zakładowymi w odpowiednich 
kwestiach. Więcej informacji na temat naszych formatów dialogu z różnymi grupami 
interesariuszy można znaleźć > Ogólnych informacjach > Strategia > Interesy i punkty 
widzenia interesariuszy.  
 
W roku sprawozdawczym przeprowadzono badanie w oparciu o dziewięć 
podstawowych pytań obejmujące całą Grupę, którego celem było zmierzenie 
trwałego zaangażowania pracowników. Nasz Indeks Zaangażowania Pracowników 
obejmuje ponad 39.000 pracowników z Reasekuracji, ERGO i MEAG. Wyniki ankiety 
zostały następnie podzielone według płci i grupy wiekowej. Oprócz dziewięciu 
podstawowych pytań dotyczących pomiaru trwałego zaangażowania pracowników, 
poszczególne jednostki biznesowe skupiły się na wybranych tematach biznesowych i 
strategicznych HR w swoich globalnych ankietach pracowniczych.  
 
Aby zgłosić możliwe lub faktyczne naruszenia wymogów naszego kodeksu 
postępowania, pracownicy i zewnętrzni sygnaliści mogą korzystać z portali dla 
sygnalistów w Munich Re i ERGO w różnych językach. Dotyczy to również naruszeń 
praw człowieka. Szkolenie "Kodeks postępowania", które jest obowiązkowe dla 
wszystkich pracowników, zwraca uwagę na istniejące kanały raportowania. Jeśli 
istnieje przesłanka wskazująca na negatywny wpływ na pracownika lub zostanie 
zgłoszone potencjalne naruszenie praw człowieka, odpowiedzialne jednostki ds. 
zgodności badają naruszenie. To samo dotyczy sytuacji, gdy dowiemy się o możliwych 
lub faktycznych naruszeniach w inny sposób. Każdy potencjalny przypadek 
niewłaściwego postępowania jest badany i wyjaśniany zgodnie z wewnętrznie 
ustaloną procedurą. Jeśli dowiadujemy się o negatywnych skutkach istniejącego 
stosunku umownego, w dialogu z odpowiedzialnymi podmiotami podejmowana jest 
decyzja o odpowiednich i spójnych środkach zaradczych. Więcej informacji na temat 
naszego systemu informowania o nieprawidłowościach można znaleźć > Prawach 
Człowieka.  
 
Przegląd "Cechy naszej kadry "  
Poniższe wskaźniki obejmują wszystkie firmy, które zostały sklasyfikowane jako 
istotne pod względem wpływu, ryzyka i szans wymienionych w raporcie w 
odniesieniu do naszej własnej siły roboczej. Analiza opiera się na wszystkich spółkach 
powiązanych. Spółki zależne Munich Re zatrudniają łącznie 47.713 pracowników, z 
czego 45.815 jest zatrudnionych w firmach, które zostały uwzględnione w niniejszym 
raporcie. Sprawozdawczość dotycząca głównych spółek obejmuje około 96% 
pracowników wszystkich spółek powiązanych. W ramach sprawozdawczości 
finansowej raportowane są tylko dane pracowników spółek objętych pełną 
konsolidacją. Liczba zatrudnionych w tych firmach wynosi 43.584 osoby. Tym samym 
liczba zatrudnionych w tym raportowaniu według ESRS jest o 2.231 wyższa niż w 
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sprawozdawczości finansowej. Liczba zatrudnionych w spółkach powiązanych, ale 
nieobjętych konsolidacją wynosi 4.129.  
 
Niniejszy raport obejmuje również Münchener Rück AG, która ma siedzibę w 
Niemczech i współpracuje również z pracownikami, zwłaszcza w Chinach, Indiach i 
Hiszpanii, za pośrednictwem oddziałów i przedstawicielstw. Informacje dotyczące 
poszczególnych krajów są podane wraz przy odpowiednich danych liczbowych. 
Ponadto skoncentrowano się na zarządzaniu w całej grupie, a stwierdzenia 
jakościowe zawarte w raporcie mają również zastosowanie do Münchener Rück AG i 
Grupy.  
 
Przedstawiono łączną liczbę osób zatrudnionych w spółkach grupy kapitałowej 
objętych raportowaniem zgodnie z ESRS na dzień 31 grudnia roku obrotowego.  
 
Liczba pracowników obejmuje wszystkich pracowników, którzy są związani umową o 
pracę z jedną ze spółek grupy, pod warunkiem, że została ona zawarta na okres co 
najmniej trzech miesięcy. Stażyści, praktykanci i pracujący studenci nie są 
uwzględnieni. Niemcy, USA i Polska stanowią każdorazowo więcej niż 10% całkowitej 
siły roboczej. Największy odsetek pracowników przypada na Niemcy (ponad 43%), a 
następnie w Europie (z wyłączeniem Niemiec) i Ameryce. Najmniejsza liczba 
pracowników znajduje się w regionie Azja, Pacyfik, Afryka.  
 
Ponad połowa naszych pracowników to kobiety. Mniej niż 1% nie określa swojej płci 
lub wskazuje trzecią płeć. Ze względu na bardzo małą liczbę pracowników trzeciej płci 
(mniej niż pięciu pracowników), odstępuje się ze względów prawnych od ujawnienia 
kluczowych danych liczbowych w przypadku niektórych informacji.  
 
 
Liczba pracowników w podziale na regiony  

 2024 

 liczba 

Region   

   Ameryka 7.380 

   Azja, Pacyfik, Afryka 4.681 

   Niemcy 19.876 

   Europa (bez Niemiec) 13.878 

Pracownicy łącznie  45.815 

 
 
Liczba pracowników w podziale na płcie  

 2024 

 liczba 

Płeć   

   Kobiety 24.248 

   Mężczyźni  21.552 

   Trzecia płeć 2 

   Brak podania informacji 13 

Pracownicy łącznie  45.815 
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Liczba pracowników w podziale na kraje  

 2024 

 liczba 

Kraj   

   Niemcy 19.876 

   USA 5.471 

   Polska  4.587 

 
 
Pracownicy według rodzaju umowy, w podziale na płcie  

 2024 

 

Kobiety Mężczyźni 
Trzecia 

płeć 

Brak 
podania 

informacji  Ogółem 

 liczba liczba liczba liczba liczba 

Pracownicy z umową o pracę na czas nieokreślony (31.12.) 23.363 20.846 2 13 44.224 

Pracownicy z umową o pracę na czas określony (31.12.) 885 706 0 0 1.591 

Pracownicy ogółem (31.12.) 24.248 21.552 2 13 45.815 

 
 
Pracownicy według rodzaju umowy, w podziale na regiony  

 2024 

 Azja, 
Pacyfik, 

Afyka 

Europa 
(bez 

Niemiec)  Niemcy Ameryka  Ogółem 

 liczba liczba liczba liczba liczba 

Pracownicy z umową o pracę na czas nieokreślony (31.12.) 4.538 13.041 19.360 7.285 44.224 

Pracownicy z umową o pracę na czas określony (31.12.) 143 837 516 95 1.591 

Pracownicy ogółem (31.12.) 4.681 13.878 19.876 7.380 45.815 

 
 
Umowy o pracę na czas określony to umowy zawierane na okres co najmniej trzech 
miesięcy i tylko na czas określony.  
 
Liczba ta pokazuje odpowiednią liczbę osób na dzień 31 grudnia roku obrotowego.  
 
Największy odsetek pracowników jest zatrudniony na stałe. W regionie Europy (z 
wyłączeniem Niemiec) udział umów o pracę na czas określony jest najwyższy i wynosi 
6,0%. Nieco wyższy odsetek umów na czas określony (3,6 proc.) występuje wśród 
kobiet niż mężczyzn (3,3 proc.).  
 
 
Fluktuacja pracowników  

 2024 

Ogółna liczba odejść zewnętrznych                                                                                                           liczba  4.652 

Współczynnik fluktuacji                                                                                                                                     % 10,1 

 
 
Łączna liczba odejść obejmuje fluktuacje naturalne (emerytura/śmierć pracownika) 
oraz zwolnienia uwarunkowane decyzją pracobiorcy lub pracodawcy. Ujęte są 
również rezygnacje z powodu wygaśnięcia umów na czas określony.  
 
Podaną liczbę określa się jako sumę osób, które odeszły w ciągu roku obrotowego. 
Wskaźnik fluktuacji opisuje tę liczbę w stosunku do średniej liczby pracowników 
Grupy Munich Re w roku obrotowym.  
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Munich Re nadal charakteryzuje się niską rotacją pracowników.  
 
Pracownicy zewnętrzni to osoby, które nie są związane umową o pracę z żadną ze 
spółek grupy. Są to osoby, które wypełniają w Munich Re swoje zatrudnienie, które w 
przeciwnym razie byłoby wykonywane przez jakiegoś pracobiorcę. Mogą to być osoby 
prowadzące działalność na własny rachunek lub osoby zatrudnione przez osoby 
trzecie. Nie obejmuje to konsultantów, którzy wykonują specjalne zadania 
projektowe (z głosem doradczym). Większość pracowników zewnętrznych to 
niezatrudnieni pracownicy mobilni ERGO, którzy sprzedają wyłącznie produkty ERGO. 
Większość innych osób prowadzących własną działalność gospodarczą pracuje w IT.  
 
 
Pracownicy nie zatrudnieni w kadrze 

 2024 

 liczba 

Obca siła robocza 16.211 

 
 
Przedstawiono liczbę osób na dzień 31 grudnia roku obrotowego, które nie są 
zatrudnione na podstawie umowy o pracę w żadnej ze spółek grupy kapitałowej i są 
identyfikowane jako pracownicy zewnętrzni zgodnie z powyższą definicją.  
 
Porównanie rok do roku nie jest możliwe, ponieważ po raz pierwszy w tym zakresie 
zebrano kluczowe dane liczbowe za rok obrotowy 2024. 
  
Tworzenie dobrych warunków pracy  
Nasi pracownicy, ich dobre samopoczucie i długoterminowe zaangażowanie w nas 
jako pracodawcę należą do naszych najcenniejszych zasobów. W tym kontekście 
monitorujemy potencjalne ryzyko utraty kluczowego personelu lub kluczowych 
umiejętności technicznych, a także niedobór wykwalifikowanych pracowników. 
Działania w zakresie planowania kadr i sukcesji mają na celu zapewnienie ciągłej 
realizacji zadań i dostępności wiedzy specjalistycznej. Jednocześnie chcemy 
pielęgnować wizerunek pracodawcy i pozycjonować się na rynku pracy dzięki silnym 
markom pracodawcy.  
 
Zgodnie z opisem, Munich Re tworzy dobre warunki pracy, dzięki czemu nie ma 
negatywnych skutków w naszym kontekście biznesowym. Munich Re zobowiązuje się 
do stworzenia dobrych warunków pracy dla wszystkich pracowników za pomocą 
szeregu działań. Obejmują one bezpieczne zatrudnienie, zgodność z wymogami 
prawnymi, wdrażanie środków określonych w lokalnych umowach zbiorowych i 
dialogu społecznym, sprawiedliwe wynagrodzenie, ochronę socjalną, szkolenia, 
równowagę między życiem zawodowym a prywatnym, zdrowie i dobrostan.  
 
Chcemy wzmacniać naszą atrakcyjność dla naszych pracowników poprzez bezpieczne 
miejsca pracy, konkurencyjne warunki wynagradzania, szeroko zakrojony system 
zarządzania zdrowiem w miejscu pracy z szerokim zakresem usług zdrowotnych, 
kompleksowe programy wsparcia pracowników, działania z naciskiem na DEI oraz 
elastyczne warunki pracy i modele czasu pracy.  
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Dzięki szerokiej ofercie w obszarze elastyczności, zdrowia i dobrego samopoczucia 
pracowników, jako pracodawca aktywnie przewidujemy możliwe negatywne skutki 
naruszenia obowiązków w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy. Działania są 
podejmowane przez lokalne firmy zgodnie z ich potrzebami; Obejmuje to lokalne 
wytyczne, instrukcje pracy i dalsze szkolenia, aby uniknąć wszelkich form 
dyskryminacji, molestowania w miejscu pracy lub możliwych naruszeń praw 
człowieka.  
 
Aby móc oferować naszym pracownikom niezmiennie dobre warunki pracy, nasze 
działania są działaniami ciągłymi, które regularnie sprawdzamy pod kątem 
adekwatności i w razie potrzeby odpowiednio rozwijamy lub dostosowujemy.  
 
Koncepcje "Nowej Pracy" opracowane i przetestowane w Reasekuracji, ERGO i MEAG 
obejmują nowe koncepcje miejsca pracy i wytyczne dotyczące pracy hybrydowej.  
 
Koncepcje te mają na celu zapewnienie pracownikom elastyczność w odniesieniu do 
ich środowiska pracy. 
  
Działania Munich Re w zakresie zasobów ludzkich są ukierunkowane na cel, jakim jest 
bycie i pozostanie w przyszłości atrakcyjnym, uczciwym i odpowiedzialnym 
pracodawcą. Pozyskiwanie, rozwijanie i zatrzymywanie pracowników z rozległą 
wiedzą i bogatym doświadczeniem na całym świecie to kluczowe elementy tego 
procesu. Promujemy zorientowaną na przyszłość i doceniającą kulturę pracy, w której 
współpraca w naszej globalnej organizacji i zewnętrznych sieciach wiedzy prowadzi 
do najlepszych rozwiązań dla naszych klientów.  
 
We wszystkich obszarach działalności istnieją ramy, które regulują różne kwestie 
kadrowe. W Niemczech są one uzupełniane umowami zakładowymi.  
 
Kodeks postępowania respektuje wszystkie warunki obowiązujących przepisów 
prawa i obowiązujące układy zbiorowe. Należą do nich maksymalne godziny pracy, 
okresy odpoczynku, nadgodziny, urlopy i wszelkiego rodzaju zwolnienia lekarskie 
obowiązujące w danym kraju.  
 
Obowiązujące lokalnie przepisy dotyczące bezpieczeństwa i higieny pracy są 
wdrażane w odpowiednich jednostkach terenowych. Zapobiega to negatywnym 
skutkom, sprzyja zaś pozytywnym dla naszych pracowników.  
 
Aby śledzić skuteczność naszych działań w zakresie warunków pracy, w ramach 
Indeksu Zaangażowania przeprowadzana jest ankieta wśród naszych pracowników.  
 
Nie sformułowano żadnych wyraźnych celów dla całej Grupy w odniesieniu do 
stworzenia dobrych warunków pracy ani nie określono harmonogramu formułowania 
celów.  
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Zaangażowanie pracowników/dialog społeczny  
 
 
Odsetek pracowników objętych umowami zbiorowymi 

% 2024 

Procentowy odsetek pracowników objętych umowami zbiorowymi  52,3 

 
 
Pokrycie umowami zbiorowymi i dialog społeczny  

 2024 

 

Pokrycie umowami zbiorowymi 
Dialog 

społeczny 

 
Pracownicy –  

EOG 
Pracownicy –  

nie EOG 
Pracownicy- 

EOG  

Wskaźnik pokrycia    

0-19% Polska 
Ameryka, Azja, 
Pacyfik, Afryka  

20-39%  
Europa  

(bez Niemiec)  

40-59%    

60-79%   Polska 

80-100% Niemcy  Niemcy 

 
 
Z wyjątkiem ERGO nie zawarliśmy żadnych umów z naszymi spółkami w Europejskim 
Obszarze Gospodarczym (EOG) dotyczących reprezentacji przez europejską radę 
zakładową, radę zakładową Societas Europaea (SE) lub radę zakładową Societas 
Cooperativa Europaea (SCE). W ramach ERGO funkcjonuje europejska rada 
zakładowa oparta na porozumieniu z organami współdecydującymi. Żadna z naszych 
spółek w formie SE nie utworzyła własnej rady zakładowej.  
W EOG Niemcy i Polska spełniają kryteria znaczącego zatrudnienia (ponad 10% siły 
roboczej). W naszych spółkach w Niemczech zatrudnionych jest łącznie 94,5% 
pracowników, a w naszych spółkach w Polsce żaden pracownik nie jest objęty 
układami zbiorowymi. W Niemczech układy zbiorowe są zawierane tylko dla 
pracowników niepełniących funkcji kierowniczych, tak więc nie można osiągnąć 100% 
pokrycia dla wszystkich pracowników. Pokrycie różni się znacznie w zależności od 
regionu poza EOG. Ze względu na lokalne warunki zarówno kraje amerykańskie, jak i 
azjatyckie mają ograniczone pokrycie.  
 
W Niemczech dialog z organami współdecydującymi odbywa się w odniesieniu do 
dużej części siły roboczej (ponad 96%). Jedynymi wyjątkami są małe 
przedsiębiorstwa, które nie utworzyły rady zakładowej. Mimo, że nasze spółki w 
Polsce nie są objęte układami zbiorowymi pracy, 73% pracowników jest 
reprezentowanych przez organy współdecydujące.  
 
Szkolenia/Rozwój pracowników  
Cele nauczania i treści związane z rozwojem pracowników opierają się zasadniczo na 
podstawowych wymaganiach stawianych pracownikom istotnych dla Grupy. W 
odniesieniu do obecnych i przyszłych wymagań odbywa się regularna aktualizacja. 
Rozwój umiejętności cyfrowych pod wieloma względami znacząco zmienia sposób, w 
jaki nasi pracownicy pracują na całym świecie. Częścią Munich Re Group Ambition 
2025 jest zatem rozwój i poszerzanie kompetencji cyfrowych naszych pracowników. 
W tym celu stale poszerzamy naszą ofertę cyfrowego uczenia się, aby nasi 
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pracownicy opanowali narzędzia i metody pracy wymagane do transformacji 
cyfrowej w naszych modelach biznesowych. 
 
Odpowiedzialność za działania szkoleniowe w zakresie umiejętności społecznych, 
kompetencji metodycznych i przywódczych oraz języków leży przede wszystkim w 
dziale zasobów ludzkich poszczególnych obszarów biznesowych. Za specjalistyczne 
szkolenia i kursy e-learningowe w zakresie zgodności, ochrony danych lub 
bezpieczeństwa informacji odpowiedzialne są poszczególne działy.  
 
We wszystkich obszarach biznesowych pracownicy są systematycznie wspierani w 
swojej karierze w ramach programów rozwijania talentów i przygotowywani na 
przyszłe wymagania. Ponadto funkcja korporacyjna kontroluje strategiczny rozwój 
zarządzania i planowanie sukcesji najwyższego szczebla zarządzania. Ciągły rozwój 
talentów jest kluczem do osiągnięcia strategicznych celów biznesowych Munich Re 
Group Ambition 2025.  
 
Dzięki różnym programom rozwoju w poszczególnych obszarach biznesowych i całej 
Grupie rozwijamy szczególnie wykwalifikowanych pracowników, zarówno zawodowo, 
jak i osobiście. Na poziomie Grupy dążymy za pomocą "Platformy Zarządzania Grupą" 
przede wszystkim do stworzenia powiązań między kadrą kierowniczą oraz inicjatyw 
doszkalających w zakresie aktualnych zagadnień związanych z zarządzaniem. W ten 
sposób kładziemy podwaliny pod planowanie sukcesji również na tym poziomie. W 
2024 roku towarzyszyliśmy 123 (100) uczestnikom programu.  
 
 
Szkolenia  

 2024 

 godziny 

Przeciętna liczba godzin szkoleń w przeliczeniu na jednego pracownika    

   Kobiety 22,1 

   Mężczyźni  22,3 

   Trzecia płeć - 

   Brak podania informacji 11,0 

Ogółem  22,2 

 
 
Zasadniczo oferujemy różne szkolenia na szczeblu centralnym i lokalnym dla 
wszystkich pracowników, koncentrując się na promowaniu umiejętności cyfrowych. 
Podstawą do obliczenia przedstawionych danych są analizy z centralnie zarządzanego 
dostępu do narzędzi edukacyjnych, takich jak "LinkedIn Learning", a także 
odpowiednie oferty poszczególnych spółek Grupy, które są rejestrowane w różnych 
systemach. Wiele ofert to oferty samouczące się w formatach wideo i audio.  
 
Kluczowe dane liczbowe dotyczące płci pokazują średnią liczbę godzin dokształcania 
danej płci. Łączna liczba pokazuje średnią liczbę godzin szkoleniowych wszystkich 
pracowników.  
 
Porównanie rok do roku nie jest możliwe, ponieważ kluczowa liczba jest zbierana w 
tej formie po raz pierwszy.  
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Odpowiednie wynagrodzenie  
Jedną z podstawowych zasad Munich Re jest oferowanie swoim pracownikom 
atrakcyjnego i konkurencyjnego wynagrodzenia. Oprócz danych benchmarkowych i 
rozwoju ekonomicznego firmy, jednym z możliwych czynników decydujących o 
odpowiednim budżecie na podwyżki wynagrodzeń jest kształtowanie się kosztów 
utrzymania.  
 
Zakładowy program emerytalny jest ważnym dobrowolnym świadczeniem w wielu 
spółkach Grupy. Obejmuje on różne przyrzeczenia w zakresie zaopatrzenia 
emerytalnego finansowanego przez pracodawcę oraz, w stosownych przypadkach, 
programu emerytalnego finansowanego przez pracowników (odroczone 
wynagrodzenie).  
 
Odpowiednie wynagrodzenia 

% 2024 

Odsetek pracowników, którzy otrzymują odpowiedni wynagrodzenie 100,0 

 
 
We wszystkich krajach Munich Re wypłaca wynagrodzenie wyższe od odpowiedniej 
płacy minimalnej. Wartości, na których opiera się informacja o odpowiednim 
wynagrodzeniu, zostały określone centralnie. Opierają się one na odpowiednich 
krajowych i regionalnych ustawowych wynagrodzeniach minimalnych lub, w 
przypadku braku takiej płacy minimalnej, na innych poziomach odniesienia 
obowiązujących w poszczególnych krajach. Odpowiednie wynagrodzenie dla danego 
kraju lub regionu zostało porównane z odpowiednimi stawkami godzinowymi 
pracowników spółek naszej Grupy. 
 
 
Relacja wynagrodzenia 

% 2024 

 liczba 

Stosunek wynagrodzenia osoby o najwyższych zarobkach do mediany całkowitego wynagrodzenia 
wszystkich pracowników  123,7 

 
 
Wynagrodzenie najlepiej opłacanej osoby fizycznej w Munich Re jest około 124 razy 
wyższe niż mediana pracowników Munich Re. W Munich Re najlepiej opłacaną osobą 
jest prezes Zarządu. Porównanie z rokiem poprzednim nie jest możliwe.  
 
Kluczowa wartość została wyliczona na podstawie wynagrodzenia prezesa Zarządu 
wypłaconego w roku sprawozdawczym powiększonego o składkę na zakładowy 
program emerytalny. Dla porównania obliczono odpowiadającą wartość 
wynagrodzenia wypłaconego w roku obrotowym dla każdego pracownika Munich Re. 
Uwzględniono wszystkich pracowników, którzy otrzymali wynagrodzenie w roku 
obrotowym. Nie uwzględnia się pracowników pozostających w nieaktywnym 
stosunku pracy, którzy są zaliczani do siły roboczej, ale nie otrzymywali 
wynagrodzenia.  
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Ochrona socjalna  
 
Procentowy odsetek pracowników z ochroną socjalną 

% 2024 

Rodzaj ochrony socjalnej   

   Zachorowanie  98,8 

   Bezrobocie 97,7 

   Wypadek przy pracy i nabyta niepełnosprawność 98,8 

   Urlop rodzicielski 97,1 

   Stan spoczynku 99,4 

 
 
W następujących krajach nie osiągamy pokrycia na poziomie 100% wszystkich 
pracowników w zakresie poszczególnych ryzyk społecznych ani poprzez 
ubezpieczenie państwowe ani zakładowe: Australia, Bahrajn, Kolumbia, Indie, Oman, 
Singapur, Tajlandia, USA i Zjednoczone Emiraty Arabskie.  
 
W Australii nie ma ubezpieczenia zakładowego na przypadek wystąpienia zdarzenia 
losowego, jakim jest bezrobocie. Pokrycie przez państwo tego wydarzenia życiowego 
zależy od kilku czynników, w tym od majątku prywatnego. Ponieważ informacje o 
majątku prywatnym pracowników nie są gromadzone, w Australii podajemy pokrycie 
zdarzenia losowego bezrobocia na poziomie zero. Ponadto w Australii pracownicy 
zatrudnieni na podstawie umowy o pracę na czas określony nie są objęci ochroną 
zakładową w zakresie urlopu rodzicielskiego.  
 
W Bahrajnie tylko pracownicy z umową o pracę na czas nieokreślony są ubezpieczeni 
od bezrobocia. Ubezpieczenie emerytalne jest dostępne tylko dla pracowników, 
którzy są obywatelami Bahrajnu.  
 
W Kolumbii ubezpieczenie od bezrobocia zależy od wynagrodzenia pracownika, co 
oznacza, że ryzyko to nie jest już objęte ubezpieczeniem powyżej pewnego poziomu 
wynagrodzenia.  
 
W Indiach, z wyjątkiem przejścia na emeryturę, pracownicy spółek należących do 
Grupy nie są objęci ubezpieczeniem od wszystkich wyżej wymienionych zdarzeń 
życiowych, które nie zapewniają dobrowolnego ubezpieczenia w odniesieniu do 
danego zdarzenia.  
 
W Omanie ochrona przed zdarzeniami życiowymi związanymi z bezrobociem i 
przejściem na emeryturę istnieje tylko dla pracowników posiadających obywatelstwo 
omańskie.  
 
W Singapurze ubezpieczenie emerytalne jest obowiązkowe tylko dla pracowników 
posiadających obywatelstwo Singapuru oraz dla osób posiadających status stałego 
rezydenta. Nie wszystkie spółki Grupy oferują dodatkową ochronę zakładową w 
przypadku przejścia w stan spoczynku oraz w przypadku zaistnienia zdarzenia 
losowego, jakim jest utrata pracy.  
 
Nasza spółka w Tajlandii przewiduje urlop rodzicielski tylko dla pracowników płci 
żeńskiej.  
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Jedna z naszych spółek w USA uzależnia pokrycie kosztów związanych z urlopem 
rodzicielskim od okresu zatrudnienia wynoszącego co najmniej jeden rok.  
 
Zdarzenie życiowe, jakim jest przejście na emeryturę w Zjednoczonych Emiratach 
Arabskich, jest objęte ubezpieczeniem tylko dla pracowników lokalnych.  
 
Zakres odpowiednich ryzyk społecznych jest gromadzony centralnie dla każdego 
przedsiębiorstwa w ramach raportowania. Poszczególne wyniki firm są następnie 
podsumowywane dla poszczególnych krajów. Firmy, które nie obejmują wszystkich 
wymienionych zdarzeń z życia w odniesieniu do wszystkich grup pracowniczych, 
zostały poproszone o dostarczenie szczegółowych informacji na ten temat.  
 
Ogólnie rzecz biorąc, z zebranych danych wynika, że bardzo duża część pracowników 
Munich Re jest objęta ubezpieczeniem państwowym i/lub zakładowym w odniesieniu 
do większości rodzajów ryzyk społecznych.  
 
Porównanie z danymi z poprzedniego roku nie jest możliwe, ponieważ dane zostały 
zebrane w tej formie po raz pierwszy.  
 
Zdrowie i bezpieczeństwo  
Jako odpowiedzialny pracodawca, Munich Re dąży do stworzenia zdrowego i 
bezpiecznego środowiska pracy. Ponadto nieustannie dążymy do poprawy zdrowia 
fizycznego i psychicznego oraz podnoszenia naszych standardów bezpieczeństwa. 
Koncentrując się na zarządzaniu zdrowiem w miejscu pracy, już w 2022 roku 
opracowano oświadczenie w sprawie zdrowia, bezpieczeństwa i dobrego 
samopoczucia w całej Grupie. Opiera się ona na czterech filarach: zdrowiu 
psychicznym, zdrowiu fizycznym, więziach społecznych i środowisku pracy. Munich 
Re zobowiązuje się do przestrzegania ustawowych wymogów dotyczących 
bezpieczeństwa i higieny pracy.  
 
Jednostki biznesowe Grupy koordynują swoje inicjatywy w zakresie zdrowia, 
bezpieczeństwa i dobrego samopoczucia zgodnie z ogólnymi strukturami zarządzania. 
W ten sposób dbają o to, aby poszczególne jednostki biznesowe mogły również 
optymalnie przestrzegać szerokiego zakresu lokalnych przepisów prawnych, które 
mają do nich zastosowanie.  
 
Zakładowe zarządzanie zdrowiem jest wyposażone w rozmaite oferty., które oprócz 
zakładowej opieki medycznej obejmują również możliwość badań lekarskich i 
szczepień.  
 
Okresy absensji z powodu choroby  

 2024 

Przeciętne dni chrobowe przypadające na pracownika                                                                           liczba 11,8 

Wskaźnik chorobowości                                                                                                                                     % 4,7 

 
 
W kontekście działalności biznesowej i środowiska pracy Munich Re wypadki przy 
pracy, które mogą wystąpić w miejscu pracy w związku z wykonywaniem pracy 
pracowników, nie są kluczowym wskaźnikiem, na podstawie którego kierujemy się 
naszymi działaniami w związku ze zdrowiem i bezpieczeństwem.  
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Munich Re wykorzystuje ankietę dotyczącą nieobecności z powodu choroby jako 
wskaźnik do określenia skuteczności wszystkich środków związanych z dziedziną 
zdrowia, bezpieczeństwa i dobrego samopoczucia.  
 
W celu określenia liczby dni chorobowych rejestrowane są odpowiednie sumy 
zwolnień lekarskich z powodu choroby (w dniach) dla wszystkich spółek Grupy 
objętych niniejszym raportem, dla których można ocenić liczbę dni chorobowych. Na 
tej podstawie obliczana jest średnia dla wszystkich pracowników odpowiednich firm. 
Wskaźnik chorobowości porównuje łączną liczbę dni chorobowych w stosunku do 
łącznej docelowej liczby dni roboczych dla wszystkich spółek Grupy objętych 
raportowaniem, dla których można ustalić dni chorobowe. Raportowana kluczowa 
liczba odnosi się zatem do 86,3% pracowników, którzy są częścią niniejszego raportu. 
Nie można przedstawić porównania rok do roku, ponieważ znacząco zmienił się skład 
spółek, na których opiera się raport.  
 
Elastyczne opcje pracy  
Munich Re oferuje wszystkim pracownikom szeroką gamę modeli, które umożliwiają 
elastyczną organizację godzin i miejsc pracy. Oferujemy szeroką gamę elastycznych 
modeli pracy, w tym regularną pracę mobilną. Wewnętrzne umowy firmowe dla 
poszczególnych lokalizacji i obszarów biznesowych umożliwiają zrównoważenie życia 
zawodowego i prywatnego.  
 
Zwolnienie z powodów rodzinnych 

% 2024 

Odsetek pracowników uprawnionych do roszczenia  97,6 

Pracownicy, którzy skorzystali ze zwolnienia z powodów rodzinnych  6,8 

   Kobiety 8,0 

   Mężczyźni 5,4 

   Trzecia płeć1 - 

   Bez podania informacji 0,0 
1 Brak wykazu z przyczyn prawnych  

 
 
97,6% pracowników Munich Re ma możliwość skorzystania z urlopu z przyczyn 
rodzinnych. Daje to pracownikom największą możliwą elastyczność w radzeniu sobie 
z wyzwaniami rodzinnymi nie tylko w działalności zawodowej.  
 
Z tej możliwości skorzystania ze zwolnienia skorzystało 6,8% uprawnionych 
pracowników. Wskaźnik odnosi się do uprawnionych pracowników i pokazuje 
odsetek pracowników, którzy skorzystali ze zwolnienia w roku sprawozdawczym.  
 
Największą część wykorzystywanego zwolnienia przypada na pracownice. Dane 
dotyczące płci odnoszą się do liczby pracowników w danej kategorii (tj. 8 % 
wszystkich uprawnionych pracownic skorzystało ze zwolnienia z powodów 
rodzinnych w roku sprawozdawczym). Porównanie z rokiem poprzednim nie jest 
możliwe, ponieważ ta kluczowa liczba jest zbierana po raz pierwszy.  
 
Różnorodność, równość i inkluzywność  
Jesteśmy głęboko przekonani, że różnorodność naszych pracowników jest kluczowym 
czynnikiem sukcesu Munich Re i zakotwiczyliśmy jej promocję jako strategiczny cel w 
Munich Re Group Ambition 2025. Pracownicy ponad 100 różnych narodowości 
pracują już dla Munich Re w ponad 50 lokalizacjach na całym świecie.  
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Strategiczne zarządzanie DEI odbywa się za pomocą funkcji obejmującej całą Grupę. 
Działy personalne poszczególnych jednostek biznesowych są odpowiedzialne za 
inicjatywy i realizację operacyjną w poszczególnych lokalizacjach i jednostkach 
biznesowych. Ponadto w 2023 roku wdrożono zarządzanie DEI w całej Grupie. W 
całej Grupie wszystkie działania są koordynowane przez Zespół Zarządzający DEI, 
składający się z Dyrektorów ds. Pracy ds. Reasekuracji, ERGO i MEAG. Jest to 
wspierane przez Grupę Zadaniową ds. DEI, która jest aktywnie zaangażowana w 
rozwój i wdrażanie naszych inicjatyw na rzecz DEI na poziomie międzynarodowym.  
 
Munich Re zdecydowanie sprzeciwia się wszelkim formom nierównego traktowania i 
dyskryminacji. Kodeks postępowania Munich Re, jako obowiązujący w całej Grupie 
zbiór zasad obowiązujących wszystkich pracowników, zakazuje wszelkich form 
dyskryminacji i niewłaściwego postępowania. Pracownicy w Niemczech regularnie 
uczestniczą w obowiązkowych szkoleniach z zakresu ogólnej ustawy o równym 
traktowaniu.  
 
Ponadto pracownicy są zobowiązani do odbycia corocznego szkolenia z zakresu 
kodeksu postępowania. Stworzono kanały zgłaszania zachowań dyskryminacyjnych, 
w tym możliwość dokonywania zgłoszeń anonimowo i w różnych językach.  
 
W ramach naszych działań na rzecz DEI corocznie w ustalonych terminach odbywają 
się wydarzenia o różnej tematyce – na przykład Międzynarodowy Dzień Kobiet, 
Miesiąc Dumy i Międzynarodowy Dzień Osób Niepełnosprawnych.  
 
Działania przeciwko nierównemu traktowaniu i promowanie różnorodności to ciągłe 
działania, które regularnie sprawdzamy pod kątem adekwatności i, w stosownych 
przypadkach, odpowiednio rozwijamy lub dostosowujemy.  
 
W ramach Munich Re Group Ambition 2025 zakotwiczyliśmy temat "pracowników" w 
naszej strategii biznesowej. W tym kontekście Munich Re dąży do osiągnięcia 40% 
udziału kobiet na stanowiskach kierowniczych do końca 2025 roku.  
 
Osiągnięcie celu w zakresie docelowego udziału kobiet na stanowiskach 
kierowniczych ujęte jest w premii wieloletniej dla wszystkich członków Zarządu na 
lata 2022-2025 (zob. > Ogólne informacje > Governance > Uwzględnianie wyników 
związanych ze zrównoważonym rozwojem w systemach motywacyjnych > tabela 
"Cele ESG jako składnik premii wieloletniej").  
 
Następujące środki mają na celu zwiększenie udziału kobiet na stanowiskach 
kierowniczych: listy kandydatów i komisje selekcyjne muszą być zróżnicowane w całej 
Grupie, nominacje na wyższe stanowiska muszą być ściśle monitorowane przez 
Zarząd, dąży się do jeszcze większego nacisku na równość szans w rozwoju talentów, 
a postępy w zakresie różnorodności płci są monitorowane w całej Grupie. Kluczowe 
dane liczbowe są włączane do kwartalnego procesu raportowania całej Grupy 
dotyczących naszych danych biznesowych. Na dzień 31 grudnia 2024 roku prawie 
osiągnęliśmy już ten cel, ponieważ 39,5% naszych menedżerów to kobiety.  
 
Rozkład wiekowy siły roboczej jest integralną częścią strategicznych projektów 
długoterminowego planowania personelu. Projekt równości wynagrodzeń w całej 
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Grupie łączy kategorię płci i parametry wynagrodzenia. Na podstawie wyników tych 
strategicznych projektów omówione zostanie wyznaczenie celów.  
 
Ponadto skuteczność strategii i działań w obszarze DEI mierzy się za pomocą indeksu 
zaangażowania.  
 
Wymiary „płeć” i „pokolenia” 
 
Rozkład wiekowy pracowników  

 2024 

 liczba % 

Odsetek pracowników w wieku    

   poniżej 30 lat 5.656 12,3 

   między 30 i 50 lat 24.601 53,7 

   ponad 50 lat 15.558 34,0 

Pracownicy ogółem 45.815 100,0 

 
 
Rozkład płciowy pracowników Senior Management 

 2024 

Senior Management (FE1 i FE2) liczba % 

Płeć    

   Kobiety 759 34,0 

   Mężczyźni  1.474 66,0 

   Trzecia płeć  0 0,0 

   Bez podania informacji  0 0,0 

Pracownicy ogółem 2.233 100,0 

 
 
Ponad 50% pracowników Munich Re należy do grupy wiekowej od 30 do 50 lat, co 
czyni ich najliczniejszą grupą wiekową. Dużą wartość stanowi również odsetek 
pracowników powyżej 50 roku życia.  
 
Kluczowa wartość jest obliczana na podstawie liczby wszystkich pracowników 
zatrudnionych przez Munich Re na dzień 31 grudnia 2024 roku. Uwzględniana liczba 
pracowników odpowiada liczbie podanej w > Przeglądzie "Cechy naszej kadry".  
 
W Munich Re jako Senior Management definiuje się wszystkich pracowników, którzy 
zajmują stanowisko kierownicze na pierwszym lub drugim szczeblu zarządzania. 
Porównanie z rokiem poprzednim nie jest możliwe, ponieważ skład przedsiębiorstw 
objętych tą analizą uległ znacznej zmianie w porównaniu z rokiem poprzednim i nie 
są dostępne żadne dane za poprzedni rok dla wszystkich przedsiębiorstw, objętych 
tym badaniem.  
 
Zróżnicowanie wynagrodzenia ze względu na płeć  

% 2024 

Nieskorygowane zróżnicowanie wynagrodzenia ze względu na płeć  28,7 

 
 
Nieskorygowane zróżnicowanie wynagrodzenia ze względu na płeć w Munich Re w 
roku sprawozdawczym wyniosło 28,7%. Kalkulacja opiera się na obliczeniach stawek 
godzinowych wszystkich pracowników Munich Re. Obejmuje to wynagrodzenia 
wypłacone w roku sprawozdawczym, w tym wynagrodzenie stałe i zmienne, a także 
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uwzględnienie kluczowych świadczeń dodatkowych. W celu zapewnienia 
porównywalności stawek godzinowych, dla każdego pracownika oblicza się 
indywidualny docelowy czas pracy w roku sprawozdawczym, tak aby indywidualna 
suma wypłacanego wynagrodzenia podzielona przez sumę docelowych godzin pracy 
dawała stawkę godzinową porównywalną bez względu na stopień zatrudnienia 
pracownika.  
 
Pozostałe aspekty DEI: osoby niepełnosprawne  
W grupie Munich Re dążymy do tego, aby nasze miejsce pracy było miejscem 
równych praw i inkluzji dla osób o różnych umiejętnościach. Obejmuje to nie tylko 
podnoszenie świadomości, ale także zapewnianie dostępności i aktywne wspieranie 
pracowników z niepełnosprawnościami. Naszym celem jest przełamywanie barier – 
zarówno fizycznych, systemowych, jak i społecznych – oraz tworzenie kultury, w 
której każdy ma poczucie przynależności.  
 
Odsetek osób niepełnosprawnych  

% 2024 

Odsetek pracowników niepełnosprawnych  4,4 

 
 
W analizowanym roku Munich Re zatrudniało 1.891 osób niepełnosprawnych. W 
obliczeniach kluczowej wielkości uwzględniono tylko raporty spółek Grupy, które są 
uprawnione do gromadzenia danych o pracownikach z niepełnosprawnościami. 
Dotyczy to również raportów spółek Grupy, które zgodnie z prawem krajowym 
gromadzą dane o pracownikach z niepełnosprawnościami wyłącznie na podstawie 
informacji dobrowolnych, bez weryfikacji. Przedstawiona kluczowa liczba odnosi się 
zatem do 94,7% pracowników, którzy są częścią tego raportu. Z uwagi na fakt, że w 
poprzednich latach informacje były przekazywane na zasadzie dobrowolności, nie ma 
możliwości porównania z obecnymi wartościami.  
 

Orientacja na klienta i jego satysfakcja  
 
Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami  
 
Strategia  
Utrzymywanie bliskich i opartych na zaufaniu relacji z naszymi klientami jest ważne 
dla sukcesu naszej firmy. Dlatego chcemy zrozumieć potrzeby naszych klientów i 
wypracować dla nich najlepsze rozwiązania poprzez dialog. Zgodnie z naszym 
modelem biznesowym stosujemy zróżnicowane podejście do zarządzania głównymi 
wpływami, ryzykami i szansami, które odnosi się do reasekuracji i ubezpieczeń 
pierwotnych oraz odpowiednio odzwierciedla różne wymagania i potrzeby klientów.  
 
Odpowiedzialność spoczywa na odpowiednich członkach Zarządu lub kierownictwa, a 
także na poszczególnych spółkach krajowych. Znaczenie naszych klientów znajduje 
odzwierciedlenie nie tylko w zakotwiczeniu w ramach Munich Re Group Ambition 
2025. W Munich Re zarządzamy dialogiem z naszymi klientami i zakresem rozwiązań 
w oparciu o potrzeby klientów i ich ambicje rozwoju. 
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Na poziomie zarządzania odpowiedzialność spoczywa na globalnym monitorowaniu i 
ciągłym rozwijaniu satysfakcji klientów z zidentyfikowanych w niej skutków, ryzyk i 
szans w obszarze ubezpieczeń podstawowych w ramach działu Marketingu, 
Doświadczeń Klienta i Produktów Inwestycyjnych ERGO Niemcy w dziale Customer 
Insights & Experience. W obszarze reasekuracji odpowiedzialność ta spoczywa na 
Strategii i Innowacjach, a konkretnie na Dziale Rozwoju Doskonałości Sprzedaży.  
 
Nasze działania i relacje biznesowe jako grupy (re)asekuracyjnej mają znaczący wpływ 
na satysfakcję klientów. W szczególności nasze polisy, procesy przetwarzania, kontakt 
z klientami i wybór naszych spółek portfelowych sprawiają, że że klienci są 
ostatecznie zadowoleni z procesów w Munich Re.  
 
W wyniku analizy istotności mającej na celu określenie zakresu raportu, 
zidentyfikowaliśmy trzy istotne aspekty w odniesieniu do satysfakcji klienta. 
Zidentyfikowany negatywny wpływ polega na tym, że klienci mogą być niezadowoleni 
w perspektywie krótko-, średnio- i długoterminowej z powodu procesów 
wewnętrznych, takich jak przetwarzanie roszczeń lub procesy sprzedaży. 
Zidentyfikowano również ryzyka związane z satysfakcją klientów, które zostały 
uwzględnione w raportowaniu ze względu na ich znaczenie strategiczne. Ryzyko 
wiąże się z potencjalną utratą zamówień, utratą reputacji lub niższą lojalnością 
klientów. Jednocześnie jednak identyfikujemy również przeciwdziałającą szansę na 
potencjalny dodatkowy biznes w obszarze zadowolenia klienta poprzez 
rekomendację zadowolonych i lojalnych obecnych klientów oraz zawieranie 
produktów wyższej jakości. Możliwość tę można wykorzystać m.in. poprzez 
zwiększenie wykorzystania elementów cyfrowych w produktach i usługach, aby lepiej 
zaspokajać potrzeby klientów, na przykład poprzez poprawę interfejsu użytkownika i 
szybsze przekazywanie informacji zwrotnych. Ponadto współpraca z partnerami 
strategicznymi, takimi jak start-upy, daje kolejną szansę poprzez ocenę ryzyk 
ubezpieczeniowych za pomocą sztucznej inteligencji.  
 
Gdybyśmy na podstawie regularnych ankiet przeprowadzanych wśród klientów 
stwierdzili, że są niezadowoleni, zajęlibyśmy się tym problemem i wynikającymi z 
tego konsekwencjami, zajmując się tym tematem na szczeblu centralnym i omawiając 
go z przedsiębiorstwami krajowymi w celu opracowania wspólnych rozwiązań i 
środków. Dla odpowiednich rynków opracowywane są odpowiednie środki. W 
przypadku ubezpieczeń podstawowych na niektórych rynkach pozyskuje się 
dodatkowe głosy klientów w celu uzyskania pełnego obrazu sytuacji i podjęcia 
ukierunkowanych działań.  
 
Środki  
W reasekuracji co dwa lata przeprowadzamy globalne badanie satysfakcji naszych 
klientów reasekuracyjnych. Gwarantuje to, że zidentyfikowane wpływy, szanse i 
ryzyka są dokładnie monitorowane i konsekwentnie realizowane w celu 
przeciwdziałania potencjalnym negatywnym skutkom, proaktywnego 
minimalizowania ryzyka i maksymalnego wykorzystania szans. Proces ten obejmuje 
analizę rynków i najważniejszych graczy oraz wdrożenie indywidualnych rozwiązań, 
produktów i usług ubezpieczeniowych dla naszych klientów. W reasekuracji 
menedżerowie klientów są wspierani przez centralną jednostkę sprzedaży, która 
zapewnia przejrzystość w odniesieniu do całego krajobrazu produktów i usług w całej 
Grupie. Dział ten jest również odpowiedzialny za dwa formaty wydarzeń, poprzez 
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które angażujemy się w coroczną, intensywną wymianę z przedstawicielami naszych 
najważniejszych klientów: konferencję "cDays" oraz "Advance", ekskluzywny 
pięciotygodniowy program, którego celem jest poszerzenie wiedzy i umiejętności 
przywódczych uczestników oraz dalszy rozwój branży. Ponadto oferujemy naszym 
klientom reasekuracyjnym kompleksowy program seminariów na tematy związane z 
ubezpieczeniami, w którym nasza wiedza specjalistyczna jest wiodąca. 
  
Oprócz regularnego badania satysfakcji klientów, wdrożyliśmy wiele działań w 
zakresie reasekuracji, mających na celu wzmocnienie relacji z klientami. Oprócz 
centralnie zarządzanej ankiety, jednostki operacyjne regularnie otrzymują informacje 
zwrotne od swoich klientów. Aby móc proaktywnie reagować na sugestie dotyczące 
ulepszeń ze strony naszych klientów, oferujemy kompleksowy program szkoleniowy 
dla wszystkich pracowników, którzy mają bezpośredni kontakt z klientem.  
 
W sektorze ubezpieczeń pierwotnych ERGO wspiera niezależnych partnerów 
handlowych, w szczególności poprzez różnorodne oferty, takie jak narzędzia i 
koncepcje doradcze lub dokształcanie, aby stale zadowalać klientów poprzez 
profesjonalną obsługę. Oferty te są indywidualnie dostosowywane do wymagań 
poszczególnych firm krajowych. Klientom naszych niezależnych partnerów 
handlowych w Niemczech doradzamy zgodnie z ustandaryzowanym podejściem 
doradczym (ERGO Kompass), aby zapewnić niezmiennie wysoką jakość doradztwa. 
ERGO opiera się również na różnych narzędziach do pozyskiwania bezpośrednich 
informacji zwrotnych na temat nowych produktów i usług, a także na temat 
nadrzędnych tematów strategicznych. Nacisk kładziony jest m.in. na własny panel 
badań rynku (warsztaty dla klientów ERGO), w którym uczestniczy 7.664 (7.535) 
klientów. W 2024 roku w warsztacie klienta ERGO przeprowadzono 11 (30) projektów 
lub ankiet. Informacje zwrotne, które w ten sposób otrzymujemy od naszych 
klientów, są dla nas bardzo ważne. Wykorzystujemy je m.in. w rozwoju produktów 
lub w celu ulepszania usług dla naszych klientów. Oprócz informacji zwrotnych od 
klientów, rejestrowane i oceniane są również skargi klientów. Informacje zwrotne są 
wykorzystywane jako podstawa do wprowadzania ulepszeń w różnych obszarach.  
 
W ubezpieczeniach podstawowych satysfakcja klienta jest mierzona w sposób ciągły 
przez cały rok. Oprócz wskaźnika Net Promoter Score (NPS), od czwartego kwartału 
2023 roku badana jest satysfakcja na całym świecie. Satysfakcja ta jest kluczowym 
wskaźnikiem efektywności dla satysfakcji klientów ERGO oraz konkretnych 
kluczowych efektów, ryzyk i szans. Umożliwia to bardziej przejrzyste opracowywanie 
środków.  
 
Powstały i będą powstawać liczne usługi zorientowane na klienta i procesy cyfrowe, 
które mają na celu maksymalne ułatwienie klientom kontaktu z ERGO i rozwiązanie 
konkretnych problemów. Ponadto ERGO stale unowocześnia swoją ofertę 
produktową, wprowadzając zrozumiałe i intuicyjne dla klienta produkty zarówno dla 
klientów indywidualnych, jak i komercyjnych. Wzmacnia to lojalność klientów i 
długoterminowe relacje biznesowe dla potencjalnych dodatkowych transakcji.  
 
Metryki i cele  
Nadrzędnym celem naszych starań jest dalsze utrzymywanie i zwiększanie satysfakcji 
naszych klientów. Naszym celem Munich Re Group Ambition 2025 jest bycie 
długoterminowym partnerem dla naszych klientów.  
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W przypadku reasekuracji naszym celem jest utrzymanie stabilnego dodatniego 
wskaźnika NPS oraz zrozumienie strategii i wymagań klientów, abyśmy mogli 
wspólnie pracować nad rozwiązaniami. Obecnie nie ma konkretnych celów 
ilościowych w obszarze zadowolenia klientów w odniesieniu do zidentyfikowanych 
istotnych wpływów, szans i zagrożeń. Ze względu na różnice między 
przedsiębiorstwami krajowymi nie ma obecnie planów ustalenia takich wartości 
docelowych. Zamiast tego działamy w sposób zorientowany na klienta, zgodnie z 
warunkami panującymi na różnych rynkach. Jednak skuteczność naszych strategii i 
działań w odniesieniu do zidentyfikowanych szans w obszarze zadowolenia klientów 
jest stale monitorowana i oceniana poprzez ciągłe ankiety konsumenckie i regularne 
dyskusje na temat wyników.  
 
Satysfakcja klienta, a w szczególności wskaźnik NPS, są badane w Reasekuracji w 
odniesieniu do różnych aspektów relacji biznesowych. Wskaźnik NPS oraz wybrane 
wyniki badania są publikowane na naszej stronie internetowej. Globalne badanie 
satysfakcji klientów reasekuracji zostało ostatnio przeprowadzone w maju 2024 roku 
i obejmuje klientów w Ameryce Północnej i Południowej, Europie, Azji, Afryce, 
Australii i Nowej Zelandii. Aby określić wskaźnik NPS, klienci Reasekuracji posługują 
się skalą od 1 (całkiem nieprawdopodobne) do 10 (bardzo prawdopodobne), aby 
wskazać, czy poleciliby Munich Re innym. Odpowiedzi są pogrupowane w 
następujący sposób:  
 
− oceny od 1 do 6: krytycy;  
− oceny od 7 do 8: neutralni;  
− oceny od 9 do 10: promotorzy.  
 
Na podstawie całkowitej liczby odpowiedzi obliczany jest procentowy udział każdej 
grupy. Odsetek krytyków jest odejmowany od procentu promotorów w celu 
określenia ostatecznego NPS.  
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym skorygowano podstawę kalkulacji wskaźnika 
NPS dla reasekuracji. Zmiany w stosunku do poprzednich wyników NPS wynikają z 
faktu, że wcześniej uwzględniano również niekompletne ankiety, zaś teraz nie są już 
uwzględniane. Historyczna baza danych za lata 2020 i 2022 również została 
odpowiednio skorygowana. 
  
Ostatni dostępny wskaźnik NPS dla Reasekuracji z 2024 roku jest na bardzo wysokim 
poziomie 63, co stanowi kolejny wzrost w porównaniu do 2022 roku. W 2022 roku 
było to 60 pkt., przy czym wskaźnik NPS jako całość miał skalę od −100 do 100. 
  
Oprócz Munich Re Group Ambition 2025, ERGO dąży do tego, aby do 2025 roku stać 
się wiodącym ubezpieczycielem cyfrowym – zarówno w Niemczech, jak i na głównych 
rynkach międzynarodowych. Idzie to w parze z pragnieniem klientów korzystania z 
kanałów cyfrowych przy zawieraniu ubezpieczenia i udzielaniu wsparcia 
ubezpieczeniowego. ERGO rozwija również takie tematy, jak robotyka, sztuczna 
inteligencja i komunikacja głosowa na poziomie ponadnarodowym, a także dalej 
rozwija cyfrowe modele biznesowe i ekosystemy, a także działalność związaną z 
aneksami, aby zbliżyć się do zidentyfikowanych przez nas na zwiększenie 
intensywności biznesowej.  
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W celu zmierzenia satysfakcji klientów korzystamy z badania paneli badań rynkowych 
na poszczególnych rynkach w ubezpieczeniach pierwotnych. Podstawą tego jest 
uzyskanie jak najbardziej neutralnego spojrzenia na rynek z perspektywy klienta. 
Pomiar satysfakcji klienta w ubezpieczeniu pierwotnym jest weryfikowany przez 
usługodawcę realizującego zamówienie.  
 
W ubezpieczeniach podstawowych wynik pokazuje odsetek zadowolonych klientów 
na ważnych kluczowych rynkach. W tym celu badanie jest obecnie prowadzone w 
Belgii, Niemczech, Estonii, Grecji, Indiach, na Łotwie, Litwie, w Austrii, Polsce i 
Hiszpanii. Wyniki pochodzą z ankiet, które zbierają informacje zwrotne zarówno od 
klientów ERGO, jak i konkurencji. W Niemczech badania obejmują stałą grupę 
porównawczą, w której rocznie zbieranych jest około 4.200 odpowiedzi w przypadku 
ERGO i 12.000 w przypadku konkurencji. Na każdym rynku międzynarodowym 
zbieranych jest około 1600 odpowiedzi od klientów ERGO oraz od klientów 
konkurencji. Satysfakcja oceniana jest w pięciostopniowej skali i zbierana w sposób 
ciągły co roku do 31 grudnia.  
 
Z naszej analizy wynika, że poziom zadowolenia klientów występuje również w 
sektorze ubezpieczeń pierwotnych. W 2024 roku 94% (94) % klientów oceniło ERGO 
lub odpowiednie krajowe spółki na głównych rynkach jako "dobre" lub lepiej. Ogólnie 
rzecz biorąc, satysfakcja jest mierzona na skali o cechach "zła", "dostateczna", 
"dobra", "bardzo dobra" i "doskonała".  
 
Wyniki naszego monitoringu wskazują zarówno na potencjał do poprawy, jak i 
zróżnicowanie w poszczególnych obszarach biznesowych, platformach, usługach, 
produktach i grupach klientów. Są one uwzględniane w naszej strategii w formie 
inicjatyw. 
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Governance - Informacje  
 

Ład korporacyjny i Zgodność   
 
Bezpieczeństwo informacji: zarządzanie ryzykiem  
 
Strategia  
Przetwarzanie danych i informacji jest kluczowym elementem naszych procesów 
biznesowych. Dlatego bezpieczne przetwarzanie informacji i odporne działanie 
systemów informatycznych odgrywają ważną rolę wspierającą w naszym łańcuchu 
wartości.  
 
W wyniku przeprowadzonej analizy istotności w celu określenia zakresu 
raportowania, zidentyfikowano ryzyko wystąpienia cyberataków i uwzględniono je w 
raportowaniu ze względu na jego strategiczne znaczenie. Udane cyberataki, które 
prowadzą do utraty danych lub awarii systemów informatycznych, stanowią ryzyko 
finansowe i wizerunkowe. Potencjalne szkody wynikające z zagrożeń dla 
bezpieczeństwa informacji wynikają z nieodpowiednich środków bezpieczeństwa 
cybernetycznego; Może to wiązać się z zakłóceniami w działalności, naruszeniami 
przepisów i utratą reputacji.  
 
W tym kontekście Zarząd przyjął wytyczne dotyczące zarządzania bezpieczeństwem 
informacji i zarządzania ciągłością działania. Dotyczą one wszystkich operacyjnych 
spółek zależnych i oddziałów i określają wymagania dotyczące sterowania 
bezpieczeństwem informacji, zarządzaniem ciągłością działania, a także związanymi z 
tym ryzykami. Określają one również minimalne wymagania, cele, obowiązki, procesy 
i procedury raportowania obowiązujące w całej Grupie.  
 
Zasadniczo bezpieczeństwo informacji dotyczy wszystkich pracowników, zarówno 
wewnętrznych, jak i zewnętrznych, którzy pracują z informacjami Munich Re Group. 
Są oni zobowiązani do stosowania i przestrzegania wymogów bezpieczeństwa 
informacji.  
 
W imieniu Zarządu za monitorowanie zagrożeń związanych z bezpieczeństwem 
informacji odpowiada Dyrektor ds. Bezpieczeństwa Informacji Grupy (Group CISO). 
Pod względem operacyjnym zarządzanie ryzykiem związanym z bezpieczeństwem 
informacji odbywa się głównie w obszarach IRM i IT.  
 
W ramach zarządzania bezpieczeństwem informacji Munich Re realizuje trzy 
podstawowe cele w zakresie ochrony: zapewnienie poufności, dostępności i 
integralności przetwarzanych informacji. Aby osiągnąć te cele ochrony, określa się i 
wdraża środki bezpieczeństwa informacji. Są one oparte na standardach branżowych, 
wymogach regulacyjnych i wynikach porównań z innymi podmiotami.  
 
Środki  
Podjęte środki pomagają nam chronić dane i informacje, umożliwiają odporne 
przetwarzanie danych w naszym łańcuchu wartości i zapobiegają potencjalnym 
zagrożeniom. Jednocześnie wspierają zgodność z regulacjami prawnymi i 
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nadzorczymi. Skuteczne zarządzanie ryzykiem bezpieczeństwa informacji umożliwia 
zarządzanie pozostałymi ryzykami.  
 
Coraz częstsze cyberataki, nowi cyberagresorzy i scenariusze ataków zagrażają 
naszym celom w zakresie ochrony. Rosnące wymogi regulacyjne w zakresie 
bezpieczeństwa stawiają przed nami również nowe wyzwania w obszarze 
bezpieczeństwa informacji. Dlatego stale dokonujemy przeglądu naszych środków i 
procesów bezpieczeństwa informacji oraz dostosowujemy je do stale zmieniających 
się wymogów technicznych i prawnych, na przykład poprzez ustawę o operacyjnej 
odporności cyfrowej (DORA).  
 
Procesy i systemy informatyczne wspomagające bezpieczeństwo informacji są stale 
rozwijane, również w zakresie ulepszeń technicznych. Obejmuje to wprowadzenie 
platform, które umożliwiają bardziej wydajną, elastyczną i bezpieczną współpracę.  
 
Środki bezpieczeństwa informacji obejmują z jednej strony prewencyjne środki 
ochronne, a z drugiej strony środki służące skutecznemu wykrywaniu cyberataków i 
systematycznemu zarządzaniu w przypadku incydentów bezpieczeństwa.  
 
W celu dokonania przeglądu wdrożonych środków przeprowadzane są regularne 
testy odporności i zdolności reagowania Munich Re na ataki zewnętrzne. Uzyskane w 
ten sposób wnioski przyczyniają się do zwiększenia naszej przyszłej odporności i 
zdolności reagowania.  
 
Nasi pracownicy są regularnie szkoleni w zakresie bezpieczeństwa informacji poprzez 
programy e-learningowe. Są one obowiązkowe dla wszystkich pracowników.  
 
Ponadto istnieje zdefiniowany proces raportowania, który określa, z kim pracownicy 
mogą się skontaktować, jeśli zauważą coś podejrzanego. Środki te pomagają 
odpowiednio chronić nasze poufne dane przed nieautoryzowanym dostępem, 
złośliwym wykorzystaniem, manipulacją lub utratą.  
 
Metryki i cele  
Nadrzędnym celem jest zapewnienie długoterminowego bezpieczeństwa danych 
naszych pracowników i klientów poprzez skuteczną obronę przed poważnymi 
atakami i minimalizację skutków udanych ataków.  
 
Rozszerzenie bezpieczeństwa informacji, biorąc również pod uwagę wymogi 
regulacyjne, jest najwyższym priorytetem dla Munich Re. Z tego powodu Rada 
Nadzorcza uzgodniła cele dla członków Zarządu w ramach celów ESG dla wieloletnich 
planów premiowych na lata 2024-2027 i 2025-2028 w celu rozszerzenia własnego 
cyberbezpieczeństwa oraz spełnienia lub wdrożenia odpowiednich wymogów 
regulacyjnych (zob. > Ogólne informacje > Governance > Uwzględnianie wyników 
związanych ze zrównoważonym rozwojem w systemach motywacyjnych > tabela 
"Cele ESG w ramach premii wieloletniej").  
 
Ze względu na wrażliwość danych i możliwe niepożądane zachęty przestępcze w 
obszarze cyberbezpieczeństwa, obecnie nie raportujemy żadnych kluczowych danych 
liczbowych i związanych z nimi celów ilościowych na zewnątrz. Korzystamy przy tym z 
przewidzianej w ESRS możliwości nieujawniania informacji wrażliwych, które są 
objęte tajemnicą.  
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Zgodność [zgodność]: zarządzanie wpływem i ryzykiem  
 
Strategia  
Munich Re działa w sektorach podlegających ścisłym regulacjom, takim jak 
(re)asekuracja i inwestycje. Przestrzeganie wszystkich obowiązujących przepisów 
prawnych, regulacyjnych i innych regulacji zewnętrznych – w szczególności tych 
dotyczących prowadzenia działalności w zakresie ubezpieczeń pierwotnych, 
reasekuracji i działalności inwestycyjnej – stanowi zatem podstawę naszej 
działalności. Komórka ds. zgodności i system zarządzania zgodnością zapewniają 
wytyczne i przejrzystość oraz wspierają Munich Re w spełnianiu złożoności wymogów 
regulacyjnych i działaniu zgodnie z nimi. Równolegle pion ds. Zgodność doradza w 
zakresie zgodnego z prawem wdrażania szans biznesowych. Naszym celem jest 
wzmocnienie pozytywnego postrzegania Munich Re przez naszych pracowników, 
klientów i innych interesariuszy poprzez zachowanie zgodne z zasadami w 
środowisku pracy i biznesu, budowanie zaufania, a tym samym przyczynianie się do 
kultury korporacyjnej opartej na wartościach.  
 
Uczciwość i zgodność z przepisami spoczywa na każdym pracowniku. Zgodność z 
przepisami jest zatem centralnym elementem naszych procesów biznesowych i 
umożliwia nam wypełnianie naszej odpowiedzialności i uczciwość.  
 
Zarząd ponosi ostateczną odpowiedzialność za wdrożenie minimalnych standardów.  
 
Nasz dział Zgodność zarządza działaniami w zakresie Zgodność za pomocą wymagań 
obowiązujących w całej Grupie. Oprócz funkcji grupowej, w obszarach biznesowych 
istnieją inne lokalne funkcje zgodności, a także zdecentralizowane funkcje zgodności 
dla wybranych programów zgodności.  
 
W wyniku przeprowadzonej analizy istotności zidentyfikowano ryzyka zgodności i 
regulacyjne oraz uwzględniono je w raportowaniu ze względu na ich znaczenie 
strategiczne. Reagujemy na dynamikę zmieniających się i nowych regulacji 
zewnętrznych poprzez ciągłe monitorowanie i analizowanie otoczenia regulacyjnego 
oraz podejmowanie niezbędnych działań i dostosowań. Nieprzestrzeganie 
zewnętrznych specyfikacji i wymagań może prowadzić do konsekwencji prawnych i 
grzywien, a także zaszkodzić reputacji Munich Re.  
 
Istniejące ryzyka związane z niezgodnością wynikające z niezgodności z wymogami 
zewnętrznymi i wewnętrznymi są zatem regularnie identyfikowane, oceniane i 
zarządzane za pomocą programów i środków. Utrzymanie zaufania naszych 
interesariuszy w perspektywie długoterminowej poprzez postępowanie zgodne z 
zasadami i oparte na zasadach etycznych jest najwyższym priorytetem Munich Re. 
  
W szczególności kodeks postępowania Munich Re określa wiążące ramy dla 
wszystkich działań Grupy wraz z jej podstawowymi zasadami. Jest to fundament 
naszej kultury zgodności.  
 
Kultura Zgodność stanowi ramy naszej działalności biznesowej i odnosi się do naszych 
zasad etycznych, w szczególności sformułowanych w kodeksie postępowania Munich 
Re, który jest głównym standardem odpowiedzialnego i zgodnego z przepisami 
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postępowania naszych pracowników. Oprócz naszych podstawowych standardów 
postępowania w zakresie uczciwego i rzetelnego działania – takich jak prawidłowe 
postępowanie w przypadku konfliktów interesów, walka z korupcją, przestrzeganie 
prawa antymonopolowego, przestrzeganie sankcji gospodarczych, środki 
zapobiegawcze przeciwko praniu brudnych pieniędzy i przestrzeganie przepisów 
podatkowych – nasz kodeks postępowania kładzie nacisk na takie tematy, jak 
zrównoważony rozwój i prawa człowieka, a także odpowiedzialne przywództwo, 
tworzenie przejrzystości i zaufania (tzw. kultura "speak-up") oraz ochrona 
sygnalistów.  
 
Jako globalna instytucja finansowa znajdujemy się w obszarze wysokiego ryzyka 
biznesowego pod względem korupcji i łapówkarstwa. Z tego powodu wszystkie 
funkcje w firmie uważamy za ryzykowne pod tym względem.  
 
W ramach naszego Kodeksu Postępowania zobowiązujemy się również do 
przestrzegania międzynarodowych wytycznych i instrumentów. Dołączyliśmy do UN 
Global Compact w 2007 roku. Dziesięć zasad UN Global Compact, takich jak walka z 
korupcją, jest kluczowymi elementami naszych strategii związanych z ESG. W oparciu 
o nasz kodeks postępowania, obecni i nowi pracownicy Munich Re są zobowiązani do 
działania w sposób uczciwy i rzetelny.  
 
Ustanowiliśmy wyraźne programy zgodności jako minimalne standardy dla ryzyk 
związanych z niezgodnością, które są istotne w całej Grupie, takich jak korupcja i 
przekupstwo, zgodność z sankcjami finansowymi, wymogi dotyczące prania pieniędzy 
i prawa antymonopolowego, zgodność sprzedaży i ochrona danych. Monitorowanie 
wdrażania tych programów jest obowiązkiem odpowiedniej lokalnej organizacji ds. 
zgodności. Ze względu na swoją międzynarodową działalność biznesową, Munich Re 
podlega również przepisom prawa innych krajów, takim jak ustawa o zagranicznych 
praktykach korupcyjnych w USA lub brytyjska ustawa o łapówkarstwie, w zakresie 
zapobiegania korupcji. Z tego powodu ustanowiliśmy minimalne standardy 
obowiązujące w całej Grupie, które regulują prawidłowe obchodzenie się z 
prezentami i zaproszeniami, darowiznami i sponsoringiem, a także postępowanie z 
urzędnikami publicznymi. Walka z korupcją to program zgodności, w którym 
obowiązuje nas limit zerowej tolerancji. Ponadto Munich Re jest zaangażowana w 
zwalczanie prania pieniędzy i finansowania terroryzmu. Przedsiębiorstwa, których 
dotyczy niemiecka ustawa o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy, zostały odpowiednio 
ukształtowane, a pełnomocnicy ds. prania pieniędzy i reprezentanci zostali 
ustanowieni, jeśli ustawa tak stanowi. ERGO i MEAG opracowały własne wytyczne 
dotyczące przeciwdziałania praniu pieniędzy, aby określić podstawowe wymagania 
dotyczące zapobiegania praniu pieniędzy i finansowaniu terroryzmu dla swoich 
pracowników w odpowiednich firmach. Identyfikacja klientów, usługodawców i 
dostawców jest zgodna z zasadą "poznaj swojego klienta" i jest włączona do 
odpowiednich kontroli należytej staranności.  
 
Pracownicy mają dostęp do tych wytycznych i minimalnych wymagań za 
pośrednictwem naszego systemu zarządzania standardami. Trwałe zakotwiczenie 
podstawowych treści osiąga się dzięki ukierunkowanym środkom szkoleniowym. O 
istotnych poprawkach i zmianach w wytycznych informuje się w razie potrzeby za 
pomocą dodatkowych środków komunikacyjnych.  
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Środki   
 
System zarządzania zgodnością (CMS) 
W celu uniknięcia istotnych ryzyk związanych z niezgodnością i konsekwentnej 
realizacji naszej strategii zgodnie z prawem, Munich Re wdrożyło system zarządzania 
zgodnością z minimalnymi standardami dla całej Grupy. Pomaga on promować 
zachowania zgodne z przepisami ze strony firmy, kierownictwa i pracowników oraz 
monitorować je za pomocą odpowiednich środków.  
 
CMS został opracowany w oparciu o zewnętrzne normy zgodności ISO 19600 i IDW PS 
980 Niemieckiego Instytutu Biegłych Rewidentów i starannie dostosowany do 
specyfiki Munich Re. Jest on regularnie oceniany i stale ulepszany. SMF stanowi ramy 
metodologiczne dla ustrukturyzowanego wdrażania funkcji wczesnego ostrzegania, 
kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania.  
 
CMS Munich Re jest zgodny z wyżej wymienionymi celami i jest zaprojektowany 
szczegółowo w następujący sposób.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zakres i sposób realizacji działań Zgodność ww. elementów CMS opiera się na profilu 
ryzyka poszczególnych spółek Grupy, przy czym dla każdej jednostki obowiązkowe 
jest wdrożenie minimalnych wymogów zgodności. Istotne ryzyka braku zgodności 
mają być identyfikowane, oceniane i minimalizowane za pomocą skoordynowanej 
metodologii obejmującej całą Grupę. Kontrole mają być monitorowane, a 
potencjalne naruszenia, które mogą wystąpić pomimo podjęcia środków, mają być 
konsekwentnie badane. 
 
Prewencja  
Postawiliśmy sobie za cel umożliwienie naszym pracownikom etycznego i zgodnego z 
zasadami postępowania za pomocą określonych ram z kodeksem postępowania, 
wytycznymi i standardami obowiązującymi w całej Grupie. Ważną rolę odgrywają w 
tym szkolenia, doradzanie menedżerom i pracownikom oraz dobra komunikacja 
odpowiednich treści.  
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Nasi pracownicy są zobowiązani do zapoznania się z zasadami i wymaganiami 
kodeksu oraz są zobowiązani do regularnego uczestnictwa w szkoleniach osobiście 
lub za pomocą programów e-learningowych. Coroczne obowiązkowe testy z 
wybranych zagadnień kodeksu postępowania (np. walka z korupcją lub 
przestrzeganie prawa antymonopolowego) pomagają w długoterminowym 
zakotwiczeniu nauczanych treści nauczania. W ten sposób pracownicy przez okres 
trzech lat udowadniają swoją znajomość całej treści kodeksu.  
 
Standardy zgodności zawierają zasady i minimalne wymagania dotyczące unikania i 
zarządzania istotnymi ryzykami braku zgodności w Grupie Munich Re.  
 
Funkcja doradcza odpowiada na zapytania pracowników dotyczące kwestii zgodności, 
doradza w poszczególnych przypadkach, wydaje ogólne zalecenia oraz pokazuje 
kierownictwu, menedżerom i pracownikom, jak oceniać i unikać ryzyka związanego 
ze zgodnością, a także jak odpowiednio zapobiegać i reagować na ewentualne 
zewnętrzne i wewnętrzne naruszenia zasad. 
 
Nasza komunikacja i szkolenia mają na celu podnoszenie świadomości na temat 
zagrożeń braku zgodności w całej Grupie i bezpieczne radzenie sobie z nimi. Oba są 
zorientowane na grupę docelową i dostosowane do wymagań poszczególnych spółek 
Grupy krajowej i zagranicznej oraz ich modeli biznesowych. 
 
Dla spółek należących do grupy reasekuracyjnej ERGO i MEAG dostępne są 
dodatkowe indywidualne programy szkoleniowe oparte na ryzyku w zakresie ryzyka 
korupcji i łapownictwa, prawa antymonopolowego, ochrony danych i bezpieczeństwa 
informacji oraz prawa wewnętrznego. Również w tym przypadku pracownicy muszą 
regularnie wypełniać obowiązkowe testy z treści nauczania, zwykle co dwa do trzech 
lat. Udział pracowników we wszystkich obowiązkowych testach jest stale 
monitorowany przez bezpośrednich przełożonych i organizację ds. zgodności.  
 
Wykrywanie  
Ocena ryzyk braku zgodności obejmuje ich systematyczną identyfikację, analizę i 
minimalizację ryzyka. Proces ten opiera się na ogólnogrupowej skoordynowanej 
metodologii identyfikacji, oceny i dokumentowania ryzyka. Kluczowe ryzyka braku 
zgodności z przepisami Munich Re i związane z nimi środki ograniczające ryzyko są 
analizowane co najmniej raz w roku i zgłaszane Zarządowi. Priorytety ryzyka 
obejmują ochronę danych, sankcje finansowe, prawo antymonopolowe, 
oddelegowanie pracowników zewnętrznych, pranie pieniędzy, zgodność z przepisami 
dotyczącymi dystrybucji, korupcję i ESG. Zarządzanie zmianami prawnymi jest częścią 
oceny ryzyka, aby móc terminowo ocenić możliwe skutki zmian w otoczeniu 
prawnym. Szczególny nacisk w 2024 roku położono na zagadnienia związane z 
sztuczną inteligencją i greenwshingiem. W ramach procesu monitorowania ocenia 
się, czy środki stosowane w celu ograniczenia istotnego ryzyka braku zgodności są 
odpowiednie i skuteczne. Monitorowanie obejmuje między innymi przeglądy 
zdefiniowanych ram oraz ocenę projektu i skuteczności wdrożonych kontroli. 
Wewnętrzne dochodzenia są prowadzone przez funkcję zgodności, jeśli istnieje 
podejrzenie lub są przesłanki bezprawnych działań i / lub niewłaściwego 
postępowania w firmie. Do zgłaszania podejrzanych działań stworzyliśmy 
kompleksowy system zgłaszania nieprawidłowości.  
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Reakcja  
Ciągłe doskonalenie oznacza regularny przegląd i w razie potrzeby dostosowywanie 
CMS i środków zgodności na podstawie wyników oceny ryzyka, monitorowania i 
innych istotnych informacji z różnych obszarów specjalistycznych (raporty z audytu, 
zmiany prawne, zmiany organizacyjne i tym podobne). W tym celu stopień dojrzałości 
CMS jest oceniany corocznie na podstawie zapytań ilościowych i jakościowych oraz 
kluczowych danych. Obejmuje to m.in. przegląd wskaźników uczestnictwa w 
obowiązkowych testach online, np. na tematy związane z przeciwdziałaniem korupcji, 
prawem antymonopolowym, ochroną danych i kodeksem postępowania. To samo 
dotyczy liczby otrzymanych zgłoszeń od sygnalistów i innych powiadomień, a także 
liczby, tematów i wagi stwierdzonych naruszeń zgodności.  
 
W razie potrzeby raporty zgodności są przedkładane Zarządowi i Komitetowi Audytu 
doraźnie, a także co pół roku (Zarząd) lub corocznie (Komitet Audytu). 
Sprawozdawczość obejmuje na przykład informacje na temat istotnego ryzyka braku 
zgodności, środki ograniczające ryzyko związane z tymi ryzykami, istotne naruszenia 
zgodności, a także oświadczenia na temat stopnia dojrzałości CMS oraz przegląd 
adekwatności i skuteczności obowiązujących procedur w celu spełnienia wymogów 
zewnętrznych. Regularna wymiana z organami nadzoru, takimi jak Federalny Urząd 
Nadzoru Finansowego, jest również częścią sprawozdawczości.  
 
System informowania o nieprawidłowościach  
Posiadamy system zgłaszania naruszeń przepisów ustawowych i wykonawczych w 
całej Grupie. Ewentualne naruszenia mogą być zgłaszane przez pracowników do 
Group Zgodność & Legal lub ich bezpośrednich przełożonych. Ponadto można 
skontaktować się z zewnętrznym i niezależnym rzecznikiem praw obywatelskich. 
Portal sygnalizowania nieprawidłowości w zakresie zgodności jest dostępny dla 
wszystkich pracowników i zewnętrznych sygnalistów w celu zgłaszania naruszeń. W 
ten sposób istotne informacje mogą być zgłaszane w sposób bezpieczny, poufny i 
anonimowy. Przychodzące informacje są przekazywane do Group Zgodność & Legal 
lub odpowiedzialnej lokalnej organizacji ds. zgodności. Niezależność prowadzącej 
kontrolę funkcji ds. zgodności jest w każdym momencie zapewniona. 
 
Portal sygnalizowania może być wykorzystywana między innymi do zgłaszania 
możliwych naruszeń w obszarach przestępczości gospodarczej (korupcja, sankcje 
finansowe, oszustwa), wymogów regulacyjnych, prania pieniędzy, prawa 
podatkowego, prawa antymonopolowego, insider trading, zgodności dystrybucji i 
ochrony danych, ale także tych związanych z prawami człowieka, dyskryminacją ze 
względu na płeć, molestowaniem seksualnym, różnorodnością i naruszeniami 
równego traktowania. Funkcja ochrony anonimowości portalu sygnalistów Munich Re 
jest zewnętrznie certyfikowana zgodnie z ISO 27001.  
 
Portal sygnalistów Munich Re jest zgodny z nowymi regulacjami ustawowymi unijnej 
dyrektywy w sprawie informowania o nieprawidłowościach 2019/1937.  
 
Wszystkie nasze środki zgodności mają na celu ochronę reputacji Munich Re w 
perspektywie długoterminowej oraz przed konsekwencjami niezgodności z 
wymogami zewnętrznymi. Stale sprawdzamy adekwatność i skuteczność naszych 
działań i w razie potrzeby wprowadzamy krótkoterminowe korekty.  
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Metryki i cele  
Zgodnie z naszą strategią nie tolerujemy żadnych nadużyć ze strony pracowników 
oraz naruszeń zewnętrznych wymagań przez firmę. Naszym celem jest zatem 
uniknięcie poważnych naruszeń zgodności ze skutkami finansowymi. Z tego powodu 
wiedza zdobyta podczas dochodzenia w sprawie podejrzeń i naruszeń jest 
wykorzystywana do ciągłego doskonalenia systemu zarządzania zgodnością. 
Konkretne środki, które podjęliśmy w odpowiedzi na potwierdzone naruszenia, 
obejmowały ulepszenia procesów i wytycznych, środki dyscyplinarne, takie jak 
upomnienia, ostrzeżenia, rozwiązanie stosunku pracy i środki szkoleniowe. Oprócz 
tego celu ogólnego premia wieloletnia na lata 2023–2026 zależy od kwestii 
związanych z zarządzaniem, w tym w szczególności od kultury zgodności Munich Re 
(zob. > Ogólne informacje > Governance > Uwzględnianie wyników związanych ze 
zrównoważonym rozwojem w programach motywacyjnych > tabela "Cele ESG w 
ramach premii wieloletniej"). Kierownictwo wyższego szczebla Grupy dba o to, aby 
kultura Zgodność pozostała na wysokim poziomie, a tym samym była zgodna z 
interesami pracowników poprzez regularne działania "tone from the top" w 
obszarach odpowiedzialności.  
 
Kluczowe dane liczbowe są ważnymi instrumentami kontroli naszego systemu 
zarządzania zgodnością i ukierunkowania naszych działań. Te kluczowe dane liczbowe 
obejmują w szczególności zasięg i wskaźnik uczestnictwa w wewnętrznych 
szkoleniach w zakresie zgodności oraz dane dotyczące spraw dotyczących zgodności.  
 
Szkolenie w zakresie zgodności  
Odpowiedzialność za zgodność z przepisami spoczywa na każdym pracowniku. 
Naszym celem jest zatem uwrażliwienie i przeszkolenie jak największej liczby 
pracowników i menedżerów na istotne ryzyka związane z brakiem zgodności. 
Członkowie Zarządów poszczególnych spółek Grupy są również szkoleni w zakresie 
istotnych zagadnień związanych z przestrzeganiem przepisów.  
 
Nasi pracownicy i menedżerowie są zachęcani do udziału w szkoleniach na temat 
kodeksu postępowania oraz wybranych zagadnień związanych z przestrzeganiem 
przepisów (np. zapobieganie korupcji, przestrzeganie prawa antymonopolowego lub 
wymogów ochrony danych) w sposób ukierunkowany, osobiście lub za 
pośrednictwem programów e-learningowych. W razie potrzeby treść szkolenia jest 
dostosowywana do lokalnych wymagań.  
 
Podnoszenie świadomości pracowników Munich Re na temat walki z korupcją jest 
jednym z naszych głównych celów w obszarze szkoleń z zakresu zgodności. Treść 
obejmuje prawidłowe obchodzenie się z prezentami i zaproszeniami, zwłaszcza gdy w 
grę wchodzą funkcjonariusze publiczni. Pracownicy Munich Re są zazwyczaj szkoleni 
co trzy lata w zakresie naszego kodeksu postępowania, który obejmuje również 
korupcję i łapówkarstwo. Ponadto co dwa lata pracownicy grupy reasekuracyjnej są 
uwrażliwiani poprzez specjalne szkolenia antykorupcyjne. W związku z tym w roku 
sprawozdawczym wszyscy pracownicy Munich Re zostali również zobowiązani do 
odbycia szkolenia w zakresie zgodności z przepisami w zakresie zwalczania 
łapownictwa i korupcji. Skuteczność działań szkoleniowych jest zapewniona dzięki 
ciągłemu monitorowaniu wskaźników uczestnictwa w obowiązkowych testach 
dotyczących treści szkoleniowych.  
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Naruszenia zgodności  
 
Sprawy dotyczące zgodności z przepisami Munich Re obejmują naruszenia czysto 
wewnętrznych wymagań, a także naruszenia przepisów ustawowych i wykonawczych, 
wymogów regulacyjnych i innych wymogów zewnętrznych (zwanych dalej wymogami 
zewnętrznymi). Sprawy te stanowią integralną część raportowania do Zarządu i 
Komitetów Audytu Rad Nadzorczych spółek Munich Re.  
 
W roku obrotowym 2024 Munich Re otrzymało 467 (2023: 497) sygnałów o 
możliwych nadużyciach za pośrednictwem różnych kanałów zgłaszania 
nieprawidłowości (zob. system zgłaszania nieprawidłowości) Munich Re, ERGO i 
MEAG. Wszystkie informacje zostały najpierw sprawdzone pod kątem wiarygodności, 
a w razie potrzeby zbadane w sposób otwarty, staranny i z poszanowaniem ochrony 
sygnalistów oraz anonimowości sygnalisty. Niezależność organu dochodzeniowego 
była zapewniona przez cały czas. Nie stwierdzono ciężkich naruszeń mających 
poważne konsekwencje finansowe. Bardziej szczegółowe informacje na temat 
zawiadomień i naruszeń wymogów zewnętrznych można znaleźć w poniższej tabeli. 
Kluczowe dane liczbowe są raportowane kwartalnie przez lokalne komórki ds. 
zgodności do Działu Zgodności i Działu Prawnego Grupy w celu konsolidacji i 
walidacji, a następnie oceniane na potrzeby sprawozdawczości wewnętrznej i 
zewnętrznej. Informacje na temat możliwych informacji i naruszeń w zakresie 
ochrony danych można znaleźć > Ochronie danych.  
 
W roku sprawozdawczym 2024 udokumentowano łącznie 131 (2023: 171) 
potwierdzonych naruszeń. Spośród nich 58 (2023: 55) wynika z naruszeń wymagań 
czysto wewnętrznych, a 73 (2023: 116) z naruszeń wymagań zewnętrznych. 
Natomiast 247 (2023: 170) zgłoszeń należy zaklasyfikować jako niepotwierdzone 
naruszenia. Na dzień 31 grudnia 2024 roku liczba spraw nadal objętych 
dochodzeniem wynosiła 89 (2023: 156). Spośród łącznej liczby 73 (2023: 116) 
potwierdzonych naruszeń żądań zewnętrznych nie stwierdzono żadnych naruszeń w 
obszarze łapownictwa i korupcji. W związku z tym nie są znane żadne wyroki 
skazujące, grzywny ani wewnętrzne środki dyscyplinarne.  
 
Kształtowanie się liczby spraw w porównaniu z rokiem poprzednim przedstawia się 
następująco: 
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Potwierdzone naruszenia wymogów zewnętrznych  

 liczba udział  

 2024   rok ubiegły 2024 rok ubiegły zmiana 

 liczba liczba liczba liczba % 

Wymogi regulacyjne 28 46 38,4 41,4 -39,1 

Prawo podatkowe 7 7 9,6 6,3 0,0 

Przestępstwa przeciwko osobom trzecim lub firmie 28 29 38,4 26,1 -3,4 

Wymagania dotyczące sprzedaży i produktów 10 29 13,7 26,1 -65,5 

Prawo konkurencji i antymonopolowe 0 0 0,0 0,0 - 

Pranie pieniędzy 0 0 0,0 0,0 - 

Sankcje finansowe 0 0 0,0 0,0 - 

Inne aspekty ESG (bez odniesienia do praw człowieka) 0 0 0,0 0,0 - 

Wykorzystywanie informacji poufnych i manipulacje na 
rynku 0 0 0,0 0,0 - 

Korupcja 
0 0 0,0 0,0 - 

Ogółem 73 111 100,0 100,0 -34,2 
1. Ze względu na możliwe pokrywanie się naruszeń zgodności HR z wymaganym ujawnianiem naruszeń praw człowieka, w raportach 

za 2024 roku nie uwzględniono naruszeń dotyczących personelu w powyższej tabeli. Zgodnie z oceną spraw otrzymanych przez 
Zgodność za pośrednictwem różnych kanałów (kanał informowania o nieprawidłowościach, zarządzanie skargami, rzecznik praw 
obywatelskich lub bezpośrednie kontakty), w 2024 roku wystąpiły dwa naruszenia zgodności z przepisami HR – w porównaniu z 
pięcioma takimi naruszeniami w roku poprzednim – które nie byłyby objęte sprawozdawczością w zakresie praw człowieka. W 
związku z tym skorygowaliśmy również łączną liczbę naruszeń wymogów zewnętrznych za poprzedni rok ze 116 do 111.  

 
 

Ochrona danych: zarządzanie wpływem i ryzykiem  
 
Strategia  
Dla Munich Re kluczowe jest zapewnienie odpowiedzialnego korzystania z danych i 
technologii cyfrowych. Staramy się także dostarczać naszym klientom innowacyjne 
rozwiązania, aby odnieść sukces na rynku jako zaufany partner. W wyniku naszej 
działalności biznesowej mamy kontakt z szerokim zakresem danych.  
 
Zwłaszcza w kontekście tego, że wraz z postępującą cyfryzacją przy wielu procesach 
biznesowych przetwarzane są dane osobowe, ochrona tych danych jest dla nas 
ważną kwestią. Utrzymanie ochrony danych jest również podstawą opartych na 
zaufaniu relacji biznesowych i istotnym elementem ochrony naszej reputacji. Dane 
osobowe pracowników, klientów lub partnerów biznesowych Munich Re są wrażliwe 
i wymagają szczególnej ochrony, w szczególności przed nieuprawnionym dostępem 
(np. nieuprawnionym dostępem do systemów i sieci firmy) oraz bezprawnym 
przetwarzaniem. Naruszenie ochrony danych może stwarzać ryzyko naruszenia praw i 
wolności osób, których dane dotyczą, co może prowadzić do znacznych 
niekorzystnych warunków gospodarczych lub społecznych dla nich.  
 
Ten potencjalnie negatywny wpływ może również stanowić ryzyko finansowe dla 
Munich Re. W wyniku przeprowadzonej analizy istotności mającej na celu określenie 
zakresu raportowania, zidentyfikowano ryzyko wystąpienia "naruszenia ochrony 
danych" i uwzględniono je w zgłoszeniu ze względu na jego strategiczne znaczenie. 
Naruszenie ochrony danych może stanowić ryzyko dla działalności biznesowej i 
inwestycji Munich Re. Naruszenie przepisów o ochronie danych osobowych może 
skutkować nałożeniem środków urzędowych, takich jak grzywny lub ograniczenie 
przetwarzania danych osobowych, roszczenia odszkodowawcze ze strony osób, 
których dane dotyczą, lub utrata reputacji przez Munich Re, co ma negatywny wpływ 
na relacje biznesowe.  
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W przypadku Reasekuracji, ERGO i MEAG tam, gdzie jest to konieczne, wyznaczono 
inspektorów ochrony danych i ekspertów ds. ochrony danych, do zajmowania się 
ochroną danych. W swoich obszarach odpowiedzialności inspektorzy ochrony danych 
i eksperci pracują nad przestrzeganiem przepisów o ochronie danych, monitorują 
prawnie dopuszczalne korzystanie z procesów przetwarzania danych wspieranych 
przez IT, doradzają danemu przedsiębiorstwu w zakresie jego obowiązków 
wynikających z odpowiednich przepisów, są do dyspozycji pracowników jako osoby 
kontaktowe w przypadku pytań związanych z ochroną danych i są pierwszym 
punktem kontaktowym dla organów nadzorczych. Decyzje o przetwarzaniu i ochronie 
danych osobowych podejmowane są przez odpowiednie departamenty. Inspektorzy 
ochrony danych lub eksperci regularnie składają sprawozdania na temat ochrony 
danych odpowiedzialnemu najwyższemu szczeblowi kierownictwa swojego 
przedsiębiorstwa w swoim obszarze odpowiedzialności. Zarząd Munich Reinsurance 
Company jest informowany co najmniej raz w roku o kluczowych procesach ochrony 
danych i dalszym rozwoju systemu zarządzania ochroną danych w Munich Re.  
 
Organizacja ochrony danych w Grupie jest centralnie koordynowana przez Dział 
Zgodności i Prawnej Grupy, który jest również odpowiedzialny za wdrażanie strategii 
ochrony danych. W Munich Re szczególnie złożonymi i ryzykownymi kwestiami 
ochrony danych zajmuje się Dział Strategii i Ładu Korporacyjnego Danych Prawnych, 
który jest przypisany do Działu Zgodności i Prawa i pełni funkcję Centrum 
Doskonałości. Dział ten jest do dyspozycji wszystkich pracowników Munich Re we 
wszystkich pytaniach dotyczących ochrony danych i sztucznej inteligencji.  
 
Najwyższym organem odpowiedzialnym za Strategia ochrony danych jest prezes 
Zarządu, który podlega Grupie ds. Zgodności i Działu Prawnego.  
 
Nasza polityka prywatności i odpowiednie wytyczne obejmują zgodność z 
regionalnymi przepisami o ochronie danych, włącznie ze wszystkimi obszarami 
geograficznymi, w których działamy, oraz wszelkimi grupami, których może to 
dotyczyć. Poważnie traktujemy obawy i interesy naszych kluczowych interesariuszy i 
uwzględniamy je w naszych strategiach i politykach. Kierujemy się standardami i 
najlepszymi praktykami, takimi jak wytyczne i zalecenia Europejskiej Rady Ochrony 
Danych, a w ERGO uczestniczymy na przykład w inicjatywach branżowych, takich jak 
Kodeks Ochrony Danych Niemieckiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego (zasady 
postępowania z danymi osobowymi przez niemiecką branżę ubezpieczeniową) w celu 
określenia najlepszych praktyk w zakresie ochrony danych.  
 
Strategia ochrony danych i odpowiednie wytyczne są przekazywane odpowiednim 
interesariuszom za pośrednictwem intranetu, szkoleń w zakresie ochrony danych i 
innych kanałów informacyjnych.  
 
Kodeks postępowania Munich Re i różne standardy wewnętrzne specyficzne dla tego 
segmentu biznesowego zawierają wiążące przepisy dotyczące ochrony danych i 
bezpieczeństwa informacji dla wszystkich pracowników (patrz również > 
Bezpieczeństwo informacji) i zapewniają tym samym jednolite podejście w tych 
obszarach. Są to zatem najważniejsze wytyczne strategiczne w zakresie ochrony 
danych osobowych dla naszej Grupy.  
 
W przypadku spółek Grupy, których siedziba znajduje się na terenie Unii Europejskiej 
(UE) i EOG, wewnętrzne przepisy dotyczące ochrony danych odnoszą się głównie do 
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ogólnego rozporządzenia o ochronie danych (RODO). Na tej podstawie Reasekuracja i 
MEAG wydały wytyczne dotyczące ochrony danych dla swojej działalności w UE/EOG 
oraz ERGO dla swoich międzynarodowych spółek zależnych na całym świecie, aby 
zapewnić jednolity poziom ochrony danych w odpowiednich obszarach działalności. 
Od 2025 roku we wszystkich obszarach działalności będzie obowiązywała również 
dyrektywa o ochronie danych, która przewiduje obowiązujące na całym świecie 
minimalne standardy ochrony danych. Te nadrzędne regulacje są określane przez 
poszczególne spółki Grupy zgodnie z wymaganiami w postaci dodatkowych 
wytycznych lub instrukcji pracy na podstawie stanowiska pracy. Więcej informacji na 
temat treści i zakresu kodeksu postępowania można znaleźć na stronach > Informacje 
społeczne > Prawa człowieka i warunki pracy oraz w sekcji > Zgodność.  
 
W przypadku wewnątrzgrupowej wymiany danych w Reasekuracji i w MEAG ze 
spółkami mającymi siedzibę poza UE/EOG wiążące reguły korporacyjne mają na celu 
zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony danych w lokalizacjach na całym 
świecie. W 2023 roku wdrożyliśmy zaktualizowaną wersję tych przepisów o ochronie 
danych, nowo zatwierdzoną przez właściwy organ nadzorczy ds. ochrony danych, i 
opublikowaliśmy ją na naszej stronie internetowej www.munichre.com/datenschutz. 
W 2025 roku planowane jest włączenie ERGO do Wiążących Reguł Korporacyjnych.  
 
Od 2023 roku obowiązuje również obowiązujący w całej grupie Munich Re kodeks 
postępowania dla dostawców, który ma na celu zapewnienie, że nasi dostawcy 
zewnętrzni spełniają określone minimalne wymogi dotyczące ochrony danych, które 
stanowią podstawę naszych relacji biznesowych. Ten kodeks postępowania stanowi 
podstawę naszego procesu selekcji i jest uzgadniany z dostawcą za pomocą tzw. 
klauzuli odpowiedzialności korporacyjnej w momencie zawarcia umowy.  
 
Wyjaśnienia dotyczące bezpieczeństwa i środków ochrony danych można znaleźć pod 
> Bezpieczeństwo informacji.  
 
Środki  
W ubiegłym roku zintensyfikowaliśmy nasze działania w obszarze ochrony danych, 
aby przeciwdziałać potencjalnym wpływom i zagrożeniom zidentyfikowanym w 
kontekście postępującej cyfryzacji.  
 
Wszyscy nasi pracownicy, w tym nowo zatrudnieni, regularnie uczestniczą w 
obowiązkowych szkoleniach e-learningowych dotyczących podstaw ochrony danych 
osobowych i naszych wewnętrznych przepisów o ochronie danych. Uzupełnieniem 
tych działań są szkolenia bezpośrednie dla wybranych w oparciu o ryzyko grup 
pracowników oraz działania uświadamiające (np. w intranecie). W poszczególnych 
obszarach biznesowych wdrożono systemy zarządzania ochroną danych w celu 
systematycznego zarządzania i kontroli postępowania z danymi osobowymi.  
 
W celu uzyskania przejrzystości w zakresie zagrożeń dla ochrony danych i 
bezpieczeństwa informacji oraz zapewnienia odpowiedzialności za zgodność z 
przepisami o ochronie danych, przetwarzanie danych osobowych wspierane przez IT 
jest badane w Reasekuracji jako część określonego procesu (Ocena Ryzyka i Ocena 
Kontroli, RACE) i dokumentowane w wykazie czynności przetwarzania. Przetwarzanie 
danych, w przypadku którego istnieje wysokie ryzyko naruszenia praw i ograniczenia 
wolności osób fizycznych, jest identyfikowane i kontrolowane w ramach tzw. oceny 
skutków dla prywatności. ERGO i MEAG wywiązują się również ze swoich 
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obowiązków w zakresie odpowiedzialności za ochronę danych za pomocą 
odpowiednich procesów. Oprócz przedstawionych już ocen ryzyka w kontekście 
ochrony danych, badane jest również przetwarzanie danych wspierane przez 
technologie informatyczne w celu ustalenia, czy przetwarzanie – w zależności od 
potrzeby ochrony przetwarzanych danych – jest zaprojektowane zgodnie z 
wymogami bezpieczeństwa informacji. Od 2023 roku korzystamy z nadrzędnej 
platformy zarządzania, ryzyka i zgodności w Reasekuracji, w której zintegrowane są 
procesy ochrony danych dla spółek powiązanych z Grupą.  
 
Regularna ocena przetwarzania w procesie RACE służy do monitorowania, czy 
spełnione są również aktualne wymogi prawne i bezpieczeństwa. Ponadto zgodność z 
wymogami w zakresie ochrony danych jest monitorowana za pomocą dalszych 
środków monitorowania (np. samooceny i kontroli na miejscu) w organizacji ochrony 
danych. Uzupełnieniem tego podejścia są regularne audyty tematyczne w zakresie 
ochrony danych przeprowadzane przez audytorów wewnętrznych działu audytu.  
 
Z myślą o osobach, których dane dotyczą, zapewniamy przejrzystość m.in. w zakresie 
celów przetwarzania i praw w zakresie ochrony danych, które przysługują osobom, 
których dane dotyczą, (np. prawo do informacji i przenoszenia danych), w 
szczególności poprzez oświadczenia o ochronie danych opublikowane na naszej 
stronie internetowej oraz poprzez szczegółowe informacje o ochronie danych, które 
w wielu przypadkach stanowią część zawarcia umowy ubezpieczenia z 
ubezpieczającym. Wdrożono niezbędne procesy w celu uwzględnienia takich żądań 
lub skarg osób, których dane dotyczą, w wyznaczonych terminach.  
 
Istniejące zarządzanie ryzykiem związanym z osobami trzecimi uwzględnia wymogi w 
zakresie ochrony danych, jak również niezbędne techniczne i organizacyjne środki 
ochronne w ramach procesu udzielania zamówień, a w razie potrzeby zapewnia 
również zawarcie niezbędnych klauzul ochrony danych z usługodawcami. 
Usługodawcy są umownie zobowiązani do narzucenia tych standardów również 
podwykonawcom przetwarzania. Ponadto usługodawcy są zobowiązani do 
informowania swoich pracowników o obowiązujących przepisach o ochronie danych 
oraz do prowadzenia regularnych szkoleń i działań uświadamiających.  
 
W odniesieniu do usług informatycznych świadczonych w ramach Grupy istnieje 
umowa ramowa pomiędzy spółkami Reasekuracji, MEAG i ERGO w Niemczech, która 
zawiera również niezbędne postanowienia dotyczące obowiązujących na całym 
świecie minimalnych wymogów w zakresie ochrony danych oraz zawarcie klauzul 
ochrony danych. Od 2024 roku ta umowa ramowa jest również wdrażana w 
międzynarodowych spółkach należących do grupy ERGO, a następnie będzie 
obowiązywać w całej Grupie.  
 
Od początku 2024 roku wykrywanie incydentów związanych z ochroną danych, ich 
badanie, łagodzenie i dokumentowanie zostało włączone do istniejącego procesu 
zarządzania incydentami bezpieczeństwa w Reasekuracji i w MEAG. Umożliwia to 
szybką reakcję na takie incydenty i, w razie potrzeby, szybkie działania naprawcze, a 
także terminowe powiadamianie organów nadzorczych i, w razie potrzeby, osób, 
których dane dotyczą. Etap "wyciągnięte wnioski", który jest również przewidziany, 
doprowadzi w razie potrzeby do odpowiedniej poprawy istniejących środków 
ostrożności. W ERGO naruszenia danych są również rozpatrywane zgodnie z 
ustrukturyzowanym procesem, który jest połączony z istniejącym zarządzaniem 
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incydentami bezpieczeństwa. Informacje na temat innych środków, w tym środków 
związanych z ochroną danych, takich jak nasze systemy informowania o 
nieprawidłowościach, można znaleźć w sekcji > Zgodność.  
 
Metryki i cele  
Aby przeciwdziałać potencjalnym skutkom i zagrożeniom zidentyfikowanym w 
obszarze ochrony danych oraz ocenić skuteczność powiązanych polityk i środków, 
dążymy do zapewnienia, że w działalności biznesowej Munich Re nie dojdzie do 
żadnych możliwych do uniknięcia istotnych incydentów i postępowań, zgodnie z 
naszą strategią i odpowiednimi interesami interesariuszy. Stale monitorujemy 
realizację tego ambitnego celu, rejestrując nasze incydenty związane z ochroną 
danych. Wysiłek włożony w stosowanie środków powinien być proporcjonalny do 
wagi i prawdopodobieństwa naruszenia ochrony danych w stosunku do ryzyka. 
Regularnie oceniamy potrzebę doprecyzowania tego celu.  
 
Istotnymi wskaźnikami, które umożliwiają mierzenie naszej polityki prywatności i 
środków, są istotne incydenty związane z ochroną danych zidentyfikowane w ramach 
naszej działalności biznesowej oraz związane z nimi procedury. Polityka Zgodność 
Grupy Solvency II zobowiązuje spółki Grupy do zgłaszania istotnych incydentów i 
postępowań, które zostały wystarczająco potwierdzone, do Działu Zgodności i Prawa 
Grupy Münchener Rück AG na zasadzie ad hoc. Ponadto Dział Zgodności i Spraw 
Prawnych Grupy zwraca się do spółek Grupy z zapytaniem o wszystkie naruszenia 
ochrony danych co najmniej raz na sześć miesięcy. Ponadto, w ramach procesu 
zarządzania incydentami bezpieczeństwa w reasekuracji i w MEAG, incydenty 
związane z ochroną danych zgłaszane przez pracowników, klientów, usługodawców 
lub inne osoby lub wykryte za pośrednictwem zarządzania informacjami i zdarzeniami 
bezpieczeństwa (SIEM) są również rejestrowane w odpowiedniej bazie danych. 
Inspektor ochrony danych grupy w Reasekuracji ocenia incydenty związane z ochroną 
danych zarejestrowane w bazie danych pod kątem istotnych incydentów związanych 
z ochroną danych lub istotnych postępowań. W tym kontekście weryfikuje lub 
konsoliduje zgłoszenia ad hoc i zapytania kierowane przez Dział Zgodności Grupy i 
Dział Prawny zgodnie z Polityką Zgodności Grupy Solvency II. ERGO oddzielnie 
rejestruje naruszenia ochrony danych i informuje inspektora ochrony danych grupy w 
Reasekuracji, jeśli istnieje możliwość wystąpienia istotnego incydentu lub procedury.  
 
W roku sprawozdawczym 2024 ani w roku poprzednim na całym świecie w naszej 
Grupie nie zidentyfikowano istotnych incydentów z zakresu ochrony danych 
zdefiniowanych w Polityce Zgodność Grupy Solvency II, ani nie wszczęto istotnych 
postępowań w sprawie naruszeń przepisów o ochronie danych osobowych. Oznacza 
to, że po raz kolejny jesteśmy zgodni z naszymi ogólnymi celami. 
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Prezentacje tabelaryczne 
Wykaz wymogów dotyczących ujawniania informacji według odniesienia  

Wymóg ujawnienia/punkty 
danych   Odniesienie do  Sekcja  

ESRS 2 BP-1 § 5b ii Skonsolidowane sprawozdanie finansowe − Wykaz udziałów na dzień 31. grudnia 2024 zgodnie z § 313 ust. 2 
niemieckiego kodeksu handlowego (HGB)  

ESRS 2 SBM-1, § 40a Skonsolidowane sprawozdanie z działalności − Przebieg działalności 

ESRS 2 SBM-1, § 40e, f Skonsolidowane sprawozdanie z działalności − Strategia 

− Grupa Munich Re 
− Przebieg działalności  

ESRS 2 SBM-1, § 42 Skonsolidowane sprawozdanie z działalności − Strategia 

− Grupa Munich Re 

ESRS 2 IRO-1 53c iii, § 53e Skonsolidowane sprawozdanie z działalności > 
sprawozdanie dotyczące ryzyka 

− Sprawozdanie dotyczące ryzyka  

ESRS 2 GOV-2, § 26b Skonsolidowane sprawozdanie z działalności > 
sprawozdanie dotyczące ryzyka 

− Organizacja zarządzania ryzykiem  

ESRS 2 GOV-5 § 36a-e Skonsolidowane sprawozdanie z działalności > 
sprawozdanie dotyczące ryzyka 

− Organizacja zarządzania ryzykiem > Wewnętrzny system 
kontrolny;  

− Oświadczenie w sprawie adekwatności i skuteczności systemu 
zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej  

− Istotne ryzyka 

 

Wykaz wymogów dotyczących ujawniania informacji 

 
Wymóg ujawnienia 
informacji  Akapity  

Informacje 
ogólne 

ESRS 2 – BP-1 Informacje ogólne – Podstawy tworzenia – Podstawy ogólne 

ESRS 2 – BP-2 − Informacje ogólne – Podstawa sporządzenia – Ujawnienia w związku ze szczególnymi okolicznościami  

− Informacje ogólne – Strategia – Wpływy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne oddziaływanie na strategię i 
model biznesowy  

ESRS 2 – GOV-1 Informacje ogólne – Governance – Rola Zarządu i Rady Nadzorczej 

ESRS 2 – GOV-2 − Informacje ogólne – Governance – Rola Zarządu i Rady Nadzorczej – Zarząd – Zadania i kompetencje 

− Informacje ogólne – Governance – Rola Zarządu i Rady Nadzorczej – Rada Nadzorcza – Zadania i 
kompetencje 

− Informacje ogólne – Governance –Informacje i aspekty związane ze zrównoważonym rozwojem, którymi 

zajmują się Zarząd i Rada Nadzorcza  

ESRS 2 – GOV-3 Informacje ogólne – Governance – Uwzględnianie wyników związanych ze zrównoważonym rozwojem w 

systemach motywacyjnych 

ESRS 2 – GOV-4 Informacje ogólne – Governance – Oświadczenie o należytej staranności  

ESRS 2 – GOV-5 Informacje ogólne – Governance – Zarządzanie ryzykiem i kontrole wewnętrzne w odniesieniu do 

sprawozdawczości Grupy w zakresie zrównoważonego rozwoju 

 ESRS 2 – SBM-1 Informacje ogólne – Strategia – Strategia, model biznesowy i łańcuch wartości 

ESRS 2 – SBM-2 Informacje ogólne – Strategia – Interesy i stanowiska interesariuszy 

ESRS 2 – SBM-3 − Informacje ogólne – Strategia – Strategia, model biznesowy i łańcuch wartości 
− Informacje ogólne – Strategia – Skutki, ryzyko i szanse oraz ich wzajemne oddziaływanie na strategię i model 

biznesowy 
 ESRS 2 – IRO-1 Informacje ogólne – Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem – 
Opis procesu identyfikacji i oceny głównych wpływów, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym rozwojem 

Zmiany 
klimatu 

ESRS 1§113 − Informacje dotyczące środowiska – Informacje zgodnie z art. 8 rozporządzenia o taksonomii (UE) 2020/852/  

− Prezentacje tabelaryczne – Formularze sprawozdawcze do rozporządzenia w sprawie taksonomii UE 

E1 – GOV-3 − Informacje ogólne – Governance – Uwzględnianie wyników związanych ze zrównoważonym rozwojem w 
systemach motywacyjnych  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025  

E1-1 Informacja o środowisku – Zmiany klimatu – Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025 

E1- SBM-3 − Informacje ogólne – Strategia – Zrozumienie zagrożeń związanych ze zmianami klimatu 

− Informacja o środowisku – Zmiany klimatu – Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025 
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa: zarządzanie skutkami, ryzykiem i 

szansami związanymi ze zmianą klimatu ("działalność ubezpieczeniowa") – Strategia 
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Środki 

− Informacja o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje: zarządzanie skutkami, ryzykami i szanse związanymi 
ze zmianami klimatu, (dalej: inwestycja kapitałowa) – Strategia 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Metryki i cele – Ryzyko 

− Informacja o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność własna: zarządzanie skutkami związanymi z klimatem 
(dalej: działalność własna) – Strategia  
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Wymóg ujawnienia 
informacji  Akapity  

 E1 – IRO-1 − Informacje ogólne – Strategia – Zrozumienie ryzyk związanych ze zmianą klimatu – Analizy scenariuszy 
związanych z klimatem  

− Informacje ogólne – Zarządzanie wpływami, ryzykami i szansami związanymi ze zrównoważonym 
rozwojem – Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wpływów, ryzyk i szans związanych ze 
zrównoważonym rozwojem – Ocena skutków związanych ze zrównoważonym rozwojem  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Strategia  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Środki  
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Strategia  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Strategia 

E1-2 − Informacje ogólne – Strategia – Zrozumienie ryzyk związanych ze zmianami klimatu – Analizy scenariuszy 
związanych z klimatem  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition 2025  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Strategia  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Środki  
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje kapitałowe – Strategia  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Strategia 
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Środki 

E1-3 − Informacje o środowisku – Zmiany klimatyczne – Działalność ubezpieczeniowa – Środki 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje kapitałowe – Środki 
− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Środki 

E1-4 − Informacje o środowisku – Zmiana klimatu – Strategia klimatyczna i Munich Re Group Ambition2025 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Strategia 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Metryki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Metryki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Metryki i cele 

 E1-5 − Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Metryki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Metryki i cele 

 E1-6 − Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Metryki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Metryki i cele 

E1-7 − Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Metryki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Własna działalność gospodarcza – Metryki i cele 

Dane specyficzne dla 
przedsiębiorstwa  

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Działalność ubezpieczeniowa – Wskaźniki i cele 

− Informacje o środowisku – Zmiany klimatu – Inwestycje – Wskaźniki i cele 

 Różnorodno
ść 
biologiczna i 
ekosystemy 

E4-1 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: zarządzanie wpływem na 
różnorodność biologiczną i ekosystemy ("Inwestycja") – Strategia 
 

E4 – SBM-3 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Strategia 

E4 – IRO-1 Informacje ogólne – Zarządzanie wpływami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem – 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wpływów, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym 
rozwojem 

E4-2 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Strategia 
 E4-3 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Środki 
 E4-4 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Metryki i cele  
 E4-5 Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Metryki i cele  
 Dane specyficzne dla 

przedsiębiorstwa 
Informacje o środowisku – Różnorodność biologiczna i ekosystemy – Inwestycje – Metryki i cele  

Prawa 
człowieka i 
warunki 
pracy 

S1 – SBM-2 − Informacje ogólne – Strategia – Interesy und stanowiska interesariuszy 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy: zarządzanie wpływami, ryzykami 
i szansami (dalej: Warunki pracy) – Strategia 

S1 – SBM-3 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka: zarządzanie wpływami (dalej: 
Prawa człowieka) – Strategia 

− Informacje społeczna – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Strategia 

S1-1 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka  

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy 

S1-2 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Strategia 
 S1-3 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – System informowania 

o nieprawodłowościach 
− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Strategia 
 S1-4 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – Własna kadra 
− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy 

S1-5 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 
pracy 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Różnorodność, równość i 
inkluzja 

S1-6 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Przegląd „Cechy naszej kadry“  
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Wymóg ujawnienia 
informacji  Akapity  

 S1-7 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Przegląd „Cechy naszej kadry " 

S1-8 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 
pracy - Zaangażowanie pracowników/dialog społeczny  

S1-9 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Różnorodność, równość i 

inkluzja 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Różnorodność, równość i 

inkluzja – Wymiary „Płeć“ i „Pokolenia“ 
S1-10 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy - Odpowiednie wynagrodzenie 

S1-11 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Socjalne zabezpieczenie 

 S1-12 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Różnorodność, równość i 

inkluzja 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Różnorodność, równość i 

inkluzja – Więcej aspektów DEI: osoby niepełnosprawne  

S1-13 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Szkolenia/Rozwój Pracowników  

 S1-14 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Ochrona zdrowia i bezpieczeństwo  

 S1-15 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Elastyczne możliwości pracy 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Różnorodność, równość i inkluzja  
S1-16 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Odpowiednie wynagrodzenie  

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Warunki pracy – Tworzenie dobrych warunków 

pracy – Różnorodność, równość i inkluzja  

 S1-17 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Metryki i cele – Wskaźniki we 
własnej kadrze 

S2 – SBM-2 Informacje ogólne – Strategia – Interesy i stanowiska interesariuszy 

S2 – SBM-3 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka: Zarządzanie wpływami (dalej: 

Prawa człowieka) – Strategia 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Strategia – Inwestycje  

 

 

S2-1 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Strategia 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Metryki i cele – Wskaźniki 
łańcucha wartości  

S2-2 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki 

S2-3 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – System informowania 
o nieprawidłowościach  

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – Inwestycje 

S2-4 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – Inwestycje 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Metryki i cele – Wskaźniki 
łańcucha wartości 

S3 – SBM-2 Informacje ogólne – Strategia – Interesy i stanowiska interesariuszy  

S3 – SBM-3 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Strategia 

S3-1 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Strategia 
− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Metryki i cele – Wskaźniki 

łańcucha wartości 

S3-2 Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki 

S3-3 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – System informowania 
o nieprawidłowościach 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – Inwestycje 

S3-4 − Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Środki – Inwestycje 

− Informacje społeczne – Prawa człowieka i warunki pracy – Prawa człowieka – Metryki i cele – Wskaźniki 

łańcucha wartości 

Orientacja 
na klienta i 
jego 
sadysfakcja  

Dane specyficzne dla 
przedsiębiorstwa 

− Informacje społeczne – Orientacja na klienta i jego satysfakcja – Działalność ubezpieczeniowa: Zarządzanie 
wpływami, ryzykami i szansami (dalej: Działalność ubezpieczeniowa) – Strategia  

− Informacje społeczna – Orientacja na klienta i jego satysfakcja – Działalność ubezpieczeniowa – Środki 
Informacje  

− Informacje społeczne – Orientacja na klienta i jego satysfakcja – Działalność ubezpieczeniowa – Metryki i 
cele  
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Wymóg ujawnienia 
informacji  Akapity  

Ład 
korporacyjny  
i zgodność  
 

G1 – GOV-1 − Informacje ogólne – Governance – Aspekty informacyjne i związane ze zrównoważonym rozwojem, którymi 
zajmują się Zarząd i Rada Nadzorcza  

− Informacje ogólne – Governance – Rola Zarządu i Rady Nadzorczej – Zarząd – Dostęp do wiedzy 
specjalistycznej i umiejętności  

− Informacje ogólne – Governance – Rola Zarządu i Rady Nadzorczej – Rada Nadzorcza – Dostęp do wiedzy 
specjalistycznej i umiejętności  

G1 – IRO-1 Informacje ogólne – Zarządzanie wpływami, ryzykiem i szansami związanymi ze zrównoważonym rozwojem – 
Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wpływów, ryzyk i szans związanych ze zrównoważonym 
rozwojem – Wymogi dotyczące ujawniania informacji w odniesieniu do analizy istotności dla poszczególnych 
tematów (IRO-1) 
 G1-1 − Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność: Zarządzanie wpływami i ryzykami 

(dalej: Zgodność) – Strategia 
− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Środki 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Metryki i cele 
 G1-3 − Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Strategia 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Środki – System zarządzania 

zgodnością (CMS) 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Metryki i cele – Szkolenia w obszarze 

zgodności 

G1-4 Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Zgodność – Metryki i cele – Naruszenia zgodności 

Bezpieczeńs
two 
informacyjne  

Dane specyficzne dla 
przedsiębiorstwa 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Bezpieczeństwo informacyjne: Zarządzanie 
ryzykami (dalej: Bezpieczeństwo informacyjne) – Strategia 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Bezpieczeństwo informacyjne – Środki 
− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Bezpieczeństwo informacyjne – Metryki i cele  

Ochrona 
danych  

Dane specyficzne dla 
przedsiębiorstwa 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Ochrona danych: Zarządzanie wpływami i 
ryzykami (dalej: Ochrona danych) – Strategia 

− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Ochrona danych – Środki 
− Informacje o Governance – Ład korporacyjny i zgodność – Ochrona danych – Metryki i cele  

 
Tabela wszystkich punktów danych wynikających z innych aktów prawnych UE  
 

Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS 2 GOV-1 
Zróżnicowanie płci w organach 
zarządzających i kontrolnych: pkt 
21 lit. d)  
 

– Informacje ogólne – Governance – Rola 
Zarządu i Rady Nadzorczej – Zarząd – 
Skład i różnorodność  
– Informacje ogólne – Governance – Rola 
Zarządu i Rady Nadzorczej – Rada 
Nadzorcza – Skład i różnorodność  
 

– Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 13 w załączniku 1 Tabela 1  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji UE 
2020/181655, załącznik II  
  

ESRS 2 GOV-1 
Odsetek niezależnych członków 
zarządu: paragraf 21 lit. e) 
 

Informacje ogólne – Governance – Rola 
Zarządu i Rady Nadzorczej – Rada 
Nadzorcza – Niezależność  
 

Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  
 

ESRS 2 GOV-4 
Oświadczenie o należytej 
staranności: pkt 30 
 

Informacje ogólne – Governance – 
Oświadczenie o należytej staranności  
 

Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 10 w załączniku 1 Tabela 3  

ESRS 2 SBM-1 
Udział w działaniach związanych 
z paliwami kopalnymi: paragraf 
40 lit. d) ppkt (i)  
 

Bez zastosowania  
 

– Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 4 w załączniku 1 tabela 1  
– Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) Nr 575/2013; 
Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 6, tabela 1: 
Informacje jakościowe dotyczące ryzyka środowiskowego i tabela 2: 
Informacje jakościowe dotyczące ryzyk społecznych  
- Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  

ESRS 2 SBM-1 
Udział w działaniach związanych 
z produkcją chemikaliów: 
paragraf 40 lit. d) ppkt (ii) 

Bez zastosowania  – Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 9 w załączniku 1 Tabela 2  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisja (UE) 
2020/1816, załącznik II  
 

ESRS 2 SBM-1 
Udział w działaniach związanych 
z kontrowersyjną bronią: paragraf 
40 lit. d) ppkt (iii)  
 

Bez zastosowania  – Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 14 w załączniku 1 tabela 1 
- Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818 7, art. 
12: ust. 1 rozporządzenia delegowanego (UE) 2020/1816, załącznik II  
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Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS 2 SBM-1 
Udział w uprawie i produkcji 
tytoniu: ust. 40 lit. d) ppkt (iv)  

bez zastosowania  Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 12: 
ust. 1 rozporządzenia delegowanego (UE) 2020/1816, załącznik II  

ESRS E1-1 
ÜPlan transformacji na rzecz 
osiągnięcia neutralności 
klimatycznej do 2050 r.: pkt 14 

Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Strategia klimatyczna i Munich 
Re Group Ambition 2025 
  

Odniesienie do prawa Unii o klimacie: rozporządzenie (UE) 
2021/1119, art. 2: ust. 1  

ESRS E1-1 
Przedsiębiorstwa zwolnione z 
obowiązku stosowania 
wskaźników referencyjnych 
dostosowanych do porozumienia 
paryskiego: pkt 16 lit. g) 

bez zastosowania  - odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) nr 575/2013; 
Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzór 1: Portfel 
aktywów trwałych – Ryzyko przejścia związane ze zmianą klimatu: 
jakość kredytowa ekspozycji w podziale na sektory, emisje i terminy 
zapadalności  
- Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 12 
ust. 1 lit. d)–g) i art. 12 ust. 2 

ESRS E1-4  
Cele w zakresie redukcji emisji 
gazów cieplarnianych: ust. 34  

Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Strategia klimatyczna i Munich 
Re Group Ambition 2025 

– Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 4 w tabeli 2 w załączniku 1 
- Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) nr 575/2013; 
Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzór 3: Portfel 
aktywów trwałych – Ryzyko przejścia związane ze zmianą klimatu: 
wskaźniki dostosowania 
- Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: art. 6 rozporządzenia delegowanego (UE) 2020/1818 

ESRS E1-5 
Zużycie energii z paliw kopalnych 
w podziale na źródła (tylko 
sektory intensywnie korzystające 
z klimatu): pkt 38 

bez zastosowania  Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 5 w tabeli 1 załącznika 1 i 
wskaźnik nr 5 w tabeli 2 załącznika 1 

ESRS E1-5 
Zużycie energii i koszyk 
energetyczny: ust. 37  

Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu - Własna działalność biznesowa: 
Zarządzanie wpływami związanymi ze 
zmianami klimatu – Wskaźniki i cele  

Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 5 w załączniku 1 tabela 1 

ESRS E1-5 
Energochłonność związana z 
działalnością w sektorach 
intensywnie wpływających na 
zmiany klimatu ustępy 40–43  

bez zastosowania  Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 6 w załączniku 1 tabela 1  

ESRS E1-6 
Emisje gazów cieplarnianych 
brutto kategorii zakresów 1, 2 i 3 
oraz całkowite emisje gazów 
cieplarnianych: ust. 44   

– Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Własna działalność biznesowa: 
Zarządzanie wpływami związanymi ze 
zmianami klimatu – Wskaźniki i cele  
– Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Inwestycje: zarządzanie 
wpływami, ryzykami i szansami 
związanymi ze zmianą klimatu – 
Wskaźniki i cele  
 

– Odniesienie do SFDR: wskaźniki nr 1 i 2 w załączniku 1 tabela 1  
– Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) nr 575/2013; 
Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453,  
Wzór 1: Portfel inwestycyjny – Ryzyko przejścia związane ze zmianą 
klimatu: jakość kredytowa ekspozycji w podziale na sektory, emisję i 
rezydualny termin zapadalności  
- Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 5 
ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1  
 ESRS E1-6 

Intensywność emisji gazów 
cieplarnianych brutto ustępy 53–
55  

 

– Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Własna działalność biznesowa: 
Zarządzanie wpływami związanymi ze 
zmianami klimatu – Wskaźniki i cele  
 

– Odniesienie do SFDR: Wskaźnik nr 3 tabela 1 w załączniku 1  
– Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE)  
Nr 575/2013; Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, 
wzór 3: Portfel aktywów trwałych – Ryzyko przejścia w kierunku 
zmiany klimatu: wskaźniki dostosowania  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818, art. 8: 
ust. 1  

ESRS E1-7 
Usuwanie gazów cieplarnianych i 
certyfikaty CO2: ust. 56  

 

– Informacje o środowisku – Zmiany 
klimatu – Własna działalność biznesowa: 
Zarządzanie wpływami związanymi ze 
zmianami klimatu – Wskaźniki i cele 

Odniesienie do prawa Unii o klimacie: rozporządzenie (UE) 
2021/1119, art. 2: ust. 1  
 

ESRS E1-9 
Ekspozycja portfela bazowego na 
ryzyko fizyczne związane z 
klimatem: ust. 66  
 

Nieistotne Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818, 
załącznik II, rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1816, załącznik II  
 

ESRS E1-9 
Podział kwot pieniężnych w 
zależności od ostrego i 
przewlekłego ryzyka fizycznego: 
ust. 66 lit. a  

Nieistotne   odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) nr 575/2013; 
rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, pkt 46 i 47; 
Wzór 5: Portfel inwestycyjny – Ryzyko fizyczne związane ze zmianą 
klimatu: Ekspozycje na ryzyko fizyczne  
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Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS E1-9 Miejsce, w którym 
zlokalizowane są znaczące 
aktywa rzeczowe: ust. 66 c)  

  

ESRS E1-9 
Podział wartości księgowej 
nieruchomości według klas 
efektywności energetycznej: ust. 
67 c)  
 

Nieistotne  Odniesienie do filaru 3: art. 449a rozporządzenia (UE) nr 575/2013; 
rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, pkt 34; Wzór 2: 
Portfel inwestycyjny – Ryzyko przejścia związane ze zmianą klimatu: 
Kredyty zabezpieczone nieruchomościami – Efektywność 
energetyczna zabezpieczenia  
 ESRS E1-9 

Stopień ekspozycji portfela na 

możliwości związane z klimatem: 

pkt 69 

Nieistotne  Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818, 
załącznik II  
 

ESRS E2-4 
Ilość każdego zanieczyszczenia 
wyemitowanego do powietrza, 
wody i gleby wymienionego w 
załączniku II do rozporządzenia 
E-PRTR (Europejski Rejestr 
Uwalniania i Transferu 
Zanieczyszczeń): ust. 28  
 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 8 w tabeli 1 w załączniku 1; 
wskaźnik nr 2 w tabeli 2 w załączniku 1; wskaźnik nr 1 w tabeli 2 w 
załączniku 1; wskaźnik nr 3 w tabeli 2 załącznika 1  
 

ESRS E3-1 
Zasoby wodne i morskie: ust. 9 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 7 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E3-1 

Koncepcja szczególna: ustęp 13  

 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 8 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E3-1 
Zrównoważone funkcjonowanie 
mórz i oceanów: ustęp 14 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 12 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E3-4 

Całkowita ilość wody odzyskanej i 

ponownie wykorzystanej: ust. 28 

lit. c) 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 6,2 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E3-4  
Całkowite zużycie wody w m3 na 
przychód netto z własnej 
działalności: ust. 29 
 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 6,1 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS 2 – SBM-3 – E4:  
ust. 16 lit. a ppkt. i 
 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 7 w załączniku 1 tabela 1 

ESRS 2 – SBM-3 – E4:  
ust. 16 lit. b  
 

Informacje o środowisku – Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: 
Zarządzanie wpływem na różnorodność 
biologiczną i ekosystemy – Strategia  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 10 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS 2 – SBM-3 – E4:  
ust. 16 lit. c  
 

Informacje o środowisku – Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: 
Zarządzanie wpływem na różnorodność 
biologiczną i ekosystemy – Strategia 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 14 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E4-2 
Zrównoważone praktyki lub 
koncepcje w dziedzinie 
użytkowania gruntów i rolnictwa: 
ust. 24 lit. b) 
 

Informacje o środowisku – Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: 
Zarządzanie wpływem na różnorodność 
biologiczną i ekosystemy – Strategia 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 11 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E4-2 
Zrównoważone praktyki lub 
koncepcje w dziedzinie mórz i 
oceanów: ust. 24 lit. c) 
 

Informacje o środowisku – Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: 
Zarządzanie wpływem na różnorodność 
biologiczną i ekosystemy – Strategia 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 12 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E4-2 
Podejścia do zwalczania 
wylesiania: pkt 24 lit. d)  

Informacje o środowisku – Różnorodność 
biologiczna i ekosystemy – Inwestycje: 
Zarządzanie wpływem na różnorodność 
biologiczną i ekosystemy – Strategia 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 15 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E5-5 
Odpady niepoddane recyklingowi: 
paragraf 37 d) 
 

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 13 w załączniku 1 tabela 2 

ESRS E5-5 
Odpady niebezpieczne i 
promieniotwórcze: ust. 39  

Nieistotne Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 9 w załączniku 1 tabela 1 
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Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS 2 SBM-3 – S1 
Ryzyko pracy przymusowej: ust. 
14 lit. f)  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 13 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS 2 SBM-3 – S1 
Ryzyko pracy dzieci: ust. 14 lit. g)  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 12 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-1 
Zobowiązania w dziedzinie 
polityki praw człowieka: ust. 20  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 9 w załączniku 1 tabela 3 i 
wskaźnik nr. 11 w załączniku I tabela 1  

ESRS S1-1 
Wymogi dotyczące należytej 
staranności w odniesieniu do 
kwestii objętych konwencjami 
podstawowymi od 1 do 8 
Międzynarodowej Organizacji 
Pracy: ust. 21  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  

ESRS S1-1 
Procedury i środki zwalczania 
handlu ludźmi: ust. 22 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 11 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-1 
Koncepcja lub system 
zarządzania odnoszący się do 
zapobiegania wypadkom przy 
pracy: ust. 23 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 1 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-3 
Rozpatrywanie skarg: ust. 32 lit. 
c)  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
Zarządzanie wpływami, ryzykiem i 
szansami – Strategia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 5 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-14 
Liczba zgonów oraz liczba i 
wskaźnik wypadków przy pracy: 
ust. 88 b) i c) 

Nieistotne  Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 2 w załączniku 1 tabela 3 
Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  

ESRS S1-14 
Liczba dni utraconych z powodu 
urazu, wypadku, śmierci lub 
choroby: ust. 88 e) 

Informacja społeczna – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
zarządzanie skutkami, ryzykiem i 
szansami – Tworzenie dobrych 
warunków pracy – Ochrona zdrowia i 
bezpieczeństwo  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 3 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-16 
Nieskorygowane zróżnicowanie 
wynagrodzenia ze względu na 
płeć: pkt 97 lit. a)  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
zarządzanie wpływem, ryzykiem i 
szansami – Różnorodność, równość i 
integracja – Parametry wynagrodzenia  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 12 w załączniku 1 tabela 1 
Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  

ESRS S1-16 
Nadmierne wynagrodzenia 
członków organów 
zarządzających: ust. 97 b)  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Warunki pracy: 
zarządzanie wpływem, ryzykiem i 
szansami – Tworzenie dobrych 
warunków pracy – Odpowiednie 
wynagrodzenie  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 8 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-17 
Przypadki dyskryminacji: ust. 103 
lit. a)  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Metryki i cele – 
Wskaźniki we własnej sile roboczej  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 7 w załączniku 1 tabela 3  

ESRS S1-17 
Niezgodność z wytycznymi ONZ 
dotyczącymi biznesu i praw 
człowieka oraz wytycznymi 
OECD: pkt 104 lit. a)  

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Metryki i cele – 
Wskaźniki we własnej sile roboczej  

– Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 10 w załączniku 1 tabela 1 i 
wskaźnik nr 4 w załączniku 1 tabela 3  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II 

ESRS 2 SBM3 – S2 
Znaczące ryzyko pracy dzieci lub 
pracy przymusowej w łańcuchu 
wartości: ust. 11 lit. b)  

Bez zastosowania Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 12 i 13 w załączniku 1 tabela 3  
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Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS S2-1 
Zobowiązania w dziedzinie 
polityki praw człowieka: ust. 17  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Środki – 
Należyta staranność w zakresie praw 
człowieka  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 9 w załączniku 1 tabela 3  
i wskaźnik nr 11 w załączniku 1 tabela 1  
 

ESRS S2-1 
Koncepcje związane z 
pracownikami w łańcuchu 
wartości: ust. 18 
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Strategia  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 11 i 4 w załączniku 1 tabela 3  
 

ESRS S2-1 
Nieprzestrzeganie Wytycznych 
ONZ dotyczących biznesu i praw 
człowieka oraz Wytycznych 
OECD: ust. 19 
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Mierniki i cele – 
Wskaźniki łańcucha wartości  
 

– Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 10 w załączniku 1 tabela 1  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane (UE)  
2020/1816, załącznik II Rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818 
Artykuł 12: ustęp 1  
 ESRS S2-1 

Zasady należytej staranności w 
kwestiach objętych 
podstawowymi konwencjami 1–8 
Międzynarodowej Organizacji 
Pracy: ustęp 19  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Strategia  
 

Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816, 
załącznik II  
 

ESRS S2-4 
Kwestie i incydenty związane z 
prawami człowieka w łańcuchu 
wartości wyższego i niższego 
szczebla: ust. 36  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Mierniki i cele – 
Wskaźniki łańcucha wartości  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 14 w załączniku 1 tabela 3  
  
 

ESRS S3-1 
Obowiązki w dziedzinie praw 
człowieka: ust. 16  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Środki – 
Należyta staranność w zakresie praw 
człowieka  

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 9 w załączniku 1 tabela 3 i 
wskaźnik nr 11 w załączniku 1 tabela 1  
 

ESRS S3-1 
Nieprzestrzeganie Wytycznych 
ONZ dotyczących biznesu i praw 
człowieka, zasad MOP lub 
wytycznych OECD: pkt 17 
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Mierniki i cele – 
Wskaźniki łańcucha wartości  
 

– Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 10 w załączniku 1 tabela 1  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane (UE)  
2020/1816, załącznik II Rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818 
Artykuł 12: ustęp 1  
 

ESRS S3-4 
Problemy i incydenty związane z 
prawami człowieka: ust. 36  
 

Informacje społeczne – Prawa człowieka 
i warunki pracy – Prawa człowieka: 
Zarządzanie wpływem – Mierniki i cele – 
Wskaźniki łańcucha wartości  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 14 w załączniku 1 tabela 3  
  
 

ESRS S4-1 
Koncepcje związane z 
konsumentami i użytkownikami 
końcowymi: ust. 16 
 

Nieistotne  Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 9 w załączniku 1 tabela 3  
 I wskaźnik nr 11 w załączniku 1 tabela 1  
 

ESRS S4-1 
Niezgodność z wytycznymi ONZ 
dotyczącymi biznesu i praw 
człowieka oraz wytycznymi 
OECD: ust. 17 
 

Nieistotne  – Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 10 w załączniku 1 tabela 1  
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane (UE)  
2020/1816, załącznik II Rozporządzenie delegowane (UE) 2020/1818 
Artykuł 12: ustęp 1  
 ESRS S4-4 

Kwestie i incydenty związane z 
prawami człowieka: ust. 35 
 

Nieistotne  Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 14 w załączniku 1 tabela 3  
 

ESRS G1-1 
Konwencja Narodów 
Zjednoczonych przeciwko 
korupcji: ust. 10 lit. b)  
 

nie dotyczy, ponieważ procesy są w 
pełni opisane w sekcji Informacje o 
ładzie korporacyjnym – Ład korporacyjny 
i zgodność – Zgodność: Zarządzanie 
wpływem i ryzykiem – Strategia  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 15 w załączniku 1 tabela 3  
 

ESRS G1-1 
Ochrona sygnalistów: ust. 10 lit. 
d)  
 

nie dotyczy, ponieważ procesy są w 
pełni opisane w sekcji Informacje o 
ładzie korporacyjnym – Ład korporacyjny 
i zgodność – Zgodność: Zarządzanie 
wpływem i ryzykiem – Środki – System 
informowania o nieprawidłowościach  
 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 6 w załączniku 1 tabela 3  
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Wymóg ujawnienia informacji i 
odpowiedni punkt danych 

Ustęp/wskazanie w przypadku 
pominięcia  

Spełnione prawodawstwo EU 
(SFDR1, filar 32, Rozporządzenie w sprawie wskaźników 
referencyjnych3, Unijne prawo o klimacie4) 

ESRS G1-4 
Grzywny za naruszenie 
przepisów dotyczących korupcji i 
łapówkarstwa: ust. 24 lit. a)  

Informacje o governance – Ład 
korporacyjny i zgodność – Zgodność: 
Zarządzanie wpływem i ryzykiem – 
Wskaźniki i cele – Naruszenia zgodności  

– Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 17 załącznika 1 tabela 3 
– Odniesienie do rozporządzenia w sprawie wskaźników 
referencyjnych: Rozporządzenie delegowane Komisji (UE)  
2020/1816, załącznik II  

ESRS G1-4 
Standardy przeciwdziałania 
korupcji i łapownictwu: ust.24 lit. 
b)  

Informacje o governance – Ład 
korporacyjny i zgodność – Zgodność: 
Zarządzanie wpływem i ryzykiem – 
Wskaźniki i cele – Naruszenia zgodności 

Odniesienie do SFDR: wskaźnik nr 16 załącznika 1 tabela 3  
 

1. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji związanych ze 
zrównoważonym rozwojem w sektorze usług finansowych (Dz.U. L 317 z dn. 09.12.2019, s. 1).  

2. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostrożnościowych dla instytucji 
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz zmieniające rozporządzenie (UE) nr 648/2012 (rozporządzenie w sprawie wymogów kapitałowych) (Dz.U. L 176 z dn. 
27.06.2013, s. 1).  

3. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksów stosowanych jako wskaźniki referencyjne w 
instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wyników funduszu inwestycyjnego oraz zmieniające dyrektywy 2008/48/WE i 
2014/17/UE oraz rozporządzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 z dn. 29.06.2016, s. 1).  

4. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. ustanawiające ramy na potrzeby osiągnięcia neutralności 
klimatycznej oraz zmieniające rozporządzenia (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 ("Europejskie prawo o klimacie") (Dz.U. L 243 z dn. 09.07.2021, s. 1).  

5. Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupełniające rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 
w odniesieniu do wyjaśnienia zawartego w definicji wartości referencyjnej, w jaki sposób czynniki z zakresu ochrony środowiska, polityki społecznej i ładu 
korporacyjnego są uwzględniane w każdym z udostępnianych i publikowanych wskaźników referencyjnych (Dz.U. L 406 z dn. 03.12.2020, s. 1).  

6. Rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniające wykonawcze standardy techniczne określone w rozporządzeniu 
wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania ryzyk z zakresu ochrony środowiska, polityki społecznej i ładu korporacyjnego (Dz.U. L 324 z dn. 
19.12.2022, s. 1).  

7. Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupełniające rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 
w odniesieniu do minimalnych norm dla unijnych wskaźników referencyjnych transformacji klimatycznej oraz dla unijnych wskaźników referencyjnych 
dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z dn. 03.12.2020, s. 17).  

 
 

Formularze sprawozdawcze rozporządzenia UE w zakresie taksonomii 
 
Zgodnie z art. 6 rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2178 poniżej 
przedstawiamy informacje istotne dla zakładów ubezpieczeń i zakładów reasekuracji 
w formie tabeli, korzystając z formularzy zawartych w załączniku X. Ponadto 
przedstawiamy standardowe formularze z załącznika XII do celów ujawniania 
informacji zgodnie z art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu do działalności w dziedzinie energii 
jądrowej i gazu ziemnego. 
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Inwestycja 
 
Rok obrotowy 2024 
 
Formularz sprawozdawczy: udział procentowy inwestycji dokonanych przez zakład ubezpieczeń lub 
zakład reasekuracji, które mają na celu finansowanie działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią 
lub są z nim związane w stosunku do inwestycji ogółem  

Opis % Opis  mln € 

Średnia ważona wartość wszystkich inwestycji 
zakładów ubezpieczeń lub zakładów reasekuracji 
mających na celu finansowanie działalności 
gospodarczej zgodnej z taksonomią lub z nią 
związanych, w stosunku do wartości aktywów 
ogółem zarejestrowanych na potrzeby 
kluczowego wskaźnika efektywności, z 
następującymi wagami inwestycji w 
przedsiębiorstwa, jak pokazano poniżej: 

 

Średnia ważona wartość wszystkich inwestycji 
zakładów ubezpieczeń lub zakładów reasekuracji 
mających na celu finansowanie działalności 
gospodarczej zgodnej z taksonomią lub z nią 
związanych, z następującymi wagami inwestycji 
w przedsiębiorstwa, jak pokazano poniżej: 

 
 
 

W oparciu o przychody: 3,4 W oparciu o przychody: 5.403 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 3,7 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 5.887 

Odsetek aktywów zarejestrowanych w kluczowym 
wskaźniku efektywności w stosunku do 
całkowitych inwestycji zakładów ubezpieczeń lub 
zakładów reasekuracji (łączne aktywa w 
zarządzanych aktywach). Z wyłączeniem 
inwestycji kapitałowych w instytucje rządowe. 

 Wartość pieniężna zarejestrowanych w 
kluczowym wskaźniku efektywności. Z 
wyłączeniem inwestycji kapitałowych w instytucje 
rządowe. 

 

Wskaźnik pokrycia: 61,6 Pokrycie: 159.933 

Dodatkowe, uzupełniające ujawnienia: podział mianownika KPI 

Odsetek instrumentów pochodnych w stosunku do 
aktywów ogółem, które są rejestrowane dla 
kluczowego wskaźnika efektywności.  

 

2,1 

Wartość instrumentów pochodnych jako kwota 
pieniężna 

3.388 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych niepodlegających art. 19a i 29a 
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogółem 
objętych kluczowym wskaźnikiem efektywności: 

 

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych niepodlegających 
art. 19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 20,3 Dla firm niefinansowych 32.485 

Dla firm finansowych 34,4 Dla firm finansowych 55.019 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych spoza UE niepodlegających art. 
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE w aktywach 
ogółem objętych kluczowym wskaźnikiem 
efektywności:  

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych spoza UE 
niepodlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 14,5 Dla firm niefinansowych 23.227 

Dla firm finansowych 19,2 Dla firm finansowych 30.759 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych podlegających art. 19a i 29a 
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogółem 
objętych kluczowym wskaźnikiem efektywności: 

 

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych podlegających art. 
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 5,4 Dla firm niefinansowych 8.620 

Dla firm finansowych 9,9 Dla firm finansowych 15.829 

Udział ekspozycji wobec innych kontrahentów i 
aktywów w aktywach ogółem zarejestrowanych 
dla kluczowego wskaźnika efektywności: 1 

 

27,9 

Wartość ekspozycji wobec innych kontrahentów i 
aktywów: 1 

44.592 
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Opis % Opis  mln € 

Udział w inwestycjach zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 

ubezpieczający:3 
94,7 

Wartość inwestycji zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 

ubezpieczający:3 

 
 

151.473 

Wartość wszystkich inwestycji, które finansują 
działalność gospodarczą niekwalifikującą się do 
taksonomii w stosunku do wartości aktywów 
ogółem uwzględnionych w kluczowym wskaźniku 
efektywności: 

 Wartość wszystkich inwestycji, które finansują 
działalność gospodarczą niekwalifikującą się do 
taksonomii: 

 

W oparciu o przychody: 17,9 W oparciu o przychody: 28.626 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 17,4 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 27.786 
 Wartość wszystkich inwestycji finansowanych 

przez działalność gospodarczą kwalifikującą się 
do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią, w 
stosunku do wartości aktywów ogółem 
zarejestrowanych na potrzeby kluczowego 
wskaźnika efektywności: 

 Wartość wszystkich inwestycji finansowanych 
przez działalność gospodarczą kwalifikującą się 
do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią: 

 

W oparciu o przychody: 20,5 W oparciu o przychody: 32.806 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 20,2 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 32.329 
 

Dodatkowe, uzupełniające ujawnienia: podział mianownika KPI 

Udział ekspozycji zgodnych z taksonomią wobec 
podmiotów finansowych i niefinansowych 
podlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE w aktywach ogółem objętych 
kluczowym wskaźnikiem efektywności:   

 

 Wartość ekspozycji zgodnych z taksonomią 
wobec podmiotów finansowych i niefinansowych 
podlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody:  0,5 Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody:  858 

Dla firm niefinansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 

0,9 Dla firm niefinansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 

1.464 

Dla firm finansowych: w oparciu o przychody:  0,3 Dla firm finansowych: w oparciu o przychody:  468 

Dla firm finansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 0,2 

Dla firm finansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 329 

Udział procentowy inwestycji zakładu 
ubezpieczeń lub zakładu reasekuracji, z 
wyjątkiem inwestycji w umowy ubezpieczenia na 
życie, w przypadku których ryzyko inwestycji 
ponoszą ubezpieczający, które mają na celu 
finansowanie działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią lub są z nią powiązane:  

Wartość inwestycji zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 
ubezpieczający, które mają na celu finansowanie 
działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią 
lub są z nią powiązane:  

W oparciu o przychody: 3,3 W oparciu o przychody: 5.220 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 3,6 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 5.689 
 

Udział procentowy ekspozycji zgodnych z 
taksonomią wobec innych kontrahentów i 
aktywów w aktywach ogółem ujętych na potrzeby 

kluczowego wskaźnika efektywności:1  

Wartość ekspozycji zgodnych z taksonomią 
wobec innych kontrahentów i aktywów w 
aktywach ogółem ujętych na potrzeby kluczowego 

wskaźnika efektywności:1  

W oparciu o przychody: 2,5 W oparciu o przychody: 4.078 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 2,6 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 4.093 
 

Podział licznika kluczowych wskaźników efektywności według celu środowiskowego 

Działalność zgodna z taksonomią – pod warunkiem, że pozytywnie oceniono "brak znaczącego uszczerbku na wartości" 
(DNSH) i ochronę socjalną: 
Cel środowiskowy % Partycja  

 
% 

1. Ochrona środowiska    

Przychody: 97,8 Działania przejściowe: (przychody) 1,4 

Nakłady inwestycyjne: 99,7 Działania przejściowe: (Nakłady inwestycyjne) 1,6 

  Działania wspomagające: (przychody) 10,1 

  Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) 13,5 

2. Adaptacja do zmian klimatu2    

Przychody: 2,2 Działania wspomagające: (przychody) 0,0 

Nakłady inwestycyjne: 0,3 Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) 1,9 

    

3. Zrównoważone wykorzystanie i ochrona 
zasobów wodnych i morskich 2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

4. Przejście na gospodarkę o obiegu zamkniętym2    

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 
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Opis % Opis  mln € 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

    

5. Zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczenia 
środowiska2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

    

6. Ochrona i odbudowa różnorodności 
biologicznej i ekosystemów2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

1. Dostosowany zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporządzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 r.  
2. Zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporządzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 roku skreślono działania przejściowe dotyczące celów 

środowiskowych 2–6 (zob. załącznik 5 ust. 11).  
3. Skreślono ograniczenie dotyczące inwestycji "mających na celu lub związanych z finansowaniem działalności gospodarczej zgodne j z 

taksonomią", ponieważ nie ma ono zastosowania do mianownika. 

 
 
Formularz Sprawozdawczy 1 (Przychody): Działalność w zakresie energii jądrowej i gazu ziemnego 

Linia Działalność w dziedzinie energii jądrowej   

1. 

Przedsiębiorstwo zajmuje się badaniami, rozwojem, demonstracją i wdrażaniem innowacyjnych 
urządzeń do wytwarzania energii, które wytwarzają energię z procesów jądrowych przy minimalnej 
ilości odpadów z cyklu paliwowego, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane 
z tą działalnością. 

nie 

2. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych 
obiektów jądrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepła technologicznego, w tym do 
zasilania sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru, a także w 
zakresie poprawy ich bezpieczeństwa przy użyciu najlepszych dostępnych technologii, finansuje 
taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane z tą działalnością. 

nie 

3. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie bezpiecznej eksploatacji istniejących obiektów 
jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła technologicznego – w tym do zasilania 
sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru – a także w zakresie 
poprawy ich bezpieczeństwa, finansuje taką działalność lub utrzymuje pozycje ryzyka w związku z 
tą działalnością. 

tak 

 Działalność w dziedzinie gazu ziemnego  

4. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową lub eksploatacją instalacji do wytwarzania energii 
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

tak 

5. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją elektrociepłowni 
wykorzystujących gazowe paliwa kopalne, finansuje taką działalność lub posiada ekspozycje 
związane z tą działalnością. 

tak 

6. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją ciepłowni wytwarzających 
energię cieplną/chłodniczą z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada 
pozycje ryzyka związane z tą działalnością.  

tak 
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Formularz sprawozdawczy 2 (przychody): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (mianownik)  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.28 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 1 0,0 1 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.31 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 5.403 3,4 5.284 3,3 119 0,1 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 5.403 3,4 5.284 3,3 119 0,1 

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 3 (przychody): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik)  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.28 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 1 0,0 1 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.31 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 5.403 100,0 5.284 97,8 119 2,2 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 5.403 100,0 5.284 97,8 119 2,2 
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Formularz sprawozdawczy 4 (przychody): Działalność gospodarcza kwalifikująca się do taksonomii, ale 
niezgodna z taksonomią 

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4.28 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 9 0,0 9 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4.29 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 509 0,3 509 0,3 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4.30 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 12 0,0 12 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4.31 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 2 0,0 2 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
kwalifikujących się do taksonomii, ale niezgodnych z 
taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 32.274 20,2 - - - - 

8. 

Łączna kwota i udział działalności gospodarczej 
kwalifikującej się do taksonomii, ale niezgodnej z 
taksonomią w mianowniku mającego zastosowanie 
kluczowego wskaźnika efektywności 32.806 20,5 - - - - 

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 5 (przychody): działalność gospodarcza niekwalifikująca się do taksonomii 

  mln €   % 

3. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 3 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

4. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 4 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.29 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

5. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 5 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.30 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

6. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 6 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

7. 
Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej niekwalifikujących się do taksonomii, 
niewymienionych w wierszach 1–6 w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 28.626 17,9 

8. Łączna kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku 
mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 28.626 17,9 
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Formularz Sprawozdawczy 1 (nakład inwestycyjny): działalność w zakresie energii jądrowej i gazu 
ziemnego 

Linia Działalność w dziedzinie energii jądrowej   

1. 

Przedsiębiorstwo zajmuje się badaniami, rozwojem, demonstracją i wdrażaniem innowacyjnych 
urządzeń do wytwarzania energii, które wytwarzają energię z procesów jądrowych przy minimalnej 
ilości odpadów z cyklu paliwowego, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane 
z tą działalnością. 

nie 

2. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych 
obiektów jądrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepła technologicznego, w tym do 
zasilania sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru, a także w 
zakresie poprawy ich bezpieczeństwa przy użyciu najlepszych dostępnych technologii, finansuje 
taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane z tą działalnością. 

nie 

3. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie bezpiecznej eksploatacji istniejących obiektów 
jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła technologicznego – w tym do zasilania 
sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru – a także w zakresie 
poprawy ich bezpieczeństwa, finansuje taką działalność lub utrzymuje pozycje ryzyka w związku z 
tą działalnością. 

tak 

 Działalność w dziedzinie gazu ziemnego  

4. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową lub eksploatacją instalacji do wytwarzania energii 
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

tak 

5. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją elektrociepłowni 
wykorzystujących gazowe paliwa kopalne, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

tak 

6. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją ciepłowni wytwarzających 
energię cieplną/chłodniczą z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada 
pozycje ryzyka związane z tą działalnością.  

tak 

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 2 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (mianownik) 

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.28 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.31 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 5.887 3,7 5.867 3,7 20 0,0 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 5.887 3,7 5.867 3,7 20 0,0 
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Formularz sprawozdawczy 3 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik) 

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.28 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.31 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 5.887 100,0 5.867 99,7 20 0,3 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 5.887 100,0 5.867 99,7 20 0,3 

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 4 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza kwalifikująca się do taksonomii, ale 
niezgodna z taksonomią 

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

3. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.28 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 1 0,0 1 0,0 0 0,0 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 382 0,2 380 0,2 2 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 19 0,0 19 0,0 0 0,0 

6. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4.31 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 1 0,0 1 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 31.927 20,0 - - - - 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 32.329 20,2 - - - - 
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Formularz sprawozdawczy 5 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza niekwalifikująca się do taksonomii1  

  mln €   % 

3. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 3 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

4. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 4 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.29 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

5. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 5 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

6. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 6 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4.26 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

7. 
Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej niekwalifikujących się do taksonomii, 
niewymienionych w wierszach 1–6 w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 27.786 17,4 

8. Łączna kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku 
mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 27.786 17,4 
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Rok obrotowy 2023 
 
Formularz sprawozdawczy: udział procentowy inwestycji dokonanych przez zakład ubezpieczeń lub 
zakład reasekuracji, które mają na celu finansowanie działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią 
lub są z nim związane w stosunku do inwestycji ogółem  

Opis % Opis  mln € 

Średnia ważona wartość wszystkich inwestycji 
zakładów ubezpieczeń lub zakładów reasekuracji 
mających na celu finansowanie działalności 
gospodarczej zgodnej z taksonomią lub z nią 
związanych, w stosunku do wartości aktywów 
ogółem zarejestrowanych na potrzeby 
kluczowego wskaźnika efektywności, z 
następującymi wagami inwestycji w 
przedsiębiorstwa, jak pokazano poniżej: 

 

Średnia ważona wartość wszystkich inwestycji 
zakładów ubezpieczeń lub zakładów reasekuracji 
mających na celu finansowanie działalności 
gospodarczej zgodnej z taksonomią lub z nią 
związanych, z następującymi wagami inwestycji 
w przedsiębiorstwa, jak pokazano poniżej: 

 
 
 

W oparciu o przychody: 2,2 W oparciu o przychody: 3.488 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 2,5 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 3.861 

Odsetek aktywów zarejestrowanych w kluczowym 
wskaźniku efektywności w stosunku do 
całkowitych inwestycji zakładów ubezpieczeń lub 
zakładów reasekuracji (łączne aktywa w 
zarządzanych aktywach). Z wyłączeniem 
inwestycji kapitałowych w instytucje rządowe. 

 Wartość pieniężna zarejestrowanych w 
kluczowym wskaźniku efektywności. Z 
wyłączeniem inwestycji kapitałowych w instytucje 
rządowe. 

 

Wskaźnik pokrycia : 63,3 Pokrycie:: 156.093 

Dodatkowe, uzupełniające ujawnienia: podział mianownika KPI 

Odsetek instrumentów pochodnych w stosunku do 
aktywów ogółem, które są rejestrowane dla 
kluczowego wskaźnika efektywności.  

 

2,0 

Wartość instrumentów pochodnych jako kwota 
pieniężna 

3.176 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych niepodlegających art. 19a i 29a 
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogółem 
objętych kluczowym wskaźnikiem efektywności: 

 

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych niepodlegających 
art. 19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 22,0 Dla firm niefinansowych 34.374 

Dla firm finansowych 36,5 Dla firm finansowych 57.012 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych spoza UE niepodlegających art. 
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE w aktywach 
ogółem objętych kluczowym wskaźnikiem 
efektywności:  

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych spoza UE 
niepodlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 15,6 Dla firm niefinansowych 24.415 

Dla firm finansowych 18,5 Dla firm finansowych 28.917 

Udział ekspozycji wobec podmiotów finansowych i 
niefinansowych podlegających art. 19a i 29a 
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogółem 
objętych kluczowym wskaźnikiem efektywności: 

 

Wartość ekspozycji wobec podmiotów 
finansowych i niefinansowych podlegających art. 
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych 4,7 Dla firm niefinansowych 7.381 

Dla firm finansowych 7,2 Dla firm finansowych 11.261 

Udział ekspozycji wobec innych kontrahentów i 
aktywów w aktywach ogółem zarejestrowanych 
dla kluczowego wskaźnika efektywności: 1 

 

27,5 

Wartość ekspozycji wobec innych kontrahentów i 
aktywów: 1 

42.889 
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Opis % Opis  mln € 

Udział w inwestycjach zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 

ubezpieczający:3 
94,9 

Wartość inwestycji zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 

ubezpieczający:3 

 
 

148.160 

Wartość wszystkich inwestycji, które finansują 
działalność gospodarczą niekwalifikującą się do 
taksonomii w stosunku do wartości aktywów 
ogółem uwzględnionych w kluczowym wskaźniku 
efektywności: 

 Wartość wszystkich inwestycji, które finansują 
działalność gospodarczą niekwalifikującą się do 
taksonomii: 

 

W oparciu o przychody: 15,8 W oparciu o przychody: 24.646 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 14,4 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 22.465 
 Wartość wszystkich inwestycji finansowanych 

przez działalność gospodarczą kwalifikującą się 
do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią, w 
stosunku do wartości aktywów ogółem 
zarejestrowanych na potrzeby kluczowego 
wskaźnika efektywności: 

 Wartość wszystkich inwestycji finansowanych 
przez działalność gospodarczą kwalifikującą się 
do taksonomii, ale niezgodną z taksonomią: 

 

W oparciu o przychody: 16,6 W oparciu o przychody: 25.876 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 17,0 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 26.491 
 

Dodatkowe, uzupełniające ujawnienia: podział mianownika KPI 

Udział ekspozycji zgodnych z taksonomią wobec 
podmiotów finansowych i niefinansowych 
podlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE w aktywach ogółem objętych 
kluczowym wskaźnikiem efektywności:   

 

 Wartość ekspozycji zgodnych z taksonomią 
wobec podmiotów finansowych i niefinansowych 
podlegających art. 19a i 29a dyrektywy 
2013/34/UE: 

 

Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody:  0,3 Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody:  466 

Dla firm niefinansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 

0,5 Dla firm niefinansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 

825 

Dla firm finansowych: w oparciu o przychody:  0,0 Dla firm finansowych: w oparciu o przychody:  0 

Dla firm finansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 0,0 

Dla firm finansowych: w oparciu o nakłady 
inwestycyjne: 0 

Udział procentowy inwestycji zakładu 
ubezpieczeń lub zakładu reasekuracji, z 
wyjątkiem inwestycji w umowy ubezpieczenia na 
życie, w przypadku których ryzyko inwestycji 
ponoszą ubezpieczający, które mają na celu 
finansowanie działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią lub są z nią powiązane:  

Wartość inwestycji zakładu ubezpieczeń lub 
zakładu reasekuracji, z wyjątkiem inwestycji w 
umowy ubezpieczenia na życie, w przypadku 
których ryzyko inwestycji ponoszą 
ubezpieczający, które mają na celu finansowanie 
działalności gospodarczej zgodnej z taksonomią 
lub są z nią powiązane:  

W oparciu o przychody: 2,2 W oparciu o przychody: 3.468 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 2,5 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 3.829 
 

Udział procentowy ekspozycji zgodnych z 
taksonomią wobec innych kontrahentów i 
aktywów w aktywach ogółem ujętych na potrzeby 

kluczowego wskaźnika efektywności:1  

Wartość ekspozycji zgodnych z taksonomią 
wobec innych kontrahentów i aktywów w 
aktywach ogółem ujętych na potrzeby kluczowego 

wskaźnika efektywności:1  

W oparciu o przychody: 1,9 W oparciu o przychody: 3.022 

W oparciu o nakłady inwestycyjne: 1,9 W oparciu o nakłady inwestycyjne: 3.037 
 

Podział licznika kluczowych wskaźników efektywności według celu środowiskowego 

Działalność zgodna z taksonomią – pod warunkiem, że pozytywnie oceniono "brak znaczącego uszczerbku na wartości" 
(DNSH) i ochronę socjalną: 
Cel środowiskowy % Partycja  

 
% 

1. Ochrona środowiska    

Przychody: 100,0 Działania przejściowe: (przychody) 1,1 

Nakłady inwestycyjne: 100,0 Działania przejściowe: (Nakłady inwestycyjne) 2,2 

  Działania wspomagające: (przychody) 11,8 

  Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) 15,3 

2. Adaptacja do zmian klimatu2    

Przychody: 0,0 Działania wspomagające: (przychody) 0,0 

Nakłady inwestycyjne: 0,0 Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) 0,0 

    

3. Zrównoważone wykorzystanie i ochrona 
zasobów wodnych i morskich 2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

4. Przejście na gospodarkę o obiegu zamkniętym2    

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 
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Opis % Opis  mln € 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

    

5. Zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczenia 
środowiska2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

    

6. Ochrona i odbudowa różnorodności 
biologicznej i ekosystemów2 

   

Przychody: - Działania wspomagające: (przychody) - 

Nakłady inwestycyjne: - Działania wspomagające: (Nakłady inwestycyjne) - 

1 Dostosowany zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporządzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 r.  
2 Zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporządzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 roku skreślono działania przejściowe dotyczące celów 

środowiskowych 2–6 (zob. załącznik 5 ust. 11).  
3 Skreślono ograniczenie dotyczące inwestycji "mających na celu lub związanych z finansowaniem działalności gospodarczej zgodne j z 

taksonomią", ponieważ nie ma ono zastosowania do mianownika. 

 
 

 

Formularz Sprawozdawczy 1 (Przychody): Działalność w zakresie energii jądrowej i gazu ziemnego
1    

Linia Działalność w dziedzinie energii jądrowej   

1. 

Przedsiębiorstwo zajmuje się badaniami, rozwojem, demonstracją i wdrażaniem innowacyjnych 
urządzeń do wytwarzania energii, które wytwarzają energię z procesów jądrowych przy minimalnej 
ilości odpadów z cyklu paliwowego, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane 
z tą działalnością. 

nie 

2. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych 
obiektów jądrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepła technologicznego, w tym do 
zasilania sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru, a także w 
zakresie poprawy ich bezpieczeństwa przy użyciu najlepszych dostępnych technologii, finansuje 
taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane z tą działalnością. 

nie 

3. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie bezpiecznej eksploatacji istniejących obiektów 
jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła technologicznego – w tym do zasilania 
sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru – a także w zakresie 
poprawy ich bezpieczeństwa, finansuje taką działalność lub utrzymuje pozycje ryzyka w związku z 
tą działalnością. 

nie 

 Działalność w dziedzinie gazu ziemnego  

4. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową lub eksploatacją instalacji do wytwarzania energii 
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

tak 

5. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją elektrociepłowni 
wykorzystujących gazowe paliwa kopalne, finansuje taką działalność lub posiada ekspozycje 
związane z tą działalnością. 

tak 

6. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją ciepłowni wytwarzających 
energię cieplną/chłodniczą z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada 
pozycje ryzyka związane z tą działalnością.  

nie 

1 Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i 
zgodności z taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 
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Formularz sprawozdawczy 2 (przychody): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (mianownik)1, 2  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 3.488 2,2 3.488 2,2 0 0,0 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem3 3.488 2,2 3.488 2,2 0 0,0 

1. Uwzględniono jedynie informacje na temat działalności gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, ponieważ za rok 
obrotowy 2023 nie były jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące działalności gospodarczej przedsiębiorstw finansowych zgodnych z 
taksonomią.  

2. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę.  

3. Wartości z poprzedniego roku dla "łącznego mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności" zostały skorygowane zgodn ie z 
wymogami rozporządzenia w sprawie taksonomii UE.  

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 3 (przychody): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik)1, 2  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 30 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 3.488 100,0 3.488 100,0 0 0,0 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 3.488 100,0 3.488 100,0 0 0,0 

1. Uwzględniono jedynie informacje na temat działalności gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, ponieważ nie są 
jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące działalności gospodarczej przedsiębiorstw finansowych zgodnych z taksonomią.  

2. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 
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Formularz sprawozdawczy 4 (przychody): Działalność gospodarcza kwalifikująca się do taksonomii, ale 
niezgodna z taksonomią1  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4 29 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 480 0,3 480 0,3 0 0,0 

5. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4 30 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
kwalifikujących się do taksonomii, ale niezgodnych z 
taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 25.395 16,3 - - - - 

8. 

Łączna kwota i udział działalności gospodarczej 
kwalifikującej się do taksonomii, ale niezgodnej z 
taksonomią w mianowniku mającego zastosowanie 
kluczowego wskaźnika efektywności 25.876 16,6 - - - - 

1. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią.  

 
 

Formularz sprawozdawczy 5 (przychody): działalność gospodarcza niekwalifikująca się do taksonomii1  

  mln €   % 

4. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 4 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4 29 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

5. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 5 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4 30 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

7. 
Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej niekwalifikujących się do taksonomii, 
niewymienionych w wierszach 1–6 w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 24.646 15,8 

8. Łączna kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku 
mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 24.646 15,8 

1. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 
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Formularz Sprawozdawczy 1 (nakład inwestycyjny): działalność w zakresie energii jądrowej i gazu 
ziemnego1   

Linia Działalność w dziedzinie energii jądrowej   

1. 

Przedsiębiorstwo zajmuje się badaniami, rozwojem, demonstracją i wdrażaniem innowacyjnych 
urządzeń do wytwarzania energii, które wytwarzają energię z procesów jądrowych przy minimalnej 
ilości odpadów z cyklu paliwowego, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane 
z tą działalnością. 

nie 

2. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych 
obiektów jądrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepła technologicznego, w tym do 
zasilania sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru, a także w 
zakresie poprawy ich bezpieczeństwa przy użyciu najlepszych dostępnych technologii, finansuje 
taką działalność lub posiada pozycje ryzyka związane z tą działalnością. 

nie 

3. 

Przedsiębiorstwo prowadzi działalność w zakresie bezpiecznej eksploatacji istniejących obiektów 
jądrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepła technologicznego – w tym do zasilania 
sieci ciepłowniczych lub procesów przemysłowych, takich jak produkcja wodoru – a także w zakresie 
poprawy ich bezpieczeństwa, finansuje taką działalność lub utrzymuje pozycje ryzyka w związku z 
tą działalnością. 

nie 

 Działalność w dziedzinie gazu ziemnego  

4. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową lub eksploatacją instalacji do wytwarzania energii 
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

tak 

5. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją elektrociepłowni 
wykorzystujących gazowe paliwa kopalne, finansuje taką działalność lub posiada pozycje ryzyka 
związane z tą działalnością. 

nie 

6. 
Przedsiębiorstwo zajmuje się budową, modernizacją i eksploatacją ciepłowni wytwarzających 
energię cieplną/chłodniczą z gazowych paliw kopalnych, finansuje taką działalność lub posiada 
pozycje ryzyka związane z tą działalnością.  

nie 

1 Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i 
zgodności z taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 

 
 
 

Formularz sprawozdawczy 2 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią 
(mianownik)1,2  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 3.861 2,5 3.861 2,5 1 0,0 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 3.861 2,5 3.861 2,5 1 0,0 

1 Uwzględniono jedynie informacje na temat działalności gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, ponieważ za rok 
obrotowy 2023 nie były jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące działalności gospodarczej przedsiębiorstw finansowych zgodnych z 

taksonomią.  
2 Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 

taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 
3 Wartości z poprzedniego roku dla "łącznego mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności" zostały skorygowane zgodn ie z 

wymogami rozporządzenia w sprawie taksonomii UE. 
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Formularz sprawozdawczy 3 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza zgodna z taksonomią (licznik)1, 2  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej zgodnej z 
taksonomią, o której mowa w sekcji 4 29 załączników I i II 
do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w 
liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
zgodnych z taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 
w liczniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0 

8. 
Mający zastosowanie kluczowy wskaźnik efektywności 
ogółem 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0 

1. Uwzględniono jedynie informacje na temat działalności gospodarczej przedsiębiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomią, ponieważ za rok 
obrotowy 2023 nie były jeszcze dostępne żadne zgłoszone dane dotyczące działalności gospodarczej przedsiębiorstw finansowych zgodnych z 
taksonomią.  

2. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 

 
 

Formularz sprawozdawczy 4 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza kwalifikująca się do taksonomii, ale 
niezgodna z taksonomią1  

Linia Działalność gospodarcza 

Kwota i udział (w kwotach pieniężnych i procentowo) 

 

(CCM+CCA)  
Ochrona klimatu 

(CCM) 

Adaptacja do zmian 
klimatu (CCA) 

mln €   % mln €   % mln €   % 

4. 

Kwota i udział działalności gospodarczej kwalifikującej się 
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomią, o której mowa 
w sekcji 4 29 załączników I i II do rozporządzenia 
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku mającego 
zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 480 0,3 480 0,3 0 0,0 

7. 

Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej 
kwalifikujących się do taksonomii, ale niezgodnych z 
taksonomią, niewymienionych w wierszach 1–6 w 
mianowniku mającego zastosowanie kluczowego 
wskaźnika efektywności 26.011 16,7 - - - - 

8. 

Łączna kwota i udział działalności gospodarczej 
kwalifikującej się do taksonomii, ale niezgodnej z 
taksonomią w mianowniku mającego zastosowanie 
kluczowego wskaźnika efektywności 26.491 17,0 - - - - 

3. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią.  

 
 

Formularz sprawozdawczy 5 (nakład inwestycyjny): działalność gospodarcza niekwalifikująca się do taksonomii1  

  mln €   % 

4. 
Kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii, o której mowa w wierszu 4 
formularza 1, zgodnie z sekcją 4 29 załączników I i II do rozporządzenia delegowanego (UE) 2021/2139 
w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 0 0,0 

7. 
Kwota i udział innych rodzajów działalności gospodarczej niekwalifikujących się do taksonomii, 
niewymienionych w wierszach 1–6 w mianowniku mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika 
efektywności 22.465 14,4 

8. Łączna kwota i udział działalności gospodarczej niekwalifikującej się do taksonomii w mianowniku 
mającego zastosowanie kluczowego wskaźnika efektywności 22.465 14,4 

2. Wkład inwestycji w ciekłe elektrownie jądrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod względem kwalifikowalności do taksonomii i zgodności z 
taksonomią. W związku z tym aktywa te nie są brane pod uwagę. 

 
 
Działalność ubezpieczeniowa  
 
Prezentację zgodnie z formularzem sprawozdawczym rozporządzenia UE w sprawie 
taksonomii 2023/2486 można znaleźć > Informacje o środowisku > Informacje 
zgodnie z art. 8 rozporządzenia (UE) 2020/852/Taksonomia > Działalność 
ubezpieczeniowa.  
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Główne zasoby niematerialne1  
 
Najważniejszymi zasobami niematerialnymi są zasoby nieposiadające substancji 
fizycznej, na których zasadniczo opiera się model biznesowy Grupy i które stanowią 
źródło wartości dodanej dla Grupy.  
 
Model biznesowy Munich Re zależy w dużej mierze od naszej dobrej reputacji i 
ratingów wynikających z naszej siły finansowej. Rating odzwierciedla ocenę naszej 
zdolności do wywiązywania się z bieżących zobowiązań wobec ubezpieczających i 
cesjonariuszy. Światowe agencje ratingowe od wielu lat oceniają naszą siłę finansową 
w kategorii ratingowej AA. Oprócz naszej globalnej obecności, siły marki i pozycji 
rynkowej jako jednego z wiodących reasekuratorów na świecie, jest to ważna 
podstawa dla opartych na zaufaniu relacji biznesowych z naszymi klientami.  
 
W ubezpieczeniach podstawowych wysoki poziom zadowolenia klientów i nasze silne 
marki stanowią niezbędne zasoby niematerialne w związku z naszym dostępem do 
rynku i relacjami z klientami. Utrzymywanie bliskich i opartych na zaufaniu relacji z 
naszymi klientami jest ważne dla sukcesu naszej działalności zarówno w zakresie 
ubezpieczeń pierwotnych, jak i reasekuracji (zob. również nasze uwagi na ten temat 
w > Skonsolidowane oświadczenia na temat informacji niefinansowych > Informacje 
społeczne > Orientacja na klienta i jego satysfakcja).  
 
Innym ważnym zasobem niematerialnym jest nasz kapitał wiedzy, na przykład w 
kontekście naszego wewnętrznego modelu ryzyka, modeli katastrof naturalnych i 
procesów zawierania umów, które umożliwiają nam odpowiednią ocenę ryzyka oraz 
jego właściwą i konkurencyjną ocenę. Ponadto, dla Munich Re, jako Grupy opartej na 
wiedzy, wiedza specjalistyczna naszych pracowników jest podstawą naszego sukcesu, 
a tym samym kolejnym istotnym zasobem niematerialnym (zob. również nasze uwagi 
na ten temat > Skonsolidowanym oświadczeniu na temat informacji niefinansowych 
> Prawa człowieka i warunki pracy > Warunki pracy).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Sekcja "Główne zasoby niematerialne" jest nieaudytowanym elementem Skonsolidowanego sprawozdania z działalności. 
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Münchener Rück AG 

  (objaśnienia wg HGB)  
  [HGB – niemiecki kodeks handlowy] 
 

Również w roku obrachunkowym 2024 Munich Re skorzystał z prawa wyboru do 
skonsolidowanej sprawozdawczości finansowej zgodnie z § 315 ust. 3 niemieckiego 
kodeksu handlowego (HGB) w związku z § 298 ust. 2 HGB. W uzupełnieniu do 
sprawozdawczości finansowej dotyczącej Munich Re (Grupa) objaśniamy poniżej 
rozwój Münchener Rück AG.  
 
Sprawozdanie roczne Münchener Rück AG jest sporządzone według niemieckich 
przepisów sprawozdawczości rachunkowej (HGB). Sprawozdanie skonsolidowane jest 
natomiast sporządzone według International Financial Reporting Standards (MSSF) 
[Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej – przyp. tłum]. Z tego 
wynikają rozmaite różnice w metodach bilansowania i oceniania. Dotyczą one przede 
wszystkim niematerialnych wartości majątkowych, inwestycji niefinansowych, 
instrumentów finansowych, poszczególnych techniczno-ubezpieczeniowych aktywów 
i pasywów oraz podatków ukrytych.  
 

Warunki ramowe i istotne czynniki wpływu  
 
Makroekonomiczne i odnoszące się do poszczególnych branż warunki ramowe 
Münchener Rück AG są zasadniczo zgodne z tymi, które odnoszą się do całej grupy 
kapitałowej. Dalsze informacje na ten temat znajdują się w rozdziale 
Ogólnogospodarcze i branżowe warunki ramowe. 
 

Przebieg działalności 
 
Rok obrotowy 2024 Munich Re AG po raz kolejny charakteryzował się ogólnie 
zadowalającymi wynikami operacyjnymi, choć obciążenie spowodowane szkodami 
dużych rozmiarów było większe niż w roku poprzednim. Do pozytywnego wyniku 
przyczynił się z kolei rentowny wzrost biznesu. Dodatkowo uwolnienie rezerw na 
straty za lata ubiegłe, które udało nam się dokonać w trakcie przeglądu sytuacji 
rezerwowej, było wyższe niż w roku poprzednim. Ogólnie rzecz biorąc, wynik 
techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwą wyrównawczą uległ umiarkowanemu 
spadkowi.  
 
Wynik prawno-handlowy Münchener Rück AG kształtował się w następujący sposób: 
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Skrócony rachunek zysków i strat Münchener Rück AG 
 2024 Rok ubiegły  Zmiana 
 mln €               mln € % 

Składki zarobione na własny rachunek  26.573 25.742 3,2 

Techniczny dochód z odsetek na własny rachunek 331 235 40,6 

Pozostałe dochody techniczno-ubezpieczeniowe na własny rachunek -14 0 - 

Nakłady na zdarzenia ubezpieczeniowe na własny rachunek -18.946 -18.674 -1,5 

Zmiana pozostałych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych netto 109 474 -76,9 

Nakłady na zależny i niezależny od wyniku zwrot składki na własny rachunek 0 -1 - 

Wydatki operacyjne na własny rachunek -6.601 -6.289 -5,0 

Pozostałe nakłady techniczno-ubezpieczeniowe na własny rachunek -77 -29 -163,5 

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwą wyrównawczą  1.375 1.459 -5,7 

Zmiana rezerwy wyrównawczej i innych rezerw  4 252 -98,3 

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy na własny rachunek  1.379 1.711 -19,4 

Przychody z inwestycji  7.453 5.257 41,8 

Nakłady na inwestycje  -2.017 -2.266 11,0 

Techniczny przychód z odsetek -350 -263 -33,0 

Pozostałe przychody 1.212 955 27,0 

Pozostałe nakłady -1.470 -1.093 -34,6 

Wynik nietechniczno-ubezpieczeniowy 4.828 2.590 86,4 

Wynik zwykłej działalności   6.208 4.301 44,3 

Podatki od dochodu i zysku oraz inne podatki -1.452 -360 -303,4 

Nadwyżka roczna 4.756 3.941 20,7 

Przeniesienie zysku z roku ubiegłego  5 13 -61,9 

Wypłaty z pozostałych zysków zatrzymanych  0 0 - 

Przeniesienia do pozostałych zysków zatrzymanych  -2.133 -1.943 -9,8 

Zysk bilansowy  2.628 2.011 30,7 

 

     

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy  
 
W roku obrotowym 2024 Munich Re AG przypisała składki brutto w wysokości 33.384 
(32.018) mln euro. Wzrost o 4,3% rok do roku wynika głównie z nowych transakcji i 
wzrostu już istniejących. Z kolei zmiany kursu euro w stosunku do innych walut miały 
odwrotny skutek.  
 
W reasekuracji ubezpieczeń na życie i zdrowotnych wypracowaliśmy w roku 
sprawozdawczym wyższy wolumen składki brutto: składka brutto wzrosła o 15,4% do 
9.526 (8.254) mln euro. Gdyby kursy walutowe pozostały na niezmienionym 
poziomie, nasze przychody ze składki z reasekuracji ubezpieczeń na życie i 
zdrowotnych wzrosłyby o 16,7%.  
 
W reasekuracji ubezpieczeń majątkowych i osobowych przychody brutto ze składki 
również wzrosły w roku sprawozdawczym o 0,4% do 23.858 (23.764) mln euro. 
Wzrost ten wynikał z nowej działalności i ekspansji biznesowej w wielu działach i 
regionach. Gdyby kursy walutowe pozostały na niezmienionym poziomie, wolumen 
składki wzrósłby o 1,5%.  
 
Dzięki odnowieniu umów reasekuracyjnych Munich Re było w stanie z powodzeniem 
wykorzystać możliwości rozwoju w całej Grupie. Były one oferowane zarówno w 
zakresie rozszerzania istniejących relacji z klientami, jak i w nowym biznesie. W tym 
samym czasie Munich Re był również przygotowany do rezygnacji z biznesu, który nie 
spełniał już oczekiwań pod względem rentowności lub warunków. Wysoka jakość 
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naszego portfela została utrzymana dzięki stabilnym lub poprawionym warunkom 
umów. Ceny pozostały ogólnie stabilne i w dużej mierze były w stanie z nawiązką 
zrekompensować wzrost szacunków szkód, który wynikał głównie z inflacji i innych 
tendencji szkodowych. Munich Re skorzystało również na wzroście cen ubezpieczeń 
pierwotnych na wielu rynkach w przypadku umów proporcjonalnych. W sumie 
poziom cen portfela Munich Re wzrósł o około 0,2%.  
 
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy Münchener Rück AG przed odpisami 
wyrównawczymi wyniósł 1.375 (1.459) mln euro i był niższy niż w roku ubiegłym. 
Spadek ten wynikał częściowo z większego obciążenia szkodami dużych rozmiarów w 
porównaniu z rokiem poprzednim. Zostało to zniwelowane przez efekt regularnego 
przeglądu rezerw za cały rok i wynikający z niego wzrost rozwiązania rezerw na 
szkody z lat ubiegłych. Poziom bezpieczeństwa rezerw wzrósł w porównaniu z rokiem 
poprzednim.  
 
Łączne obciążenie szkodami dużych rozmiarów po retrocesji i przed opodatkowaniem 
wyniosło 3.002 (2.724) mln euro, co było wyższe niż w roku poprzednim i powyżej 
oczekiwanych w wys. 14%. W roku obrotowym 2024 wystąpiła również duża liczba 
szkód dużych rozmiarów, przy czym zdecydowanie największą szkodą w tym roku we 
wrześniu był huragan Boris z powodzią w Europie Środkowej i Wschodniej, który 
przyniósł oczekiwane szkody w wysokości około 335 mln euro. 
  
Ponadto wystąpiły liczne powodzie, burze i burze, zwłaszcza w Ameryce Północnej i 
Europie. Łączne szkody spowodowane katastrofami naturalnymi spadły do 1.765 
(1.973) mln euro w porównaniu z rokiem poprzednim. W przeliczeniu na zarobione 
składki netto stanowiły one 8,7 (9,8) punktów procentowych wskaźnika szkodowości.  
 
Poważne szkody spowodowane przez człowieka wyniosły w roku sprawozdawczym 
1.236 (750) mln euro w reasekuracji majątkowej i wypadkowej, co stanowi wzrost w 
porównaniu z rokiem poprzednim. Odpowiada to 6,1 (3,7) punktów procentowych 
składki zarobionej netto.  
 
Wskaźnik mieszany, który wyraża stosunek sumy szkód i kosztów do składki 
zarobionej netto, spadł do 93,5% (96,4%), głównie ze względu na wyżej wymienione 
efekty.  
 

Rozwój gałęzi ubezpieczeniowych  
 
Życie  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 
Przypisane składki brutto mln € 8.264 7.301 13,2 

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € 68 758 -91,0 

 
W reasekuracji ubezpieczeń na życie przychody ze składek wzrosły częściowo ze 
względu na retrocesje wewnątrzgrupowe ze spółkami zależnymi od ubezpieczeń 
pierwotnych i reasekuracji oraz na nowe umowy w Wielkiej Brytanii. Spadek wyniku 
techniczno-ubezpieczeniowego wynika głównie z uwolnienia rezerw nadzwyczajnych, 
a tym samym z jednorazowego efektu w roku poprzednim. Ponadto w roku 
sprawozdawczym nastąpił ogólny spadek zysków spowodowany zmianami w zakresie 
roszczeń i rezerw, zwłaszcza w segmencie północnoamerykańskim.  
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Chorobowe 
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 1.262 953 32,4 

Wskaźnik zespolony % 100,4 90,6  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € 13 80 -83,8 

 
 
W reasekuracji zdrowotnej przychody ze składek wzrosły w Indiach, Chinach i 
Kanadzie. Spadek wyniku techniczno-ubezpieczeniowego wynika głównie z wyższych 
obciążeń szkodowych w Kanadzie oraz nieprzedłużania kilku umów chińskich.  
 
 
Wypadek  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 397 400 -0,8 

Wskaźnik zespolony % 78,7 82,3  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € 73 83 -12,0 

 
 
W reasekuracji wypadkowej przychody ze składek były prawie stałe w porównaniu z 
rokiem poprzednim. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej zmniejszył się w wyniku wzrostu kosztów. 
 
 
Odpowiedzialność cywilna   
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 3.238 3.832 -15,5 

Wskaźnik zespolony % 141,9 126,6  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp. mln € -1.239 -950 -30,4 

 
 
W reasekuracji odpowiedzialności cywilnej przychody ze składek spadły w 
analizowanym roku, głównie ze względu na redukcję udziałów i zaprzestanie 
działalności nierentownej. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej pogorszył się w ujęciu rok do roku ze względu na znaczący 
wzrost szkód dużych rozmiarów.  
 
 
Komunikacja   
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 5.305 4.537 16,9 

Wskaźnik zespolony % 102,4 115,0  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € -74 -398 81,4 

 
 
W reasekuracji komunikacyjnej składki wzrosły w porównaniu z rokiem poprzednim, 
głównie za sprawą podwyżek składek. W roku sprawozdawczym poprawił się wynik 
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techniczno-ubezpieczeniowy przed rezerwami wyrównawczymi. Wynika to przede 
wszystkim z mniejszego niż w poprzednim roku obciążenia szkodami.  
 
 
Transport   
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 714 638 11,9 

Wskaźnik zespolony % 90,3 84,1  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € 51 75 -32,0 

 
 

  W reasekuracji transportowej przychody ze składki wzrosły w roku sprawozdawczym. 
Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed utworzeniem rezerwy wyrównawczej 
nieznacznie spadł w związku z wyższymi szkodami dużych rozmiarów.  

  
 
Transport lotniczy  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 710 722 -1,7 

Wskaźnik zespolony % 120,9 107,0  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp. mln € -140 -49 -185,7 

 
 
Przychody ze składki w reasekuracji lotniczej, która obejmuje lotnictwo i 
kosmonautykę, były prawie stałe w porównaniu z rokiem poprzednim. Wynik 
techniczno-ubezpieczeniowy przed potrąceniem rezerw wyrównawczych spadł w 
roku sprawozdawczym w związku ze wzrostem obciążeń odszkodowawczych.  
 
 
Pożar  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 3.352 3.390 -1,1 

Wskaźnik zespolony % 79,9 97,7  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp.  mln € 569 59 864,4 

 
 
Przychody ze składki z tytułu reasekuracji od ognia pozostały w roku 
sprawozdawczym w dużej mierze stałe. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed 
utworzeniem rezerwy wyrównawczej uległ znacznej poprawie w porównaniu z 
rokiem poprzednim ze względu na znacznie niższe obciążenie szkodowościowe.  
 
 
Technika  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 1.340 1.232 8,8 

Wskaźnik zespolony % 90,3 84,2  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp. mln € 110 156 -29,5 
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W dziedzinie ubezpieczeń technicznych (maszyny, montaż, usługi budowlane, 
elektronika i inne) poziom składek w porównaniu z rokiem ubiegłym wzrósł ze 
względu na rozbudowę działalności. Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed 
uwzględnieniem rezerwy wyrównawczej zmalał w porównaniu z rokiem ubiegłym z 
powodu wyższego wskaźnika zespolonego.  
 
 
Pozostałe gałęzie  
 

2024 Rok ubiegły Zmiana  
  % 

Przypisane składki brutto mln € 8.802 9.013 -2,3 

Wskaźnik zespolony % 74,5 78,3  

Wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem 
rezerwy wyrównawczej itp. mln € 1.944 1.645 18,2 

 
 
W pozycji „pozostałe” podsumowujemy pozostałe gałęzie ubezpieczeń majątkowych: 
ubezpieczenia od kradzieży z włamaniem, szkła, od gradu włącznie z rolniczym, wody 
bieżącej, ryzyk szczególnych, od huraganu, zwierząt, powiązane ubezpieczenie 
sprzętu domowego oraz powiązane ubezpieczenie budynków; poza tym zaliczają się 
do tej grupy ubezpieczenie kredytowe.  
 
Przychody ze składek lekko spadły w porównaniu z rokiem poprzednim, głównie 
dzięki nowej działalności i ekspansji biznesowej. Skonsolidowany wynik techniczno-
ubezpieczeniowy pozostałych ubezpieczeń przed uwzględnieniem rezerwy 
wyrównawczej wzrósł rok do roku, głównie ze względu na zmniejszenie obciążenia 
szkodowością.  

 
Wynik nietechniczno-ubezpieczeniowy  
 
W 2024 roku gospodarka światowa kontynuowała umiarkowany trend wzrostowy. 
Podczas gdy wcześniej bardzo silny wzrost gospodarczy w Stanach Zjednoczonych 
nieco osłabł, gospodarka strefy euro stopniowo wychodziła ze stagnacji. Niemiecka 
gospodarka jednak nieznacznie się skurczyła. Tempo wzrostu gospodarczego Chin 
spadło i wprowadzono szeroko zakrojone środki wsparcia polityki gospodarczej. 
Chociaż stopy inflacji w USA i strefie euro były niższe niż w poprzednim roku, presja 
cenowa na usługi pozostała podwyższona  
 
W wyniku spadającej inflacji główne banki centralne zaczęły łagodzić politykę 
pieniężną w 2024 roku.  
 
Rentowności dziesięcioletnich obligacji skarbowych USA i Niemiec poruszały się w 
2024 roku w nieco węższym przedziale niż w roku poprzednim i pozostały na 
podobnie wysokim poziomie jak w poprzednim roku w średnim ujęciu rocznym, 
pomimo kluczowych obniżek stóp procentowych. W USA rosnące oczekiwania 
inflacyjne w związku z wyborem Donalda Trumpa na kolejnego prezydenta 
doprowadziły do wzrostu rentowności obligacji. Pod koniec grudnia rentowności 
obligacji amerykańskich były wyraźnie wyższe, zaś niemieckie nieco wyższe niż na 
początku roku.  
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Ważne indeksy giełdowe, takie jak amerykański Dow Jones Industrial Average i EURO 
STOXX 50, znacznie wzrosły w ciągu roku. Zmienność na międzynarodowych rynkach 
finansowych w pierwszej połowie roku była niska. W sierpniu z powodu obaw o 
koniunkturę USA doszło do spadków kursów. Jednak ta zmienność szybko ustąpiła.  
 
Zmienność na rynkach walutowych utrzymywała się w granicach, podobnie jak w 
poprzednim roku. W czwartym kwartale dolar amerykański umocnił się w stosunku 
do wielu walut, ponieważ inwestorzy spodziewali się wyższej inflacji i opóźnienia 
cyklu obniżek stóp. Pod koniec grudnia dolar amerykański i funt szterling były 
znacznie droższe niż na początku roku z perspektywy euro. Ogólnie rzecz biorąc, 
zwrot z inwestycji Münchener Rück na podstawie wartości bilansowych, w tym 
należności z tytułu rachunku powierniczego, wyniósł w roku obrotowym 2024 6,1% 
(3,5%).  
 
 
Wyniki z inwestycji kapitałowych  

mln € 2024 Rok ubiegły 

Przychody bieżące  5.127 2.938 

Amortyzacja  91 193 

Zyski /Straty z realizacji inwestycji  550 444 

Pozostałe zyski /nakłady  -333 -584 

Ogółem  5.436 2.991 

      
 
Znaczący wzrost zysku netto z inwestycji w roku obrotowym 2024 wynika ze 
znaczącego jednorazowego efektu przy dochodach ze spółek powiązanych. Oprócz 
tego efektu jednorazowego poprawiło się również saldo przychodów i kosztów z 
tytułu pochodnych instrumentów finansowych.  
 

 

Nadwyżka roczna  
 

W roku obrotowym 2024 Munich Re AG wygenerowała zysk netto w wysokości 4.756 
(3.941) mln euro. Zysk netto za ten rok znacznie wzrósł w porównaniu z rokiem 
poprzednim, co oprócz zadowalających wyników operacyjnych można przypisać w 
szczególności ponadprzeciętnemu wynikowi z inwestycji.  

 
Wzrost obciążenia podatkowego w ujęciu rok do roku wynika z wyższych obciążeń 
podatkowych za lata poprzednie w niemieckiej spółce dominującej, a także wyższe 
podatki biur operacyjnych za rok bieżący. 
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Sytuacja finansowa  
   
Struktura bilansu Münchener Rück AG 

 
2024 Rok ubiegły  Zmiana 

 
mln €                  mln €                      % 

Niematerialne składniki majątku  93 104 -11,0 

Inwestycje kapitałowe  93.097 86.449 7,7 

Należności 16.857 21.774 -22,6 

Pozostałe składniki majątku  1.583 1.117 41,7 

Pozycje rozliczeń międzyokresowych 507 446 13,6 

Aktywna kwota różnicy z rozliczenia majątku  144 158 -9,2 

Suma aktywów 112.281 110.049 2,0 

Kapitał własny  16.605 15.288 8,6 

Zobowiązania podporządkowane  6.207 4.632 34,0 

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe  76.355 72.409 5,5 

Inne rezerwy  2.930 2.858 2,5 

Zobowiązania depozytowe działalności ubezpieczeniowej przekazanej w 
reasekurację  2.925 2.578 13,4 

Inne zobowiązania  7.235 12.267 -41,0 

Pozycje rozliczeń międzyokresowych 24 17 34,8 

Suma pasywów 112.281 110.049 2,0 

 
 
Münchener Rück AG osiągnął w roku obrotowym 2024 obliczony według niemieckiej 
sprawozdawczości wg HGB zysk bilansowy w wys. 2.628 (2.011) mln euro. 
Uwzględniając zysk bilansowy, zyski zatrzymane na dzień bilansowy wyniosły 9.183 
(7.864) mln euro, z czego 81 (150) mln euro podlega zamrożeniu wypłat. Fundusze 
podlegające podziałowi wynoszą zatem 9.102 (7.714) mln euro.  
 
Ustalony według niemieckiego kodeksu handlowego HGB kapitał własny Münchener 
Rück AG jest chroniony przez rezerwę wyrównawczą w wys. 7.380 (7.395) milionów 
euro skutecznie przed ryzykiem straty z tytułu przypadkowej kumulacji szkód. Ze 
względu na według wszystkich metod rachunkowych solidne wyposażenie kapitałowe 
chcemy wypłacić za rok obrotowy 2024 przy zastrzeżeniu uzyskania zgody Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy z zysku bilansowego Münchener Rück AG względem 
roku ubiegłego podwyższoną dywidendę w wysokości 20,00 (15,00) euro za akcję 
wzgl. łącznie 2.628 (2.011) mln euro.  
 
 
Kapitał własny1  

mln € 2024 Rok ubiegły 
Kapitał wydany  577 580 

Kapitał rezerwowy  6.845 6.845 

Rezerwy z zysku  6.555 5.853 

Zysk bilansowy  2.628 2.011 

Kapitał własny  16.605 15.288 
1. Dane dot. § 160 ust. 1 nr 2 ustawy o spółkach akcyjnych znajdują się w sprawozdaniu za rok 2024 Münchener Rück AG 

w załączniku pod numerem 6.  

       
Dywidendy i spadki akcji Münchener Rück AG należy finansować według 
niemieckiego prawa handlowego i spółek jedynie z zysków i rezerw z zysku. Oprócz 
aktualnie w bieżącym roku przypadających nakładów i przychodów dla poziomu 
wartości końcowych istotną rolę odgrywają zmiany rezerwy wyrównawczej.  
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Wartość księgowa inwestycji kapitałowych Münchener Rück AG (bez należności 
depozytowych) wzrosła do poziomu 83.052 (77.053) mln euro.  
 
Posiadane przez nas papiery wartościowe o stałym oprocentowaniu miały w dniu 31 
grudnia 2024 roku były zaszeregowane w 87% do klasy „A” lub lepszej. Łącznie 
posiadały w dniu bilansowym 97% naszych papierów wartościowych o stałym 
oprocentowaniu Investment-Grade-Rating.   
 
Rezerwa wyrównawcza jest tworzona dla poszczególnych gałęzi ubezpieczeń 
majątkowych i osobowych. Służy wyrównaniu ryzyka znaczących wahań w przebiegu 
szkodowości poszczególnych gałęzi ubezpieczeń na przełomie kilku lat. Jej kalkulacja i 
wycena są ustawowo uregulowane.  
 
Jeżeli w danym roku obrotowym wskaźniki szkodowości w poszczególnych liniach 
biznesowych są znacznie wyższe niż średnia wieloletnia, która dla większości linii 
wynosi 15 lat, rezerwa wyrównawcza ulega zmniejszeniu, a tym samym w znacznym 
stopniu kompensuje ponadprzeciętne koszty likwidacji szkód. Zgodnie z obecnymi 
wyliczeniami należy oczekiwać, że w roku budżetowym 2025 należy spodziewać się 
umiarkowanej alokacji przy normalnych wydatkach na odszkodowania.  
 
Element docelowy lub maksymalna kwota rezerwy wyrównawczej, która jest 
obliczana zasadniczo na podstawie zarobionych składek i odchylenia standardowego 
wskaźnika szkodowości dla danej grupy ubezpieczeń, określa wysokość rocznej 
składki niezwiązanej z wynikami do rezerwy wyrównawczej. Do tego dochodzi 
związana z wynikami zmiana rezerwy wyrównawczej, przy czym w latach z 
niedostatecznymi szkodami lub dobrymi wynikami biznesowymi kwoty są 
dopisywane, zaś w latach nadmiernych szkód lub ujemnymi wynikami biznesowymi 
odpisywane.  

 
Pozycja bilansowa rezerwy wyrównawczej i podobnych rezerw zmniejszyła się o 4 
mln euro do 8.056 (8.060) mln euro w roku obrotowym. W wyniku pozytywnych 
wyników w niektórych przypadkach konieczne było dodanie znacznych kwot do 
rezerwy wyrównawczej, w szczególności 814 (338) mln euro w przypadku pożarów, 
168 (197) mln euro w kredytach i 17 (25) mln euro w transporcie.  

 
Ze względu na ujemne wyniki z rezerwy wyrównawczej w zakresie odpowiedzialności 
cywilnej odjęto -643 (-237) mln euro, w komunikacji -84 (-270) mln euro, zaś w 
sektorze lotniczym −39 (46) mln euro.  

 
Ponadto, ze względu na obniżoną kwotę maksymalną, rezerwa wyrównawcza w 
reasekuracji wypadków została zmniejszona o -246 (−284) mln euro.  
 
Kwoty debetowe rezerwy wyrównawczej zostały osiągnięte na poziomie 100% w 
grupie ubezpieczeń kredytowych i wypadkowych i w ponad 50% w grupach 
ubezpieczeń od ognia, odpowiedzialności cywilnej i komunikacyjnych. 
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Płynność   
 
Bieżącą płynność płatniczą zabezpieczają szczegółowe plany płynnościowe. 
Münchener Rück AG generuje w ogólnym ujęciu znaczącą płynność z jej dochodów ze 
składek, bieżących przychodów z inwestycji kapitałowych oraz zapadalności 
inwestycji. Poza tym przykładamy szczególną wagę do wypłacalności i stabilności 
naszych inwestycji kapitałowych. Patrząc na strukturę zapadalności obligacji 
niezrealizowanych i zrealizowanych, w zakresie wciąż relatywnie nieznaczących 
instrumentów kredytowych nie zachodzi potrzeba refinansowania.  
 

Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego zgodnie z § 289f HGB 
[niemieckiego kodeksu handlowego] i § 315d HGB za rok obrotowy 2024     
 
Münchener Rück AG złożyło oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego 
zgodnie z § 289f niemieckiego kodeksu handlowego oraz skonsolidowane 
oświadczenie dotyczące stosowania zasad ładu korporacyjnego zgodnie z § 315d 
niemieckiego kodeksu handlowego. Oświadczenia są skonsolidowane i znajdują się w 
rozdziale Corporate Governance. Zgodnie z § 317 ust. 2 zd. 6 niemieckiego kodeksu 
handlowego badanie informacji przez biegłego rewidenta ogranicza się do 
stwierdzenia, czy zostały one złożone. Skonsolidowane oświadczenie w sprawie ładu 
korporacyjnego znajduje się na stronie internetowej Munich Re pod adresem: 
www.munichre.com/cg-de.  

  

Dalsze objaśnienia  
 
Ryzyka i szanse  
 
Rozwój działalności Münchener Rück AG podlega w głównej mierze tym samym 
ryzykom i szansom co rozwój działalności przedstawiony w skonsolidowanym 
sprawozdaniu rocznym sektora Reasekuracji. W ryzykach swoich udziałów i spółek 
zależnych Münchener Rück AG partycypuje zasadniczo proporcjonalnie do danego 
współczynnika udziału. Münchener Rück AG jest zintegrowane w obejmujący cały 
koncern system zarządzania ryzykiem oraz wewnętrzny system kontroli Grupy. Bliższe 
informacje znajdują się w sprawozdaniu dotyczącym ryzyk oraz sprawozdaniu 
dotyczącym szans.   

 
Raport dotyczący wynagrodzenia w Münchener Rück AG  
 
Zasady, struktura oraz poziom systemu wynagrodzenia w Münchener Rück AG 
odpowiadają tym obowiązującym dla całej Grupy. Bliższe informacje zawiera 
sprawozdanie dotyczące wynagrodzenia na stronie www.munichre.com/vorstand.  
   

Pozostałe dane  
 
W Münchener Rück AG zatrudnionych było na dzień 31 grudnia 2024 roku 5.024 
(4.716) pracowników.  
 

http://www.munichre.com/cg-de
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Münchener Rück AG utrzymuje oddziały w Australii, Chinach, Francji, Indiach, 
Włoszech, Japonii, Kanadzie, Malezji, Nowej Zelandii, Singapurze, Hiszpanii, Korei 
Południowej i Wielkiej Brytanii.  
 

Perspektywy  
 
Prognozy Münchener Rück AG co do przyszłego rozwoju działalności podlegają w 
głównej mierze tym samym czynnikom co przedstawione w sprawozdaniu 
skonsolidowanym segmenty Reasekuracji Życia/Zdrowia i Reasekuracji 
Majątek/Osobowe. Znaleźć można te informacje w rozdziale Perspektywy 2025.  
 
Münchener Rück AG powinno w roku obrotowym 2025 wygospodarować składki 
brutto na poziomie około 34 miliardów euro - przy założeniu stabilnych kursów 
walutowych. Wskaźnik zespolony zakładamy mniej więcej na poziomie z roku 
obrotowego. Na rok obrotowy 2025 prognozujemy przy przeciętnym przebiegu szkód 
wynik techniczno-ubezpieczeniowy przed uwzględnieniem rezerwy wyrównawczej 
kształtujący się na poziomie nieco powyżej poziomu z roku obrachunkowego.  
 
Wynik inwestycyjny Münchener Rück AG prawdopodobnie znacznie spadnie w roku 
obrotowym 2025. Oprócz niższych zysków ze sprzedaży spodziewamy się spadku 
dochodów ze spółek powiązanych ze względu na brak efektu jednorazowego. 
  
Ogólnie rzecz biorąc, w obecnej sytuacji oczekujemy, że w roku obrotowym 2025 
osiągniemy odpowiedni wynik HGB, ale prawdopodobnie pozostanie on poniżej 
poziomu z roku sprawozdawczego.  
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Corporate Governance  
Sprawozdanie Rady Nadzorczej  
 

        Dr Nikolaus von Bomhard  
                         Przewodniczący Rady Nadzorczej  

 
 
Szanowni Państwo! 
 
Rada Nadzorcza podjęła w roku obrotowym 2024 swoje zadania i obowiązki zgodnie z 
ustawą, statutem i regulaminem w sposób nieograniczony. Współczynnik 
uczestnictwa członków Rady Nadzorczej i jej komitetów wyniósł 99% (zestawienie 
obecności członków Rady Nadzorczej w zebraniach Rady Nadzorczej i jej komitetów 
znajdą Państwo na końcu sprawozdania Rady Nadzorczej oraz pod adresem: 
www.munichre.com/aufsichtsrat. Większość posiedzeń plenarnych i komisji 
odbywała się przy fizycznym udziale członków. Pojedyncze sesje odbyły się również 
jako sesje wirtualne za pośrednictwem wideokonferencji lub w formie posiedzeń 
hybrydowych, tj. z uczestnikami na miejscu oraz w formie wideokonferencji.  
  
Zarząd był pod naszym stałym nadzorem w procesie kierowania przedsiębiorstwem, 
przy czym we wszystkich sprawach istotnych dla przedsiębiorstwa służyliśmy 
doradztwem. Środki kontrolne w myśl § 111 ust. 2 zd. 1 niemieckiej ustawy o 
spółkach akcyjnych nie były w żadnym momencie konieczne.  
 
Współdziałanie Rady Nadzorczej i Zarządu  
Zarząd angażował nas we wszystkie ważne procesy działalności oraz decyzje o 
zasadniczym znaczeniu dla przedsiębiorstwa. Na posiedzeniach dyskutowaliśmy 
wnikliwie razem z Zarządem o przekazanych nam informacjach. Współpraca z 
Zarządem była w każdym względzie nacechowana ukierunkowanym i 
odpowiedzialnym działaniem na rzecz pomyślnego rozwoju Munich Re. Zarząd 
wypełnił swój obowiązek sprawozdawczy względem Rady Nadzorczej w pełnym 
zakresie zarówno w formie ustnej jak i pisemnej.  
 
Poza posiedzeniami Zarząd informował nas bezzwłocznie o istotnych wydarzeniach w 
grupie kapitałowej, takich jak realizacja projektu połączenia organizacji 
informatycznych Reasekuracji, ERGO i MEAG, a także wynik wyborów przedstawicieli 
pracowników do Rady Nadzorczej zgodnie z umową o współdecydowaniu. W celu 
przygotowania posiedzeń odbywały się regularnie oddzielne rozmowy przedstawicieli 

http://www.munichre.com/aufsichtsrat
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udziałowców i pracowników z prezesem Zarządu Joachimem Wenningiem. Ponadto 
w grudniu przedstawiciele pracowników wymienili opinie z dyrektorem ds. pracy 
Achimem Kassowem.   
 
Pomiędzy posiedzeniami prowadziłem regularnie rozmowy z prezesem Zarządu. Przy 
tym wyjaśnialiśmy między innymi kwestie strategicznego ukierunkowania, 
planowania sukcesji, zarządzania ryzykiem, Zgodność oraz aktualnej sytuacji 
przedsiębiorstwa, a także skutki oddziaływania kryzysów geopolitycznych na Munich 
Re. Jako przewodniczący Komitetu Audytu pan Maximilian Zimmerer był także poza 
posiedzeniami z dyrektorem finansowym Christophem Jurecka w nieustannym 
kontakcie.  
 
Tematyka obrad w plenum  
W roku obrachunkowym odbyło się siedem posiedzeń Rady Nadzorczej. Posiedzenie 
26 lutego 2024 roku odbyło się w formie hybrydowej, a pozostałe spotkania odbyły 
się przy udziale fizycznym. Regularnie i wnikliwie omawialiśmy z Zarządem przebieg 
działalności oraz aktualne tematy. W tym zakresie intensywnie zajmowaliśmy się 
strategicznymi koncepcjami Zarządu odnośnie poszczególnych obszarów działalności. 
Zarząd informował nas regularnie na temat inwestycji kapitałowych 
przedsiębiorstwa, przy tym podejmowane były zagadnienia rozwoju gospodarki 
światowej i rynków finansowych oraz ich oddziaływania na sytuację majątkową i 
dochodową przedsiębiorstwa. Poza tym doradzaliśmy Zarządowi w sprawach 
ważnych dla ukierunkowania przedsiębiorstwa w przyszłości, w minionym roku w 
szczególności w kwestiach strategii innowacji i wzrostu. Poza tym zajmowały nas w 
roku 2024 na poszczególnych posiedzeniach następujące kwestie:  
 
W dniu 26 lutego omówiliśmy wstępne dane dotyczące rocznego i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz politykę zwrotu kapitału. Omówiliśmy i 
podjęliśmy decyzję w sprawie oceny premii rocznej za rok 2023 i premii wieloletniej 
za lata 2020–2023 oraz odpowiednich wypłat premii na rzecz Zarządu. Na tym 
posiedzeniu zatwierdziliśmy również sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarządu i 
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023, które zostanie przedłożone Zwyczajnemu 
Walnemu Zgromadzeniu w 2024 roku. Ponadto Rada Nadzorcza zajmowała się 
samooceną swoich członków pod kątem ich wiedzy na tematy istotne dla doradzania 
i monitorowania Zarządu Munich Re, zgodnie z wymogami prawa nadzoru 
ubezpieczeniowego. Zajęła się również matrycą kwalifikacji dla Rady Nadzorczej 
wynikającą z tej samooceny, która ma zostać ujawniona w Deklaracji Ładu 
Korporacyjnego. Kompetencje Rady Nadzorczej jako całości są na wysokim poziomie. 
Biorąc pod uwagę specyfikę spółki, Rada Nadzorcza posiada odpowiedni wachlarz 
kwalifikacji, wiedzy i doświadczenia, aby zapewnić wsparcie eksperckie i 
monitorowanie rozwoju działalności Munich Re.  
 
W dniu 13 marca w porządku obrad znalazło się roczne i skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, skonsolidowane sprawozdanie z 
działalności (w tym skonsolidowane sprawozdanie na temat informacji 
niefinansowych, w tym informacje o taksonomii UE) oraz projekty uchwał Rady 
Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zarząd poinformował nas również o 
strategii IT. 
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W dniu 25 kwietnia wykorzystaliśmy spotkanie przed rozpoczęciem Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia na ostatnie przygotowania do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia, które odbyło się w formie bezpośredniego spotkania.  
 
Po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 kwietnia odbyło się posiedzenie 
założycielskie nowej Rady Nadzorczej, na którym obradowaliśmy nad wyborem 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej i jego zastępcy oraz wyborem członków i 
przewodniczących sześciu komitetów Rady Nadzorczej.  
 
W dniu 25 lipca Zarząd poinformował nas o aktualnej strategii obszaru działalności 
EU/LA oraz wykorzystaniu sztucznej inteligencji w Grupie Munich Re. Na tym 
spotkaniu omówiliśmy również zmiany w systemie wynagrodzeń dla Zarządu, który 
ma zostać przedłożony do uchwały Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w 2025 
roku. Ponadto na tym posiedzeniu został nam przedstawiony ogólnogrupowy raport 
o wynagrodzeniach za 2023 rok zgodnie z Solvency II oraz rozporządzeniem w 
sprawie wynagrodzeń w ubezpieczeniach.  
 
W dniu 23 października w porządku obrad znalazły się tematy związane z ładem 
korporacyjnym: przyjęcie uchwały w sprawie deklaracji zgodności z niemieckim 
kodeksem ładu korporacyjnego oraz dyskusja nad wynikami samooceny Rady 
Nadzorczej i jej komitetów w 2024 roku. Zarząd poinformował nas również o 
bieżących wydarzeniach w ERGO oraz o doskonałości w zakresie underwritingu w 
Reasekuracji, w ERGO i w Global Specialty Insurance. Ponadto Główny Audytor Grupy 
poinformował o śródrocznych wynikach procedur audytowych w 2024 roku.  
 
W dniu 12 grudnia dokonaliśmy przeglądu wynagrodzeń Zarządu i po szczegółowych 
konsultacjach ustaliliśmy docelowy łączny poziom wynagrodzeń członków Zarządu 
począwszy od 2025 roku. Ponadto podjęliśmy decyzję o podstawach oceny 
wynagrodzeń zmiennych na 2025 rok. Podjęliśmy decyzję o zmianie systemu 
wynagradzania Zarządu, który ma zostać przedłożony do uchwały Zwyczajnemu 
Walnemu Zgromadzeniu w 2025 roku, a także dokonaliśmy korekt w wytycznych 
dotyczących akcjonariatu dla członków Zarządu. Ponadto omówiliśmy i podjęliśmy 
decyzję o ponownym powołaniu członka zarządu Markusa Rießa i potwierdziliśmy 
jego kwalifikacje zawodowe i rzetelność w tym kontekście. Na tym spotkaniu 
Dyrektor ds. Ryzyka Grupy poinformował nas o sytuacji ryzyka w Grupie. Omówiliśmy 
również i przyjęliśmy plan finansowy na rok 2025 przedstawiony przez Zarząd. Zarząd 
przedstawił nam również sprawozdanie kadrowe Grupy oraz wyjaśnił kluczowe 
obszary pracy nad zasobami ludzkimi w Grupie. Zostaliśmy również poinformowani o 
strategii inwestycyjnej, w tym w zakresie zrównoważonych inwestycji.  
 
W ramach pisemnej uchwały ze stycznia ustaliliśmy dalszą podstawę oceny premii 
wieloletniej na lata 2024-2027. Kolejną pisemną uchwałą, na podstawie 
rekomendacji Komitetu Audytu z października, podjęto decyzję o wyborze KPMG AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (KPMG) na (skonsolidowanego) biegłego rewidenta 
na rok obrotowy 2026 w celu powołania na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.  
 
Prace komitetów  
Powołanych zostało sześć komitetów Rady Nadzorczej, które z jednej strony są 
odpowiedzialne za poszczególne sprawy związane z podejmowaniem uchwał, a z 
drugiej strony zajmują się w trybie przygotowawczym tematami i uchwałami, które 
mają być przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w pełnym składzie. Ich 
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przewodniczący szczegółowo relacjonowali pracę komitetów na sesjach plenarnych 
na posiedzeniach Rady Nadzorczej.  
 
Szczegółowe informacje na temat zadań komitetów Rady Nadzorczej oraz ich składu 
znajdują się w Oświadczeniu o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego oraz w części 
www.munichre.com/aufsichtsrat. 
 
Komitet Personalny zebrał się dwa razy w okresie sprawozdawczym, za każdym 
razem w formule spotkań bezpośrednich. Zajmował się głównie przygotowywaniem 
uchwał w sprawach Zarządu w zakresie, w jakim nie należały one do kompetencji 
Komitetu ds. Wynagrodzeń. Jednym z głównych celów prac Komitetu Personalnego 
było przygotowanie potwierdzenia kwalifikacji zawodowych i rzetelności w 
kontekście ponownego mianowania już urzędującego członka Zarządu. Ponadto 
wyraził zgodę na objęcie przez członków Zarządu funkcji rady nadzorczej, rady 
doradczej i podobnych mandatów. Komitet Personalny zajmował się również 
planowaniem sukcesji członków Zarządu z uwzględnieniem aspektów różnorodności.  
 
Komitet ds. Wynagrodzeń spotkał się sześć razy: cztery spotkania bezpośrednie, 
jedno spotkanie wirtualne i jedno spotkanie hybrydowe. W szczególności 
przygotował uchwały w sprawach Zarządu, o których mowa już w sprawozdaniu z 
prac Rady Nadzorczej w pełnym składzie, w zakresie, w jakim dotyczyły one ustalenia 
docelowego wynagrodzenia całkowitego, ustalenia podstaw wymiaru wynagrodzenia 
zmiennego i ich oceny, świadczeń dodatkowych i świadczeń niepieniężnych, a także 
składników wynagrodzenia zawartych w umowach Zarządu. Komitet zatwierdził 
wniosek skierowany do Rady Nadzorczej w pełnym składzie w sprawie udostępnienia 
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarządu i Rady Nadzorczej w celu przedłożenia go 
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. W drugiej połowie roku głównym celem prac 
komitetu było rozpatrzenie i zaproponowanie Radzie Nadzorczej w pełnym składzie 
uchwały w sprawie zmian w systemie wynagrodzeń Zarządu, która ma obowiązywać 
od 1 stycznia 2026 roku i zostanie przedłożona do zatwierdzenia Zwyczajnemu 
Walnemu Zgromadzeniu w 2025 roku.  
 
Na pięciu posiedzeniach, które odbyły się w formule spotkań bezpośrednich, Komitet 
Wykonawczy i ds. Zrównoważonego Rozwoju zajmował się nie tylko przygotowaniem 
poszczególnych posiedzeń Rady Nadzorczej, ale także tematami ładu korporacyjnego 
i strategii zrównoważonego rozwoju. Komitet przygotował m.in. ocenę efektywności 
realizacji zadań przez Radę Nadzorczą jako całości oraz jej komitety (samoocena). 
Zatwierdził również uchwałę Zarządu w sprawie realizacji programu skupu akcji 
własnych na lata 2024/2025. Zajmował się również istotnymi kwestiami związanymi 
ze zrównoważonym rozwojem. Ponadto Komitet Wykonawczy i ds. Zrównoważonego 
Rozwoju przeprowadził wycenę transakcji z podmiotami powiązanymi (procedura 
wewnętrzna zgodnie z § 111a ust. 2 niemieckiej ustawy o spółkach akcyjnych). Prezes 
Zarządu na bieżąco informował Komitet o strukturze akcjonariatu oraz aktualnym 
programie skupu akcji własnych.  
 
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zebrał się siedmiokrotnie. Spotkania 
odbywały się w formie spotkań bezpośrednich. Wykonując swoją funkcję, biegły 
rewident uczestniczył w sześciu posiedzeniach. Na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2024 
roku Komitet Audytu rozpatrzył wstępne sprawozdanie finansowe na dzień 31 
grudnia 2023 roku oraz omówił kwestie zarządzania kapitałem, w szczególności w 
zakresie wypłaty dywidendy oraz skupu akcji własnych. W dniu 12 marca 2024 roku 

http://www.munichre.com/aufsichtsrat
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Komitet Audytu szczegółowo omówił roczne sprawozdanie finansowe Münchener 
Rück AG oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a także skonsolidowane 
sprawozdanie z działalności i sprawozdania pokontrolne biegłego rewidenta.  
 
Ponadto w okresie sprawozdawczym Komitet szczegółowo zajmował się średnimi 
kwartalnymi za pierwszy i trzeci kwartał 2024 roku oraz szczegółowo analizował 
półroczne sprawozdanie finansowe za rok 2024 oraz wyniki przeglądu biegłego 
rewidenta. Komitet Audytu był również regularnie informowany o kluczowych 
wskaźnikach ekonomicznych zgodnie z Solvency II i omawiał kwartalne sprawozdania 
dla organu nadzorczego na tych posiedzeniach. Kolejnym ważnym zadaniem 
Komitetu było stałe monitorowanie sytuacji ryzyka w spółce i zarządzania ryzykiem 
oraz dyskusja nad strategią ryzyka. Oprócz sporządzania kwartalnych raportów 
pisemnych, kilkakrotnie był szczegółowo informowany ustnie przez Dyrektora ds. 
Ryzyka Grupy. Kierownik Pionu Aktuarialnego poinformował o "Sprawozdaniu z 
Funkcjonowania Aktuarialnego Grupy 2023" na posiedzeniu w dniu 7 sierpnia 2024 
roku. Regularnie omawiany był system kontroli wewnętrznej oraz kwestie 
Compliance [zgodności], w szczególności indywidualne naruszenia zgodności 
zgłaszane do Komitetu Audytu. Główny Audytor Grupy przedstawił członkom 
komitetu kompleksowy przegląd wyników audytów przeprowadzonych w 2023 roku 
oraz w trakcie roku – wyników audytów w 2024 roku, a także plany audytów na lata 
2024 i 2025. Członkowie Komitetu Audytu skorzystali również z okazji, aby pod 
nieobecność Zarządu regularnie konsultować się – zarówno między sobą, jak i 
wspólnie z Głównym Audytorem Grupy, Dyrektorem ds. Zgodności, Dyrektorem ds. 
Ryzyka Grupy oraz biegłym rewidentem. Przewodniczący Komitetu Audytu 
przeprowadził również rozmowy bilateralne z Audytorem Głównym Grupy.  
 
Ponadto w razie potrzeby odbywała się poza posiedzeniami wymiana poglądów na 
wybrane tematy pomiędzy Komitetem Audytu a biegłym rewidentem. 
Przewodniczący Komitetu Audytu, Maximilian Zimmerer, był również w stałym 
kontakcie z audytorami – niezależnie od spotkań. Omówił m.in. z komitetem postęp 
audytu i złożył jemu sprawozdanie z tego.  
 
Komitet Audytu zajmował się również bieżącymi wydarzeniami w zakresie 
sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego rozwoju, takimi jak wdrożenie 
dyrektywy w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju oraz analiza istotności zgodnie z Europejskimi Standardami 
Sprawozdawczości w zakresie Zrównoważonego Rozwoju (ESRS).  
 
Komitet ds. Audytu ściśle sprawdzał i monitorował niezależność biegłego rewidenta. 
Otrzymywał regularne sprawozdania na temat czynności biegłego rewidenta 
niezwiązanych z badaniem sprawozdań finansowych oraz na temat wykorzystania 
ustawowego górnego limitu przy udzielaniu takich zleceń. Ponadto omówił z biegłym 
rewidentem ocenę ryzyka audytu, strategię audytu i planowanie audytu, a także 
wyniki audytu. Ponadto biegli rewidenci przedstawili i wyjaśnili Komitetowi Audytu 
kluczowe kwestie związane z badaniem za rok obrotowy 2024. Jakość kontroli 
końcowej była regularnie oceniana przez Komitet Audytu. Komitet Audytu uważa, że 
kwalifikacje zawodowe i uczciwość osób wchodzących w skład zespołu audytowego 
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (EY) są gwarantowane. W tym 
kontekście Munich Re i EY omawiają skład zespołu kontrolnego co najmniej raz w 
roku. Ponadto komitet przygotował projekt uchwały do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia w sprawie wyboru biegłego rewidenta dla plenum Rady Nadzorczej. 



                                                                                           Uwierzytelnione tłumaczenie z oryginału w języku niemieckim   257 

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2024 
 

Zgodnie z uchwałą Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przewodniczący Komitetu 
zlecił EY z Monachium przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok 
obrotowy 2024, a także zlecił EY dokonanie przeglądu półrocznego sprawozdania 
finansowego za 2024 rok. Komitet ustalił priorytety badania oraz wysokość 
wynagrodzenia za badanie.  
 
W roku obrotowym 2024, po intensywnych przygotowaniach, spółka przeprowadziła 
procedurę wyboru przyszłego biegłego rewidenta na rok obrotowy 2026 zgodnie z 
europejskimi normami prawnymi. Po wnikliwym zbadaniu wnioskodawców, Komitet 
Audytu w październiku 2024 roku przedstawił Radzie Nadzorczej uzasadnioną 
rekomendację dla dwóch propozycji z preferencją dla KPMG, zgodnie z uchwałą 
podjętą w procedurze pisemnej.  
 
Komitet ds. Nominacji zebrał się raz w okresie sprawozdawczym. Spotkanie odbyło 
się w formie spotkania bezpośredniego w dniu 13 marca. Po tym, jak już w 2023 roku 
komitet intensywnie zajmował się planowaniem sukcesji w Radzie Nadzorczej, 
ostatecznie zajął się ponownym wyborem sześciu przedstawicieli akcjonariuszy oraz 
wyborem czterech nowych kandydatów do Rady Nadzorczej w ramach przygotowań 
do wyborów do Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2024 
roku. Omówiono również kwestię ponownego wyboru Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej i Przewodniczącego Komitetu Audytu oraz omówiono propozycje 
kierowane do Rady Nadzorczej w pełnym składzie w zakresie wyboru przedstawicieli 
akcjonariuszy do komitetów.  
 
Komitet Mediacyjny nie musiał być zwołany również w roku obrotowym 2024.  
 
Ład korporacyjny i Deklaracja Zgodności  
Rada Nadzorcza przywiązuje dużą wagę do zasad ładu korporacyjnego. Więcej 
informacji na temat ładu korporacyjnego i Deklaracji Zgodności znajduje się w 
Oświadczeniu o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego.  
 
W opinii przedstawicieli akcjonariuszy wszystkich dziesięciu przedstawicieli 
akcjonariuszy uznaje się za niezależnych w rozumieniu niemieckiego kodeksu ładu 
korporacyjnego.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywały się regularnie, nawet bez udziału Zarządu.  
 
Członkowie Rady Nadzorczej zostali również zaproszeni na wydarzenie informacyjne 
na temat ich dalszego kształcenia w 2024 roku. Prawie wszyscy członkowie skorzystali 
z okazji, aby dowiedzieć się więcej na temat "Modelu wewnętrznego" Munich Re i 
tematów aktuarialnych. W lipcu odbyło się również spotkanie wprowadzające 
nowych członków Rady Nadzorczej. Tematem tego wydarzenia, w którym wzięli 
udział niemal wszyscy nowi członkowie Rady Nadzorczej, była prezentacja Grupy 
Munich Re, w szczególności w zakresie strategii, modeli biznesowych i zarządzania 
ryzykiem.  
 
Spółka udostępnia ponadto członkom Rady Nadzorczej obszerny materiał do 
samodzielnej nauki drogą elektroniczną, m.in. w obszarach technologii 
ubezpieczeniowych, zarządzania ryzykiem, rachunkowości, inwestycji, controllingu, 
zrównoważonego rozwoju i cyfryzacji. Nowi członkowie Rady Nadzorczej otrzymali 
ukierunkowane materiały informacyjne, które mają ich przygotować do pracy.  
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Jako Przewodniczący Rady Nadzorczej prowadziłem rozmowy z inwestorami i 
doradcami inwestorów w związku z głosowaniem na tematy specyficzne dla Rady 
Nadzorczej w ramach dialogu inwestorskiego, jak co roku w okresie poprzedzającym 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Tematem rozmów prowadzonych pod koniec roku 
była planowana zmiana wynagrodzenia Zarządu celem przedłożenia na Zwyczajnym 
Walnym Zgromadzeniu w 2025 roku. Z obrad zrelacjonowałem na sesji plenarnej.  
 
Zmiany w Radzie Nadzorczej  
Ruth Brown wraz z przeniesieniem brytyjskich spółek DAS do ARAG SE ustąpiła ze 
stanowiska w Radzie Nadzorczej w dniu 2 stycznia. Andrea Maier została sądownie 
wyznaczona na jej następczynię.  
 
Kadencja Rady Nadzorczej zakończyła się wraz z końcem Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia w dniu 25 kwietnia. Ze strony akcjonariuszy odeszli Ann-Kristin 
Achleitner, Ursula Gather, Gerd Häusler i Karl-Heinz Streibach. Ze strony 
pracowników odeszli Stephan Eberl, Frank Fassin, Angelika Judith Herzog, Andrea 
Maier, Manfred Rassy i Markus Wagner.  
 
Rada Nadzorcza pragnie podziękować wszystkim odchodzącym członkom za ich 
fachowe i konstruktywne doradztwo, dzięki któremu z zaangażowaniem towarzyszyli 
i nadzorowali Munich Re, w niektórych przypadkach przez wiele lat.  
 
Roland Busch, Julia Jäkel, Victoria E. Ossadnik i Jens Weidmann zostali nowo wybrani 
do Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Na podstawie uzgodnień 
o współdecydowaniu Matthias Beier, Grzegorz Czlowiekowski, Martina Grundler, 
Anita Stocker-Napravnik, Susanne Terhoeven i Jens-Jürgen Vogel zostali nowo 
wybrani do Rady Nadzorczej przez właściwe organy.  
 
W przypadku nowo wybranych i ponownie wybranych członków Rady Nadzorczej 
kadencja rozpoczęła się wraz z końcem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.  
 
Roczne i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok oraz informacje 
niefinansowe  
Biegły rewident EY przeprowadził należyte badanie rocznego sprawozdania 
finansowego Münchener Rück AG, skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
oraz skonsolidowanego sprawozdania z działalności (z wyłączeniem 
skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji niefinansowych) na dzień 31 
grudnia 2024 roku i wydał opinię zatwierdzającą bez zastrzeżeń. Skonsolidowane 
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, które obejmuje skonsolidowane 
oświadczenie o zrównoważonym rozwoju zgodnie z ESRS, zostało poddane 
odrębnemu przeglądowi w celu uzyskania ograniczonej pewności, również przez EY. 
Biegłym rewidentem, głównym odpowiedzialnym za przeprowadzenie obu audytów, 
jest dr Peter Ott.  
 
Wyżej wymienione sprawozdania oraz wniosek Zarządu w sprawie podziału zysku 
bilansowego zostały przedłożone członkom Rady Nadzorczej. W dniu 25 lutego 2025 
roku Komitet Audytu intensywnie zajmował się wstępnym sprawozdaniem 
finansowym na dzień 31 grudnia 2024 roku oraz omawiał kwestie zarządzania 
kapitałem, w szczególności w zakresie wypłaty dywidendy oraz skupu akcji własnych. 
Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza szczegółowo rozpatrzyła 
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również wstępne sprawozdanie finansowe na dzień 31 grudnia 2024 roku oraz 
politykę zwrotu kapitału.  
 
W dniu 17 marca 2025 roku Komitet Audytu przygotował uchwałę Rady Nadzorczej w 
sprawie przyjęcia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W tym celu Komitet Audytu 
przeanalizował z wyprzedzeniem roczne i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, 
skonsolidowane sprawozdanie z działalności oraz propozycję Zarządu dotyczącą 
podziału zysków bilansowych. Audytowi poddano również oświadczenie na temat 
informacji niefinansowych włączone do skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności, które zawiera Oświadczenie Grupy w sprawie zrównoważonego rozwoju 
zgodnie z ESRS, w tym informacje na temat taksonomii UE. Komitet Audytu omówił je 
szczegółowo z obecnym biegłym rewidentem i szczegółowo omówił raporty biegłego 
rewidenta. Komitet Audytu zajmował się w szczególności kluczowymi kwestiami 
audytowymi opisanymi w raporcie biegłego rewidenta, w tym prowadzonymi 
procedurami audytowymi. Przewodniczący Komitetu Audytu poinformował plenum 
Rady Nadzorczej o wynikach swoich obrad. Ponadto na marcowym posiedzeniu 
Komitet Audytu zajął się wstępnymi kluczowymi danymi dotyczącymi 
sprawozdawczości w ramach Solvency II, w szczególności wskaźnikiem pokrycia 
Solvency II, i przedstawił sprawozdanie na ten temat plenum Rady Nadzorczej.  
 
Rada Nadzorcza w pełnym składzie dokonała również przeglądu sprawozdania 
finansowego Münchener Rück AG, Grupy oraz skonsolidowanego sprawozdania z 
działalności (w tym skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji 
niefinansowych, które zawiera Oświadczenie Grupy w zakresie zrównoważonego 
rozwoju zgodnie z ESRS, w tym ujawnienia dotyczące taksonomii UE), a także 
propozycję Zarządu dotyczącą podziału zysku bilansowego. Raporty z badania 
przeprowadzone przez biegłego rewidenta były dostępne dla wszystkich członków 
Rady Nadzorczej i zostały szczegółowo omówione na posiedzeniu Rady Nadzorczej w 
dniu 18 marca 2025 roku w obecności biegłego rewidenta. Ponadto Rada Nadzorcza 
wzięła pod uwagę wyniki badania skonsolidowanego oświadczenia na temat 
informacji niefinansowych, w skład którego wchodzi Oświadczenie Grupy w sprawie 
zrównoważonego rozwoju zgodne z ESRS. Biegły rewident przedstawił informacje na 
temat zakresu, punktów ciężkości i głównych ustaleń przeprowadzonej kontroli, 
koncentrując się w szczególności na kluczowych kwestiach związanych z kontrolą i 
przeprowadzonych procedurach audytowych. Nie stwierdzono istotnych uchybień w 
systemie kontroli wewnętrznej i systemie zarządzania ryzykiem.  
 
Więcej informacji na temat systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania 
ryzykiem można znaleźć w raporcie na temat ryzyka oraz w skonsolidowanym 
oświadczeniu na temat informacji niefinansowych.  
 
Na podstawie przeprowadzonego kompleksowego badania Rada Nadzorcza zgodziła 
się z ustaleniami biegłego rewidenta i nie zgłosiła zastrzeżeń. W dniu 18 marca 2025 
roku zatwierdziła roczne sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe. Tym samym przyjęto roczne sprawozdanie finansowe. Po 
rozważeniu wszystkich istotnych aspektów, Rada Nadzorcza przychyliła się do 
propozycji Zarządu dotyczącej podziału zysku bilansowego. Również w dniu 18 marca 
2025 roku Komitet Wykonawczy i ds. Zrównoważonego Rozwoju zatwierdził 
realizację programu skupu akcji własnych 2025/2026 po omówieniu uchwały 
Zarządu.  
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Podziękowania dla Zarządu i pracowników  
Rada Nadzorcza pragnie podziękować członkom Zarządu oraz wszystkim 
pracownikom na całym świecie. Wszyscy oni swoją oddaną pracą przyczynili się do 
bardzo zadowalającego wyniku biznesowego Munich Re.  
 
Monachium, dnia 18 marca 2025 roku  
 
W imieniu Rady Nadzorczej  
 
/-/ Nikolaus von Bomhard  
Przewodniczący       
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Obecność członków Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej i 
Komitetów Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft w roku 2024  
 

Członkowie Rady Nadzorczej 
Rada 

Nadzorcza 

Wskaźnik 
uczestnictw

a Rada 
Nadzorcza 

Komitet 
Personalny 

Komitet ds. 
wynagrodzeń 

Komitet 
Wykonaw-

czy i 
Zrównowa-

żonego 
Rozwoju 

Komitet 
Audytu 

Komitet ds. 
Nominacji 

Nikolaus von Bomhard 7/7 100% 2/2  5/5 7/7 1/1 

Anne Horstmann 7/7 100%   5/5   

Ann-Kristin Achleitner 3/3 100%  3/3  2/2 1/1 

Matthias Beier 4/4 100%      

Clement Booth 7/7 100%      

Ruth Brown 0/0 b.d.      

Roland Busch 3/4 75%   2/3   

Grzegorz Czlowiekowski 4/4 100%      

Stephan Eberl 3/3 100% 1/1 3/3 2/2   

Frank Fassin 3/3 100%      

Ursula Gather 3/3 100%      

Martina Grundler 4/4 100%      

Gerd Häusler 3/3 100%   2/2   

Angelika Judith Herzog 3/3 100%      

Julia Jäkel 4/4 100%      

Renata Jungo Brüngger 7/7 100% 2/2 6/6    

Stefan Kaindl 7/7 100%    7/7  

Carinne Knoche-Brouillon 7/7 100%      

Andrea Maier 3/3 100%      

Gabriele Mücke 7/7 100%      

Victoria E. Ossadnik 4/4 100%    5/5  

Ulrich Plottke 7/7 100%    7/7  

Manfred Rassy 3/3 100%      

Carsten Spohr 7/7 100%      

Anita Stocker-Napravnik 4/4 100% 1/1 3/3 3/3   

Karl-Heinz Streibich 3/3 100%      

Susanne Terhoeven 4/4 100%      

Jens-Jürgen Vogel 4/4 100%      

Markus Wagner 3/3 100%      

Jens Weidmann 4/4 100%  3/3    

Maximilian Zimmerer 7/7 100%   5/5 7/7 1/1 

Wskaźnik uczestnictwa 
(średnia) 

 
99,3% 100% 100% 96,0% 100% 100% 
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Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego zgodnie z 
§ 289f und § 315d HGB1 [HGB - niemiecki kodeks handlowy]  
 
Monachijska firma reasekuracyjna Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
Aktiengesellschaft w München [Monachium] (Münchener Rück AG) wydała 
następujące oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego i oświadczenie 
grupy w sprawie ładu korporacyjnego zgodnie z § 289f i § 315d niemieckiego kodeksu 
handlowego (HGB). Oświadczenie to zawiera również informacje i wyjaśnienia 
zalecane zgodnie z niemieckim kodeksem ładu korporacyjnego w brzmieniu z dnia 28 
kwietnia 2022 roku (opublikowanego w dniu 27 czerwca 2022 roku) (DCGK). Więcej 
informacji na temat ładu korporacyjnego można znaleźć również na stronie 
www.munichre.com/cg-de.  
 
Przykładamy najwyższe standardy do naszych działań i stosujemy się do wszystkich 
zaleceń i sugestii DCGK. Nie istnieją żadne priorytetowe przepisy prawne, na 
podstawie których zalecenia lub sugestie DCGK nie mają zastosowania do Münchener 
Rück AG.  
 

Oświadczenie o zgodności z Niemieckim Kodeksem Ładu Korporacyjnego przez 
Zarząd i Radę Nadzorczą Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
Aktiengesellschaft w München [Monachium] zgodnie z § 161 niemieckiej 
ustawy o spółkach akcyjnych  
 
Monachijska firma reasekuracyjna Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft 
Aktiengesellschaft w Monachium ("Spółka") stosuje się do wszystkich zaleceń 
Niemieckiego Kodeksu Ładu Korporacyjnego w brzmieniu z dnia 28 kwietnia 2022 
roku (opublikowanej w dniu 27 czerwca 2022 roku, „GCGC") i zamierza nadal 
stosować się do tych zaleceń w przyszłości. Wyjątek dotyczy zalecenia C.5.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego stanowi niezbadany element skonsolidowanego sprawozdania z działalności.    
 

http://www.munichre.com/cg-de
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Rekomendacja C.5 DCGK: Liczba mandatów Rady Nadzorczej  

 
Zgodnie z rekomendacją C.5 członkowie zarządu spółek giełdowych nie powinni 
posiadać łącznie więcej niż dwóch mandatów Rady Nadzorczej w spółkach 
giełdowych spoza grupy kapitałowej lub porównywalnych funkcji oraz nie powinni 
pełnić funkcji przewodniczącego Rady Nadzorczej w spółce giełdowej spoza grupy.  

 
Członek Rady Nadzorczej Renata Jungo Brüngger jest członkiem Zarządu Mercedes-
Benz Group AG. W ramach restrukturyzacji pani Jungo Brüngger objęła dwa mandaty 
w Radzie Nadzorczej w spółkach, które z punktu widzenia Mercedes-Benz Group AG 
należy klasyfikować jako spoza grupy: z jednej strony jest członkiem Rady Nadzorczej 
Daimler Truck AG. Z drugiej strony jest członkiem Rady Nadzorczej notowanej na 
giełdzie Daimler Truck Holding AG, która posiada wszystkie akcje Daimler Truck AG.  
 
Rada Nadzorcza upewniła się, że pani Jungo Brüngger nadal będzie miała 
wystarczająco dużo czasu na wykonywanie swoich obowiązków w Spółce. 

 
Monachium, w listopadzie 2024 roku  
 
Zarząd                                             Rada Nadzorcza 

 
 
Statut przedsiębiorstwa  
 
Spółka Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft w Monachium 
(Münchener Rück AG) posiada trzy organy: Walne Zgromadzenie, Zarząd i Radę 
Nadzorczą. Ich zadania i prerogatywy wynikają z ustawy, statutu oraz obowiązującego 
dla Münchener Rück AG porozumienia o współdecydowaniu, regulaminów oraz 
wewnętrznych wytycznych. Porozumienie o współdecydowaniu reguluje kwestię 
współdecydowania pracobiorców skupionych w Radzie Nadzorczej na bazie ustawy o 
współdecydowaniu przy fuzjach ponadnarodowych (MgVG). Zasada parytatywnego 
współdecydowania w Radzie Nadzorczej została w niej wzmocniona poprzez 
uwzględnienie pracowników, którzy są zatrudnieni w innych krajach Unii Europejskiej 
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE/EOG).  
 
Prawno-nadzorcze wymogi obowiązujące przedsiębiorstwa ubezpieczeniowo-
reasekuracyjne, w szczególności niemiecka ustawa o nadzorze ubezpieczeniowym i 
europejskie zasady nadzoru (zasady Solvency II [Wypłacalności II]) uzupełniają 
wymagania wobec odpowiedzialnego kierowania przedsiębiorstwa. One zawierają 
konkretyzujące regulacje dotyczące choćby organizacji działalności, kwalifikacji i 
wynagrodzenia kadry kierowniczej, członków Rady Nadzorczej i innnych osób.  
 

Walne Zgromadzenie  
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje między innymi uchwały w sprawie 
podziału zysków, absolutorium dla członków Zarządu i Rady Nadzorczej, wyboru 
biegłego rewidenta, wyboru przedstawicieli akcjonariuszy w Radzie Nadzorczej, 
zmian statutu oraz środków kapitałowych.  
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W Münchener Rück AG obowiązuje zasada „one share, one vote”, a więc jeden głos 
na akcję. Akcjonariusze mają możliwość oddania swojego głosu za pomocą wyboru 
listowego (także elektronicznego). Głosy z wyboru listowego mogą być oddawane lub 
zmieniane jeszcze w dniu Walnego Zgromadzenia.  
 
Akcjonariusze mogą korzystać ze swojego prawa głosu również przez pełnomocników 
nominowanych przez Münchener Rück AG; wykonują oni prawo głosu wyłącznie na 
podstawie instrukcji podanych przez akcjonariusza. Pełnomocnictwo i instrukcje dla 
przedstawicieli prawa głosu mogą być również udzielane w formie elektronicznej. 
Udzielanie, zmiana lub odwołanie pełnomocnictwa i poleceń jest jeszcze możliwe w 
dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mają możliwość śledzenia 
całości Walnego Zgromadzenia na żywo przez Internet. Ponadto otwarcie 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez Przewodniczącego Zgromadzenia oraz 
przemówienie Prezesa Zarządu były transmitowane na żywo w Internecie.   
 
Dokumenty przewidziane w ustawie o Walnym Zgromadzeniu włącznie ze 
sprawozdaniem rocznym są wraz z porządkiem obrad możliwe do pobrania także ze 
strony internetowej spółki od dnia jego zwoływania.  
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyło się w dniu 25 kwietnia 2024 roku.  
 

Zarząd  
 
Zarząd Münchener Rück AG składał się na dzień 31 grudnia 2024 roku z dziesięciu 
członków, w tym dwóch kobiet.   
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Obowiązki członków Zarządu oraz ich członkostwo w statutowych radach 
nadzorczych i porównywalnych organach nadzorczych 

Członek Zarządu / obowiązki  Członkostwo w statutowych radach 
nadzorczych   

Członkostwo w porównywalnych krajowych 
i zagranicznych organach kontrolnych 
przedsiębiorstw gospodarczych 

Dr Joachim Wenning 
Prezes Zarządu  
Strategy and Innovation 
Group Communications 
Group Audit 
Economics, Sustainability & Public Affairs3 
Group Executive Affairs 
Group Zgodność and Legal 
 

 

ERGO Group AG2 (Prezes) - 

Dr Thomas Blunck 
Data and Analytics  
Internet of Things  
Corporate Underwriting Claims  
Accounting, Controlling and Central 
Reserving for Reinsurance 
Information Technology 
 
 
 

ERGO Group AG2  
ERGO International AG2   
 

- 

Nicholas Gartside 
Chief Investment Officer  
Group Investments  
Third Party Asset Management  

MEAG MUNICH ERGO AssetManagement 
GmbH2 (prezes) 

- 

Stefan Golling  
Global Clients and North America  
Capital Partners 
 

-  Munich Re America Corporation, USA2 
(prezes) 
 

Dr Christoph Jurecka 
Chief Financial Officer 
Financial and Regulatory Reporting  
Corporate Finance and Performance 
Integrated Risk Management  
Group Taxation 
Investor and Rating Agency Relations 
 

ERGO Group AG2 

MEAG MUNICH ERGO AssetManagement 
GmbH2 

- 

Dr Achim Kassow 
Labour Relations Director   
Asia Pacific and Africa 
Human Resources  
Central Procurement  
Global Real Estate and Services 

ERGO International AG2 - 

Michael Kerner 
Global Specialty Insurance  
 

Great Lakes Insurance SE2 (prezes) 

 
American Modern Property and Casualty 
Insurance Company, USA2 (prezes) 
The Hartford Steam Boiler Inspection and 
Insurance Company, USA2 (prezes) 
Munich Re America Corporation, USA2 

Munich Re America Services Inc., USA2 

(prezes)  
Munich Reinsurance America, Inc., USA2 

(prezes) 
 Clarisse Kopff  

Europe and Latin America 
 

- - 

Mari-Lizette Malherbe 
Life and Health 

- - 

Dr Markus Rieß  
Primary Insurance/ERGO  
 

ERGO Deutschland AG2 (Prezes) 
ERGO International AG2 (Prezes) 
ERGO Technology & Services 
Management AG2 (Prezes) 

Next Insurance, Inc., USA  
 

1 stan: 31.12.2024 
2 mandat wewnątrz grupy kapitałowej Münchener Rück AG 
3 włącznie z zakresem odpowiedzialności związanym z ESG  
 

 
Zarząd kieruje przedsiębiorstwem w ramach własnej odpowiedzialności, w 
szczególności ustala cele przedsiębiorstwa i jego strategię. Jest związany interesem 
przedsiębiorstwa. W tej kwestii uwzględnia interesy akcjonariuszy, jego pracowników 
i pozostałych grup związanych z Münchener Rück AG (Stakeholder) w dążeniu do 
celu, jakim jest zrównoważone tworzenie wartości. Jest odpowiedzialny za 
adekwatne zarządzanie ryzykiem i kontrolę ryzyka przedsiębiorstwa. Zarząd ma za 
zadanie troszczyć się, aby przepisy prawne i wewnętrzne wytyczne przedsiębiorstwa 
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były przestrzegane, poza tym stara się, aby były przestrzegane także przez spółki 
należące do grupy kapitałowej i ich pracowników (Compliance [zgodność]).  
 

Sposób funkcjonowania Zarządu  
 
Praca Zarządu, w szczególności obowiązki poszczególnych członków Zarządu, sprawy 
zastrzeżone dla Zarządu jako całości oraz wymagana większość w przypadku uchwał 
regulowane są regulaminem przyjętym przez Radę Nadzorczą. Zarząd jako całość 
decyduje we wszystkich sprawach, w których decyzja Zarządu jest wymagana przez 
prawo, statut lub regulamin wewnętrzny. Są to w szczególności kwestie wymagające 
zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą, które należy przedłożyć na Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie, które są zadaniami zarządczymi o wyjątkowym znaczeniu lub które 
dotyczą ważnych spraw personalnych. 

 
Posiedzenia zarządu odbywają się zgodnie z wymogami, ale zazwyczaj co najmniej raz 
w miesiącu i przewodniczy im prezes zarządu. W przypadku głosowania decyduje 
większość oddanych głosów, a w przypadku remisu decydujące znaczenie ma głos 
przewodniczącego. Członkowie Zarządu współpracują ze sobą w duchu zaufania dla 
dobra firmy i są na bieżąco informowani o wszystkich ważnych transakcjach 
biznesowych. 

 

Skład i sposób funkcjonowania komitetów Zarządu  
 
Trzy komitety Zarządu gwarantują skuteczne pracę Zarządu: Komitet Grupy, Komitet 
Reasekuracji i Komitet Strategiczny. 
 
 

Skład komitetów Zarządu1  
 

Komitet Grupy  Dr Joachim Wenning (przewodniczący) 
Dr Christoph Jurecka   

Komitet Reasekuracyjny  Dr Thomas Blunck (przewodniczący)  
Stefan Golling  
Dr Achim Kassow  
Michael Kerner  
Clarisse Kopff  
Mari-Lizette Malherbe  
Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji2 

Komitet Strategiczny Dr Joachim Wenning (przewodniczący) 
Dr Thomas Blunck  
Nicholas Gartside 
Dr Christoph Jurecka 
Dr Markus Rieß 

1 stan: 31.12.2024  
2 bez prawa głosu  
 

 
Komitet Grupy 
 
Komitet Grupy jest centralnym organem sterującym grupy. W szczególności 
podejmuje decyzje w kwestiach podstawowych dotyczących zarządzania 
strategicznego i finansowego Grupy w różnych dziedzinach działalności oraz zasad 
ogólnej polityki i organizacji biznesowej w ramach Grupy. Komitet podejmuje również 
decyzję we wszystkich sprawach o podstawowym znaczeniu odnoszących się do 
resortów jego uprawnionych do głosowania członków. Działa również jako komitet 
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wykonawczy odpowiedzialny za zarządzanie ważnymi bieżącymi sprawami, w 
szczególności zatwierdzanie istotnych transakcji indywidualnych. 

 

Komitet Reasekuracji  
 
Komitet Reasekuracji jest centralnym organem sterującym obszaru działalności 
Reasekuracji. Podejmuje decyzję we wszystkich sprawach o fundamentalnym 
znaczeniu w tym obszarze działalności, z wyjątkiem inwestycji. 

 

Komitet Strategiczny  
 
Komitet Strategiczny jest centralnym organem sterującym w zakresie podstawowych 
kwestii strategicznych w obszarach działalności (reasekuracji, ubezpieczenia 
bezpośredniego). Podejmuje decyzje we wszystkich sprawach strategicznych o 
podstawowym znaczeniu w danych obszarach działalności, jak również w odniesieniu 
do inwestycji kapitałowych funduszy własnych i zarządzanych (trzecich). 

 
Dla wszystkich komitetów Zarządu obowiązująca jest zasada: w zakresie, w jakim 
decyzje z kompetencji komitetu są zastrzeżone dla całego Zarządu, odpowiedni 
komitet przygotowuje te decyzje. Posiedzenia komitetów odbywają się regularnie i w 
razie zaistnienia potrzeby. Do głosowania uprawnieni są tylko członkowie Zarządu. 
Dalsze szczegóły reguluje regulamin wewnętrzny danego komitetu, który został 
przyjęty przez cały Zarząd.  

 

Podkomitety komitetów Zarządu  
 
Wszystkie trzy komitety Zarządu powołały podkomitety; w szczególności Komitet 
Grupy Group Risk Committee, a także Komitet Reasekuracji Global Underwritting and 
Risk Committee oraz Board Committee IT Investments. Gremia te obejmują również 
innych członków kadry zarządzającej Münchener Rück AG i Grupy jako członków 
nieposiadających prawa głosu.  
 

Podkomitety komitetów Zarządu1  
 

Group Risk Committee  Dr Christoph Jurecka (przewodniczący) 
Dr Joachim Wenning 
Chief Risk Officer (Grupa)2   

Global Underwriting and Risk Committee  Dr Thomas Blunck (przewodniczący) 
Stefan Golling  
Mari-Lizette Malherbe  
Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji2 

Chief Risk Officer (Grupa)2
  

Head of Investment Strategias2 

Head of CU (Corporate Underwriting)2
 

Komitet ESG Dr Joachim Wenning (przewodniczący) 
Dr Thomas Blunck  
Nicholas Gartside 
Dr Christoph Jurecka 
Dr Markus Rieß 
Head of Economics, Sustainability and Public Affairs2 

Board Committee IT Investments  Dr Thomas Blunck (przewodniczący) 
Stefan Golling 
Dr Achim Kassow  
Michael Kerner 
Chief Financial Officer odpowiedzialny za resort Reasekuracji2 

1 stan: 31.12.2024  
2 bez prawa głosu  
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Funkcjonowanie tych podkomitetów podlega ich własnemu regulaminowi. Zarówno 
Group Investment Committee, jak i Group Risk Committee zajmują się – z różnorakim 
natężeniem – zagadnieniami związanymi z zarządzaniem ryzykiem. Board Committee 
IT Investments zajmuje się inwestycjami informatycznymi. Komitet ESG jest 
centralnym organem sterującym podstawowymi kwestiami strategicznymi 
związanymi z ESG w Grupie.  
 

Wynagrodzenie członków Zarządu  
 

System wynagradzania członków Zarządu jest zatwierdzany przez Radę Nadzorczą i 
przedkładany Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia w przypadku istotnej 
zmiany, jednak nie częściej niż raz na cztery lata. Ostatni raz miało to miejsce 28 
kwietnia 2021 roku. Raport o wynagrodzeniach zawiera szczegółowe informacje na 
temat wynagrodzeń członków Zarządu.  

 
Obowiązujący system wynagrodzenia członków Zarządu oraz sprawozdanie o 
wynagrodzeniach (w tym sprawozdanie biegłego rewidenta) można znaleźć w części  
www.munichre.com/vorstand. 
 

Współdziałanie Zarządu i Rady Nadzorczej  
 
Dla dobra przedsiębiorstwa Zarząd i Rada Nadzorcza ściśle ze sobą współpracują.  
 
Zarząd uzgadnia z Radą Nadzorczą strategię przedsiębiorstwa i omawia z nią stan jej 
realizacji. Regularnie oraz jeśli zaistnieją takie okoliczności zdaje Radzie Nadzorczej 
relacje o wszystkich istotnych dla przedsiębiorstwa kwestiach. Przewodniczący Rady 
Nadzorczej utrzymuje pomiędzy posiedzeniami regularny kontakt z Zarządem, w 
szczególności prezesem Zarządu i omawia z nim przede wszystkim strategię, plany, 
rozwój biznesowy, sytuacje związaną z ryzykami, zarządzanie ryzykami i zgodność 
przedsiębiorstwa. Rada Nadzorcza określiła bardziej szczegółowo obowiązki 
informacyjno-sprawozdawcze Zarządu. Określone rodzaje zadań takie jak inwestycje 
o znaczącym wymiarze lub dezinwestycje Zarząd może zasadniczo podejmować tylko 
za zgodą Rady Nadzorczej. Zgody Rady Nadzorczej wymaga także obejmowanie 
działalności dodatkowej przez członków Zarządu oraz istotnych transakcji z 
podmiotami powiązanymi w myśl § 111b ust. 1 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG).  

 

Rada Nadzorcza 
 

Rada Nadzorcza posiada zgodnie ze statutem Münchener Rück AG 20 członków: 
jedna połowa składa się z przedstawicieli udziałowców i jest wybierana przez Walne 
Zgromadzenie. Druga składa się z wybranych przedstawicieli pracowników Grupy w 
Unii Europejskiej/w Europejskim Obszarze Gospodarczym.   

 
 
 
 
 
 
 

http://www.munichre.com/vorstand
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Członkowie Rady Nadzorczej oraz ich członkostwo w statutowych radach 
nadzorczych i porównywalnych organach nadzorczych1 

Członkowie Rady Nadzorczej  Członkostwo w statutowych radach 
nadzorczych   

Członkostwo w porównywalnych krajowych 
i zagranicznych organach kontrolnych 
przedsiębiorstw gospodarczych 

Dr Nikolaus von Bomhard  
(Przewodniczący) 
Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Münchener Rück AG  
Członek od 30.04.2019 

Deutsche Post AG (Prezes)
4  

 

- 
 

Dr Anne Horstmann2 

(Wiceprzewodnicząca) 
Pracownik ERGO Group AG 
Członek od 30.04.2014 
 

ERGO Group AG3 

 
- 

Prof. dr dr dr h.c. Ann-Kristin Achleitner 
Członek des Board of Directors der Linde 
plc, Irlandia  
Członek od 03.01.2013 do 25.04.2024 
  

- Lazard Ltd., USA4 

Linde plc, Irland4   

Luxembourg Investment Company 261  
S.à r.l., Luxembourg5 
 Matthias Beier2  

Sekretarz związków zawodowych, ver.de 
NRW 
Członek od 25.04.2024 

ERGO Group AG (Prezes)3  
 

-  
 

Clement B. Booth  
Członek des Board of Directors der 
Howden Group Holdings Limited,  
Wielka Brytania  
Członek od 27.04.2016 
 

Howden Deutschland AG (Prezes)6 7  
 

Howden Group Holdings Limited, 
Zjednoczone Królestwo  
 

Ruth Brown2  
Ekspert Auslandsservices der DAS Legal 
Expenses Insurance 
Członek od 30.04.2019 do 02.01.2024 
 

- - 

Dr Roland Busch  
Prezes Zarządu Siemens AG 
Członek od 25.04.2024 

Siemens Healthineers AG4, 8 
Siemens Mobility GmbH (prezes)8 

- 

Grzegorz Czlowiekowski2  
Team Leader  
Wewnętrzny Oddział Rewizyjny 
ERGO Hestia, Polska  
Członek od 25.04.2024 

- - 

Stephan Eberl2  
Członek Rady Zakładowej Münchener 
Rück AG  
Członek od 30.04.2019 do 25.04.2024 
 

- 
 
 

- 

Frank Fassin2 

Samodzielny Doradca w kwestiach polityki 
taryfowej 
Członek od 22.04.2009 do 25.04.2024 

-  
 

- 

Prof. dr dr h.c. Ursula Gather  
Przewodnicząca Kuratorium Fundacji 
Alfrieda Kruppa von Bohlen i Halbacha  
Członek od 30.04.2014 do 25.04.2024 

thyssenkrupp AG4  

 

- 

Martina Grundler2  
Sekretarz związków zawodowych, ver.de 
Zarząd Federalny Berlin 
Federalna Grupa Fachowa Ubezpieczenia 
Związków Zawodowych ver.di  
Członek od 25.04.2024 

- - 

Gerd Häusler 
Członek Rady Nadzorczej Auto1 Group SE 
Członek od 30.04.2014 do 25.04.2024  

Auto1 Group SE4  

 

- 

Angelika Judith Herzog2 

Przewodnicząca Rady Zakładowej ERGO 
Direkt AG  
Członek od 1.07.2021 do 25.04.2024 

- - 

Julia Jäkel  
Członek Rady Nadzorczej  
Grupy Wydawniczej Georg von Holtzbrinck 
Sp. z o.o.  
Członek od 25.04.2024  
 

- 
 

Uniwersyteckie Centrum Medyczne 
Hamburg Eppendorf (UKE), podmiot prawa 
publicznego  
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung  
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH  
 Stefan Kaindl2  

Dyrektor Działu w Münchener Rück AG  
Członek od 30.04.2019  

 

- - 

Adnotacje w stopce patrz tabela na następnej stronie  
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Członkowie Rady Nadzorczej  Członkostwo w statutowych radach 

nadzorczych   
Członkostwo w porównywalnych krajowych 
i zagranicznych organach kontrolnych 
przedsiębiorstw gospodarczych 

Renata Jungo Brüngger 
Członek Zarządu Mercedes-Benz Group 
AG  
Członek od 03.01.2017  
 

Daimler Truck Holding AG4, 9  
Daimler Truck AG 

- 

Stefan Kaindl2  
Dyrektor Działu w Münchener Rück AG  
Członek od 30.04.2019  

- - 

Dr Carinne Knoche-Brouillon  
Członek Rady Nadzorczej Münchener 
Rück AG 
Członek od 28.04.2021 
 

- - 

Andrea Maier2  
Współpracownik Munich Re of Malta p.l.c. 
Członek od 02.02.2024 do 25.04.2024 
 

- - 

Gabriele Mücke2  
Prezes Zarządu der Neue Assekuranz 
Gewerkschaft - NAG 
Członek od 30.04.2019 
 

- - 

Dr Victoria E. Ossadnik 

Członek Zarządu E.ON SE 
Członek od 25.04.2024 
 

E.ON Digital Technology GmbH 
(prezes)10 

Linde plc., Irlandia4 

Ulrich Plottke2 

Współpracownik ERGO Group AG  
Członek od 30.04.2014 

- 
 

- 

Manfred Rassy2 
Członek Rady Zakładowej Münchener 
Rück AG  
Członek od 30.04.2019 do 25.04.2024  
 

- - 

Carsten Spohr  
Prezes Zarządu Deutsche Lufthansa AG 
Członek od 29.04.2020 

- - 

Anita Stocker-Napravnik2  
Consultant przy przy Münchener Rück AG  
Członek od 25.04.2024 

  

Karl-Heinz Streibich 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
Siemens Healthineers AG  
Członek od 30.04.2019 do 25.04.2024 

Siemens Healthhineers AG4  
Deutsche Telekom AG4  
 
 

- 

Susanne Terhoeven2  
Przewodniczący Rady Zakładowej ITERGO 
Informationstechnologie GmbH  
Członek od 25.04.2024 

- - 

Jens-Jürgen Vogel2  
Data Protection Counsel przy Münchener 
Rück AG  
Członek od 25.04.2024 
 

- - 

Markus Wagner2  
Pracownik ERGO Beratung und Vertrieb 
AG  
Członek od 01.02.2022 do 25.04.2024 
 

ERGO Beratung und Vertrieb AG3  
 

- 
 

Prof. dr Jens Weidmann 
Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Commerzbank AG 
Członek od 25.04.2024 

Commerzbank AG (prezes)4  

Dr Maximilian Zimmerer  
Członek Rady Nadzorczej Münchener 
Rück AG  
Członek od 04.07.2017 
 

Deutsche Beteiligungs AG4  KfW Capital GmbH & Co. KG 

 
 
 

1 stan: 31.12.2024; członkowie, którzy odeszli: stan na moment odejścia (25.04.2024, odmiennie Ruth Brown: 02.01.2024)   
  2 przedstawiciel pracowników  
   3 mandat wewnątrz grupy kapitałowej Münchener Rück AG 

                         4 przedsiębiorstwo notowane na giełdzie 
                         5 członkostwo w organie nadzoru ustawowo nieprzepisanym  

6 przedsiębiorstwo zatrudniające mniej niż 500 pracowników  
7 mandat wewnątrz grupy kapitałowej Howden Group Holdings Limited 
8 mandat wewnątrz grupy kapitałowej Siemens AG 
9 Daimler Truck Holding AG posiada wszystkie udziały w Daimler Truck AG 
10 mandat wewnątrz grupy kapitałowej E.ON SE 
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Rada Nadzorcza doradza Zarządowi i sprawuje nadzór nad prowadzeniem 
przedsiębiorstwa. Nie jest upoważniona do podejmowania środków zarządczych w 
miejsce Zarządu.  
 

Sposób funkcjonowania Rady Nadzorczej  
 
Rada Nadzorcza przyjęła regulamin, który reguluje zakres odpowiedzialności, 
procedur i innych warunków uchwały. Komitet Audytu posiada również swój 
regulamin wewnętrzny, który został przyjęty przez Radę Nadzorczą. 
 
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu można pobrać na stronie 
internetowej spółki pod adresem www.munichre.com/aufsichtsrat.   
 
Co do zasady Rada Nadzorcza zbiera co najmniej sześć posiedzeń w roku 
budżetowym. Posiedzenia odbywają się regularnie z osobistym udziałem członków 
Rady Nadzorczej (obecność fizyczna). Jeżeli przewodniczący Rady Nadzorczej tak 
zdecyduje, posiedzenia mogą odbywać się w całości lub w części w indywidualnych 
przypadkach za pomocą mediów elektronicznych lub poszczególni członkowie mogą 
uczestniczyć za pomocą mediów elektronicznych. Członkowie Zarządu uczestniczą w 
posiedzeniach, chyba że przewodniczący Rady Nadzorczej postanowi inaczej. Jeżeli 
biegły rewident jest konsultowany jako ekspert, Zarząd nie uczestniczy w tym 
posiedzeniu, chyba że Rada Nadzorcza uzna jego udział za konieczny. Rada Nadzorcza 
obraduje również regularnie bez Zarządu. 
 
Rada Nadzorcza posiada kworum, jeżeli wszyscy członkowie zostali zaproszeni lub 
wezwani do głosowania, a w uchwale uczestniczy dziesięciu członków, w tym 
przewodniczący, lub 15 członków. Uchwały Rady Nadzorczej podejmowane są 
większością oddanych głosów, chyba że prawo lub statut stanowią inaczej. Jeżeli 
głosowanie w Radzie Nadzorczej skutkuje remisem, przewodniczący Rady Nadzorczej 
ma dwa głosy w przypadku nowego głosowania w tej samej sprawie, nawet jeśli 
skutkuje remisem. Przewodniczący Rady Nadzorczej jest uprawniony do składania 
oświadczeń w imieniu Rady Nadzorczej na podstawie uchwał. 
 

Samoocena  
 
Rada Nadzorcza i jej komitety regularnie dokonują przeglądu skuteczności Rady 
Nadzorczej jako całości i jej komitetów w wypełnianiu swoich zadań. W roku 
obrachunkowym 2024 Rada Nadzorcza, przygotowana przez Komitet Wykonawczy i 
Zrównoważonego Rozwoju, przeprowadziła wewnętrzną samoocenę w formie 
niesformalizowanej ankiety, której wyniki były intensywnie omawiane przez Radę 
Nadzorczą na posiedzeniu w dniu 24 października 2023 roku. Wyniki kontroli 
potwierdzają profesjonalną, konstruktywną i współpracę opartą w wysokim stopniu 
na zaufaniu i otwartości w ramach Rady Nadzorczej i z Zarządem. Ponadto wyniki 
poświadczą skuteczną organizację i realizację posiedzeń oraz odpowiednią 
sprawozdawczość Zarządu.  

 
Skład i sposób funkcjonowania komitetów Rady Nadzorczej 
 
Rada Nadzorcza utworzyła sześć komitetów posiadających kwalifikacje zawodowe 
spośród swoich członków: Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju, 

http://www.munichre.com/aufsichtsrat
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Komitet Personalny, Komitet ds. Wynagrodzeń, Komitet Audytu, Komitet 
Nominacyjny i Komitet Mediacyjny.  
 
Komitety podejmują decyzję większością oddanych głosów. Z wyjątkiem Komitetu 
Mediacyjnego, przewodniczący komitetu ma dwa głosy w przypadku remisu. Rada 
Nadzorcza jest regularnie informowana o pracach komitetów przez odpowiedniego 
przewodniczącego komitetu. 
 
Skład komitetów Rady Nadzorczej1 

  
Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju   Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczący)  

Dr Roland Busch 
Dr Anne Horstmann  
Anita Stocker-Napravnik 
Dr Maximilian Zimmerer  

Komitet Personalny  Dr Nikolaus von Bomhard (przewodniczący) 
Renata Jungo Brüngger 
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Więcej informacji na temat prac komitetów Rady Nadzorczej można znaleźć w 
raporcie Rady Nadzorczej w sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz pod www.munichre. 
com/aufsichtsrat. 
 
Do głównych kompetencji komitetów należą:  
 

Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju 
 
Komitet Wykonawczy i Zrównoważonego Rozwoju przygotowuje posiedzenia Rady 
Nadzorczej, chyba że odpowiada za to inny komitet. Podejmuje decyzję o 
zatwierdzeniu działalności spółki, która wymaga zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą, 
chyba że za to odpowiada posiedzenie plenarne Rady Nadzorczej lub jakikolwiek inny 
komitet. Ponadto powierzono mu procedurę wewnętrzną zgodnie z § 111a ust. 2 
niemieckiej ustawy o spółkach akcyjnych dotyczącą oceny transakcji z podmiotami 
powiązanymi. Komitet regularnie zajmuje się kwestiami związanymi ze 
zrównoważonym rozwojem (ESG) – z zastrzeżeniem odpowiedzialności innych 
komitetów. Ponadto przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej na Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie, oświadczenie o zgodności z niemieckim kodeksem ładu 
korporacyjnego zgodnie z § 161 ustawy o niemieckich spółkach akcyjnych oraz 
oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego, w tym raportowanie na 
temat ładu korporacyjnego dla Rady Nadzorczej. Przygotowuje również coroczną 
samoocenę odnośnie skuteczności działań Rady Nadzorczej i jej komitetów. Więcej 
informacji na temat samooceny w minionym roku budżetowym można znaleźć w 
rozdziale Samocena oraz w sprawozdaniu Rady Nadzorczej.  
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Komitet Personalny 
 
Komitet Personalny przygotowuje powołanie członków Zarządu. Wraz z Zarządem 
zapewnia długoterminowe planowanie sukcesji, w tym przygotowanie określenia 
docelowego udziału kobiet w zarządzie. Komitete Personalny ponadto reprezentuje 
spółkę w stosunku do członków Zarządu i jest odpowiedzialny za sprawy personalne 
członków Zarządu, o ile nie są oni przydzieleni do Rady Nadzorczej lub Komitetu ds. 
Wynagrodzeń. Wyraża zgodę na transakcje kredytowe pomiędzy spółką a członkami 
Zarządu i podmiotami powiązanymi. Komitet decyduje również o zatwierdzeniu 
działalności pobocznej członków Zarządu, w szczególności członków rad nadzorczych 
lub podobnych organów. 
 

Komitet ds. Wynagrodzeń  
 
Komistet ds. Wynagrodzeń jest odpowiedzialny za przygotowanie uchwały Rady 
Nadzorczej w sprawie definicji, zmiany i regularnego przeglądu systemu    
wynagrodzeń dla Zarządu, a także za określenie i przegląd faktycznego całkowitego      
wynagrodzenia poszczególnych członków Zarządu. Komistet ds. Wynagrodzeń 
przygotowuje również uchwałę Rady Nadzorczej w sprawie określenia wysokości 
zmiennych składników wynagrodzenia, określenia kryteriów i celów wykonania 
wynagrodzenia zmiennego w Zarządzie, ich oceny oraz określenia wynagrodzenia 
zmiennego, które ma być przyznane poszczególnym członkom Zarządu. Ocena może 
być przeprowadzona przy zaangażowaniu Komitetu Personalnego. Jeżeli chodzi o 
kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem, może być Komitet Wykonawczy i 
Zrównoważonego Rozwoju zaangażowany w określanie i ocenę kryteriów wyników i 
celów w zakresie wynagrodzenia zmiennego. Komitet ds. Wynagrodzeń odpowiada 
również za przygotowanie składników umów Zarządu dotyczących wynagrodzeń oraz 
sprawozdawczości w zakresie, w jakim dotyczy to wynagrodzenia Rady Nadzorczej i 
Zarządu. 
 

Komitet Audytu  
 
Komitet Audytu przygotowuje uchwały Rady Nadzorczej w sprawie przyjęcia 
rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. Omawia półroczne sprawozdanie finansowe oraz istotne 
informacje leżące u podstaw kwartalnych komunikatów oraz przyjmuje sprawozdania 
z audytu oraz inne sprawozdania i oświadczenia audytora. Omawia również z 
Zarządem istotne elementy sprawozdawczości zgodnie z zasadami Wypłacalności II. 
 
Komitet monitoruje księgowość i proces rachunkowości. Monitoruje również 
adekwatność i skuteczność systemu zarządzania ryzykiem, wewnętrznego systemu 
kontroli, systemu zarządzania zgodnością i rozpatrywania podstawowych 
przypadków zgodności, systemu funkcji aktuarialnych i audytu wewnętrznego. 
Ponadto Komitet jest odpowiedzialny za zbadanie ewentualnych roszczeń wobec 
członków Zarządu w przypadku naruszenia obowiązków. 
 
Komitet ten przygotowuje wybór biegłego rewidenta, obejmuje to w szczególności   
prowadzi procedurę wyboru i wydaje zalecenia w tym zakresie na posiedzeniu 
plenarnym Rady Nadzorczej. Komitet jest odpowiedzialny za ocenę wyników i 
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monitorowanie niezależności biegłego rewidenta, a także monitoruje jakość badania 
sprawozdania i dodatkowych usług świadczonych przez biegłego rewidenta. Powołuje 
biegłego rewidenta, w szczególności w odniesieniu do rocznych i skonsolidowanych 
sprawozdań finansowych oraz ewentualnego dobrowolnego zewnętrznego 
merytorycznego badania skonsolidowanego oświadczenia na temat informacji 
niefinansowych, określa priorytety badania i uzgadnia wynagrodzenie; to samo 
dotyczy badania półrocznego sprawozdania finansowego i przeglądu wypłacalności. 
Zajmuje się również zatwierdzaniem i monitorowaniem usług niezwiązanych z 
audytem. 
 
Ponadto przygotowuje również doroczną dyskusję na temat strategii ryzyka w Radzie 
Nadzorczej oraz omawia z Zarządem zmiany w strategii ryzyka i odstępstwa w ciągu 
roku.  
 
Komitet Audytu jest informowany nie tylko przez Zarząd, ale również bezpośrednio 
przez Głównego Radcę Prawnego i Dyrektora ds. Zgodności Grupy, Głównego 
Audytora Grupy, Dyrektora ds. Ryzyka Grupy oraz Kierownika Funkcji Aktuarialnej. 
Każdy członek Komitetu Audytu może uzyskać za pośrednictwem Przewodniczącego 
Komitetu informacje bezpośrednio od kierowników centralnych działów 
odpowiedzialnych za proces księgowy, system kontroli wewnętrznej, system 
zarządzania ryzykiem, system audytu wewnętrznego oraz audyt końcowy. Komitet 
Audytu, za pośrednictwem swojego przewodniczącego, prowadzi również regularny 
dialog z biegłymi rewidentami poza posiedzeniami. Przewodniczący Komitetu Audytu 
regularnie omawia z biegłym rewidentem postęp badania i składa sprawozdania z 
tego Komitetowi Audytu. Komitet Audytu regularnie konsultuje się z audytorami, 
nawet bez udziału Zarządu. 
 

Komitet Nominacyjny  
 
Komitet Nominacyjny składa się wyłącznie z przedstawicieli akcjonariuszy. 
 
Powołuje odpowiednich kandydatów do Rady Nadzorczej na jej nominacje na 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Jako podstawę ku temu przedstawiciele 
akcjonariuszy sporządzili i zatwierdzili wykaz kryteriów wyboru odpowiednich 
członków Rady Nadzorczej. Ponadto proponuje odpowiednich kandydatów do Rady 
Nadzorczej w celu wyboru przedstawicieli akcjonariuszy do komitetów Rady 
Nadzorczej i do odpowiedniego przewodnictwa komitetu. 
 

Komitet Mediacyjny 
 
Jeżeli nie zostanie osiągnięta niezbędna większość dwóch trzecich głosów w celu 
mianowania lub odwołania członków Zarządu w pierwszej turze głosowania, kwestia 
ta zostanie rozpatrzona w Komitecie Mediacyjnym, zanim Rada Nadzorcza 
przeprowadzi drugie głosowanie. 
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Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej  
 

Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej reguluje statut. Raport wynagrodzeń 
zawiera szczegółowe informacje na temat wynagrodzeń Rady Nadzorczej oraz 
wysokości wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej. Uchwała Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia w sprawie systemu wynagradzania członków Rady Nadzorczej z dnia 
25 kwietnia 2024 roku, obowiązującego od dnia 1 stycznia 2025 roku, oraz 
sprawozdanie o wynagrodzeniach (w tym sprawozdanie biegłego rewidenta) znajdują 
się w www.munichre.com/aufsichtsrat. 
 

Pozostałe praktyki w zakresie ładu korporacyjnego 
 

Compliance [zgodność]  
 
Compliance oznacza dla nas przestrzeganie przepisów prawa, administracyjnych i 
regulacji wewnętrznych, w szczególności wymogów, które są związane z 
prowadzeniem działalności ubezpieczeniowej i inwestycyjnej. Zarząd Münchener 
Rück AG ustanowił obejmujący całą Grupę, oparty na ryzyku system zarządzania 
zgodnością (CMS), za który na poziomie Grupy odpowiada Dział Zgodności i Dział 
Prawny. Na potrzeby zgodności z przepisami podatkowymi wdrożony został odrębny 
Tax CMS, za który na poziomie Grupy odpowiada Dział Opodatkowania Grupowego. 
W skonsolidowanym oświadczeniu na temat informacji niefinansowych i 
sprawozdaniu dotyczącym ryzyka znajdziesz więcej informacji na temat CMS i 
systemu sygnalistów – platformy dla sygnalistów wewnętrznych i zewnętrznych do 
zgłaszania ewentualnych nadużyć.  
 
Wewnętrzne regulacje obejmujące całą Grupę oraz kodeks postępowania Munich Re 
ułatwiają przestrzeganie tych zasad.  
 
Więcej informacji na temat zgodności w Munich Re można znaleźć na stronie 
www.munichre.com/de/compliance.  
 

Kodeks postępowania Munich Re  
 
Działanie zgodnie z zasadami i zasadami etycznymi stanowi ramy naszej działalności 
biznesowej. Kodeks postępowania Munich Re określa wytyczne dotyczące 
odpowiedzialnego i przestrzegającego zasad postępowania.  
 
Kodeks postępowania Munich Re opisuje m.in. nasze podstawowe standardy 
uczciwego i rzetelnego postępowania (np. poprzez walkę z korupcją), integracyjnego i 
zróżnicowanego środowiska pracy oraz tworzenia przejrzystości i zaufania. Kodeks 
postępowania Munich Re określa również naszą odpowiedzialność za zrównoważony 
rozwój i prawa człowieka. Kieruje się przy tym zasadami UN Global Compact. 

 
Więcej informacji można znaleźć w części www.munichre.com/verhaltenskodex. 
 
 
 
 

http://www.munichre.com/verhaltenskodex
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Inicjatywy wolontariackie 
 
Aby nasze rozumienie wartości było widoczne zarówno wewnętrznie, jak i 
zewnętrznie, dołączyliśmy do United Nations Global Compact w 2007 roku. W 
naszych działaniach dobrowolnie uwzględniamy również inne ramy.  
 
Zasady Zrównoważonego Ubezpieczenia (PSI) – do których przestrzegania 
zobowiązaliśmy się jako pierwsi sygnatariusze – odzwierciedlają nasze zaangażowanie 
w integrację aspektów ESG z naszą podstawową działalnością.  
 
Munich Re jest również jednym z pierwszych sygnatariuszy Zasad Odpowiedzialnego 
Inwestowania (PRI) i przystąpił do Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) w 2020 
roku.  
 
Więcej informacji na temat tych inicjatyw i sposobu ich uwzględniania można znaleźć 
w skonsolidowanym oświadczeniu na temat informacji niefinansowych, w 
szczególności w sekcjach poświęconych zmianie klimatu w sekcji "Działalność 
ubezpieczeniowa i inwestycje" oraz "Prawa człowieka i warunki pracy". 
 

Równy udział kobiet i mężczyzn na stanowiskach kierowniczych 
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku udział kobiet w Zarządzie wynosił 20%, na pierwszym 
szczeblu zarządzania 16,0%, a na drugim poziomie zarządzania 31,7%. Cele 25% na 
poziomie Zarządu i 35% na drugim szczeblu kierowniczym ustalone na 31 grudnia 
2025 roku w ramach wdrażania ustawy o równym udziale kobiet i mężczyzn na 
stanowiskach kierowniczych nie zostały zatem jeszcze osiągnięte. Cel 15% na 
pierwszym szczeblu zarządzania został już osiągnięty. Dalszy wzrost osiągnięto na 
drugim szczeblu zarządzania.  
 
Poziomy zarządzania są zdefiniowane w następujący sposób: kierownik pierwszego 
szczebla zarządzania podlega członkowi Zarządu. Kierownictwo drugiego szczebla 
podlega kierownictwu pierwszego szczebla. W tym celu tylko pracownicy, na których 
spoczywa odpowiedzialność dyscyplinarna, są określani mianem kierowników. 
Dotyczy to pracowników w oddziałach zewnętrznych i przedstawicielstwach 
Münchener Rück AG za granicą, przy czym kierownicy oddziałów i przedstawicielstw 
zawsze należą do pierwszego szczebla zarządzania.  
 
Aby zwiększyć reprezentację kobiet na stanowiskach kierowniczych, realizujemy 
ukierunkowane działania i przedstawiamy różne oferty. Obejmują one sieci kobiet, 
programy mentorskie, szkoleniowe i coachingowe, doradztwo zawodowe i opiekę 
nad dziećmi, urlopy w niepełnym wymiarze godzin i urlopy rodzicielskie. Kwartalne, 
obejmujące całą Grupę monitorowanie parytetu kobiet na stanowiskach 
kierowniczych, ze szczególnym uwzględnieniem procesu obsadzania stanowisk 
kierowniczych na pierwszym i drugim poziomie zarządzania, ma na celu zwrócenie 
uwagi na rozwój sytuacji i możliwe obszary problemowe.  
 
Aby stworzyć jak największą pulę kandydatek na stanowiska kierownicze, zwraca się 
również uwagę na zrównoważoną reprezentację kobiet i mężczyzn w programach 
talentów. Tutaj kobiety są reprezentowane w "Group Management Platform" z 43% 
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(najlepsza, ogólnogrupowa pula talentów), w "Hydrogen" z 44% i w "Oxygen" z 51% 
(programy talentów w Reasekuracji), w "Grow" z 46% (ERGO) i w nowo 
wprowadzonym programie „DRIVE (MEAG)" z 44% (stan na 31 grudnia 2024 roku).  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku udział kobiet wynosił 39,5%, podobnie jak na dzień 31 
grudnia 2023 roku. Powodem było włączenie do sprawozdawczości kadrowej 
kolejnych firm – z nieco niższymi udziałami kobiet – (więcej informacji znajduje się w 
skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych w sekcji 
Warunki pracy). Z kolei firmy, które już w 2023 roku objęte było sprawozdawczością 
kadrową, odnotowały wzrost odsetka kobiet w porównaniu z rokiem poprzednim. To 
wciąż o 0,5 punktu procentowego mniej od narzuconego przez siebie celu, jakim jest 
osiągnięcie do końca 2025 roku 40-procentowego udziału kobiet na całym świecie na 
wszystkich szczeblach zarządzania.  
 
Zgodnie z prawem i celami odnośnie składu, kobiety i mężczyźni muszą być 
reprezentowani w Radzie Nadzorczej Münchener Rück AG w udziale co najmniej 30%. 
 
Zgodnie z ustaleniami o współdecydowaniu, strona pracownicza i akcjonariusze 
zapewniają, że ustawowe parytety płci w Radzie Nadzorczej są przestrzegane przez 
nie każdorazowo oddzielnie. 
 
Na dzień 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Münchener Rück AG obsadzona była 
w 55% przez mężczyzn i w 45% przez kobiety, w tym cztery przedstawicielki 
akcjonariuszy i pięć przedstawicielek strony pracowniczej. Minimalny wymóg 
procentowy jest zatem spełniony dla każdej strony. 
 

Koncepcje różnorodności w składzie Zarządu i Rady Nadzorczej 
 
Przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w spółce, a także w składzie Zarządu i Rady 
Nadzorczej brana jest pod uwagę różnorodność, która stanowi istotny element 
kultury korporacyjnej Grupy. 
 

Koncepcja różnorodności dla Zarządu 
 
Przy obsadzaniu stanowisk w Zarządzie, Rada Nadzorcza zwraca uwagę na 
różnorodność pod względem wykształcenia zawodowego i edukacyjnego, 
międzynarodowości, wieku i płci. Celem jest zapewnienie jak najszerszego, 
wzajemnie uzupełniającego się składu silnego zarządu. Różnorodność płci opisana 
jest w sekcji "Równy udział kobiet i mężczyzn na stanowiskach kierowniczych". 
 
Członkowie Zarządu ponoszą indywidualną odpowiedzialność za swoje resorty i 
wspólną odpowiedzialność za całościowe zarządzanie. Oprócz specjalistycznej wiedzy 
i doświadczenia wymaganego w danym dziale, wszyscy członkowie Zarządu muszą 
posiadać wystarczająco szeroki zakres wiedzy i doświadczenia, aby móc uwzględnić 
ogólną odpowiedzialność Zarządu. 
 
Wszyscy członkowie Zarządu muszą posiadać odpowiednie kwalifikacje zawodowe i 
być rzetelni, zgodnie z wymogami prawa nadzorczego. W celu wdrożenia wymogów 
Solvency II, Zarząd i Rada Nadzorcza przyjęły "Politykę kompetencji i reputacji", która 
określa wymagania dotyczące kwalifikacji zawodowych i wiarygodności członków 
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organów wykonawczych i innych osób pełniących funkcje. W związku z tym należy 
zapewnić, aby członkowie zarządu posiadali niezbędne kwalifikacje w swoich 
poszczególnych obszarach odpowiedzialności. Ponadto polityka ta wymaga, aby 
wszyscy członkowie zarządu posiadali odpowiednie kwalifikacje, doświadczenie i 
wiedzę, co najmniej w odniesieniu do otoczenia biznesowego, gospodarczego i 
rynkowego (ubezpieczenia i rynki finansowe), a także strategii biznesowej i modelu 
biznesowego Münchener Rück AG, systemu zarządzania, analizy finansowej i 
aktuarialnej, ram regulacyjnych i wymogów regulacyjnych oraz modelu 
wewnętrznego (model ryzyka) i zarządzanie (doświadczenie w zarządzaniu).  
 
Już te różnice między modelami biznesowymi w ramach Grupy oraz między działami 
segmentu działalności reasekuracyjnej wymagają zróżnicowanego doświadczenia 
zawodowego i edukacyjnego w Zarządzie. 
 
W obecnym składzie Zarząd wykazuje różnorodność pod względem wykształcenia 
zawodowego i edukacyjnego. Obejmuje absolwentów różnych studiów (na przykład 
ekonomii, matematyki, fizyki, politologii). Życiorysy poszczególnych członków Zarządu 
wykazują szeroki zakres przygotowania zawodowego, w szczególności w działalności 
operacyjnej, na niektórych rynkach lub w dziedzinach specjalistycznych. Różne 
kariery i osobowości w Zarządzie odzwierciedlają wszechstronny model biznesowy i 
odzwierciedlają złożone wymagania wobec niego postawione. 
 
Uwzględnia się również międzynarodowość w zarządzie. Ze względu na 
ogólnoświatową działalność biznesową Münchener Rück AG, wszyscy członkowie 
Zarządu mają międzynarodowe doświadczenie w zarządzaniu. 
 
Średni wiek członków Zarządu na koniec roku budżetowego 2024 wynosi 53 lata, zaś 
najmłodszy członek ma 40 lata, a najstarszy 59 lat. Limit wieku w Zarządzie wynosi 67 
lat; członkowie Zarządu przechodzą zatem na emeryturę nie później niż do końca 
roku kalendarzowego, w którym osiągną wiek 67 lat. Granica wieku jest dzięki temu 
przestrzegana.  
 
Pierwsze mianowanie członków Zarządu odbywa się z reguły na okres trzech lat. 
Ponowne mianowanie przed końcem jednego roku przed końcem okresu 
mianowania z jednoczesnym anulowaniem bieżącego mianowania ma miejsce tylko 
w szczególnych okolicznościach. Za przygotowanie powołania członków Zarządu 
odpowiada Komitet Personalny Rady Nadzorczej, który składa propozycje 
kandydatów całemu gremium Rady, z wyjątkiem aspektów związanych z 
wynagrodzeniem, które są przygotowywane przez Komitet ds. Wynagrodzeń.  
Komitet Personalny ustala swoją "fit and proper policy", szczególne wymagania 
wobec danej funkcji oraz wyżej wymienione aspekty różnorodności. Wraz z Zarządem 
odpowiada również za planowanie sukcesji. Planowanie sukcesji Zarządu jest 
systematyczne i ukierunkowane na strategicznych celach i wyzwaniach przyszłości w 
Grupie. W 2023 roku wprowadzono nowy, jednolity w całej Grupie proces 
identyfikacji talentów na poziomie najwyższego kierownictwa. Takie podejście 
zapewnia kompleksowy, strategiczny wgląd w talenty w całej Grupie, sprzyja 
mobilności talentów i zapewnia solidny, zróżnicowany i zrównoważony przepływ 
talentów. Powstała w ten sposób "Top Talent Pool" stanowi podstawę do planowania 
sukcesji na stanowiskach kierowniczych.  
 
Życiorysy członków Zarządu można znaleźć na stronie www.munichre.com/vorstand. 

http://www.munichre.com/vorstand
http://www.munichre.com/vorstand
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Koncepcja różnorodności Rady Nadzorczej / cele Rady Nadzorczej ze względu 
na jej skład i profil kompetencji 
 
Również Rada Nadzorcza realizuje w kwestii swojego składu koncepcję różnorodności 
w zakresie aspektów zawodowych i wykształcenia, internacjonalności, wieku i płci 
swoich członków. Różnorodność płci opisana jest w sekcji "Równy udział kobiet i 
mężczyzn na stanowiskach kierowniczych". Celem koncepcji różnorodności jest 
stworzenie pluralistycznego bogactwa doświadczeń w Radzie Nadzorczej poprzez 
współdziałanie członków Rady Nadzorczej z różnymi doświadczeniami zawodowymi i 
wykształceniem oraz różnorodność pod względem międzynarodowym, wieku i płci, 
zwiększając tym samym efektywność prac w Radzie Nadzorczej na rzecz spółki.  
 
Oprócz członków Zarządu także członkowie Rady Nadzorczej Münchener Rück AG 
muszą posiadać odpowiednie kwalifikacje i być rzetelni ("odpowiedni i właściwy"). 
Aby móc profesjonalnie i wykwalifikowanie monitorować spółkę oraz aktywnie 
towarzyszyć rozwojowi spółki, Rada Nadzorcza musi posiadać odpowiednią 
różnorodność kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doświadczenia. 
 
Rada Nadzorcza wyznaczyła sobie konkretne cele dotyczące jej składu i opracowała 
profil kompetencji dla całego gremium. Ponadto zarówno pracownicy, jak i 
przedstawiciele akcjonariuszy przyjęli zestaw kryteriów.  
 
Zgodnie z profilem kompetencji dla całego gremium oraz katalogami kryteriów, jeśli 
chodzi o historię zawodową i edukacyjną, konieczne jest zapewnienie, aby Rada 
Nadzorcza jako całość posiadała wiedzę, umiejętności i doświadczenie niezbędne do 
prawidłowego wykonywania swoich zadań na rynkach, w procesach biznesowych, 
oraz stosownie do wymogów reasekuracji oraz ubezpieczeń podstawowych i 
inwestycji. Ponadto jest wymagana odpowiednia wiedza na temat zarządzania 
ryzykiem, księgowości, kontroli i audytu, zarządzania pasywami i aktywami, prawa, 
nadzoru, zgodności i opodatkowania, zarządzania personelem, a także innych 
strategicznie istotnych kwestii, takich jak innowacje, digitalizacja i zrównoważony 
rozwój. Lista kryteriów zawiera również dobre ogólne zrozumienie modelu 
biznesowego. Członkowie muszą być zaznajomieni z sektorem, w którym spółka 
działa w całości.  
 
Dalsze wymagania dotyczące zadań specjalnych są określane w indywidualnych 
przypadkach, w szczególności z uwzględnieniem wymogów prawnych i profilu 
kompetencji. Co najmniej jeden członek Komitetu Audytu musi posiadać wiedzę 
fachową w dziedzinie rachunkowości, a co najmniej jeden inny członek Komitetu 
Audytu musi posiadać wiedzę fachową w dziedzinie audytu. Ekspertyza księgowa 
powinna składać się ze specjalistycznej wiedzy i doświadczenia w stosowaniu zasad 
rachunkowości oraz systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, a wiedza 
specjalistyczna w zakresie rewizji powinna składać się ze specjalistycznej wiedzy i 
doświadczenia w zakresie rewizji finansowej. Rachunkowość i audyt obejmują 
również sprawozdawczość i audyt zrównoważonego rozwoju. 
 
Rada Nadzorcza bierze również pod uwagę w swoich propozycjach wyboru członków 
Rady Nadzorczej, że nie powinni oni normalnie mieć więcej niż 70 lat (preferowany 
limit wieku). Rada Nadzorcza celowo zdecydowała się na elastyczną docelową granicę 
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wieku, która otwiera wystarczające pole manewru do oceny okoliczności danego 
przypadku. Poszerza to grono potencjalnych kandydatów, a w szczególności 
umożliwia ponowny wybór członków Rady Nadzorczej z wieloletnim 
doświadczeniem. Przy zgłaszaniu nominacji do Rady Nadzorczej należy również wziąć 
pod uwagę, że kandydaci zwykle nie należą do Rady Nadzorczej w sposób 
nieprzerwany przez ponad dziesięć lat w momencie wyboru. Co do zasady członkowie 
nie powinni być członkami Rady Nadzorczej dłużej niż dwanaście lat. 
 
Ponadto katalog kryteriów obejmuje inne cechy osobowe członków Rady Nadzorczej, 
takie jak doświadczenie w zakresie przedsiębiorczości i doświadczenia 
międzynarodowe, wymóg wystarczającej dostępności czasu, ukierunkowanie na ład 
korporacyjny, zaangażowanie na rzecz zrównoważonego, długoterminowego 
kształtowania wartości w spółce i jej polityki biznesowej, ukierunkowanie na 
rozwiązania, a także strategię i kompetencje w zakresie zmiany. Wszyscy członkowie 
Rady Nadzorczej powinni być wolni od relewantnych (istotnych i nie tylko 
tymczasowych) konfliktów interesów. 
 
Komitet Nominacyjny Rady Nadzorczej wybiera kandydatów ze strony akcjonariuszy 
na podstawie tej listy kryteriów i przygotowuje nominacje plenum Rady Nadzorczej 
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W tym celu tworzy profil wymagań, który jest 
podstawą wyboru kandydata. Wraz z zaproszeniem na Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie, zwięzłe CV poszczególnych kandydatów są udostępniane na 
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Przy wyborze kandydatów uwzględnia się 
niezbędną różnorodność w odniesieniu do składu Rady Nadzorczej i wypełniania 
profilu kompetencji całej Rady. 
 
Połowa Rady Nadzorczej składa się w połowie z wybranych przedstawicieli 
pracowników Grupy w UE/EOG. W przypadku strony pracowniczej Rady Nadzorczej 
należy przestrzegać szczególnych zasad współstanowienia, w szczególności umowy o 
współustanowieniu. Nawet po zawarciu umowy o współpracy istnieje odpowiedni 
katalog wymagań, który zawiera odpowiednie kryteria różnorodności i służy jako 
podstawa do wyboru przedstawicieli pracowników w Radzie Nadzorczej. Organy 
odpowiedzialne za dokonywanie nominacji wyborczych na mocy porozumienia w 
sprawie współstanowienia powinny wprowadzić to w życie w ramach obowiązujących 
przepisów w celu wdrażania wymogów dotyczących różnorodności. 
 
Rada Nadzorcza w obecnym składzie wykazuje różnorodność pod względem historii 
zawodowej i edukacyjnej oraz posiada ogólną wiedzę, umiejętności i doświadczenie 
zawodowe niezbędne do wykonywania swoich zadań zgodnie z przepisami. 
Członkowie mają różne priorytety zawodowe i szkoleniowe, np. prawo, ekonomia, 
socjologia, matematyka, nauki przyrodnicze (w szczególności fizyka), inżynieria, 
zawody handlowe i ubezpieczeniowe). To gremium posiada doświadczenie w 
zarządzaniu w różnych branżach (np. finanse i ubezpieczenia, przemysł medialny, 
przemysł motoryzacyjny i lotniczy oraz przemysł farmaceutyczny), a także bogate 
doświadczenie naukowe.  
 
W szczególności Przewodniczący Komitetu Audytu, Maximilian Zimmerer, oraz 
członek Komitetu Audytu, Nikolaus von Bomhard, posiadają udokumentowaną 
wiedzę specjalistyczną w dziedzinie rachunkowości (szczególna wiedza i 
doświadczenie w stosowaniu zasad rachunkowości oraz systemów kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem) oraz audytu (specjalistyczna wiedza i 
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doświadczenie w badaniu sprawozdań finansowych). W każdym przypadku wiedza 
specjalistyczna odnosi się również do sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego 
rozwoju i jej audytu. Ponadto członek Komitetu Audytu Stefan Kaindl posiada 
specjalistyczną wiedzę z zakresu rachunkowości (w tym sprawozdawczości w zakresie 
zrównoważonego rozwoju).  
 
Maximilian Zimmerer, Nikolaus von Bomhard i Stefan Kaindl kwalifikują się zatem 
jako eksperci finansowi w rozumieniu § 100 ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) i zalecenia D.3 niemieckiego kodeksu ładu korporacyjnego.  
 
Maximilian Zimmerer zdobył swoją wiedzę w dziedzinie rachunkowości i audytu 
podczas wieloletniej pracy w zarządzie Allianz SE, jako prezes zarządu Allianz 
Lebensversicherungs-AG i Allianz Private Krankenversicherungs-AG, a także poprzez 
członkostwo w radzie nadzorczej. Nikolaus von Bomhard posiada odpowiednią 
wiedzę i doświadczenie w dziedzinie rachunkowości i audytu, ponieważ przez 13 lat 
pełnił funkcję prezesa zarządu Münchener Rück AG oraz przez kilka lat pełnił funkcję 
przewodniczącego rady nadzorczej Deutsche Post AG. Stefan Kaindl zdobył swoją 
wiedzę z zakresu rachunkowości w trakcie swojej kariery zawodowej na stanowiskach 
audytorskich, doradztwa korporacyjnego oraz w Münchener Rück AG, a także 
poprzez odpowiednie dokształcenia. Maximilian Zimmerer (od 2019 roku; udział w 
spotkaniach w 2018 roku jako gość), Nikolaus von Bomhard (od 2019 roku) i Stefan 
Kaindl (od 2019 roku) również pogłębiali i poszerzali swoją wiedzę w tym zakresie 
poprzez kilkunastoletnie członkostwo w Komtecie Audytu. Śledzą oni aktualne 
tendencje w dziedzinie rachunkowości i sprawozdawczości w zakresie 
zrównoważonego rozwoju, Maximilian Zimmerer i Nikolaus von Bomhard ponadto w 
dziedzinie audytu.  
 
Przedstawiciele akcjonariuszy w Komitecie Wykonawczym i Zrównoważonego 
Rozwoju, Nikolaus von Bomhard, Roland Busch i Maximilian Zimmerer, posiadają 
także sprawdzoną wiedzę na temat zrównoważonego rozwoju.  
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Matryca kwalifikacji członków Rady Nadzorczej1 

 

 von Bombard  Horstmann Beier Booth Busch  

Długość afiliacji  Członek od  2019 2014 2024 2016 2024 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2   b.d. b.d.   

Brak overboardingu2       

Różnorodność Płeć  mężczyzna  kobieta mężczyzna  mężczyzna mężczyzna 

Rok urodzenia 1956 1970 1980 1954 1964 

Obywatelstwo 
niemieckie niemieckie niemieckie 

brytyjskie/ 
niemieckie 

niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe   - -   

Wykształcenie  
prawnik prawnik pielęgniarz ekonomista fizyk 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3   -   - 

Inwestycja4    -  - 

Księgowość5     - - - 

Kontrola bilansowa    - - - 
Zarządzanie ryzykiem6    -   

Model wewnętrzny7   - -   - 
Zarządzanie i kontrola korporacyjna8    -   

Zarządzanie personelem/Human 
Resources   -   

Zrównoważony rozwój/Sustainability   -   
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

  - 
- - - 

   Ekspert księgowy   - - - - 

   Ekspert kontroli bilansowej   - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna - - 

- - 
 

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji - - - - 

 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne   - -  

 

Nauki przyrodnicze - - - -  
Nauki techniczne - - - -  

 
Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ Czlowiekowski  Grundler Jäkel 

Jungo 

Brüngger Kaindl 

Długość afiliacji  Członek od  2024 2024 2024 2017 2019 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2 b.d. b.d.   b.d. 

Brak overboardingu2     -  

Różnorodność Płeć  mężczyzna  kobieta kobieta  kobieta mężczyzna  

Rok urodzenia 1976 1962 1971 1961 1969 

Obywatelstwo 
polskie niemieckie niemieckie szwajcarskie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe   -    

Wykształcenie  

ekonomista i 
socjolog 

Studia biologii 
M Phil in 

International 
Relations 

prawnik matematyk 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3    -  - 

Inwestycja4    -   

Księgowość5     -    

Kontrola bilansowa        

Zarządzanie ryzykiem6       

Model wewnętrzny7   - -   

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability      
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - -  

   Ekspert księgowy -  - - -  

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna     - 

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji  -  - - 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne -  -  - - 

Nauki przyrodnicze -  - - - 
Nauki techniczne - - - - - 

Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ 
Knoche-
Brouillon 
Brüngger  

Mücke  Ossadnik Plottke Spohr 

Długość afiliacji  Członek od  2021 2019 2024 2014 2020 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny      

Niezależność2  b.d.  b.d.  

Brak overboardingu2      

Różnorodność Płeć  kobieta  kobieta kobieta  mężczyzna  mężczyzna  

Rok urodzenia 1965 1953 1968 1962 1966 

Obywatelstwo 

francuskie/ 
niemieckie 

niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe  -  -  

Wykształcenie  
farmaceuta pomoc prawnicza fizyk  

ekonomista 
ubezpieczeni

owy-
ekonomiczne 

Inżynier 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3 -    -   

Inwestycja4    -   

Księgowość5        

 

 

 Kontrola bilansowa       

 
 

 Zarządzanie ryzykiem6       

 
 

 Model wewnętrzny7   - -  - 

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability    -  
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - - - 

   Ekspert księgowy -  - - - - 

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - - - 

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna    -  

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji - -  -  

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne    -  

Nauki przyrodnicze  -  - - 
Nauki techniczne - -  -  

Przypisy patrz koniec tabeli 
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→ 
Stocker-

Napravnik  Terhoeven Vogel Weidmann Zimmerer 

Długość afiliacji  Członek od  2024 2024 2024 2024 2017 

Przydatność osobista Wymóg regulacyjny       

Niezależność2 b.d.  b.d. b.d.   

Brak overboardingu2       

Różnorodność Płeć  kobieta kobieta mężczyzna  mężczyzna mężczyzna 

Rok urodzenia 1975 1966 1969 1968 1958 

Obywatelstwo 
niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie niemieckie 

Doświadczenie międzynarodowe       

Wykształcenie  
ekonomista pomoc prawnicza 

magister 
geografii 

ekonomista prawnik 

Umiejętności zawodowe Technika ubezpieczeniowa3    - -  

Inwestycja4   - -   

Księgowość5    - -    

Kontrola bilansowa  - -   

Zarządzanie ryzykiem6      

Model wewnętrzny7 - - - -  

Zarządzanie i kontrola korporacyjna8      

Zarządzanie personelem/Human 
Resources      

Zrównoważony rozwój/Sustainability - -    
Wiedza specjalistyczna9 Ekspert finansowy zgodnie z § 100 

ust. 5 niemieckiej ustawy o spółkach 
akcyjnych (AktG) 

-  - - -  

   Ekspert księgowy -  - - -  

   Ekspert kontroli bilansowej -  - - -  

Transformacja cyfrowa/ 
technologia informacyjna -   -  

Cyberbezpieczeństwo i 
bezpieczeństwo informacji -   - - 

Zmiana klimatu/zagrożenia 
klimatyczne -  -    

Nauki przyrodnicze - - - - - 
Nauki techniczne - - - - - 

1 Stan na: 31.12.2024;  = Umiejętności zawodowe: ocena w kontekście corocznej samooceny Rady Nadzorczej z "dobrą" lub "solidną wiedzą".  
  W skali od A do E odpowiada to ocenie co najmniej B.  
2 Zgodnie z niemieckim kodeksem ładu korporacyjnego Zalecenia dotyczące niezależności odnoszą się tylko do strony akcjonariuszy. Wszyscy członkowie 
Rady Nadzorczej są wolni od istotnych (ważnych, a nie tylko przejściowych) konfliktów interesów. 
3 Umiejętności i doświadczenie na rynkach, procesach biznesowych, konkurencji i wymaganiach reasekuracji i ubezpieczeń bezpośrednich  
   (na życie i innych niż na życie).  
4 Inwestycje, zarządzanie aktywami i pasywami.  
5 Księgowość, controlling.  
6 Zarządzanie ryzykiem (w tym procedury kontroli wewnętrznej).  
7 Model wewnętrzny: model obliczania kapitałowego wymogu wypłacalności zgodnie z dyrektywą Wypłacalność II.   
8 Prawo, nadzór, zgodność, rewizja, podatki.  
9 Wynik badania uzupełniającego (bez skali oceny) w ramach corocznej samooceny. 

  
 
Różne życiorysy i osobowości w Radzie Nadzorczej odzwierciedlają złożone zadania 
Rady Nadzorczej i spełniają wynikające z tego wymagania wobec organu 
nadzorczego. 
 
Większość członków Rady Nadzorczej posiada również międzynarodowe 
doświadczenie. Rada Nadzorcza składa się z członków różnych narodowości. 
Uwzględnia to międzynarodową działalność firmy.  
 
Średni wiek członków Rady Nadzorczej na koniec roku obrotowego 2024 wynosi 58 
lat, z najmłodszym członkiem w wieku 44 lat i najstarszym 71 lat. W związku z tym w 
Radzie Nadzorczej istnieje wystarczające zróżnicowanie wiekowe. W przypadku 
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jednej z członkiń Rady Nadzorczej, Gabriele Mücke, Europejska Komisja Wyborcza 
skorzystała z elastycznej regulacji docelowej granicy wieku.  
 
Życiorysy członków Rady Nadzorczej, które są corocznie aktualizowane, w razie 
potrzeby także częściej, można znaleźć na stronie www.munichre.com/aufsichtsrat. 
 

Niezależność1 

 
Przedstawiciele akcjonariuszy w Radzie Nadzorczej dążą do tego, aby w miarę 
możliwości wszyscy kandydaci, których proponują do wyboru na Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie, byli niezależni.  

 
W ramach realizacji DCGK przedstawiciele akcjonariuszy postawili sobie za cel, aby 
Rada Nadzorcza miała co najmniej ośmiu niezależnych członków po stronie 
akcjonariuszy.  
 
Przedstawiciele akcjonariuszy uważają, biorąc pod uwagę strukturę własnościową, że 
cała dziesiątka przedstawicieli akcjonariuszy spełnia kryteria niezależności DCGK. Tym 
samym w szczególności Przewodniczący Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu 
Audytu oraz Przewodniczący Komitetu zajmującego się wynagrodzeniami Zarządu są 
niezależni w rozumieniu DCGK. W swojej ocenie przedstawiciele akcjonariuszy wzięli 
w szczególności pod uwagę to, czy Członek Rady Nadzorczej sam lub członek bliskiej 
rodziny członka Rady Nadzorczej (i) jest powiązany rodzinnie z członkiem Zarządu, był 
członkiem Zarządu Spółki w ciągu dwóch lat poprzedzających powołanie (ii), (iii) może 
z członkostwa w Radzie Nadzorczej wyciągać korzyści zależne od Zarządu (np. umowa 
konsultancka), (iv) reprezentuje przede wszystkim określoną grupę, która realizuje 
szczególne interesy, (v) bezpośrednio lub pośrednio posiada znaczący udział w spółce 
lub reprezentuje takiego akcjonariusza/taką grupę i występuje w imię ich interesów, 
(vi) pełnił funkcję instytucjonalną lub doradczą w roku poprzedzającym jego 
powołanie, w szczególności u konkurencji, klienta, dostawcy lub kredytodawcy spółki 
lub spółki od niej zależnej, która z jej punktu widzenia lub z punktu widzenia tego 
przedsiębiorstwa może spowodować relewantny, to znaczy istotny i nie tylko 
tymczasowy, konflikt interesów, (vii) jest partnerem lub pracownikiem biegłego 
rewidenta w ciągu ostatnich trzech lat i/lub (viii) jest członkiem Rady Nadzorczej od 
ponad dwunastu lat. 
 
 
1 Informacje na temat niezależności w ramach ESRS można znaleźć w skonsolidowanym oświadczeniu na temat informacji 
niefinansowych w rozdziale Governance w sekcji „Niezależność". 

 
 
[Powyższy dokument stanowi fragment skonsolidowanego sprawozdania rocznego grupy 
kapitałowej Munich Re za rok 2024: str. 1-196 – przyp. tłum.] 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.munichre.com/aufsichtsrat
http://www.munichre.com/aufsichtsrat
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Raport niezależnego biegłego rewidenta na temat kontroli 
gospodarczej przeprowadzonej w celu uzyskania ograniczonej 
pewności w odniesieniu do oświadczenia w sprawie 
zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej 
 
Do Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft w München, München            
 

Opinia pokontrolna  
 
Przeprowadziliśmy badanie gospodarcze skonsolidowanego oświadczenia na temat informacji 
niefinansowych (Oświadczenie o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej) spółki 
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft za rok obrotowy od 1 stycznia 
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w celu uzyskania ograniczonej pewności. Oświadczenie w 
sprawie zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej zostało sporządzone w celu spełnienia 
wymogów Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 
2022 roku (dyrektywa w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju, CSRD) oraz art. 8 rozporządzenia (UE) 2020/852, a także §§ 289b 
do 289e oraz §§ 315b i 315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) dla skonsolidowanego 
oświadczenia na temat informacji niefinansowych, które jest połączone ze sprawozdaniem na 
temat informacji niefinansowych jednostki dominującej.  
 
Na podstawie przeprowadzonych procedur kontrolnych i uzyskanych wyników audytu nie 
stwierdziliśmy żadnych faktów, które pozwalałyby nam sądzić, że załączone oświadczenie w 
sprawie zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej nie spełnia wszystkich istotnych 
aspektów zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz art. 8 rozporządzenia (UE) 2020/852, §§ 
289b do 289e oraz §§ 315b i 315c niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) w odniesieniu do 
skonsolidowanego oświadczenia na temat informacji niefinansowych, które jest połączone z 
oświadczeniem na temat informacji niefinansowych jednostki dominującej, a także z 
kryteriami konkretyzującymi przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spółki. W 
niniejszej opinii pokontrolnej stwierdza się, że nie uzyskaliśmy informacji o żadnych faktach, 
które pozwalałyby sądzić, że:  
 

− załączone oświadczenie zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej nie jest zgodne 
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczości w zakresie Zrównoważonego 
Rozwoju (ESRS) we wszystkich istotnych aspektach, włącznie z tym, że prowadzony 
przez spółkę proces identyfikacji informacji, które należy zawrzeć w oświadczeniu o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej (analiza istotności) nie jest zgodny we 
wszystkich istotnych aspektach z opisem zawartym w oświadczeniu o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej, lub  

 

− ujawnienia w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej, o którym 
mowa w rozporządzeniu 2020/852/w sprawie taksonomii, nie są zgodne z art. 8 
rozporządzenia (UE) 2020/852 we wszystkich istotnych aspektach.  

 

Podstawa opinii pokontrolnej  
 
Przeprowadziliśmy naszą kontrolę przestrzegając wydanego przez Radę Międzynarodowych 
Standardów Rewizji Finansowej i Usług Atestacyjnych (IAASB) Międzynarodowego Standardu 
Usług Atestacyjnych (ISAE) 3000 (zaktualizowany): Usługi poświadczające inne niż badania lub 
przeglądy historycznych informacji finansowych.  
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W przypadku audytu mającego na celu uzyskanie ograniczonej pewności przeprowadzane 
procedury audytu różnią się pod względem rodzaju i czasu w porównaniu z audytem mającym 
na celu uzyskanie wystarczającej pewności i są mniej obszerne. W związku z tym uzyskany 
stopień pewności badania jest znacznie niższy niż stopień pewności badania, który zostałby 
osiągnięty, gdyby badanie zostało przeprowadzone z wystarczającą pewnością badania.  
 
Nasza odpowiedzialność zgodnie z ISAE 3000 (zaktualizowany) jest opisana bardziej 
szczegółowo w sekcji "Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie oświadczenia w 
sprawie zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej".  
 
Zgodnie z prawem europejskim, a także niemieckim prawem handlowym i przepisami prawa 
zawodowego jesteśmy niezależni od przedsiębiorstwa i zgodnie z tymi wymogami spełniliśmy 
nasze inne niemieckie obowiązki zawodowe. W naszej praktyce audytowej stosowane są 
wymagania dotyczące systemu zapewnienia jakości Standardu Zarządzania Jakością IDW: 
Wymagania dotyczące Zarządzania Jakością w Praktyce Biegłych Rewidentów (IDW QMS 1 
(09.2022) wydane przez Instytut Biegłych Rewidentów (IDW) oraz Międzynarodowego 
Standardu Zarządzania Jakością (ISQM) 1 wydany przez IAASB. Jesteśmy zdania, że uzyskane 
przez nas dowody kontroli są wystarczające i odpowiednie, aby mogły służyć jako podstawa 
do sporządzenia przez nas opinii pokontrolnej.  
 

Odpowiedzialność przedstawicieli prawnych i Rady Nadzorczej za oświadczenie 
zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej 
 
Przedstawiciele prawni są odpowiedzialni za przygotowanie oświadczenia zrównoważonego 
rozwoju grupy kapitałowej zgodnie z wymogami CSRD, jak również z odpowiednimi 
niemieckimi przepisami prawnymi i innymi przepisami europejskimi, a także z kryteriami 
konkretyzującymi, przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spółki, a także za 
projektowanie, wdrażanie i utrzymywanie kontroli wewnętrznych, które uznają za niezbędne.  
w celu umożliwienia przygotowania oświadczenia o zrównoważonym rozwoju grupy 
kapitałowej zgodnie z tymi przepisami, które jest wolne od znaczących zniekształceń 
wynikających z nieuczciwych działań (manipulacja oświadczeniem o zrównoważonym 
rozwoju) lub błędów. 
  
Ta odpowiedzialność przedstawicieli prawnych obejmuje ustanowienie i utrzymanie procesu 
analizy istotności, wybór i stosowanie odpowiednich metod przygotowania skonsolidowanego 
oświadczenia w sprawie zrównoważonego rozwoju, a także przyjmowanie założeń i 
dokonywanie szacunków oraz określanie informacji dotyczących przyszłości dotyczących 
poszczególnych danych związanych ze zrównoważonym rozwojem.  
 
Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzór nad procesem przygotowania oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej.  
 

Nieodłączne ograniczenia w przygotowaniu oświadczenia o zrównoważonym rozwoju 
grupy  
 
Dyrektywa CSRD, jak również odpowiednie niemieckie przepisy prawne i inne przepisy 
europejskie zawierają sformułowania i terminy, które są obarczone znaczną niepewnością 
interpretacyjną i dla których nie opublikowano jeszcze autorytatywnych, wyczerpujących 
interpretacji. Ponieważ takie sformułowania i terminy mogą być różnie interpretowane przez 
organy regulacyjne lub sądy, legalność pomiarów lub ocen kwestii zrównoważonego rozwoju 
opartych na tych interpretacjach jest niepewna.  
 
Te nieodłączne ograniczenia mają również zastosowanie do kontroli oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej.  
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Odpowiedzialność biegłego rewidenta za przeprowadzenie badania oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej  
 
Naszym celem jest wydanie opinii pokontrolnej z ograniczoną pewnością na podstawie 
przeprowadzonej przez nas kontroli, czy znane są nam jakiekolwiek fakty, które pozwalają 
nam sądzić, że oświadczenie w sprawie zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej nie jest 
we wszystkich istotnych aspektach zgodne z dyrektywą CSRD, a także z odpowiednimi 
niemieckimi przepisami prawnymi i innymi przepisami europejskimi, a także z kryteriami 
konkretyzującymi, przedstawionymi przez przedstawicieli prawnych spółki. a także wydanie 
opinii pokontrolnej zawierającej naszą opinię na temat oświadczenia w sprawie 
zrównoważonego rozwoju grupy kapitałowej.  
 
W ramach badania mającego na celu uzyskanie ograniczonej pewności zgodnie z ISAE 3000 
(zaktualizowany) zachowujemy należytą dyskrecję i zachowujemy krytyczną postawę. Ponadto  
 

− pozyskujemy zrozumienie procesu zastosowanego przy sporządzaniu oświadczenia o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej, w tym realizowanego przez spółkę 
procesu analizy istotności w celu zidentyfikowania danych, które należy wykazać w 
oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej. 

 

− identyfikujemy dane, przy których prawdopodobne jest powstanie istotnego 
zniekształcenia w wyniku nieuczciwych działań lub błędów, planujemy i 
przeprowadzamy procedury audytowe w celu uwzględnienia tych informacji oraz 
osiągnięcia ograniczonej pewności audytu na poparcie opinii pokontrolnej. Ryzyko, 
że istotne zniekształcenie wynikające z działań popełnionych w nieuczciwych 
zamiarach nie zostanie wykryte, jest większe niż ryzyko, że nie zostanie wykryte 
istotne zniekształcenie wynikające z błędów, ponieważ działania popełnione w 
nieuczciwych zamiarach mogą wiązać się ze zmową, fałszerstwem, umyślną 
niekompletnością, oświadczeniami wprowadzającymi w błąd lub obejściem kontroli 
wewnętrznych. Ponadto ryzyko niewykrycia istotnych zniekształceń w informacjach 
dotyczących łańcucha wartości pochodzących ze źródeł niebędących pod kontrolą 
przedsiębiorstwa (informacje dotyczące łańcucha wartości) jest zwykle wyższe niż 
ryzyko niewykrycia istotnych zniekształceń w informacjach pochodzących ze źródeł 
znajdujących się pod kontrolą przedsiębiorstwa. Zarówno prawni przedstawiciele 
przedsiębiorstwa, jak i my, audytorzy, podlegamy zazwyczaj ograniczeniom w 
bezpośrednim dostępie do źródeł informacji z łańcucha wartości.  
 

− przyjmujemy do wiadomości informacje dotyczące przyszłości, w tym zasadność 
założeń leżących u ich podstaw. Istnieje znaczące, nieuniknione ryzyko, że przyszłe 
zdarzenia będą się istotnie różnić od informacji dotyczących przyszłości.  

 

Podsumowanie czynności przeprowadzonych przez biegłego rewidenta  
 
Kontrola mająca na celu uzyskanie ograniczonej pewności obejmuje przeprowadzenie 
procedur audytowych w celu uzyskania dowodów potwierdzających informacje na temat 
zrównoważonego rozwoju. Wybór rodzaju, czasu i zakresu procedur audytowych leży w gestii 
biegłego rewidenta.  
 
Przeprowadzając naszą kontrolę z ograniczoną pewnością:  
 

− oceniliśmy ogólną adekwatność kryteriów przedstawionych przez pełnomocników 
prawnych w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej. 
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− przeprowadziliśmy wywiady z przedstawicielami prawnymi i odpowiednimi 
pracownikami zaangażowanymi w przygotowanie oświadczenia o zrównoważonym 
rozwoju grupy kapitałowej na temat procesu przygotowania, w tym procesu analizy 
istotności przeprowadzonego przez spółkę w celu zidentyfikowania danych, które 
należy ujawnić w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej, a 
także kontroli wewnętrznych związanych z tym procesem.  

 
− oceniliśmy metody stosowane przez przedstawicieli prawnych przy sporządzaniu 

oświadczenia o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej.  
 

− oceniliśmy zasadność szacunkowych wartości podawanych przez pełnomocników 
prawnych i związanych z tym wyjaśnień. Jeżeli, zgodnie z ESRS, przedstawiciele 
prawni szacują informacje dotyczące łańcucha wartości, które mają zostać zgłoszone, 
w przypadku gdy przedstawiciele prawni nie są w stanie uzyskać informacji o 
łańcuchu wartości pomimo rozsądnych starań, nasze badanie ogranicza się do oceny, 
czy przedstawiciele prawni dokonali tych szacunków zgodnie z ESRS, oraz ocenić 
racjonalność tych szacunków, ale nie w celu zidentyfikowania informacji dotyczących 
łańcucha wartości, których przedstawiciele prawni nie byli w stanie uzyskać.  

 

− przeprowadziliśmy analityczne czynności kontrolne i ankiety dotyczących wybranych 
informacji zawartych w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej. 

 

− przeprowadziliśmy lokalne wizytacje.  
 

− zatwierdziliśmy prezentacje informacji w oświadczeniu o zrównoważonym rozwoju 
grupy kapitałowej. 

 

− zatwierdziliśmy proces identyfikacji działalności gospodarczej kwalifikującej się do 
taksonomii i zgodnej z taksonomią oraz odpowiednich danych w oświadczeniu o 
zrównoważonym rozwoju grupy kapitałowej.  
 

Ograniczenie wykorzystania noty pokontrolnej  
 
Zwracamy uwagę, że badanie zostało przeprowadzone na potrzeby Spółki i że niniejsza nota 
ma na celu wyłącznie poinformowanie Spółki o wyniku badania. W związku z tym może nie 
być odpowiednia do celów innych niż te, o których mowa powyżej. Tym samym nie jest 
przeznaczona do tego, aby osoby trzecie na jej podstawie podejmowały decyzje (majątkowe). 
Nasza odpowiedzialność obowiązuje wyłącznie względem Spółki. Wobec osób trzecich nie 
ponosimy żadnej odpowiedzialności. Nasza opinia nie została zmodyfikowana w tym zakresie.  
 

Zasady i warunki zlecenia i odpowiedzialności  
 
Do tego zlecenia stosuje się załączone "Ogólne Warunki dla Biegłych Rewidentów i Firm 
Audytorskich" w wersji opublikowanej przez Instytut Biegłych Rewidentów z dnia 1 stycznia 
2024 roku (ey-idw-aab-de-2024.pdf), również w odniesieniu do osób trzecich.  
 
Ponadto odnosimy się do postanowień dotyczących odpowiedzialności zawartych w punkcie 9 
oraz do wyłączenia odpowiedzialności wobec osób trzecich. Nie ponosimy żadnej 
odpowiedzialności ani innych zobowiązań wobec osób trzecich, chyba że zawarliśmy z osobą 
trzecią pisemną umowę o odmiennym postanowieniu lub takie wyłączenie odpowiedzialności 
byłoby nieskuteczne.  
 
Wyraźnie zaznaczamy, że nie aktualizujemy noty w odniesieniu do zdarzeń lub okoliczności 
zaistniałych po jej wydaniu, chyba że istnieje taki obowiązek prawny. Każdy, kto przyjmuje do 
wiadomości wynik naszych działań podsumowanych w powyższej nocie, musi zdecydować na 
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własną odpowiedzialność, czy i w jakiej formie uważa ten wynik za przydatny i odpowiedni dla 
swoich celów oraz rozszerza go, weryfikuje lub aktualizuje poprzez własne działania 
sprawdzające. 

 
  

Monachium, dnia 10 marca 2025 roku      
                      
EY GmbH & Co. KG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  
[EY Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, spółka komandytowa  
Spółka Audytu Gospodarczego – przyp. tłum.] 
 
Wagner     dr Ott 
Biegły rewident   Biegły rewident 

 
 

[Powyższy dokument stanowi fragment skonsolidowanego sprawozdania rocznego grupy 
kapitałowej Munich Re za rok 2024: str. 367-369 – przyp. tłum.] 

 
 
 

Niniejszym poświadczam zgodność powyższego tłumaczenia z oryginałem w języku niemieckim.  

Marcin Urban, tłumacz przysięgły języka niemieckiego, wpisany na listę tłumaczy przysięgłych, prowadzoną 

przez ministra sprawiedliwości, pod numerem TP/2367/06.  

Nr w repertorium: 03b/2025.  

Gdańsk, dnia 12.04.2025. 
 

Niniejsze poświadczenie jest podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym typu PAdES.            
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