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Skonsolidowane oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych

Munich Re realizuje jednolitg strategie zrownowazonego rozwoju w catej Grupie. W
naszych wysitkach, aby przyczyni¢ sie do zrdwnowazonej przysztosci, postrzegamy
dobrobyt gospodarczy, odpornos$é i postep technologiczny jako nieodtgczne elementy
tworzenia  bardziej sprawiedliwego i zrownowazonego  spoteczenstwa.
Zaangazowanie Munich Re w odpowiedzialne dziatanie jest i pozostanie kamieniem
wegielnym naszej wartosci. W zwigzku z tym zakotwiczyliémy to w naszym Ambition
2025. W tym celu wykorzystujemy nasze zgromadzone doswiadczenie i wiedze oraz
wspotpracujemy z naszymi zewnetrznymi interesariuszami, aby wspieraé skuteczng
transformacje.

Kluczowym elementem naszej strategii jest dalsza dekarbonizacja inwestycji,
dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz emisji z wtasnej dziatalnosci biznesowe;j.

Ogdlny obraz strategii naszej Grupy oraz informacje na temat strategii
zrbwnowazonego rozwoju Munich Re wymagane przez § 289c ust. 3 oraz 315c ust. 1 i
2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB), a takze dalsze informacje na temat
ambicji Munich Re Group Ambition 2025 mozna znalez¢ w rozdziale Strategia.

Ponizej przedstawiamy kwestie zrownowazonego rozwoju, ktére majg szczegdlne
znaczenie dla Munich Re i jego interesariuszy na podstawie analizy istotnosci i
szczegbtowo przedstawiamy powigzane cele, koncepcje i wyniki. Wiecej informacji na
temat analizy istotnosci znales¢ mozna na koncu skonsolidowanego oswiadczenia na
temat informacji niefinansowych.

Zréwnowazony rozwdj w inwestycjach i ubezpieczeniach
Inwestycje

Strategia i cele

Jako globalny inwestor, Munich Re jest sSwiadomy swojej odpowiedzialnosci za
zrownowazone dziatania i wtgcza kryteria ESG do swojej polityki inwestycyjne;.
Ponadto zobowigzalismy sie do dostosowania naszych inwestycji do celu
klimatycznego zero netto do roku 2050. Przy wyborze zarzadzajgcych aktywami,
bierzemy pod uwage poziom ich doswiadczenia i integracji ESG. Wszystkie srodki
majg na celu poméc w identyfikacji ryzyka i szans zwigzanych z ESG oraz
uwzglednieniu ich w decyzjach inwestycyjnych.

Munich Re jest jednym z pierwszych sygnatariuszy Zasad Odpowiedzialnego
Inwestowania (PRI) i w 2020 roku dotgczyt do Net Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA). W oparciu o te dwa programy wprowadziliSmy nasze wytyczne dotyczace
odpowiedzialnego inwestowania, ktére obejmuja wymagania PRI, NZAOA i ESG
dotyczace zarzgdzania inwestycjami. Munich Re jest rowniez cztonkiem Forum Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych zwigzanych z Naturg (TNFD),
ktorej zalecenia sg istotne zaréwno dla naszej dziatalnosci inwestycyjnej, jak i
ubezpieczeniowe;.
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Jak opisano w rozdziale dotyczagcym zarzadzania, strategiczne decyzje dotyczgce
zrébwnowazonych inwestycji podejmuje Zarzad w Komitecie ds. ESG, wspierany przez
zespo6t zarzadzajacy ESG. Ponadto Komitet Inwestycyjny ESG koncentruje sie w
szczegblnosci na wdrazaniu strategii ESG w inwestycjach kapitatowych. Nalezy to do
zakresu odpowiedzialnosci Group Investment Management (GIM). Komitet ds.
Ryzyka Reputacji GIM wspiera realizacje naszych ambicji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju poprzez analize i ocene ryzyka utraty reputacji w sektorze inwestycyjnym.

Jako cztonek Zarzadu, Chief Investment Officer (CIO) jest odpowiedzialny za
zarzadzanie inwestycjami Grupy. Jako wtasciciel aktywéw, Group Investment
Management (GIM), ktdory podlega mu, jest odpowiedzialny za zréwnowazong
strategie inwestycyjng Grupy i utworzyt wiasny zespdét ESG. Aby zakotwiczyé temat
zrbwnowazonego rozwoju w catym tancuchu wartosci, multiplikatorzy ESG wspieraja
rowniez GIM.

Struktura ta znajduje réwniez odzwierciedlenie w zarzadzaniu aktywami w MEAG,
ktora zarzadza wiekszoscig naszych inwestycji. Ukierunkowana realizacja strategii ESG
przez MEAG jest wspierana przez cztonkostwo w Komitecie Inwestycyjnym ESG, statg
konsultacje w zespotach ESG i multiplikatoréw ESG w rdéinych zespotach
zarzadzajgcych portfelem. W celu dalszego pogtebienia zrozumienia tematéw ESG
odbywajg sie regularne kursy szkoleniowe, na przyktad na tematy regulacyjne lub
dotyczace trendéw ESG. Centralng role odgrywa tutaj Komitet MEAG w zakresie ESG
na poziomie zarzgdzania, a takze zespoét zarzadzajgcy MEAG ESG.

Zarzadzanie naszymi inwestycjami opiera sie na czterech filarach: systematycznym
wiaczaniu ESG do procesu inwestycyjnego GIM i MEAG, aktywnym petnieniu
odpowiedzialnej roli wiasciciela aktywow (zarzadzanie), zdefiniowanych kryteriach
wykluczenia i priorytetach inwestycyjnych, takich jak odnawialne Zzrédta energii i
zielone obligacje. Ponadto wymagamy od wszystkich naszych zarzadzajgcych
aktywami wigczenia ESG do zarzadzania portfelem.

Naszym celem jest osiggniecie dekarbonizacji naszego portfela inwestycyjnego w
kierunku wyznaczonego celu zerowego netto do 2050 roku. W ramach tego
zamierzenia zobowigzaliémy sie do stopniowego wycofywania inwestycji w wegiel
energetyczny do 2040 roku. Ponadto uchwalilismy w tym celu wraz z Munich Re
Group Ambition 2025, strategie klimatyczng dla inwestycji kapitatowych, ktdra
okresla jasne cele naszego wktadu w ochrone klimatu. Na przyktad catkowite emisje
CO, z zakresu 1 i 2! akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych i
nieruchomosci w bezposrednich zasobach majg zostaé zmniejszone w posrednim
etapie o 25% do 29% do 2025 roku w pordwnaniu z rokiem bazowym 2019.
Dodatkowo wyznaczylisSmy sobie szczegdtowe cele sektorowe dla akcji notowanych
na gietdzie i obligacji korporacyjnych: w przypadku inwestycji w sektorze wegla
energetycznego — w szczegdlnosci w gérnictwie i/lub energetyce — chcielibysmy do
roku 2025 zredukowac finansowang emisje gazéw cieplarnianych o ponad 35%. W
przypadku inwestycji w sektorze ropy i gazu — w szczegdlnosci w zakresie wiercenia i
produkcji, rafinacji i marketingu — oczekuje sie redukcji o ponad 25% w pordwnaniu z
rokiem bazowym 2019.

1 Emisje zakresu 1: emisje bezposrednie ze zuzycia energii pierwotnej (gaz ziemny, olej opatowy, generatory awaryjne, paliwo do
pojazdéw stuzbowych); emisje z zakresu 2: emisje posrednie z zakupionej energii (zakupiona energia elektryczna, systemy
cieptownicze i chtodzace na odlegtos¢)
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Kolejnym krokiem w kierunku osiggniecia naszego celu zerowej emisji netto byto
zaktualizowanie w pazdzierniku 2022 roku naszych wytycznych dotyczacych ropy i
gazu oraz dodanie dalszych ograniczen.

Zgodnie z ustaleniami Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC?) istnieje
Scista interakcja miedzy zmiang klimatu a réznorodnoscig biologiczng. Aby unikngé
negatywnego wptywu na obszary wrazliwe ekologicznie i obszary o wysokiej
réznorodnosci biologicznej, uwzgledniamy prowadzone przez UNESCO listy obiektow
Swiatowego dziedzictwa lub obiektéw mieszanego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego (WHS ONZ) w wytycznych dotyczacych odpowiedzialnego inwestowania
w zakresie bezposrednich inwestycji alternatywnych w sektorach krytycznych i
wspieramy odpowiednie nowe inwestycje na obszarach dotknietych za pomoca
proceséw kontrolnych.

Naszym celem jest dalsze inwestowanie czesci naszych inwestycji w tzw. inwestycje
skoncentrowane na ESG. Nasz cel, jakim byto zwiekszenie do 2025 roku wolumenu
inwestycji w energie odnawialng do 3 mld euro, osiggnelismy juz w 2023 roku.

Srodki

Od 2019 roku Munich Re nie inwestuje juz bezposrednio w firmy, ktére generujg
ponad 30% swoich obrotéw z wegla energetycznego. Od 2021 roku firmy o obrotach
od 15% do 30% z wegla energetycznego sg wykluczane z naszego spektrum
inwestycyjnego lub, w indywidualnych przypadkach, zachecane do redukcji gazéw
cieplarnianych poprzez dialogi angazujgce w ramach inicjatywy inwestorskiej Climate
Action100+ (CA100+). W 2023 roku tak byto w przypadku dziewieciu spétek, ktére
mozna przypisa¢ dwém grupom spotek. Na dzier 31 grudnia 2023 r. tgczny wolumen
inwestycji w danych spotkach wynidst okoto 172 min euro. MEAG kontynuuje dialogi
oparte na wspétpracy za posrednictwem CA100+ i jest w kontakcie z GIM w sprawie
tresci i postepoéw w dialogach. W 2023 roku MEAG dotgczyt do dwunastu kolejnych
grup zaangazowania, zwiekszajgc tgczny udziat MEAG w zaangazowaniu CA100+ do
22. Sposrdd nich jedna wspotpraca zostata rozwigzana w 2023 roku, poniewaz firma
po kontroli w ramach CA100+ nie nalezy juz do ich grupy docelowej. Koncentrujac sie
na najwiekszych emitentach gazéw cieplarnianych, prowadzimy przede wszystkim
dialog z firmami z sektora energetycznego i przemystowego. Ponadto korzystamy
rowniez z prawa gtosu w odniesieniu do aspektow ESG.

Od 1 kwietnia 2023 roku nie inwestujemy juz w projekty specyficzne dla nowych pdél
naftowych i gazowych, nowych elektrowni naftowych czy tzw. midstream oil
infrastructure w obszarze bezposrednich inwestycji alternatywnych. Dotyczy to pdl
naftowych i gazowych, ktére nie sg jeszcze eksploatowane do 31 grudnia 2022 roku,
oraz elektrowni i infrastruktury, ktdre nie byty jeszcze w budowie lub eksploatacji do
31 grudnia 2022 roku.

www.ipcc.ch/publication/climate-change-and-biodiversity-2/
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Ponadto od 1 kwietnia 2023 roku nie bedy dokonywane zadne nowe inwestycje
bezposrednie w akcje i obligacje korporacyjne notowanych na gietdzie spétek
naftowych i gazowych, ktdrych model biznesowy specjalizuje sie w ropie i gazie. W
tym kontekscie definiujemy takie wyspecjalizowane spotki naftowe i gazowe jako
spotki notowane na gietdzie w ramach Global Industry Classification Standard (GICS)
Oil & Gas, z wyjatkiem Integrated Oil & Gas.

Wytaczone sg réwniez bezposrednie inwestycje w notowane na gietdzie firmy, ktore
generujg ponad 10% swoich obrotéw z wydobycia piaskdow roponosnych. Ponadto z
naszego kregu inwestycyjnego wykluczamy:

- inwestycje w przedsiebiorstwa produkujgce bron kontrowersyjng (miedzy
innymi miny przeciwpiechotne i amunicje kasetowg)

- obligacje skarbowe (obejmuje réwniez poziom szczebla ponizej krajowego) i
obligacje emitowane przez instytucje powigzane z panstwem o ratingu MSCI
ESG CCC

- handel i inwestycje w surowce zwigzane z zywnoscig (np. zboza/nasiona
oleiste, produkty mleczne)

Aby przeciwdziata¢ naruszeniom praw cztowieka, wykluczamy z naszego uniwersum
inwestycji bezposrednich panstwa i firmy, ktére dopuscity sie powaznych naruszen,
na podstawie list wykluczen (szczegéty w sekcji > Prawa cztowieka).

W ramach inwestowania skoncentrowanego na ESG strategicznie inwestujemy w
inwestycje, ktére sg zgodne z naszag dtugoterminowg strategig ESG. Obejmuja
one inwestycje w odnawialne zZrédta energii, innowacyjne rozwigzania
transportowe, zréwnowazone zarzgdzanie lasami, rolnictwo ekologiczne,
certyfikowane budynki i zielone obligacje.

Energia odnawialna oznacza inwestycje w elektrownie w oparciu o odnawialne zrédta
energii, takie jak storice, wiatr, energia geotermalna i energia wodna. Obejmuje to i
zwigzang z nimi infrastrukture potrzebng do wytwarzania energii elektrycznej i
cieplnej, a takze magazynowania i transport.

Standardem zréwnowazonych inwestycji lesnych jest certyfikacja gospodarki lesnej
przez Forest Stewardship Council (FSC), Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes (PEFC) lub réwnowazna certyfikacja.

Jako certyfikowane budynki liczymy budynki bezposrednio istniejgce posiadajgce
uznany certyfikat, taki jak Building Research Establishment Environmental
Assessment Method (BREEAM), Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED) lub Niemieckie Stowarzyszenie Zréwnowazonego Budownictwa (DGNB).

Klasyfikacja portfela zielonych obligacji jest okreslana przez ocene dokumentéw
emisyjnych WM Datenservice.

Dzieki emitowanej przez Munich Re zielonej obligacji podporzgdkowanej wspieramy

przyjazng dla klimatu transformacje gospodarke. Pozyskany kapitat jest
wykorzystywany do sfinansowania lub refinansowania odpowiednich projektéw
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zgodnie z definicjg zawartg w "Green Bond Framework" Munich Re. Obejmujg one
inwestycje kapitatowe i dtuine w odnawialne Zrédta energii, efektywnosc
energetyczng, zrdwnowazony transport, zielone budynki, zréwnowazong gospodarke
wodng, gospodarke wydajng ekologicznie lub gospodarke o obiegu zamknietym, a
takze zrbwnowazone zarzgdzanie zasobami i gruntami.

W dalszym ciggu integracja kryteriow ESG stanowi wazng czes$¢ naszej strategii
inwestycyjnej. W zwigzku z tym MEAG wtgcza w odniesieniu do nastepujacych klas
aktywow indywidualnie zdefiniowane kryteria ESG do nowych decyzji inwestycyjnych:

Kryteria ESG jako istotny element naszej strategii inwestycyjnej

Akcje i Obligacje Infrastruktura Budynki w Private Equity &
obligacje panstwowe (wt. energia zasobach Private Debt &
korporacyjne odnawialng) bezposrednich fundusze
& gospodarka infrastrukturalne
lesna
Kryteria - definicja - definicja Kontrola Przy nowych Podpisanie PRI
ESG kryteriow kryteriow aspektéw inwestycjach przez
wykluczenia wykluczenia ESG (przed uwzglednienie: menedzeréw
- ratingi MSCI- - ratingi ztozeniem - wydajnosci funduszy lub
ESG (o ile MSCI-ESG wigzacej energetycznej przedtozenie
zachodzi (oile oferty) - certyfikatow zasad ESG
pokrycie przez zachodzi - Carbon Risk (wymog dla
MSCI) pokrycie Real Estate wiekszosci
- prowadzenie przez MSCI) Monitor nowych
dialogow (CRREM) inwestycji); jesli
zaangazowania - koszty mozliwe
i wykonanie inwestycyjne przyjecie
prawa gtosu ESG (ESG- dodatkowych
CapEx) ograniczen w
ustaleniach

Oprdécz naszych celdw ESG, raportujemy nasze inwestycje ukierunkowane na ESG i
pokrycie ratingowe ptynnych klas aktywéw. Dla klas aktywéw ptynnych: akcji,
obligacji korporacyjnych i rzagdowych oraz listéw zastawnych jest dostepny rating
MSCI ESG na poziomie ponad 80%.

Aby rozwija¢ naszg strategie zrownowazonego rozwoju, Munich Re jest w ramach
cztonkostwa w PRI w regularnym kontakcie z menedzerami PRI. W roku 2023
przeprowadzono przez PRI ponownie proces oceny, w ktéorym Munich Re
uczestniczyt.

Wskazniki
W osigganiu naszych celdw klimatycznych obliczamy wskazniki dajgce sie odczytad z
celéw Munich Re Group Ambition 2025. Zdefiniowane wskazniki sg prezentowane w

poréwnaniu z wartosciami bazowymi z 2019 roku. Pozostate kluczowe dane liczbowe
sg poréwnywane z rokiem poprzednim.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2023
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Rozwdj emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i 2 akcji notowanych na gietdzie,
obligacji korporacyjnych i nieruchomosci w portfelu bezposrednim przedstawiono w
ponizszej tabeli. Do pomiaru finansowanych emisji gazéw cieplarnianych z
notowanych akcji i obligacji korporacyjnych sg wykorzystywane dane od
zewnetrznego dostawcy danych ESG ISS. Dane dotyczace zuzycia energii beda
nadal gromadzone w odniesieniu do bezposredniego portfela nieruchomosci i
przeliczane przy uzyciu wspotczynnikdw emisji na emisje gazéw cieplarnianych.

Bezwgledne finansowane emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1i 2)*

tCOze 31.12.2023  Rok ubiegly
Akcje notowane na gietdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim 3.016.864 3.113.093
w tym: akcje gieldowe i obligacje korporacyjne w spotkach z sektora gérnictwa wegla
energetycznego i/lub energetyki 234.194 269.179
w tym: akcje notowane na gietdzie i obligacje korporacyjne w spétkach z sektora wiercen
i produkgcii, rafinacii i dystrybuciji ropy naftowej i gazu 463.260 734.197

N

- W przypadku akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostepnych emisjach CO.e dostawcy danych ISS
(zwykle emisje COze z poprzedniego roku). W przypadku nieruchomosci w portfelu bezposrednim emisje COze za rok obrotowy
2023 beda przyblizone do daty publikacji ze wzgledu na brak dostepnosci danych. Opierajg sie one na dostepnych emisjach CO e z
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji COze wskutek przeprowadzonych srodkéw oszczednosciowych, o ile sg udokumentowane
i miarodajne

Rozwdj finansowanych emisji gazéw cieplarnianych (zakres 1 i 2) w poréwnaniu z rokiem bazowym
2019 (Munich Re Group Ambition 2025)*

% 31.12.2023  Rok ubiegly
Akcje notowane na gietdzie, obligacje korporacyjne i nieruchomosci w portfelu
bezposrednim -47,3 -45,7
w tym: akcje gieldowe i obligacje korporacyjne w spotkach z sektora gérnictwa wegla
energetycznego i/lub energetyki -54,3 47,5
w tym: akcje notowane na gietdzie i obligacje korporacyjne w spétkach z sektora wiercen
i produkciji, rafinacji i dystrybucji ropy naftowej i gazu -55,1 -28.9

* W przypadku akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych opartych na dostepnych emisjach COze dostawcy danych ISS
(zwykle emisje CO.e z poprzedniego roku). W przypadku nieruchomosci w portfelu bezposrednim emisje CO2e za rok obrotowy
2023 beda przyblizone do daty publikacji ze wzgledu na brak dostepnosci danych. Opierajg sie one na dostepnych emisjach CO e z
poprzedniego roku oraz redukcjach emisji CO2e wskutek przeprowadzonych srodkéw oszczednosciowych, o ile s3 udokumentowane
i miarodajne

Jesli chodzi o catkowite bezwzgledne finansowanie emisji gazéw cieplarnianych, +0,2
(rok ubiegty: +0,5) punktu procentowego zmiany rok do roku pochodzi ze
zaktualizowanych danych dotyczacych emisji dostarczonych przez naszego dostawce
danych.

Zmiany stop procentowych na rynkach prowadzg do waloryzacji wartosci rynkowej
instrumentéw dtuznych, a tym samym do catkowitej bezwzglednie finansowanej
emisji gazow cieplarnianych. Gdybysmy mieli zastosowaé warto$¢ nominalng zamiast
wartosci rynkowej dla instrumentéw dtuznych, oznaczatoby to spadek o 42,7%
(zamiast 47,3%) w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

Kolejng kluczowa wartoscig dla oceny notowanych akgcji, obligacji korporacyjnych i
nieruchomosci w portfelu bezposrednim w naszym celu jest wzgledny slad COze (t
CO.e/mlin EUR zainwestowanych). Finansowane emisje gazow cieplarnianych z tego
portfela sg ustalane w stosunku do wartosci rynkowej naszych inwestycji. Wartos¢ ta
wynosita 75 (t CO,e/min EUR zainwestowanych) na dziern 31 grudnia 2022 roku i
zmienita sie na 68 (t CO,e/min EUR zainwestowanych) na dzier 31 grudnia 2023 roku.
Mianownik wskaznika uwzglednia wszystkie wartosci rynkowe inwestycji
wchodzacych w zakres Munich Re Group Ambition 2025. Nalezg do nich réwniez
wartosci rynkowe inwestycji, dla ktérych nie mamy danych dotyczacych emisji CO2e.

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2023
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Oprécz faktycznego rozwoju $ladu COze portfela, na wskaznik ten wptywa réwniez
dostepnosé danych. W roku sprawozdawczym posiadaliSmy dane dotyczgce emisji
CO,e dla 93,6% inwestycji ujetych w mianowniku (rok poprzedni: 93,0%).

Oprécz celéw w zakresie dekarbonizacji wazing role odgrywa finansowanie
zrbwnowazonej dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w sektorze ustug finansowych.
W tym kontekscie wskazujemy wolumen emisji zielonych obligacji.

Zielone obligacje

31.12.2023 Rok ubiegly Zmiana
min € %
Wolumen emisji zielonych obligacji w min € 2.250 2.250 0,0
Wolumen emisji zielonych obligacji w min USD 1.250 1.250 0,0

Przeglad naszych inwestycji ukierunkowanych na ESG po stronie inwestycyjnej mozna
znalez¢ w ponizszej tabeli. S3 one prezentowane wraz z sumg ich wartosci rynkowych
w odpowiednich klasach aktywoéw.

Inwestycje ukierunkowane na ESG

31.12.2023 Rok ubiegly Zmiana
min € %
Zielone obligacje 3.633 2.326 56,2
Energia odnawialna 3.130 2.368 32,2
Budynki certyfikowane 2.565 2.633 -2,6
Certyfikowana gospodarka lesna 1.928 1.537 254

Jako wskaznik dostepnosci ratingdw ESG oraz na potrzeby analizy szans i ryzyk ESG
okreslamy stosunek ptynnych klas aktywdéw akcji, obligacji korporacyjnych, listéw
zastawnych i obligacji rzadowych z ratingiem MSCI ESG do catosci tych ptynnych
inwestycji na podstawie wartosci rynkowych.

Pokrycie ratingowe ptynnych klas aktywow

% 31.12.2023 Rok ubiegty
Pokrycie ratingowe ptynnych klas aktywéw 95,3 95,4

Aby zapewni¢ znormalizowany i porownywalny wglad w sektory, w ktére inwestuje
Munich Re, raportujemy wartosci rynkowe réznych klas aktywéw oddzielnie wedtug
sektora przemystu zgodnie z Globalnym Standardem Klasyfikacji Przemystu (GICS).
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Inwestycje wedtug klasy aktywow i sektora

min € 31.12.2023  Rok ubiegly Zmiana

Sektor wedlug GICS wedlug klasy aktywoéw %

Akcje
Energia 10 175 252 -30,6
Surowce i produkty podstawowe 15 514 572 -10,1
Wyroby przemystowe 20 1.522 1.210 25,8
Niepodstawowe towary konsumenckie 25 1.073 664 61,6
Podstawowe towary konsumenckie 30 812 1.169 -30,6
Opieka zdrowotna 35 1.157 1.094 5,7
Ustugi finansowe 40 2.531 2.174 16,4
Technologia informacyjna 45 1.305 1.037 251
Ustugi komunikacyjne 50 527 439 20,1
Przedsigbiorstwa energetyczne, wodociggowe, gazownicze 55 564 529 6,5
Nieruchomosci 60 248 135 83,3

Obligacje korporacyjne

Energia 10 1.471 2.042 -28,0
Surowce i produkty podstawowe 15 1.194 1.131 5,6
Wyroby przemystowe 20 2.935 2.782 5,5
Niepodstawowe towary konsumenckie 25 2.250 1.978 13,8
Podstawowe towary konsumenckie 30 1.923 2.202 -12,7
Opieka zdrowotna 35 2.200 1.790 22,9
Ustugi finansowe 40 41.693 38.692 7,8
Technologia informacyjna 45 1.217 1.272 -4,3
Ustugi komunikacyjne 50 2.867 2.501 14,6
Przedsigbiorstwa energetyczne, wodociggowe, gazownicze 55 3.833 3.091 24,0
Nieruchomosci 60 866 808 7,2

Instrumenty pochodne
Ustugi finansowe 40 2.981 4.962 -39,9

Pozyczki hipoteczne
Nieruchomosci 60 8.454 7.561 11,8

Nieruchomosci

Nieruchomosci' 60 0.384 8.719 7.6

! wartosci bilansowe

Rozporzadzenie UE w sprawie taksonomii

Nasz raport obejmuje udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
taksonomii i zgodnej z taksonomig w dziatalnosci kapitatowej, inwestycyjnej i
ubezpieczeniowej zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2020/852 w sprawie taksonomii
(rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE) w zwigzku z rozporzadzeniem
delegowanym (UE) 2021/2178. W dniu 21 grudnia 2023 roku Komisja Europejska
opublikowata nowy dokument 2z czesto zadawanymi pytaniami (projekt
zawiadomienia Komisji) dotyczacy stosowania i wyktadni niektérych przepiséw
prawnych rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178 w sprawie ujawniania
informacji w zakresie taksonomii, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa
finansowe. Na tej podstawie dokonaliSmy przeglagdu naszych informacji i
wprowadzilismy odpowiednie zmiany, jesli interpretacja byta jednoznaczna i
wykonalna ze wzgledu na pding date publikacji. Wszelkie informacje, ktére sg
niejednoznaczne lub sprzeczne z poprzednimi czesto zadawanymi pytaniami, musza
by¢ przez nas najpierw sprawdzone. Unijne rozporzadzenie w sprawie taksonomii
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jako jednolity system klasyfikacji, okresla, jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej
mozna uznac¢ za zrdwnowazone ekologicznie i jakie warunki muszg zosta¢ spetnione,
aby tak sie stato.

Po raz pierwszy w 2023 roku wymogi w zakresie sprawozdawczosci bedg miaty
zastosowanie do czterech celdw srodowiskowych niezwigzanych z klimatem:
zrbwnowazonego wykorzystania i ochrony zasobéw wodnych i morskich, przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz
ochrony i odbudowy réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw. Dotychczasowe
kryteria taksonomii dotyczace celéow Srodowiskowych zwigzanych z klimatem w
zakresie tagodzenia zmian klimatu (CCM) i adaptacji do zmian klimatu (CCA) zostaty
uzupetnione o zmiany w kryteriach oceny technicznej, a takze w innych rodzajach
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wszystkich nowych i zmodyfikowanych
rodzajow dziatalnos$ci gospodarczej opublikowanych w 2023 roku nalezy zgtaszac
jedynie kwalifikowalnos$é¢ do taksonomii w okresie przejsSciowym wynoszagcym dwa
lata.

W roku obrotowym 2023 po raz pierwszy raportujemy nie tylko udziat naszych
aktywow kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale takze udziat naszych aktywoéw, ktére
wykorzystujemy do finansowania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig w
odniesieniu do celéw sSrodowiskowych zwigzanych z klimatem. Jesli chodzi o
taksonomie, skupiamy sie na rejestrowaniu kluczowych danych liczbowych
okreslonych w rozporzadzeniu. Obecnie nie ma dalszych implikacji strategicznych.

W odniesieniu do czterech celéw sSrodowiskowych niezwigzanych z klimatem nie
mamy jeszcze zadnych informacji za rok sprawozdawczy od spétek, w ktére
zainwestowaliSmy w ramach naszych inwestycji. Po raz pierwszy zbadalismy jednak
nasze bezposrednio posiadane, wykorzystywane przez podmioty trzecie inwestycje w
nieruchomosci i inne inwestycje w aktywa niefinansowe pod katem ich zdolnosci do
taksonomii, a tym samym ich wkfadu w realizacje nowo dodanych celéw
Srodowiskowych. Oceniajgc kwalifikowalnos¢ taksonomii, wzieliSmy réwniez pod
uwage nowq dziatalnos¢ gospodarcza zwigzang z celami sSrodowiskowymi zwigzanymi
z klimatem.

Zakres wskaznikéw taksonomii obejmuje wszystkie aktywa, ktére co do zasady nadajg
sie do finansowania dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to gtdwnie pozycje
bilansowe inwestycji, inwestycji w ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem  kapitatowym oraz instrumentéw finansowych zwigzanych z
ubezpieczeniami. Nie obejmuje wartosci niematerialnych i prawnych oraz gruntéw i
budynkéw zajmowanych przez wtascicieli, a takze innych rzeczowych aktywow
trwatych, ktdre nie sg przeznaczone na finansowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Wytgczone sg réwniez pozycje techniczno-ubezpieczeniowe, ktére w bilansie sg
klasyfikowane jako aktywa, oraz srodki pieniezne, takie jak salda biezgce w
instytucjach kredytowych, czeki i $rodki pieniezne w kasie. Ponadto inwestycje w
obligacje panstwowe, banki centralne i emitentow ponadnarodowych sg wytgczone z
zakresu wskaznikdw taksonomii. Inwestycje w panistwach obejmuja réwniez
inwestycje w krajach zwigzkowych, regionach, miastach i gminach. Emitenci
zabezpieczeni gwarancjami z tytutu dtugu panstwowego UE podlegajg kontroli pod
katem kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomia.
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Oprécz inwestycji objetych zakresem zastosowania, inwestycje ogétem jako wartosé
odniesienia dla okreslenia wskaznika pokrycia obejmujg zasadniczo pozycje
bilansowe srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, jak réwniez inne aktywa.

Ponizsza tabela przedstawia zakres zastosowania kluczowych danych liczbowych
opartych na wartosciach ksiegowych MSSF oraz wskaznik pokrycia, tj. aktywa w
obszarze zastosowania w stosunku do sumy rozwazanych inwestycji. Przedstawiono
petny podziat inwestycji w zakresie wskaznikow taksonomii. Aby spetni¢ wymodg
okreslony w art. 6 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178, ujawnilismy
rowniez formularze sprawozdawcze zgodnie z zatgcznikiem X w sekcji Formularze
sprawozdawcze do rozporzgdzenia UE w sprawie taksonomii.

Znaczna cze$s¢ wymogow sprawozdawczych opisanych w niniejszym rozdziale
zostanie opublikowana po raz pierwszy w biezgcym roku obrotowym. Z tego powodu
po raz pierwszy dane poréwnawcze rok do roku dostepne beda za rok obrotowy
2024.

Zakres zastosowania wskaznikow taksonomii zgodnie z art. 8 rozporzadzenia UE dot. taksonomii

31.12.2023
min € %
Inwestycje ogdtem 246,566 100,0
w tym aktywa objete zakresem zastosowana wskaznikéw taksonomii w stosunku do
inwestycji ogélem (wskaznik pokrycia) 156.093 63,3
w tym aktywa, z wyjatkiem inwestycji z tytutu uméw ubezpieczenia na zycie z funduszem
kapitatowym 148.160 94,9
w tym aktywa wobec innych kontrahentéw 42.889 275
Inwestycje wykorzystywane do oceny taksonomii, w wartosciach bezwzglednych i w
odniesieniu do aktywdw objetych zakresem 61.400 39,3
Aktywa wobec podmiotéw finansowych, ktére sg zobowigzane do publikacji
oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych 11.261 7,2
Aktywa wobec podmiotéw niefinansowych, ktére sg zobowigzane do publikaciji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 7.381 4,7
Aktywa wobec innych kontrahentéw, ktére sg wykorzystywane do oceny
kwalifikowalnos$ci do taksonomii. 42.758 274
Inwestycje, ktore nie sg wykorzystywane do oceny kwalifikowalno$ci do taksonomii, w
warto$ciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktyw6w objetych zakresem 94.693 60,7
Aktywa wobec podmiotéw finansowych, ktére nie sg zobowigzane do publikacji
oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych 57.012 36,5
Aktywa wobec podmiotéw finansowych spoza UE, ktore nie sg zobowigzane do
publikacji o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych 28.917 18,5
Aktywa wobec podmiotéw finansowych z panstw UE, ktére nie sg zobowigzane do
publikacji oSwiadczenia na temat informacji niefinansowych 28.095 18,0
Aktywa wobec podmiotow niefinansowych, ktore nie sg zobowigzane do publikaciji
os$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 34.374 22,0
Aktywa wobec przedsiebiorstw niefinansowych spoza UE, ktére nie sa zobowigzane
do publikacji oSwiadczenia na temat informaciji niefinansowych 24415 15,6
Aktywa wobec przedsiebiorstw niefinansowych z panstw UE, ktore nie sg zobowigzane
do publikacji o$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych 9.958 6,4
Instrumenty pochodne 3.176 2,0
Aktywa wobec innych kontrahentéw, ktére nie sg wykorzystywane do oceny
kwalifikowalno$ci do taksonomii 131 0,1

Dziatalno$é¢ gospodarcza przedsiebiorstwa podlega taksonomii, jezeli jest objeta
rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2021/2139 (Taksonomia DelVO 2021/2139)
uzupetniajgcym rozporzadzenie UE w sprawie taksonomii. Dziatalnos¢ kwalifikujgca
sie do taksonomii zasadniczo nadaje sie do wniesienia pozytywnego wkiadu w
realizacje danego celu srodowiskowego.

Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii uznaje sie je za zgodne z
taksonomig, jezeli faktycznie wnoszg istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z
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celéw srodowiskowych, nie wptywajgc znaczaco na zaden z pozostatych ("Do No
Significant Harm" [nie czyn znaczqcej szkody], DNSH). Obydwie kwestie sg ustalane na
podstawie kryteriow oceny technicznej. Jednoczesnie przestrzeganie minimalnego
poziomu ochrony musi by¢ zapewnione przez przedsiebiorstwo prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Nasze dane dotyczace zgodnosci z taksonomig opierajg sie w szczegdlnosci na
sprawozdaniach korporacyjnych spétek niefinansowych, ktére z kolei po raz pierwszy
opublikowaty informacje na temat zgodnosci z taksonomig w odniesieniu do celéw
srodowiskowych w zakresie fagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich za rok
obrotowy 2022. W przypadku naszych inwestycji w inne spétki finansowe nie zostaty
jeszcze opublikowane informacjena temat zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym
zaliczamy je do aktywow, ktére finansujg dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do
taksonomii i w odniesieniu do ktérych nie zgromadzono jeszcze zadnych informacji
dotyczacych zgodnosci z taksonomia.

Inwestycje, w przypadku ktérych dostepne sg niespdjne lub niekompletne dane
dotyczace zgodnosci z taksonomia, wykazuje sie jako aktywa, w ktérych finansuje sie
dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia.

Dla tej czesci naszych inwestycji, ktora stanowi inwestycje w dziatalno$¢ podmiotéow
sporzadzajacych  sprawozdania  wskazniki s3 wykazane dla przychodéw
kwalifikujgcych sie do taksonomii i zgodnych z taksonomia oraz wydatkdéw
inwestycyjnych zgodnych z taksonomig, ktére finansujemy poprzez nasze inwestycje
we wspotprace z jednostkami raportujgcymi. W tym celu korzystamy z ustug
dostawcy danych i wykorzystujemy tylko te dane, ktére sg rzeczywiscie zgtaszane. W
zwigzku z tym mianownik obejmuje wszystkie inwestycje wchodzace w zakres
wskaznikéw taksonomii.

W odniesieniu do naszych nieruchomosci oséb trzecich, kredytéw hipotecznych i
innych inwestycji w aktywa niefinansowe przeprowadzilismy witasng klasyfikacje pod
katem kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomia. Dotyczy to réwniez naszych
inwestycji infrastrukturalnych, ktére sg realizowane za posrednictwem holdingéw i
spoétek celowych i dla ktorych przeprowadzamy przeglad.

Dokonalismy réowniez przegladu aktywdw naszych funduszy nieskonsolidowanych,
aby okresli¢ ich kwalifikowalnos¢ i zgodnosc¢ z taksonomia.

Jedli chodzi o nasze inwestycje w odnawialne Zrédta energii i lesnictwo, szczegdlne
znaczenie ma dziatalno$¢ gospodarcza 4.1 wytwarzanie energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, 4.3 wytwarzanie energii elektrycznej z
energii wiatrowej oraz 1.3 gospodarka lesna. W odniesieniu do roku obrotowego
mozemy jedynie odnotowac niski wskaznik zgodnosci z taksonomig w odniesieniu do
naszych inwestycji w energie odnawialng oraz brak zgodnosci z taksonomig w
odniesieniu do naszych inwestycji w lesnictwo. Wynika to z faktu, ze nie mozna
jeszcze w petni udokumentowac spetnienia kryteridw zgodnosci z zasada "Do No
Significant Harm" w odniesieniu do dwdch celéw klimatycznych. Ze wzgledu na to, ze
wcigz brakuje nam dokumentacji technicznej, jesteSmy zdani na wsparcie
operatorow. Poprzez ciggty dialog i dalsze zaangazowanie staramy sie pracowac nad
uzyskaniem brakujgcych dokumentéw i spodziewamy sie wzrostu wskaznika
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zgodnosci z taksonomig dla wymienionych klas aktywéw w nadchodzgcym roku
obrotowym.

Poniewaz dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana z nieruchomosciami zasadniczo
kwalifikuje sie do taksonomii i dla kazdego kredytu hipotecznego istniejg
zabezpieczenia nieruchomosci, wskaznik kwalifikowalnosci do taksonomii dla
nieruchomosci i kredytéw hipotecznych wynosi 100%.

Kredyty hipoteczne dla oséb fizycznych i firm, a takze nieruchomosci posiadane
bezposrednio i posrednio przez osoby trzecie, w najwiekszym stopniu przyczynity sie
do naszej zgodnosci z taksonomig. Wiekszo$¢ z nich wchodzi w zakres dziatalnosci
gospodarczej 7.7 ,Nabywanie i posiadanie budynkéw” i zostata przeznaczona
wytacznie na cel Srodowiskowy, jakim jest ochrona klimatu. W przypadku dziatan 7.1
"Nowe budownictwo" i 7.2 "Renowacja" nie bylismy w stanie wykaza¢ zgodnosci z
taksonomig w danym roku obrotowym. Wynika to z faktu, ze nie mozna jeszcze w
petni udokumentowac spetnienia kryteriow "Do No Significant Harm". W celu oceny
kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomig kredyty oparto na budynkach, ktére stuzg
jako zabezpieczenie kredytow hipotecznych.

W toku oceny taksonomii sprawdzilismy stan energetyczny nieruchomosci. Ocena
efektywnosci energetycznej opiera sie na S$wiadectwach charakterystyki
energetycznej lub danych dotyczacych efektywnosci energetycznej gromadzonych
przez ustugodawcow zewnetrznych. W przypadku wiekszosci kredytow hipotecznych
zabezpieczonych nieruchomosciami  mieszkalnymi w  Niemczech dostawca
Sprengnetter Property Valuation Finance GmbH przeprowadzit kontrole klasy
efektywnosci energetycznej w oparciu o poréwnywalne nieruchomosci. W kontekscie
dziatalnosci gospodarczej 7.7 w przypadku budynkéw wybudowanych przed dniem
31 grudnia 2020 roku — jako alternatywe dla klasy efektywnosci energetycznej co
najmniej A — mozna wykaza¢ znaczacy wktad w realizacje celu srodowiskowego w
zakresie ochrony klimatu, jezeli nalezg one do najbardziej efektywnych energetycznie
15% krajowych Ilub regionalnych zasobéw budowlanych. W celu okreslenia
odpowiednich 15% najlepszych wykorzystano z braku danych publicznych
odpowiednie badania. W przypadku niemieckich nieruchomosci mieszkaniowych
wykorzystano badanie zaktualizowane przez Zwigzek Bankdow Listéw Zastawnych
(vdp) oraz Drees & Sommer w sierpniu 2023 roku. Nieruchomosci komercyjne w
Niemczech i za granicg oparto na danych Institut de I'Epargne Immobiliere et
Fonciere (IEIF) we wspotpracy z firmg programistyczng Deepki, Niemieckg Rada
Budownictwa  Zréwnowazionego  (DGNB) oraz  Krdlewskim Instytutem
Dyplomowanych Rzeczoznawcéw Majgtkowych (RICS).

Badajac kryterium "nie czyn znaczacej szkody" w zakresie adaptacji do zmian klimatu,
przeanalizowano za pomocg narzedzia do analizy ryzyka klimatycznego firmy Munich
Re Service GmbH ("Risk Suite") obecne i przyszte istotne fizyczne ryzyka klimatyczne,
ktore mogg mie¢ wptyw na nieruchomosci.

Ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomig nie obejmuje instrumentéw
pochodnych ujmowanych jako aktywa lub inwestycje w przedsiebiorstwa, ktére same
nie podlegajg obowigzkowi publikowania oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych (np. przedsiebiorstwa z siedzibg poza UE). Do identyfikacji tych firm
wykorzystujemy gtéwnie dane dostawcy danych ISS ESG. Ponadto przeprowadzamy
kontrole spdjnosci w oparciu o odpowiednie dane Bloomberga.
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Nasze inwestycje w papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami (ABS) wykazalismy
wsrdd inwestycji, ktdre nie sg wykorzystywane do oceny taksonomii. Na podstawie
regionalnego rozktadu naszego portfela ABS, a takie na podstawie
przeprowadzonych przez nas prébek u znanych nam inicjatoréw, doszlismy do
whniosku, ze wiekszo$¢ z nich to spétki nieraportujagce. Ponadto ze wzgledu na
niewystarczajgcy dostepnos¢ danych nie jest mozliwe zidentyfikowanie beneficjenta
koncowego w przypadku duzej czesci inwestycji w papiery wartosciowe
zabezpieczone aktywami.

Nasze inwestycje w fundusze private equity sg wykazywane jako aktywa, ktére
finansujg dziatalnos$¢ gospodarcza niepodlegajgcy taksonomii, w taki sam sposéb, jak
fundusze, ktdre nie sg zarzadzane przez MEAG i w przypadku ktérych nie ma pomimo
wystarczajgcych staran mozliwosci weryfikacji.

Zgodnie z wymogami art. 8 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii w zwigzku z
rozporzadzeniem delegowanym (UE) 2021/2178 (Rozporzadzenie w sprawie
Taksonomii DelVO 2021/2178) przedstawiamy nastepujgce kluczowe dane dotyczgce
odsetka naszych aktywodw kwalifikujgcych sie do taksonomii i zgodnych z taksonomia.
W tabeli przedstawiono petny podziat aktywéw wykorzystanych do oceny
kwalifikowalnosci i zgodnosci z taksonomig. Aby spetni¢ wymog okreslony w art. 6
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178, udostepniamy réwniez formularze
sprawozdawcze zgodnie z zatgcznikiem X w sekcji Formularze sprawozdawcze do
rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii.
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Przeglad kwalifikowalnosci i zgodnosci aktywéw w ramach taksonomii (szczegéty dotyczace licznika) w
wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywoéw objetych zakresem wskaznikow taksonomii®-2

31.12.2023 31.12.2023
W oparciu o przychody w oparciu o CapEx
min € % min € %
Aktywa wykorzystywane do oceny kwalifikowalnosci do taksonomii,
w warto$ciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywéw objetych
zakresem 61.400 39,3 61.400 39,3
Aktywa, z ktorych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do taksonomii 32.197 20,6 31.800 20,4
Aktywa finansujgce dziatalno$¢ gospodarcza zgodng z
taksonomig 3.488 2,2 3.861 2,5
Aktywa wobec podmiotéw niefinansowych 466 0,3 725 0,5
Aktywa wobec innych kontrahentow? 3.022 1,9 3.037 1,9
w tym aktywa, ktére finansujag dziatalno$¢ gospodarcza
zgodng z taksonomig, z wyjatkiem inwestycji z umow
ubezpieczenia na zycie zwigzanych z funduszem
kapitatowym 3.468 2,2 3.829 2,5
Aktywa, z ktérych finansuje sig dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia 25.876 16,6 26.491 17,0
Aktywa, z ktérych finansuje sig dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do taksonomii i w odniesieniu do ktérej nie
zgromadzono jeszcze informacji na temat zgodnosci z
taksonomig 2.833 1,8 1.447 0,9
Aktywa, z ktérych finansowana jest dziatalno$¢ gospodarcza
niekwalifikujaca sie do taksonomii 24.646 15,8 22.465 14,4
Aktywa podmiotéw finansowych, w ktére inwestujemy i ktére nie
sg wykorzystywane do oceny kwalifikowalnos$ci do taksonomii4 4.558 2,9 7.136 4,6

- Ponizsza tabela zawiera ocene celéw srodowiskowych w zakresie tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania sie do niej. W
odniesieniu do pozostatych Celéw Srodowiskowych 3-6 przeprowadzono tylko jedna ocene kwalifikowalnosci do taksonomii dla
naszych aktywow niefinansowych bedacych w posiadaniu bezposrednim. Nie mamy jeszcze zadnych raportowanych danych
dotyczacych celdéw srodowiskowych 3-6 dla naszych ptynnych inwestycji w inne spétki. Ponadto uwzgledniono jedynie informacje na
temat dziatalnosci gospodarczej podmiotdw niefinansowych zgodnych z taksonomia, poniewaz nie ma jeszcze zgtoszonych danych
dotyczacych dziatalnosci podmiotdw finansowych zgodnych z taksonomia.

- W przypadku inwestycji w ubezpieczycieli i reasekuratoréw bezposrednich jako wskaznik obrotu stosuje sie stosunek dziatalnosci
ubezpieczeniowej kwalifikujacej sie do taksonomii i dziatalnosci ubezpieczeniowej niekwalifikujacej sie do taksonomii, a wskaznik
inwestycji kwalifikujgcych sie do taksonomii i niekwalifikujgcych sie do taksonomii przypisuje sie zgodnie ze wskaznikiem opartym
na naktadach inwestycyjnych.

- Z tego 0,8 punktu procentowego przypada na kredyty hipoteczne, w przypadku ktérych zgodnosé z taksonomig wykazano za
pomocg metody wartosci poréwnawczej.

- Jest to sktadnik instrumentéw pochodnych i aktywéw w spoétkach, ktére nie sa zobowigzane do publikowania o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych, ktére jest wytgczone z oceny kwalifikowalnosci podmiotéw finansowych do taksonomii.

~

w

IS

Co do zasady przedsiebiorstwa finansowe sg zobowigzane do oparcia swoich obliczen
zgodnosci z taksonomig na skorygowanych kluczowych danych liczbowych
dotyczacych spoétek gospodarki realnej, w ktére zainwestowaty. Przedsiebiorstwa
gospodarki realnej sg zobowigzane do skorygowania swojego wskaznika zgodnego z
taksonomig, jezeli sfinansowaty przychody lub wydatki inwestycyjne zgodne z
taksonomig z wplywdw z emisji zielonych obligacji. Ze wzgledu na niepetne
informacje od spétek, w ktére inwestujemy, nie byliSmy w stanie dokonaé takiej
korekty za rok obrotowy.

W roku obrotowym 2022 spoétki, w ktére inwestujemy, uwzglednity uzupetniajgca
ustawe o taksonomii delegowanej w zakresie celdw sSrodowiskowych tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu. W roku obrotowym 2023 po raz pierwszy
mamy informacje od spétek raportujgcych na temat kwalifikowalnosci do taksonomii
i zgodnosci dziatalnosci jagdrowej i gazowe;.

Ponizej przedstawiamy przeglad naszej dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie
wytwarzania energii z gazu ziemnego i energii jadrowej, a takze odsetek naszych
aktywoéw, ktdre finansujg odpowiadajgcg im dziatalnosé gospodarczg kwalifikujgca sie
do taksonomii i zgodng z taksonomig (4.26—4.31). Ponadto w sekcji formularze
sprawozdawcze do rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii przedstawiamy
standardowe formularze sprawozdawcze z zatgcznika Xll, zgodnie z wymogami art. 8
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ust. 8 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2022/1214. Dotyczy to wymogow
dotyczacych ujawniania informacji na mocy art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu do
dziatalnosci w dziedzinie produkcji energii z gazu ziemnego i energii jadrowe;j.

Przeglad kwalifikowalnosci i zgodnosci aktywow w ramach taksonomii (szczegoty dotyczace licznika) w
wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywow objetych zakresem wskaZnikéw taksonomiil: 2

W oparciu o w oparciu o

Dziatalno$¢ w dziedzinie energii jgdrowe;j przychody CapEx

Przedsigbiorstwo zajmuje sie badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem
4.06 innowacyjnych urzadzen do wytwarzania energii, ktore wytwarzajg energie z
’ proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje
takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscig.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji
nowych obiektéw jagdrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta
4.27 technologicznego, w tym do zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw
’ przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w zakresie poprawy ich
bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostepnych technologii, finansuje taka
dziatalnos$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnos$cia.
Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploatacji
istniejgcych obiektdéw jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
4.08 technologicznego - w tym do zasilania sieci cieptowniczych lub procesow
przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie poprawy ich
bezpieczenstwa, finansuje taka dziatalnos¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z
tg dziatalnoscia.
Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania
4.29  energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje takg dziatalno$¢ lub tak tak
posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscig.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg instalacji
4.30  kogeneracyjnych (CHP) na gazowe paliwa kopalne, finansuje takg dziatalno$¢ lub tak nie
posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni
4.31 wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje nie nie
taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
1 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

nie nie

nie nie

nie nie

Przeglad aktywow finansujgcych dziatalnos¢ gospodarczg w dziedzinie energii
jgdrowej i gazu ziemnego

Aktywa w zakresie energii jadrowej i zwigzanej z gazem ziemnym zgodne z taksonomia w wartosciach
bezwzglednych i w odniesieniu do aktywoéw objetych zakresem? 2

31.12.2023 31.12.2023

w oparciu o przychody w oparciu 0 CapEx
Ogolem Ogdtem
(CCM+CCA) CCM CCA (CCM+CCA) CCM CCA

min € % min€ % min € % min€ % min€ % min€ %

Aktywa finansujgce

dziatalnos¢

gospodarczg zgodng

z taksonomig zgodnie

z sekcjg 4 29 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Aktywa finansujace

dziatalno$¢

gospodarczg zgodng

z taksonomig zgodnie

z definicjg zawartg w

sekcji 4 30 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Aktywa, z ktérych

finansuje sie

dziatalnos¢

gospodarczg zgodng

z taksonomig, z

wyjatkiem inwestycji

w energig jadrowq i

gaz ziemny 3.488 2,2  3.488 2,2 0 0,0 3.861 25 3.861 25 1 0,0

Ogotem 156.093 100,0 156.093 100,0 156.093 100,0 156.093 100,0 156.093 100,0 156.093  100,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie s
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomia.

2 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Aktywa w zakresie energii jadrowej i zwigzanej z gazem ziemnym zgodne z taksonomia w wartosciach
bezwzglednych i w odniesieniu do aktywow ogétem finansujacych dziatalnos¢ gospodarcza zgodng z

taksonomig 1.2

31.12.2023

31.12.2023

Ww oparciu o przychody

w oparciu 0 CapEx

Ogolem
(CCM+CCA)

CCM CCA

Ogédtem

(CCM+CCA)

CCM CCA

min € %

min €

% min€ %

min €

%

min €

% min€ %

Aktywa finansujgce

dziatalnos¢

gospodarczg zgodna

z taksonomig zgodnie

z sekcjg 4 29 0 0,0

0,0

Aktywa finansujgce

dziatalno$¢

gospodarczg zgodng

z taksonomig zgodnie

z definicjg zawartg w

sekcji 4 30 0 0,0

0,0 0 0,0

0,0

0,0 0 0,0

Aktywa, z ktérych
finansuje sie
dziatalnos¢
gospodarczg zgodng
z taksonomia, z
wyjatkiem inwestycji
w energie jadrowa i
gaz ziemny

3.488 100,0

3.488

100,0 0 0,0

3.861

100,0

3.861

100,0 1 0,0

Ogolem 3.4838 100,0

3.488

100,0 0 0,0

3.861

100,0

3.861

100,0 1 0,0

L Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie s
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomia.

2 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jagdrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomii, ale niezgodna z taksonomiag w sektorach jadrowym i gazowym z
paliw kopalnych, w wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywow objetych zakresem?

31.12.2023

31.12.2023

w oparciu o przychody

w oparciu o CapEx

Ogoétem
(CCM+CCA)

CcCM CCA

Ogdtem

(CCM+CCA)

CcCM CCA

min € %

min €

% min€ %

min €

%

min €

% min€ %

Aktywa finansujgce
dziatalnos$¢
gospodarczg zgodng
z taksonomig zgodnie

z sekcjg 4 29 480 0,3

480

0,3 0 0,0

480

0,3

480

0,3 0 0,0

Aktywa finansujgce

dziatalnos¢

gospodarczg zgodng

z taksonomig zgodnie

z definicjg zawartg w

sekcji 4 30 0 0,0

0,0 0 0,0

0,0

0,0 0 0,0

Aktywa, z ktérych
finansuje sie
dziatalnos$¢
gospodarczg zgodna
z taksonomig, z
wyjatkiem inwestycji
w energie jadrowg i
gaz ziemny

25.395 16,3

26.011

16,7

Ogotem 25.876 16,6

26.491

17,0

L Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do taksonomii w dziedzinie energii jadrowej i gazu ziemnego, w
wartosciach bezwzglednych i w odniesieniu do aktywoéw objetych zakresem?

31.12.2023 31.12.2023
W oparciu o przychody w oparciu o CapEx
min € % min € %
Aktywa finansujgce dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do
taksonomii zgodnie z sekcja 4 29 0 0,0 0 0,0
Aktywa finansujace dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do
taksonomii zgodnie z definicjg zawartg w sekcji 4 30 0 0,0 0 0,0
Aktywa finansujace dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do
taksonomii, z wyjatkiem aktywoéw kapitatowych zwigzanych z
dziatalno$cig jadrowa i gazowa 24.646 15,8 22.465 14,4
Ogdtem 24.646 15,8 22.465 14,4

1 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Przeglad dziatalnosci zgodnej z taksonomia w podziale na cele srodowiskowe w odniesieniu do tacznej
dziatalnosci zgodnej z taksonomig?

31.12.2023 31.12.2023
W oparciu o przychody w oparciu 0 CapEx
Aktyw-  Aktyw- Aktyw-  Aktyw-
nosci nosci Pozosta-e nosci no$ci Pozosta-te
przej-  umozli- aktyw- przej-  umozli- aktyw-
Sciowe?  wiajgce nosci Suma  Sciowe?  wiajgce nosci Suma
% % % % % % % %
Ochrona klimatu 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0
Przystosowanie sig do zmian
klimatycznych - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Ogolem 1,1 11,8 87,1 100,0 2,2 15,3 82,6 100,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia,

poniewaz nie sa jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnej z
taksonomia. Nie sg jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace celéw s$rodowiskowych w zakresie zréwnowazonego
wykorzystania i ochrony zasobéw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i odbudowy réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

- Dziatania w okresie przejsciowym przyczyniajg sie jedynie do osiagniecia celu srodowiskowego, jakim jest ochrona klimatu.

Ogdlnie rzecz biorgc, spodziewamy sie ciagtej poprawy sytuacji w zakresie
dostepnosci danych. W przypadku inwestycji alternatywnych rozpoczelismy dialog z
operatorami aktywodw, aby zajac sie niespetnionymi kryteriami w procesie weryfikacji
taksonomii. Ponadto w przysztosci rozszerzona zostanie dziatalnos¢ gospodarcza
okreslana jako kwalifikujgca sie do taksonomii, a takze zakres przedsiebiorstw, ktére
muszg publikowa¢ dane dotyczgce zgodnosci z taksonomia.

Ubezpieczenia

Strategia i cele

Nasza odpowiedzialno$¢ korporacyjna koncentruje sie na przejeciu i dywersyfikacji
ryzyka w ubezpieczeniach bezposrednich i reasekuracji. Cel zrownowazonego
tworzenia wartosci ekonomicznej jest zakotwiczony w podstawowych zasadach
strategii korporacyjnej catej Grupy, w Munich Re Group Ambition 2025 oraz w naszej
strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Podkreslamy réwniez nasze ambicje w obszarze odpowiedzialnego dziatania poprzez

nasze zaangazowanie w Wwazne inicjatywy branzowe, takie jak Zasady
Zréwnowazonego Ubezpieczenia (PSI) czy podpisanie UN Global Compact.
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Strategiczne cele zrownowazonego rozwoju sg definiowane przez wspomniany
wczesniej Komitet ESG Zarzadu. Wdrozenie tych strategicznych wytycznych i
odpowiedzialnos¢ za osiggniecie celow spoczywa na kadrze zarzadzajgcej
odpowiedzialnej za ESG. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci powotaliSmy
specjalne komitety lub organy, ktére zajmuja sie potencjalnymi zagrozeniami i
szansami zwigzanymi z naszg dziatalnoscig dla spoteczenstwa i srodowiska.
Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w naszym Kodeksie Postepowania.

Oprécz klimatycznych i niezwigzanych z klimatem aspektow ESG, w dziatalnosci
ubezpieczeniowej bierzemy pod uwage réwniez ryzyka reputacyjne.

Z tych ustalen wyciggamy réwniez wnioski dotyczgce rozwoju nowych
produktéw. Oprocz kryteriow wykluczenia i obowigzkédw nalezytej starannosci
okreslonych w wigzgcych wytycznych, chcemy wspiera¢ tagodzenie zmian
klimatycznych poprzez ubezpieczanie nowych, przyjaznych dla klimatu
technologii. Nasze rozwigzania ubezpieczeniowe maja réwniez na celu
wzmocnienie zaréwno atrakcyjnosci technologii dla inwestoréow, jak i ich
rentownosci finansowej. Ponadto oferujemy produkty ubezpieczeniowe, ktére
zwiekszajg odpornosé naszych klientdw na niekorzystne skutki ekonomiczne
spowodowane kleskami zywiotowymi.

Aby wesprzeé osiggniecie celéw klimatycznych z Paryza, zobowigzaliSmy sie do
realizacji celéw dekarbonizacyjnych w ramach naszej Grupy Ambition 2025.
Realizujemy je od 2020 roku i dostosowujemy do nich naszg dziatalnosé.
Bedziemy kontynuowaé nasze ambicje dekarbonizacji w kierunku zerowej emis;ji
netto do 2050 roku, nawet po opuszczeniu Net Zero Insurance Alliance (NZIA) 31
marca 2023 roku.

Zdaniem Munich Re mozliwosci realizacji celéw dekarbonizacyjnych w ramach
wspotpracy z kilkoma ubezpieczycielami na catym Swiecie bez narazania nas na
istotne ryzyko antymonopolowe sg ograniczone do tego stopnia, ze skuteczniejsze
jest indywidualne dazenie do realizacji naszych celéw klimatycznych w celu
ograniczenia globalnego ocieplenia.

W ubezpieczeniach bezposrednich, a takze w dziatalnosci fakultatywnej i
bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracyjnej wyznaczyliSmy sobie w ramach naszego
Munich Re Group Ambition 2025 juz na rok 2020 indywidualne cele redukcji emisji w
odniesieniu do produkcji wegla energetycznego oraz ropy i gazu. Transakcje quasi-
umowne w formie fakultatywnych porozumier ramowych sg réwniez brane pod
uwage, jezeli przewidujg one prawo do odmowy w odniesieniu do indywidualnego
ryzyka.

Ponadto zobowigzalismy sie do catkowitego wycofania sie z (re)asekuracji dziatalnosci
zwigzanej z weglem energetycznym do 2040 roku w ubezpieczeniach bezposrednich,
a takze w fakultatywnej i bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracyjnej. Naszym celem
jest zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych z dziatalnosci ubezpieczonych naszych
podmiotéw ubezpieczajagcych w zwigzku z produkcja wegla energetycznego
(kopalnie) i elektrowni weglowych do 2025 roku o 35% w pordéwnaniu z rokiem
bazowym 2019.
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Parametry, ktdore wykorzystujemy jako przyblizenie dla rozwoju emisji gazéw
cieplarnianych, sg wyjasnione w zwigzku z raportowaniem kluczowych danych.

Munich Re zobowigzato sie réwniez do wycofania ubezpieczen wegla energetycznego
do 2040 roku w swojej dziatalnosci reasekuracyjnej.

Jedli chodzi o ilosciowe cele w zakresie dekarbonizacji, wyznaczyliSmy sobie w
zakresie ubezpieczen bezposrednich oraz dziatalnosci fakultatywnej i bezposredniej
dziatalnosci (re)asekuracyjnej, a takie naszej operacyjnej dziatalnosci w zakresie
ubezpieczen majgtkowych cele w obszarze wydobycia ropy naftowe] i gazu. Oprécz
dtugoterminowego celu zerowego netto do 2050 roku zobowigzaliémy sie rowniez do
krotkoterminowych redukcji emisji, a mianowicie do ograniczenia naszych
obliczonych i mozliwych do przypisania emisji gazéw cieplarnianych o 5% do 2025
roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

Chcemy wspiera¢ pozytywny wktad w realizacje naszych strategicznych celéw w
zakresie dekarbonizacji, w szczegdlnosci poprzez ograniczenia ubezpieczenia paliw
kopalnych.

Srodki

Wdrozylismy odpowiednie wytyczne, procesy i narzedzia, aby zapewnic¢, ze aspekty
ESG sg uwzgledniane w biznesie ubezpieczeniowym. Obejmuje to kryteria ESG
obowigzujgce w catej Grupie, ktérych przestrzegamy w ramach naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Szczegdétowe, wigzgce wytyczne ESG, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyk ESG zwigzanych z klimatem i niezwigzanych z klimatem,
regulujg postepowanie z niektérymi dziataniami biznesowymi. Obejmujg one m.in.
przepisy dotyczace dziatalnosci zwigzanej z weglem energetycznym w zwigzku z
nowymi kopalniami/elektrowniami/infrastrukturg wegla energetycznego, dziatalnosci
zwigzanej z ropa naftowg i gazem ziemnym w zwigzku z nowymi polami naftowymi i
gazowymi lub nowa infrastrukturg naftowg i elektrowniami zasilanymi ropg naftowg,
piaskami roponosnymi, kontrowersyjng bronig, dziatalnoscig zwigzang z ropg naftowa
i gazem w Arktyce, a takze przepisy dotyczgce ochrony réznorodnosci biologicznej i
poszanowania praw cztowieka. W przypadku innych drazliwych kwestii, takich jak
gornictwo i szczelinowanie, zajmujemy stanowisko w ramach uzgodnien
obejmujacych catg Grupe.

Specjalne narzedzie ESG pomaga naszym ubezpieczycielom w dziatalnosci
fakultatywnej i bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracji uwzglednia¢ aspekty ESG w
ocenie ryzyka. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do naszej dziatalnosci w
segmencie przemystowym, ktéry podlega szczegdlnym obowigzkom w zakresie
ekspozycji i nalezytej starannosci. Ponadto korzystamy rdéwniez z wiedzy
renomowanych zewnetrznych baz danych ESG w zakresie oceny ryzyka ESG.

Nasze procesy zaktadaja, ze potencjalnie watpliwe pojedyncze transakcje, z punktu
widzenia ESG lub innego, sg przedktadane komitetom ds. ryzyka reputacji, ktdre
posiada kazda jednostka biznesowa (w przypadku ERGO: Komitet ds. Reputacji i
Uczciwosci). Komitety te sprawdzajg, czy proponowana transakcja jest odpowiednia.
Ma to na celu zapewnienie, ze nie podejmujemy decyzji, ktére wigzg sie z istotnym
ryzykiem utraty reputacji (szczegdétowe informacje mozina znalezé w sekcji
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Zarzadzanie ryzykiem). Aby zapewni¢ odpowiedzialne podejscie do aspektéw ESG,
organizujemy réwniez wydarzenia informacyjne i szkolenia. W roku obrotowym 2023
kontynuowalismy informowanie pracownikéw jednostek biznesowych i pracownikéw
naszych klientdw na seminariach, szkoleniach i wydarzeniach dla klientéw o
aktualnych aspektach klimatycznych i zrGwnowazonego rozwoju. Ponadto specjalne
zespoty ds. zrownowazonego rozwoju z dziatdw ubezpieczen bezposrednich i
reasekuracji wspierajg dziaty indywidualnymi poradami ESG.

Szczegétowe wytyczne dotyczace zawierania umoéw kredytowych ograniczajg
gwarantowanie emisji paliw kopalnych. Od wrzeénia 2018 roku zobowigzujemy sie w
ramach naszej fakultatywnej i bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracyjnej, do
nieubezpieczania juz zadnych ryzyk odnoszacych sie do pojedynczej lokalizacji
zwigzanych z planowaniem, finansowaniem, budowg lub eksploatacjg nowych kopaln
wegla energetycznego, elektrowni i infrastruktury towarzyszacej. Dotyczy to ww.
ryzyk, dla ktérych budowa, prace przygotowawcze do wydobycia wegla kamiennego
lub eksploatacja rozpoczety sie po 1 wrzesnia 2018 roku. Ubezpieczenie obejmujace
wiele lokalizacji jest traktowane jako ryzyko zwigzane z jedng lokalizacjg, jesli
wiekszos¢ lokalizacji lub ubezpieczonych ryzyk jest sklasyfikowana jako "nowa". W
ubezpieczeniach podstawowych od 2018 roku réwniez nie ubezpieczamy zadnych
ryzyk indywidualnych w tym zakresie. Od 2021 roku w ERGO obowigzuje catkowity
zakaz zawierania takich nowych umow.

W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego ustanowilismy wytgczenia dla
ubezpieczenia obiektéw wydobywczych piaskéw roponosnych i zwigzanej z nimi
infrastruktury. Na przyktad od 2019 roku nie jest juz dozwolone zapewnianie ochrony
ubezpieczeniowej dla nowych i istniejgcych sktadowisk piaskdow roponosnych oraz
nowej i istniejgcej infrastruktury zwigzanej z piaskami roponosnymi w
ubezpieczeniach bezposrednich oraz w dziatalnosci fakultatywnej i reasekuracji
bezposredniej. Nasza polityka dotyczy poszczegdlnych lokalizacji i poszczegdlnych
ryzyk. Dla polis mieszanych z ekspozycjami powyzej okreslonego progu 20%,
mierzonymi sumg ubezpieczenia lub obrotami, zakaz subskrybowania stosuje sie
analogicznie.

W grudniu 2021 roku zaostrzyliSmy nasze wytyczne dotyczace odwiertéow ropy
naftowej i gazu w Arktyce, w tym bezposrednio zwigzanych z nimi dziatan
infrastrukturalnych, dla wszystkich jednostek Grupy prowadzgcych dziatalnos¢ w tym
zakresie. Nie akceptujemy juz indywidualnych ubezpieczen od ryzyka w tym zakresie.
Dotyczy to rowniez dziatalnosci w zakresie ubezpieczern mieszanych i reasekuracji
umownej, pod warunkiem, ze ekspozycje te przekraczaja okreslong jednocyfrowa
wartos¢ procentowg. Nowe wytyczne majg zastosowanie do przedtuzania istniejgcej
dziatalnosci reasekuracyjnej, poczawszy od 2023 r. lub pdzniej. Uzyta tu definicja
Arktyki opiera sie na przyjetej na szczeblu miedzynarodowym definicji Programu
Monitorowania i Oceny Arktyki (AMAP), z kilkoma wyjgtkami w regionie Norwegii na
potudnie od kota podbiegunowego, gdzie warunki arktyczne nie przewazajg.

Ponadto nasze dziatania majg na celu zaprzestanie wspierania kontraktéow i
projektow na zasadzie pojedynczego ryzyka/lokalizacji, ktére ubezpieczajg wytgcznie
nowe pola naftowe i gazowe, nowe elektrownie opalane ropg naftowg lub tzw.
infrastrukture naftowg Sredniego szczebla oraz zwigzane z tym planowanie,
finansowanie, budowe i eksploatacje. Dotyczy to zardwno naszej podstawowej
dziatalnosci ubezpieczeniowej, jak i fakultatywnej i bezposredniej (re)asekuracji od 1
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kwietnia 2023 roku. Nasze przepisy wykluczajg wyzej wymienione $rodki i dziatania,
pod warunkiem, Ze pola naftowe i gazowe nie s3 jeszcze eksploatowane do 31
grudnia 2022 roku lub Zze takie elektrownie i infrastruktura nie sg jeszcze w budowie
lub eksploatacji do 31 grudnia 2022 roku. To samo dotyczy umoéw, w ktérych takie
ryzyka lub projekty sg uwzglednione lub potaczone z innymi rodzajami ryzyka (np.
istniejgcymi polami ropy naftowej lub gazu), ale gtéwnym celem ubezpieczenia jest
ubezpieczenie jednego lub wiecej z tych nowych ryzyk.

Jesienig 2023 roku, oprdcz zaostrzenia wytycznych dotyczgcych zawierania uméw
kredytowych w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka (zob. szczegdty w sekcji
Prawa cztowieka), wprowadzilismy rowniez zwiekszony wymaog analizy ryzyka (proces
nalezytej starannosci) w celu ochrony réznorodnosci biologicznej.

W przypadku wszystkich wymienionych obowigzkowych wytycznych, wszelkie wyjatki
wymagajg zatwierdzenia przez odpowiedni Komitet Zarzadu.

W kontekscie naszych celéw dekarbonizacyjnych nadal przygotowujemy sie do
osiggniecia wyzej wymienionych kamieni milowych, planujgc odpowiednie dziatania
w odpowiednich jednostkach biznesowych oraz regularnie monitorujac ich realizacje.
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych moze wynika¢ zaréwno z pierwotnej
dziatalnosci naszych klientow, jak i z naszych wiasnych dziatan w zakresie zarzadzania
portfelem (w tym zaprzestania dziatalnosci). Prowadzimy rozmowy z naszymi
klientami, aby zapewnic jak najlepsze wsparcie w niezbednym okresie przejsciowym.

Kontynuujemy rowniez aktywny dialog z naszymi klientami w zwigzku z nasza
umowng dziatalnoscig reasekuracyjng w celu uzyskania przejrzystosci w zakresie
dziatalnosci ubezpieczeniowej w sektorze energii z paliw kopalnych — wegla
energetycznego oraz ropy naftowej i gazu — oraz uzyskania lepszego wglagdu w
mozliwe strategie dekarbonizacji ubezpieczycieli.

Aby pozytywnie przyczynic sie do dekarbonizacji i wesprze¢ inwestycje w technologie
niskoemisyjne, oferujemy specjalne rozwigzania Green Tech Solutions. W ramach
tych rozwigzan ubezpieczeniowych przyjmujemy na siebie cze$¢ ryzyk zwigzanych z
technologia, aby wspiera¢ rozwdj odnawialnych Zrdédet energii i technologii
niskoemisyjnych. Koncentrujemy sie na fotowoltaice, energetyce wiatrowe;j,
systemach magazynowania energii i technologii wodorowej. Ponadto oferujemy
rowniez nowatorskie rozwigzania w zakresie transferu ryzyka w zakresie
elektromobilnosci, gospodarki o obiegu zamknietym, wychwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla, a takze ryzyka odkrycia odwiertdw geotermalnych.

Konkretnym przyktadem technologii niskoemisyjnych jest zielony wodor, ktéry moze
zastgpic¢ surowce kopalne w energetyce, przemysle, transporcie i cieptownictwie. W
tym przypadku nasza jednostka Green Tech Solutions opracowata ochrone
gwarancyjng dla instalacji do produkcji wodoru. Dzieki tym innowacyjnym
rozwigzaniom w zakresie transferu ryzyka przesuwamy granice mozliwosci
ubezpieczenia i, na przyktad, zmniejszamy zardwno ryzyko biznesowe dla
producentéw, jak i ryzyko dla inwestordw i operatorow projektdw energetycznych
poprzez dtugoterminowe pokrycie wydajnosci zielonych technologii. We wspétpracy z
Komisjg Europejska, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) wspdtpracujemy z Afrykanskim Towarzystwem Ubezpieczen
Handlowych, Inwestycyjnych i Rozwojowych (ATIDI) w celu pokrycia ryzyka
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politycznego w Afryce Subsaharyjskiej w ramach Afrykanskiego Systemu Gwarancji
Energetycznych (AEGF). Instrument ten zmniejsza w ten sposéb luke
ubezpieczeniowg dla projektow dotyczgcych energii odnawialnej. AEGF promuje
prywatne inwestycje i oferuje dostosowane do potrzeb rozwigzania ubezpieczeniowe
dla projektéw zwigzanych z energig odnawialna.

Réwniez w ubezpieczeniach bezposrednich wspieramy transformacje energetyczng
naszymi produktami i ustugami, wspieramy klientéw w orientacji na zréwnowazony
rozwéj i opracowujemy rozwigzania dla nowych zagrozen. Nalezg do nich na przyktad
wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu i szkodami spowodowanymi kleskami
zywiotowymi. Dzieki specjalnym ochronom, takim jak ubezpieczenie od zanizania
plonéw, aby chroni¢ przed nieosiggnieciem prognozowanego rocznego uzysku
energii, ERGO promuje wytwarzanie energii z energii stonecznej wsréd klientow
komercyjnych. Aby sprosta¢ specjalnym wymaganiom mobilnosci elektrycznej, ERGO
oferuje moduty dodatkowe do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych, ktére
obejmujg np. uszkodzenia akumulatora i czesci peryferyjnych, takich jak stacja
fadowania klienta prywatnego. Ponadto ubezpieczenie budynkéw mieszkalnych
ERGO w Niemczech promuje ekologicznie zrownowazong rewitalizacje i oferuje
ochrone ubezpieczeniowg systemow energii odnawialnej (fotowoltaika, pompy
ciepta, wallboxy i stacje tadowania). Ponadto ubezpieczenie budynkéw mieszkalnych
ERGO nagradza profilaktyke i moderacje.

Ponadto zwiekszamy odpornos$é grup szczegdlnie narazonych, ubezpieczajac sie od
ryzyka zwigzanego z kleskami zywiotowymi. Jednym z przyktaddw jest wsparcie przez
Munich Re Instrumentu Ubezpieczenia od Ryzyka Klesk Zywiotowych Azji
Potudniowo-Wschodniej (SEADRIF) w zakresie wiedzy fachowej i zdolnosci
reasekuracyjnych. SEADRIF jest ubezpieczycielem z siedzibg w Singapurze,
wspieranym przez Bank Swiatowy i Monetary Authority of Singapore (MAS). SEADRIF
chroni Laos przed katastrofalnymi powodziami. W przypadku kleski zywiotowej sSrodki
z mechanizmu ubezpieczeniowego zostang wykorzystane do sfinansowania
nadzwyczajnych s$rodkédw pomocowych dla poszkodowanej ludnosci. Celem
wspolnoty panstw i darczynicéw wspierajgcych SEADRIF jest stopniowe rozszerzanie
programu ubezpieczeniowego na inne kraje Azji Potudniowo-Wschodniej.

Wskazniki

W Munich Re przywigzujemy szczegdlng wage do przejrzystosci wobec naszych
interesariuszy. W dalszej czesci przedstawiamy informacje na temat rozwoju naszych
najwazniejszych wskaznikéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zwigzanych z
naszg dziatalnoscig w zakresie ubezpieczenia i reasekuracji.

Ocena ryzyka jest czescig zarzadzania ryzykiem w catej naszej firmie. Waznym
parametrem jest prawdopodobna maksymalna strata w portfelu ubezpieczen z tytutu
klesk zywiotowych zwigzanych z klimatem dla 200-letniego okresu zwrotu, ktdrg
okre$lamy na podstawie naszego modelowania katastrof naturalnych w
wewnetrznym modelu ryzyka. W ponizszej tabeli pokazujemy tzw. wartosé zagrozong
ekonomicznego rozktadu zyskow i strat w horyzoncie rocznym na poziomie ufnosci
99,5%. Przedstawiono widok netto po zewnetrznej retrocesji dla najwiekszych
ekspozycji na katastrofy naturalne zwigzane z klimatem w Munich Re:
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Wartosc zagrozona

min€ 2023 Rok ubiegly Zmiana
Scenariusz katastrof naturalnych (netto) %
Cyklon tropikalny (Ameryka Pétnocna) 8.513 10.035 -15,2
Sniezyca (Europa) 5.827 5.497 6,0
Powodz (Niemcy) 2.980 2.948 1,1
Silna burza (USA) 1.250-2.250 1.250-2.250

Pozar lasu (USA) 750-1.750 750-1.750

Na temat zarzadzania ryzykiem klimatycznym raportujemy w sprawozdaniu
dotyczacym ryzyk.

Rzeczywista strata z tytutu klesk zywiotowych za caty rok 2023 dotyczy gtéwnie
ubezpieczen majagtkowych i wynosi 2.335 (2.118)! mIn € na dziatalnosé
reasekuracyjng po retrocesji zewnetrznej. Odpowiada to 9,0 (8,7)* % przychodow
ubezpieczeniowych netto. Obejmuje to szkody duzych rozmiaréw o wartosci ponad
30 min €.

Zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii kompleksowo raportujemy
zréwnowazong ekologicznie dziatalnos¢ gospodarcza przewidziang dla ubezpieczycieli
i reasekuratoréw. Europejski system klasyfikacji stanowi, ze dziatalno$é
ubezpieczeniowa i reasekuracyjna w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia
na zycie moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do osiggniecia celu
Srodowiskowego, jakim jest przystosowanie sie do zmian klimatu. W zakresie
taksonomii skupiamy sie na uchwyceniu wskaznikdw regulacyjnych. Obecnie nie ma
dalszych implikacji strategicznych.

W roku obrotowym 2023 po raz pierwszy raportujemy naszg dziatalnosé
reasekuracyjng i reasekuracyjng zgodng z taksonomia zgodnie z rozporzgdzeniem UE
w sprawie taksonomii. Klasyfikacje jako zgodng z taksonomig ("dostosowawczy")
przyznaje sie, jezeli dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna spetnia
techniczne kryteria oceny w odniesieniu do istotnego wkfadu w przystosowanie sie
do zmiany klimatu i unikanie znaczacych niekorzystnych skutkéw zgodnie z
rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii (UE) 2021/2139 oraz zgodnie z
minimalnymi wymogami w zakresie ochrony zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie
unijnej taksonomii. Techniczne kryteria oceny stuzgce do oceny znaczacego wktadu w
przystosowanie sie do zmiany klimatu obejmujg: wiodacg pozycje w modelowaniu
ryzyka klimatycznego i ustalaniu cen ryzyka klimatycznego, projektowanie produktow
oraz wsparcie w zakresie opracowywania i dostarczania odpowiednich produktéow
ubezpieczeniowych innych niz ubezpieczenia na Zzycie, innowacyjne rozwigzania
ubezpieczeniowe i reasekuracyjne, udostepnianie danych oraz wysoki poziom
wynikéw po klesce zywiotowej. Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i reasekuracyjna zgodna
z taksonomia opiera sie w szczegdlnosci na technikach modelowania i procesach
projektowania produktow, ktére spetniajg wymogi rozporzadzenia UE w sprawie
taksonomii. Ponadto nie stwierdzono, aby dziatalno$¢ zgodna z taksonomig miafa
znaczacy wptyw na cel srodowiskowy, jakim jest ochrona klimatu, okreslony w tym
celu w rozporzadzeniu.

! Kwote te mozna jedynie w ograniczonym stopniu poréwnacé z rokiem poprzednim, poniewaz od 1 stycznia 2023 roku limit gtéwnych
strat zostat podniesiony do 30 mIn euro (10 min euro w poprzednich latach).
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Dziatalnos$¢ ta nie obejmuje ubezpieczenia (reasekuracji) wydobycia, magazynowania,
transportu lub produkcji paliw kopalnych, ani (re)asekuracji pojazdow, rzeczowych
aktywow trwatych lub innego sprzetu stuzgcego tym celom. Miedzy innymi
dziatalnos¢ (re)asekuracyjna zgodna z taksonomig nie obejmuje ubezpieczenia
(reasekuracji) elektrowni zasilanych paliwami kopalnymi. Ponadto w odniesieniu do
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej przestrzegany jest
minimalny poziom ochrony okreslony w rozporzadzeniu UE w sprawie taksonomii.
Obejmuje to przestrzeganie minimalnego poziomu ochrony w odniesieniu do praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji, podatkdw i uczciwej konkurencji (zob. rowniez
Przestrzegania praw cztowieka > Compliance).

Kluczowe dane liczbowe dotyczace zgodnosci z taksonomig pokazujg bezwzgledne
obroty ubezpieczeniowe zgodne z MSSF sklasyfikowane jako zgodne z taksonomig, a
takze ich udziat w catkowitych obrotach z ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na
zycie ("wskaznik zgodnosci"). Za zgodng z taksonomig uznaje sie jedynie te czes¢
obrotu ubezpieczeniowego, ktdra jest wykorzystywana do pokrywania zdarzen
klimatycznych ("czes$¢ zwigzana z klimatem"). Ocena zgodnosci z taksonomig opiera
sie poczatkowo na danych, na ktdrych opiera sie wycena, na podstawie ktérych
przenoszone sg przychody z ubezpieczenn zgodne z taksonomig zgodnie z MSSF.
Prezentacja jako cato$¢, jak rowniez zakres, w jakim dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
zgodna z taksonomig jest powierzana reasekuratorowi oraz w jakim stopniu
dziatalnos¢  ubezpieczeniowa zgodna z taksonomig stanowi dziatalnosé
reasekuracyjng, nastepuje w zgodnosci ze sprawozdawczoscig dotyczgcg segmentéw
dziatalnosci zgodnie z MSSF.

Wycena przychoddéw z ubezpieczen zgodnie z zasadg braku znaczacej utraty wartosci
(DNSH) opiera sie na informacjach przekazanych przez naszych klientéw. Jesli dane
nie sy dostepne w wymaganym stopniu szczegdtowosci, do przyblizenia uzywamy
gtéwnie klasyfikacji sektoréw. Na tej podstawie dziatalnos¢ ubezpieczeniowa, ktdra
ma istotny wpltyw na ochrone klimatu, jest klasyfikowana jako niezgodna z
taksonomig w catosci i proporcjonalnie do dziatalnosci reasekuracyjnej. Nasza
dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen i reasekuracji zgodnej z taksonomig, jako czynniki
umozliwiajgce, w znacznym stopniu przyczynia sie do przystosowania sie do zmiany
klimatu. Wszystkie grupy ubezpieczen klasyfikowane jako kwalifikujagce sie do
taksonomii, pozostate ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenia morskie, lotnicze
i transportowe, a takze ubezpieczenia od ognia i inne ubezpieczenia majgtkowe
przyczyniajg sie do dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomia. Ze wzgledu na
marginalny wktad w realizacje celu srodowiskowego, jakim jest adaptacja do zmian
klimatu, ubezpieczenie od wypadkéw pracowniczych bedzie od 2023 roku
klasyfikowane jako niekwalifikujgce sie do taksonomii.

Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych i reasekuracyjnych zgodnych z
taksonomig stanowita 14,1% dziatalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowych i
reasekuracyjnych kwalifikujgcych sie do taksonomii. Wynika to z faktu, ze w
odrdéznieniu od oceny zgodnosci z taksonomig w sposéb spdjny z rokiem poprzednim,
suma przychoddéw ubezpieczeniowych wedtug MSSF zwigzanych z przejeciem ryzyk
zwigzanych z klimatem jest wykorzystywana jako podstawa do okreslenia
kwalifikowalnosci do taksonomii. Obejmuje to caly obrét ubezpieczeniowy
regulacyjnych klas ubezpieczen okreslonych w rozporzadzeniu UE w sprawie
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taksonomii (UE) 2021/2139, ktére obejmujg produkty obejmujgce ryzyka zwigzane z
klimatem.

Gdyby jako podstawe oceny kwalifikowalnosci do taksonomii uwzgledni¢ jedynie
udziat produktéw zwigzany z klimatem w obrotach ubezpieczeniowych, analogicznie
do procedury ustalania zgodnosci z taksonomig, udziat przypadajacy na dziatalnos¢
(re)asekuracyjng kwalifikujgcg sie do taksonomii wynositby 9,3%. Ustala sie to na
podstawie dziatalnosci (re)asekuracyjnej, dla ktérej dostepne sg szczegétowe dane
dotyczace udziatu zwigzanego z klimatem w obrotach ubezpieczeniowych.

W zwigzku z tym pozostate przychody z ubezpieczert innych niz ubezpieczenia na
zycie wedtug MSSF klasyfikuje sie jako niekwalifikujgce sie do taksonomii. Sg one
albo zaklasyfikowane do nieokreslonej regulacyjnej grupy ubezpieczern w ramach
dziatalnosci w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie — ubezpieczen
podstawowych i reasekuracji, albo sg one przypisane do grupy ubezpieczen, ktéra nie
obejmuje produktu, w odniesieniu do ktérego w warunkach ubezpieczenia istnieje
wyrazna wycena ryzyk klimatycznych lub pokrycia ryzyk klimatycznych.

Ogdlnie rzecz biorgc, obroty ubezpieczeniowe z naszej dziatalnosci reasekuracyjnej
pod wzgledem jej zrGwnowazenia srodowiskowego zgodnie z rozporzadzeniem UE w
sprawie taksonomii i odpowiadajgcy im udziat w catkowitej dziatalnosci w zakresie
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie sg nastepujgce. Prezentacje zgodnie z
formularzem sprawozdawczym regulacyjnej Taksonomii UE - DelVO 2023/2486
mozna znalez¢ w sekcji Formularze sprawozdawcze do rozporzgdzenia UE w sprawie
taksonomii.

Wskazniki ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) zgodnie z art. 8 rozporzadzenia UE w sprawie taksonomii

Znaczacy wkiad w przystosowanie sig do
zmian klimatu

Bezwzgledny Udziat w Udzial w

obrét obrotach obrotach

ubezpieczenio ubezpieczenio ubezpieczenio

wy wych wych

2023 Rok ubiegly’

Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych i reasekuracyjnych min € % %
zgodna z taksonomig (zrownowazona ekologicznie) 2.931 7.9
w tym: reasekurowana 160 0,4

w tym: pochodzaca z dziatalnosci reasekuracyjnej 2673 7,2 54.9
w tym: reasekurowana (retrorecesja) 160 0,4

Kwalifikujgca sie do taksonomii, ale niezréwnowazona $rodowiskowo

(niezgodna z taksonomig) 17.797 48,1

Niekwalifikujgca sig do taksonomii 16.243 43,9 45,1

Ogo6tem 36.971 100,0 100,0

! Niewielkie réznice w stosunku do danych raportowanych w roku poprzednim wynikajg z przeliczenia podstawy wyceny ze sktadki
brutto na obroty ubezpieczeniowe wedtug MSSF analogicznie do sprawozdawczosci finansowej.

Zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie taksonomii przedstawiony wskaznik odnosi
sie wyfacznie do wktadu w osiggniecie celu klimatycznego, jakim jest przystosowanie
sie do zmiany klimatu. Jako ubezpieczyciel przyczyniamy sie zaréwno do adaptacji do
ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu, jak i do tagodzenia ryzyka klimatycznego.
Dziatalno$é ubezpieczeniowa, ktéra przyczynia sie do realizacji celu ochrony klimatu,
taka jak produkty ubezpieczeniowe dotyczace energii ze zrédet odnawialnych, nie jest
klasyfikowana jako kwalifikujgca sie do taksonomii rozporzadzeniem UE, a zatem nie

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2023



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 26

jest uwzgledniona w powyzszym wskazniku. W zwigzku z tym nasze zaangazowanie w
odnawialne 7rédta energii nie znajduje odzwierciedlenia w odsetku naszych dziatan
(re)asekuracyjnych kwalifikujgcych sie do taksonomii. W samym obszarze Green Tech
Solutions, na dzien 31 grudnia 2023 roku, ubezpieczamy energie odnawialng w okoto
1.400 (900) projektach i producentach w okoto 90 (80) krajach o tgcznej mocy
znamionowej okoto 75 (ponad 55) gigawatow. Sg to nowo opracowane rozwigzania
ubezpieczeniowe, ktére dotycza w szczegdlnosci wydajnosci, dtugowiecznosci i ryzyka
finansowego.

Mierzymy osiggniecie naszych celdw klimatycznych w  ubezpieczeniach
bezposrednich, a takze w dziatalnosci w zakresie ubezpieczenn fakultatywnych i
bezposrednich (re)asekuracyjnych w Munich Re Group Ambition 2025 na podstawie
nastepujgcych wskaznikow:

W obszarze wegla energetycznego ilosciowe cele redukcji emisji wynikajg z
nastepujacych parametréw jako podstawy do oceny rozwoju emisji gazow
cieplarnianych zwigzanych z ubezpieczong dziatalnoscig naszych klientéw: roczne
tony wydobytego wegla energetycznego z kopali oraz zainstalowana moc operacyjna
w megawatach elektrowni weglowych naszych klientéw. Rokiem bazowym jest rok
2019, dla wszystkich aktywnych ryzyk na dzien 31 grudnia 2019 roku. Ze wzgledu na
mozliwos$¢ zastosowania celéw likwidacji we wszystkich liniach biznesowych innych
niz ubezpieczenia na zycie oraz w Swietle naszego celu, jakim jest catkowite
zaprzestanie tej dziatalnosci do 2040 roku, emisje gazéw cieplarnianych naszych
klientow zwigzane z naszg ubezpieczong dziatalnoscig — zgodnie z opisanym powyzej
wyprowadzeniem — sg w petni brane pod uwage, niezaleznie od konkretnego rodzaju
i kwoty udziatu w ubezpieczeniach (reasekuracji). W zwigzku z tym wskazniki dla roku
bazowego i roku sprawozdawczego, ktére sg ustalane dla pomiaru redukcji w
odpowiednim dniu sprawozdawczym, sg zawsze oparte na 100-procentowych danych
liczbowych na poziomie klienta we wszystkich odpowiednich liniach
ubezpieczeniowych. Dane liczbowe odnoszg sie zatem do produkcji wegla
energetycznego lub mocy elektrowni klienta, z uwzglednieniem unikania podwdjnego
liczenia na poziomie klienta w réznych odpowiednich grupach ubezpieczenia.

Zmiany przyblizonych emisji gazéw cieplarnianych w ubezpieczeniach bezposrednich, a takie w
zakresie dziatalnosci fakultatywnej i bezposredniej dziatalnosci (re)asekuracyjnej w poréwnaniu z
rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition 2025)*

% 31.12.2023 rok ubiegty
Gornictwo wegla energetycznego? -40,8 -37,3
Elektrownie weglowe? -40.8 -28.6

- Kluczowe dane liczbowe nie obejmuja dziatalnosci zwigzanej z umowami reasekuracyjnymi.

- Rozwdj rocznej produkcji ubezpieczonego wegla energetycznego produkowanego przez ubezpieczonego w tonach jest
wykorzystywany jako ekwiwalent przyblizonego rozwoju emisji gazdéw cieplarnianych. Sg one oparte na raportowanych
rzeczywistych danych ubezpieczonego.

- Rozwdj zainstalowanej mocy operacyjnej (w megawatach) ubezpieczonych elektrowni weglowych podmiotéw ubezpieczonych jest
wykorzystywany jako ekwiwalent przyblizonego rozwoju emisji gazéw cieplarnianych. Sg one oparte na najnowszych dostepnych
danych od zewnetrznego dostawcy danych.

Podobnie jak w roku poprzednim, spadki wynikaty gtéwnie z aktywnych dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem portfelem, w tym zaprzestania dziatalnosci. Zewnetrzne
zmiany po stronie naszych pierwotnych klientéw, w tym mozliwe skutki
transformacji, miaty do tej pory podrzedny wptyw na ogdlny rozwd;j.
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W obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu (konwencjonalnego i
niekonwencjonalnego) ilosciowy cel redukcji emisji odnosi sie bezposrednio do
samodzielnie obliczonych emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z naszg
dziatalnoscia w zakresie ubezpieczenn majgtkowych z ubezpieczonej produkcji ropy
naftowej i gazu naszych klientow. W tym celu najpierw obliczamy emisje gazow
cieplarnianych naszych klientéw w zakresie 1-3* cyklu zycia zwigzane z wielkoscig
produkcji ropy naftowej i gazu. Do tych obliczer wykorzystujemy wiedze naszej spoétki
zaleznej HSB Solomon Associates LLC, ktdra z kolei korzysta ze zintegrowanego
narzedzia Open-Source-Tool The Oil Climate Index + Gas. Przypisujemy te kwestie do
naszych polis (re)asekuracyjnych w takim zakresie, w jakim zdolnos$¢ (re)asekuracyjna
udostepniona przez Munich Re przyczynia sie do catkowitego nam znanego putapu
ubezpieczenia biznesowego (udziat wtasny klienta + catkowita zdolnos¢
ubezpieczeniowa). Rokiem bazowym jest rok 2019, dla wszystkich aktywnych ryzyk
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Rozwdj samodzielnie obliczonych emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 (CO,e) zwigzanych z
naszg dziatalnoscia operacyjng w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie w
ubezpieczeniach bezposrednich, a takze w dziatalnosci w zakresie fakultatywnej i bezposredniej
dziatalnosci (re)asekuracyjnej w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019 (Munich Re Group Ambition

2025)%2
% 31.12.2023  rok ubiegly
Wydobycie ropy naftowej i gazu 798 2402

1 Kluczowe dane liczbowe nie obejmuja dziatalno$ci zwigzanej z umowami reasekuracyjnymi.
2 Wielko$¢ wydobycia ropy naftowej i gazu, ktére przyjeto przy obliczeniach, opiera sie na najnowszych dostepnych danych od
zewnetrznego dostawcy danych.

Gwattowny spadek wynika gtéwnie z dziatan portfelowych. Oprécz wprowadzenia
ograniczen w zakresie zawierania umow, w szczegdlnosci w odniesieniu do sankcji,
lokalizacji piaskéw roponosnych i ekspozycji na Arktyke, w znacznym stopniu
przyczynito sie do tego réwniez zamkniecie dziatalnosci w wyniku strategicznych
decyzji Zarzgdu Munich Re.

Orientacja na klienta i zadowolenie klienta
Strategia i cele

Utrzymywanie bliskich i opartych na zaufaniu relacji z naszymi klientami ma kluczowe
znaczenie dla sukcesu naszej firmy. Dlatego chcemy zrozumieé potrzeby naszych
klientow i wypracowac dla nich najlepsze rozwigzania we wzajemnym dialogu.

Zgodnie z naszym modelem biznesowym mamy zréznicowane podejscie do
zarzadzania, ktére odnosi sie do reasekuracji i ubezpieczen bezposrednich i
odpowiednio odzwierciedla rézne wymagania i potrzeby klientéw. Odpowiedzialnos¢
spoczywa na odpowiednich zarzadach lub kierownictwie, a takze na poszczegdlnych
spotkach krajowych. Znaczenie naszych klientéw znajduje odzwierciedlenie nie tylko
w zakotwiczeniu w Munich Re Group Ambition 2025.

! Emisje gazéw cieplarnianych objete zakresem 3: inne emisje posrednie generowane w taricuchu wartosci.
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W Munich Re zarzadzamy dialogiem z naszymi klientami i zakresem oferowanych
przez nas rozwigzan w oparciu o potrzeby klientéw i ich ambicje rozwojowe. Proces
obejmuje analize rynkéw i kluczowych graczy oraz wdrozenie indywidualnych
rozwigzan, produktéow i ustug ubezpieczeniowych dla naszych klientow.
Menedzerowie klientdw w reasekuracji sg wspierani przez centralng jednostke
sprzedazy, ktéra zapewnia przejrzysto$¢ w odniesieniu do catej palety produktéw i
ustug oferowanych w Grupie. Jednostka ta odpowiada rowniez za dwa formaty
wydarzen, dzieki ktéorym wchodzimy w coroczng, intensywng wymiane z
przedstawicielami naszych najwazniejszych klientéw: konferencje "CDays" i
"Advance", ekskluzywny pieciotygodniowy program majgcy na celu poszerzenie
wiedzy i umiejetnosci przywddczych uczestnikdw oraz dalszy rozwdj branzy. Ponadto
oferujemy naszym klientom reasekuracyjnym kompleksowy program seminariow na
tematy zwigzane z ubezpieczeniami, w ktdrym na pierwszym planie jest nasza wiedza
specjalistyczna. ERGO wspiera w szczegdlnosci niezaleznych partneréw handlowych
roznymi ofertami, na przyktad poprzez narzedzia i koncepcje doradcze lub szkolenia,
ktore sg indywidualnie dostosowane do danej krajowej spétki zaleznej.

Srodki

Aby zmierzy¢ wydajnos¢ w obszarze zadowolenia klienta i orientacji na klienta,
zdefiniowali$my liczne srodki monitorowania w Munich Re.

Zaréwno w dziatalnosci bezposredniej, jak i reasekuracyjnej dokonujemy pomiaru
zadowolenia klientow.

Co dwa lata przeprowadzamy w reasekuracji globalne badanie satysfakcji klientow
wsrad wszystkich klientdw reasekuracyjnych. NPS i zadowolenie klienta sg badane w
odniesieniu do réznych aspektéw relacji biznesowych. NPS oraz wybrane wyniki
badania publikowane sg na naszej stronie internetowej. Naszym celem jest stabilny
NPS dla reasekuracji.

Globalne badanie satysfakcji klientdw reasekuracyjnych zostato ostatnio
przeprowadzone w maju 2022 roku.

W ubezpieczeniach podstawowych satysfakcja klienta jest mierzona w sposéb ciggty
przez caty rok. Oprdcz wskaznika NPS od czwartego kwartatu 2023 roku prowadzone
jest badanie satysfakcji ogdlnej. Ten poziom satysfakcji jest nowym kluczowym
parametrem satysfakcji klienta ERGO. Dzieki temu pomiarowi ERGO koncentruje sie
na kontroli, a tym samym umozliwia bardziej przejrzysty rozwdj Srodkéw. Wynik
pokazuje odsetek zadowolonych klientéw na kluczowych rynkach. W tym celu
pomiary sg obecnie prowadzone w Austrii, Belgii, Estonii, Niemczech, Grecji, Indiach,
na totwie, Litwie, w Polsce i Hiszpanii. Celem ERGO jest posiadanie wysokiego
odsetka zadowolonych klientéw.

Wyniki naszego monitoringu pokazujg zaréwno potencjat poprawy, jak i
zrdéznicowania w konkretnych obszarach biznesowych, platformach, ustugach,
produktach i grupach klientdw. Sg one wtaczane do naszej strategii w formie
inicjatyw majacych na celu osiggniecie naszego celu Munich Re Group Ambition 2025,
jakim jest bycie dtugoterminowym partnerem dla naszych klientéw.
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Oprécz regularnego badania satysfakcji klienta wdrozyliSmy duzg liczbe dziatan w
reasekuracji majacych na celu wzmocnienie relacji z klientami. Oprécz centralnie
sterowanej ankiety, jednostki operacyjne regularnie zbierajg informacje zwrotne od
swoich klientéw. Aby mdc proaktywnie reagowac na sugestie ulepszen od naszych
klientow, oferujemy kompleksowy program szkoleniowy dla wszystkich pracownikow
majacych bezposredni kontakt z klientem. Celem jest zrozumienie strategii i
wymagan naszych klientéw, abysmy mogli wspdlnie opracowywac rozwigzania.

W sektorze ubezpieczenn podstawowych klienci naszych samodzielnych partneréw
dystrybucyjnych w Niemczech podlegajg doradztwu zgodnie ze znormalizowanym
podejsciem doradczym (ERGO Kompass) w celu zapewnienia niezmiennie wysokiej
jakosci doradztwa. ERGO siega oprocz tego do réznych narzedzi w celu uzyskiwania
bezposrednich informacji zwrotnych na temat nowych produktéw i ustug, a takze
nadrzedne tematy strategiczne. Nacisk ktadziony jest miedzy innymi na wtasny panel
badan rynku (Warsztat Klienta ERGO) z okoto 7.500 klientéw. Tylko w 2023 roku w
Warsztacie Klienta ERGO zrealizowano 30 projektéw i ankiet. Informacje zwrotne,
ktore otrzymujemy od naszych klientéw, sg dla nas bardzo wazne. Wykorzystujemy je
miedzy innymi w rozwoju produktéw lub w celu poprawy ustug dla naszych klientow.
Oprocz informacji zwrotnych od klientdow, rejestrowane i oceniane sg rowniez
reklamacje klientéw. Wszystkie informacje zwrotne s wykorzystywane jako
podstawa do ulepszen w réznych obszarach.

ERGO zamierza do 2025 roku stac sie jednym z wiodgcych ubezpieczycieli cyfrowych
— zarowno w Niemczech, jak i na gtdwnych rynkach miedzynarodowych. Idzie to w
parze z zyczeniami klienta wzgledem kanatéw cyfrowych przy wykupywaniu
ubezpieczenia i zapewnianiu wsparcia. ERGO rozwija réwniez takie tematy, jak
robotyka, sztuczna inteligencja i Voice, a takie dalej rozwija cyfrowe modele
biznesowe i ekosystemy, a takze dziatalnos¢ sprzedazowg przy innych produktach.

Powstajg i bedg powstawac liczne ustugi zorientowane na klienta i procesy cyfrowe,
majace na celu jak najtatwiejsze nawigzanie kontaktu z ERGO przez klientow.
Ponadto ERGO stale unowoczesnia swoj asortyment o zrozumiate i zorientowane na
klienta produkty zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i komercyjnych.

Wskazniki

Ostatni dostepny wskaznik NPS dla reasekuracji z 2022 roku jest na bardzo wysokim
poziomie 60, ktéry ponownie wzrdst w poréwnaniu do 2020 roku. W 2020 roku byto
to 56, przy ogdélnym wskazniku NPS w skali od -100 do 100. Wysoki poziom
zadowolenia klientdw widoczny jest réwniez w sektorze ubezpieczen bezposrednich.
W 2023 roku 94% klientow ocenito ERGO lub odpowiednie krajowe spotki zalezne na
gtownych rynkach jako "dobre" lub lepsze. Ogdlnie rzecz biorgc, satysfakcja jest
mierzona w skali z cechami "staba", "dostateczna", "dobra", "bardzo dobra" i
"doskonata".
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Zarzadzanie Srodowiskowe we wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej
Strategia i cele

Munich Re wybrato holistyczne podejscie z Munich Re Group Ambition 2025 i oprocz
posredniego, znaczgcego wptywu inwestycji i produktéw (reasekuracyjnych) na
klimat, bierze réwniez pod uwage bezposredni wptyw wiasnych emisji gazéw
cieplarnianych z proceséw operacyjnych dziatalnosci biznesowej. Obejmuje to
zarzadzanie dziataniami catej Grupy w celu zmniejszenia wptywu naszych wtasnych
emisji gazdw cieplarnianych na $rodowisko i klimat wraz z odpowiednimi celami w
zakresie redukcji i dekarbonizacji. Naszym celem jest przyczynienie sie do spetnienia
wymogow porozumienia klimatycznego z Paryza.

Nasze cele i dziatania majgce na celu zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnianych
koncentrujg sie na zmniejszeniu zuzycia energii i innych zasobdéw, takich jak woda i
papier, unikaniu marnotrawstwa oraz odbywaniu przyjaznych dla srodowiska podrézy
stuzbowych. Nieustannie uwrazliwiamy naszych pracownikédw na zachowania
przyjazne dla srodowiska.

W ramach Munich Re Group Ambition 2025 wyznaczyliSmy sobie cele w zakresie
wiasnej emisji gazéw cieplarnianych z proceséw operacyjnych. Na przyktad chcemy
do 2025 roku zmniejszy¢ wtasng emisje gazéw cieplarnianych na pracownika o 12% w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

Do 2030 roku chcemy dla naszych wifasnych, nieuniknionych emisji gazéw
cieplarnianych z bezposredniego i posredniego zuzycia energii (zakres 1 i 2), a takze z
wybranych emisji z zakresu 3, takich jak zuzycie papieru i wody, wytwarzanie
odpadéw i podrdze stuzbowe stopniowo zastepowaé neutralno$¢ cieplarniang
Munich Re zerowg wartoscig gazéw cieplarnianych netto. Oznacza to, ze staramy sie
przeciwdziata¢ nieuniknionym emisjom gazéw cieplarnianych poprzez zakup
certyfikatéw z projektow, ktdre majg na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych
(neutralno$¢ GHG) lub usuwanie gazéw cieplarnianych z atmosfery (GHG net zero).
Przy wyborze certyfikatow zwracamy uwage na uznane na catym sSwiecie standardy
certyfikacji, takie jak Gold Standard. W 2023 roku wszystkie rozliczane, nieuniknione
emisje gazéw cieplarnianych Grupy z proceséw operacyjnych byty neutralne pod
wzgledem emisji gazdw cieplarnianych, a centrala Grupy w Monachium osiggneta
zerowaq emisje gazow cieplarnianych netto.

Odpowiedzialnos¢ za strategie ochrony srodowiska i klimatu w catej Grupie, za cele
Munich Re Group Ambition 2025 i za wszystkie powigzane dziatania spoczywa na
Zarzadzie lub odpowiednich komitetach odpowiedzialnych za ESG. Realizacja strategii
i dziatan zmierzajacych do osiggniecia celéw odbywa sie zaréwno na poziomie Grupy,
w poszczegolnych obszarach biznesowych, jak i na poziomie lokalnym.

Srodki
Koncentrujemy sie na srodkach, ktére majg duzy efekt dZzwigni w ograniczaniu emisji
gazow cieplarnianych. Naszym wiodgcym wskaznikiem sukcesu jest rozwodj emisji

gazoéw cieplarnianych w postaci sladu CO,e na pracownika. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej w eksploatacji naszych budynkéw i zastgpienie paliw kopalnych
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odnawialnymi Zrédtami energii to dla nas wazne obszary dziatania. W 2023 r. 91%
zakupionej energii elektrycznej zostato wytworzone ze 7rédet odnawialnych dla
wszystkich firm i ich zaktaddw, ktére sg objete raportowaniem jakosciowym (86%
pracownikéw). Do 2025 roku celem jest zakup w 100% zielonej energii elektrycznej w
catej Grupie. Ten cel dotyczacy zielonej energii elektrycznej zostat okreslony w roku
sprawozdawczym w celu uwzglednienia warunkéw rynkowych. W przypadku
przedsiebiorstw nieuwzglednionych w sprawozdawczosci ekstrapoluje sie zuzycie
energii elektrycznej, oblicza sie wynikajgce z tego emisje gazow cieplarnianych i czyni
je neutralnymi dla klimatu. Mozliwosé przyjaznych dla sSrodowiska przejazdéw kolejg
lub pojazdami hybrydowymi i elektrycznymi jest rowniez wykorzystywana podczas
realizacji podrdzy stuzbowych.

Przyjazne dla sSrodowiska wykorzystanie zasobdéw, takich jak woda i papier, a takze
zmniejszenie ilosci odpadéw sg wdrazane lokalnie. Uzywamy — gdzie mozna -
zrobwnowazonych materiatéw eksploatacyjnych, takich jak systemy wielokrotnego
zastosowania przy kwestii zywienia pracownikow.

Aby wspieraé wysitki na rzecz ochrony klimatu, Munich Re angazuje sie na przyktad w
Sojusz na rzecz Rozwoju i Klimatu na szczeblu krajowym. W 2023 roku 52 (49) %
pracownikdw Munich Re zostato wigczonych do systemu zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z norma DIN ISO 14001 lub systemem ekozarzadzania i
audytu (EMAS), w ramach ktérego dokonuje sie systematycznego przegladu i oceny
wdrazania odpowiednich aspektéow srodowiskowych w dziatalnosci biznesowej i
projektowaniu produktéw.

Wskazniki

Okreslamy slad weglowy na pracownika z naszej dziatalnosci operacyjnej, biorac pod
uwage roczng emisje gazéw cieplarnianych wynikajgca ze zuzycia energii, papieru i
wody, podrézy stuzbowych i odpadéw. Dane dotyczace zuzycia, niedostepne w
momencie raportowania, sg szacowane. Zmierzone wartosci zuzycia ekstrapolowane
s na 100% pracownikéw Grupy, ktérzy na dziern 31 grudnia 2023 roku nalezg do w
petni skonsolidowanej spdétki z umowg o prace. Wynikajgce z tego emisje gazéw
cieplarnianych oblicza sie na podstawie uznanych na szczeblu miedzynarodowym
metod i wspdtczynnikéw przeliczeniowych, takich jak protokdét w sprawie gazéow
cieplarnianych i Miedzynarodowa Agencja Energetyczna. W 2023 roku zebrali$my
dane dla 86 (76)% pracownikdw .

Od 2019 roku osiaggneliSmy juz oszczednosci w wysokosci 34% (22%) w zakresie
wiasnej emisji gazoéw cieplarnianych na pracownika. Zuzycie energii jest o0 20% nizsze
niz w roku poprzednim, dzieki naszym dziataniom na rzecz oszczedzania energii,
zwilaszcza w zakresie gazu, energii elektrycznej i energii cieplnej. Liczba kilometréw
przejechanych w podrézach stuzbowych wzrosta o 24%. Jednoczesnie wynikajgce z
tego emisje gazow cieplarnianych wzrosty w nieproporcjonalnie niskim tempie (o 13
%) w porownaniu z rokiem poprzednim, co byto spowodowane wzrostem liczby
podrézy kolejg oraz rosngcym udziatem pojazdéw hybrydowych i elektrycznych we
flocie.

Szczegétowa liste istotnych kluczowych danych liczbowych mozina znalezé w
ponizszych tabelach.
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Emisje gazéw cieplarnianych

2023 Rok ubiegly Zmiana
Zakres Zrédto emisji t COse tCOse %
Zakres 1 Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z
bezposredniego zuzycia energii 33.093 43.664 242
w tym z podrézy samochodami stuzbowymi 10.841 12.330 -12,1
Zakres 2 Emisje gazdéw cieplarnianych pochodzace z
posredniego zuzycia energii (rynkowe)’ 14.249 18.310 -22,2
Zakres 3 Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych 3.039.435 3.130.824 29
Emisje gazow cieplarnianych z dziatalno$ci wyzszego
szczebla 22.571 17.731 27,3
w tym z podrdzy stuzbowych (z wyjatkiem
samochodow stuzbowych, ktére s3 rejestrowane w
zakresie 1) 19.466 14.479 34,4
w tym z papieru 1.020 1.014 0,6
w tym z odpadow 1.781 1.903 6,4
w tym z wody 304 335 -9,3
Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci nizszego
szczebla 3.016.864 3.113.093 -3,1
w tym finansowane emisje gazow cieplarnianych? 3.016.864 3.113.093 3.1
Zakres 1-3 - wiasna Catkowita emisja gazéw cieplarnianych zakres 1-3
dziatalnos¢ wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, zakres 2 rynkowy 69.913 79.705 -12,3
Zakres 1-3 -1gcznie Catkowita emisja gazéw cieplarnianych zakres 1-3,
zakres 2 rynkowy 3.086.777 __ 3.192.798 -3,3

! Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace z posredniego zuzycia energii (na podstawie lokalizacji) w tonach Cose: 38.157 (rok

ubiegty: 41.770).

2 Patrz rozdziat Inwestycje w ramach akcji notowanych na gietdzie, obligacji korporacyjnych i nieruchomosci w portfelu

bezposrednim.

Intensywnos¢ gazow cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych /

Emisje gazéw cieplamianych /

pracownicy obrét ubezpieczeniowy
Rok
Rok bazowy Rok
2023 ubiegly  zmiana 2019  zmiana 2023  ubiegly  zmiana
t COze t COz2e tCOze
Zakres Zrédto emisji liczba liczba liczba tCOze tCOze
pracownikow pracownikow % _pracownikow % /min € /min € %
Zakres 1 Emisje gazéw cieplarnianych
pochodzace z bezposredniego
zuzycia energil 0,77 1,05 -26,4 1,11 -30,4 0,57 0,79 -27,5
w tym z podrézy samochodami
stuzbowymi 0,25 0,30 -15,7 0,29 -12,8 0,19 0,22 -15,9
Zakres 2 Emisje gazéw cieplarnianych
pochodzace z posredniego
zuzvcia eneraii (rvnkowe) 0,33 0,44 -24,3 0,69 -51,7 0,25 0,33 -25,5
Zakres 3 Emisje gazéw cieplarnianych z
dziatalnosci wyzszego szczebla 0,53 0,43 228 0,68 22,6 0,39 0,32 218
w tym z podrozy stuzbowych (z
wyjatkiem samochodéw
stuzbowych, ktére sg
rejestrowane w zakresie 1) 0,46 0,35 30,0 0,57 -20,2 0,34 0,26 28,6
W tym z papieru 0,02 0,02 20,0 0,03 -20,0 0,02 0,02 -3,7
w tym z odpadow 0,04 0,05 -16,0 0,07 -40,0 0,03 0,03 -10,5
w tym z wody 0,01 0,01 -30,0 0,01 ;41,7 0,01 0,01 -13,2
Zakres 1-3-  Catkowita emisja gazéw
wiasna cieplamianych zakres 1-3 wlasna
. dziatalno$¢ gospodarcza, zakres
I
dziatalnos¢ — 'yrkowy 163 193 153 248 382 121 144 -161
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Zuzycie wody

2023 Rok ubiegly Zmiana
%
Zuzycie wody m3 432.730 476.997 9,3
Zuzycie wody/pracownicy m3/liczba pracownikéw 10 12 -12,2
Intensywnos$¢ wody m3/min € obrét ubezpieczeniowy 7 9 -13,2
Zuzycie energii (bez wtasnej produkcji)
Zuzycie energii Udziat zuzycia energii Intensywno$¢ energii
2023 rok ubiegly  zmiana 2023 rok ubiegly 2023 rok ubiegty zmiana
MWh/ Mwh/
MWh  Mwh % MWh % pracounikow _ pracowniiow %
Gaz ziemny 108.722  153.307 -29,1 433 48,9 25 37 31,4
w tym gaz do skojarzonego
wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej 95.188  126.293 -24,6 37,9 40,3 2,2 3,1 -27,1
Energia elektryczna 95.108  102.313 -7,0 37,9 32,6 2,2 2,5 -10,1
w tym energia elektryczna
ze zrédet odnawialnych? 86.870 92.518 -6,1 34,6 29,5 2,0 2,2 -9,2
Sie¢ grzewcza 41931  51.638 -18,8 16,7 16,5 1,0 1,2 21,5
Siec chtodnicza 4.283 5.371 -20,3 1,7 1,7 0,1 0,1 22,9
Paliwo ptynne do zasilania
awaryjnego 872 1.069 -18,4 0,3 0,3 0,0 0,0 -22,6
Ogédtem 250.916  313.698 -20,0 100,0 100,0 5,9 7,6 -22,7

! Faktycznie zakupiona energia z odnawialnych zrédet w MWh: 72.474 (rok ubiegty: 70.543).

Prawa cztowieka
Strategia i cele

Poszanowanie praw cztowieka jest czescig naszego podejscia do tadu korporacyjnego,
ktore wigcza wymagania ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne do naszej definicji
sukcesu. W zwigzku z tym Zarzad przyjat deklaracje zasad dotyczacych poszanowania
i ochrony praw cztowieka, ktérg publikujemy w Internecie pod
www.munichre.com/sustainability/download. W tym dokumencie Munich Re
zobowigzuje sie do poszanowania praw cztowieka okreslonych w Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Miedzynarodowej Konwencji Praw Cztowieka
oraz Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw.

Zgodnie z miedzynarodowymi regulacjami od 2017 roku publikowana jest podpisana
przez Zarzad deklaracja w sprawie brytyjskiej ustawy o wspdtczesnym niewolnictwie,
a od 2021 roku o$wiadczenie w sprawie australijskiej ustawy o wspodtczesnym
niewolnictwie.

Munich Re zobowigzuje sie do przestrzegania zasad nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka oraz do poszanowania uznanych na arenie miedzynarodowej praw
cztowieka. Podpisujac inicjatywe ONZ Global Compact w 2007 roku, zobowigzalismy
sie do przestrzegania nastepujacych zasad:

- wspierania i poszanowania ochrony miedzynarodowych praw cztowieka w
naszej strefie wptywow
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- podejmowania Srodkdw ostroznosci w celu zapewnienia, aby Munich Re nie
byto wspoétwinne tamania praw cztowieka, takich jak przyktadowo handel
ludzmi;

- poszanowania wolnosci zrzeszania sie i skutecznego uznawania prawa do
rokowan zbiorowych;

- opowiada sie za zniesieniem wszelkich form pracy przymusowej i pracy dzieci,
oraz

- opowiadania sie za wyeliminowaniem dyskryminacji w zatrudnieniu.

Zasady te sg réwniez zapisane w naszym kodeksie postepowania, ktéry jest wigzgcy
dla wszystkich pracownikéw Munich Re. W ten sposdb chcemy stworzyé wspdlne
rozumienie wartosci poszanowania praw cztowieka w catej grupie kapitatowe;j.

Ponadto zobowigzujemy sie do poszanowania praw cztowieka okreslonych w
wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Miedzynarodowej Konwencji
Praw Cztowieka oraz Deklaracji MOP w sprawie podstawowych zasad i praw.

Pod koniec 2022 roku rozpoczeto wprowadzanie wytycznych Grupy, ktére
uwzgledniajg wymagania niemieckiej ustawy o nalezytej starannosci w taricuchu
dostaw wraz z niezbednymi procesami, sSrodkami i obowigzkami. W roku obrotowym
2023 wytyczne zostaty wdrozone i wprowadzone przez wszystkie podmioty, ktérych
dotyczg wymogi prawne. Wraz z dyrektywa stworzylismy zestaw zasad dla naszych
dostawcow i pracownikéw, ktory okresla nasze oczekiwania w zakresie
przestrzegania praw cztowieka i norm srodowiskowych.

Kierownictwo Munich Re stara sie zapobiegaé ewentualnym negatywnym skutkom
swojej dziatalnosci gospodarczej dla praw cztowieka. Aby systematycznie okreslacé
takie efekty, zdefiniowano nastepujgce cztery wymiary: pracownikow, zakupdw,
naszej podstawowej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen bezposrednich i reasekuracji
oraz inwestycji. Dla kazdego z tych wymiaréw wprowadzilismy narzedzia, ktére
kierujg naszym procesem decyzyjnym zgodnie z sumiennymi praktykami zarzadzania.
Dzieki temu mozemy w najlepszy sposéb minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z tamaniem
praw cztowieka. Ponadto Munich Re opracowato opartg na prawach cztowieka
strategie wykorzystania sztucznej inteligencji zgodnie z dyrektywami Komisji
Europejskiej, ktéra obejmuje postepowanie z ochrong danych, inwigilacja,
dyskryminacjg, uprzedzeniami, niezamierzonymi konsekwencjami i celowymi
naduzyciami.

Ponadto dazymy do szczegdlnej poprawy ochrony praw podstawowych, a tym
samym rowniez praw cztowieka. Chcemy to osiggngé miedzy innymi dzieki
produktom ubezpieczeniowym opartym na potrzebach. Na przyktad oferujemy
innowacyjne ubezpieczenia dla zabezpieczenia Zrédta utrzymania oséb
nieubezpieczonych w Azji. Specjalne rozwigzania finansowe majg na celu
zmniejszenie luki w ochronie stabszych grup ludnosci i przedsiebiorstw oraz
zapewnienie szybkich i ukierunkowanych wyptat. Wiele z naszych projektow
darowizn i sponsoringu koncentruje sie rdwniez na zabezpieczeniu praw
podstawowych.

Wiecej informacji mozna znalez¢é w naszym Raporcie na temat zréownowazonego

rozwoju, w naszym rocznym sprawozdaniu z postepdéw w zakresie inicjatywy ONZ
Global Compact oraz w naszych sprawozdaniach rocznych dotyczacych PSI i PRI.
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Srodki

Nasze procesy dotyczace przestrzegania zobowigzan odnoszacych sie do nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, opracowane w 2018 roku sg stale
weryfikowane i rozszerzane dla Grupy Munich Re. Zdefiniowaliémy nastepujgce
procesy, ktére sg poddawane corocznemu przeglagdowi:

- zobowigzanie kierownictwa do poszanowania praw cztowieka;

- powotanie petnomocnika ds. praw cztowieka dla Grupy i Grupy ERGO;

- ustrukturyzowana identyfikacja i ocena ryzyka naruszen praw cztowieka;
- wdrazanie srodkéw i monitorowanie;

- coroczne raportowanie i komunikacja;

- mechanizm naprawczy i reklamacyjny.

W celu zgtaszania mozliwych lub faktycznych naruszen praw cztowieka dostepny jest
dla pracownikow i zewnetrznych sygnalistow portal sygnalizowania nieprawidtowosci
w zakresie zgodnosci z przepisami Munich Re. Jesli zgtoszono naruszenie praw
cztowieka lub dowiemy sie o nim w inny sposdb, odpowiednie jednostki Munich Re
ds. zgodnosci badajg to naruszenie. Dla kazdego potencjalnego przypadku wszczyna
sie dochodzenie, ktére przebiega zgodnie z procedurg okreslong w polityce
wewnetrznej. Kazdy potencjalny przypadek niewtasciwego postepowania jest badany
i wyjasniany. Kiedy dowiadujemy sie o powaznych naruszeniach praw cztowieka w
istniejgcym stosunku umownym, podejmujemy w dialogu z odpowiedzialnymi
podmiotami decyzje o adekwatnych i konsekwentnych srodkach zaradczych.

Ponadto staramy sie zniecheca¢ do wszelkich relacji biznesowych i inwestowania w
firmy, ktére sg zaangazowane w udowodnione i znaczgce naruszenia praw cztowieka.
W tym celu wykorzystywany jest wieloetapowy proces oparty na informacjach od
zewnetrznych dostawcéw danych, ktéry ma na celu sporzadzenie listy firm, z ktérymi
chcemy wykluczy¢ interesy. Lista ta jest regularnie weryfikowana, aktualizowana i
przyjmowana w ramach naszego zarzgdzania ESG. Regulacje te zostaty wdrozone w
2023 roku dla inwestycji kapitatowych, zaopatrzenia i dziatalnosci na ryzyko
indywidualne w ubezpieczeniach pierwotnych i reasekuracji fakultatywne;.

Pracownicy

Jako pracodawca zobowigzujemy sie do przestrzegania miedzynarodowych
standardéw praw cztowieka i tworzenia odpowiednich warunkdéw pracy dla naszych
pracownikow.

Coroczna analiza i ocena ryzyka stuzy identyfikacji zagrozen dla praw cztowieka wsréd
pracownikdw firmy. Potencjalne zagrozenia sy oceniane i, w razie potrzeby,
podejmowane sg dziatania majgce na celu ich unikniecie.

Nasz kodeks postepowania wyraznie stanowi, ze Munich Re nie toleruje

dyskryminacji. W Niemczech utworzono biuro skarg w mysl § 13 ogdlnej ustawy o
rownym traktowaniu (AGG).
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Zaopatrzenie

W naszych decyzjach i dziataniach dotyczacych zamoéwien naszym celem jest
przestrzeganie zasad zgodnosci, a tym samym przyjecie odpowiedzialnosci
korporacyjnej w catym taricuchu dostaw. Unikanie ryzyk zwigzanych z ESG odgrywa
dla nas wazng role w zaméwieniach na towary i ustugi. Do tej pory zobowigzali$my
naszych dostawcéw do uznania UN Global Compact. Ponadto od 1 stycznia 2023 roku
wymagania dotyczgce przestrzegania praw cztowieka zostaly jeszcze wyrazniej
wyrazone w obowigzujgcym w catej Grupie kodeksie postepowania dla dostawcow.
W tym celu w zdecydowanej wiekszosci uméw o udzielenie zamdwienia w ramach
reasekuracji wdrazana jest odpowiednia klauzula odpowiedzialnosci korporacyjnej.
Ma to na celu m.in. umowne okreslenie wymagan Grupy Munich Re w zakresie praw
cztowieka dla dostawcéw oraz, w razie potrzeby, zapewnienie dostepu do audytu i
specjalnych praw do rozwigzania umowy w przypadku naruszen.

Dla MEAG i Grupy ERGO taka klauzula jest obecnie w fazie wdrazania. Dzieki
obecnemu wprowadzeniu ustrukturyzowanego i ciggtego procesu analizy ryzyka
bedziemy w stanie jeszcze lepiej identyfikowa¢ potencjalne naruszenia praw
cztowieka w przysztosci i je w rezultacie zmniejszy¢ lub ich unikngé. Powazne
przypadki s3 omawiane w dialogu z odpowiedzialnymi podmiotami i, w razie
potrzeby, podejmowane sg $rodki zaradcze.

Czynnosci ubezpieczeniowe

Oprocz opisanej powyzej listy wytgczen firm, w ktérych doszto do szczegdlnie
powaznych naruszen praw cztowieka, w naszych wytycznych dotyczacych zawierania
umow ubezpieczeniowych na rok obrotowy 2023 zakotwiczyliSmy réwniez
zintensyfikowang analize ryzyka dla niektérych duzych klientéw biznesowych w
zakresie ubezpieczeniach bezposrednich i reasekuracji fakultatywnej. Koncentruje sie
na grupach klientéow, ktére — w zaleznosci od potozenia geograficznego i sektora
przemystowego — sg narazone na zwiekszone ryzyko tamania praw cztowieka ze
wzgledu na uwarunkowania strukturalne.

Jezeli w tym kontekscie w trakcie procesu zawierania uméw kredytowych zostanie
zidentyfikowane znaczace ryzyko utraty reputacji lub ryzyko zwigzane z prawami
cztowieka, wytyczne dotyczace zawierania umow przewidujg rozszerzony proces
przegladu, a ryzyko musi zosta¢ w razie koniecznosci przedstawione odpowiedniemu
komitetowi ds. ryzyka utraty reputacji przed jego przyjeciem.

Inwestycje

W ramach zréwnowazonej inwestycji obligacje skarbowe (w tym na poziomie nizszym
niz panstwowe) oraz obligacje emitowane przez instytucje powigzane z organami
panstwowymi z ratingiem MSCI ESG na poziomie CCC sg wytgczone ze wzgledu na
wysokie ryzyko zwigzane z czynnikami spoteczno-gospodarczymi i politycznymi.
Ratingi MSCI ESG uwzgledniaja m.in. prawa cztowieka. Wytyczne dotyczace
odpowiedzialnego inwestowania zostaly rozszerzone m.in. o wymogi dotyczace
uwzgledniania praw cztowieka. Te klasy aktywdw na przyktad sg rowniez wytgczone,
jesli istnieje ekstremalne ryzyko na podstawie specyficznego krajowego ratingu praw
cztowieka. W przypadku wysokiego ryzyka monitorowane sg zapasy aktywodw,
ktorych to dotyczy.
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Ponadto do inwestycji ma zastosowanie lista wykluczen firm, ktére w znacznym
stopniu naruszajg prawa cztowieka. Listy wykluczen sg obowigzkowe dla podmiotéw
zarzadzajacych aktywami.

W obszarze inwestycji alternatywnych, zwtaszcza w klasach aktywoéw, takich jak
infrastruktura, les$nictwo i rolnictwo oraz budynki w portfelach bezposrednich, prawa
cztowieka zostaty wtgczone do ocen nalezytej starannosci.

Jako odpowiedzialny inwestor popieramy réwniez miedzynarodowe konwencje
zwigzane z bronig kontrowersyjng (w tym kategoriami min przeciwpiechotnych i
amunicji kasetowej) oraz wykluczamy bezposrednie inwestycje w akcje i obligacje
spotek dziatajgcych w tych obszarach.

Sprawy pracownikéw

Dla Munich Re jako grupy firm opartej na wiedzy, utalentowani i wydajni pracownicy
z ich doswiadczeniem stanowig podstawe sukcesu firmy. Przycigganie, rozwijanie i
zatrzymywanie ich jest jednym z dwdch podstawowych celéw naszej polityki
personalnej. Jako drugi podstawowy cel polityki personalnej catej Grupy uznaje sie
promowanie réznorodnosci, integracji i rownych szans jako strategicznego czynnika
sukcesu dla Munich Re. Kwestie atrakcyjnosci pracodawcy, rozwoju pracownikdéw, a
takze réznorodnosci, integracji i réwnych szans dla Munich Re zostaty zatem takze na
rok 2023 zidentyfikowane jako kluczowe tematy w obszarze spraw pracownikéw.

Impulsy strategiczne sg rozwijane poprzez funkcje HR w catej Grupie we wspotpracy z
dziatem strategii Grupy. Sg one wtgczane do polityki personalnej Reasekuracji, ERGO i
MEAG poprzez polisy (np. dotyczace réznorodnosci) lub projekty powigzane.

Za pomocg Munich Re Group Ambition 2025 zakotwiczyliSmy sprawy pracownikéw w
naszej strategii biznesowej. W tym zakresie celem Munich Re jest znaczne
zwiekszenie odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych. Jednoczesnie Munich Re
dazy do pozycjonowania sie jako preferowany pracodawca z atrakcyjna
dtugoterminowa pracg i doskonatymi mozliwosciami rozwoju. Ponadto kluczowga role
odgrywa w dalszym ciggu temat "Driving Digital Culture".

Naszym celem jest mozliwos¢ jak najlepszej realizacji naszych strategii biznesowych w
ramach Grupy w Srodowisku klientéow, konkurentéw i pracownikdw w Reasekuraciji,
ERGO i MEAG. Zarzadzanie personelem operacyjnym jest $cisle ukierunkowane na
specyficzne potrzeby odpowiednich modeli biznesowych i dlatego jest wyraznie
zdecentralizowane. W tym sensie dostosowania do centralnych specyfikacji i
zdecentralizowane rozwigzania w kwestiach personalnych sg dla obszaréw
biznesowych mozliwe i sensowne.

Atrakcyjno$é pracodawcy
Strategia i cele
Praca HR Munich Re ma na celu bycie atrakcyjnym, uczciwym i odpowiedzialnym

pracodawcy i pozostanie nim w przysztosci. Przycigganie, rozwijanie i zatrzymywanie
pracownikdow z rozlegta wiedzg i szerokim doswiadczeniem na catym sSwiecie to
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niezbedne elementy. Promujemy zorientowang na przysztos¢ i doceniajgca kulture
pracy, w ktérej wspodtpraca w naszej globalnej organizacji i zewnetrznych sieciach
wiedzy prowadzi do najlepszych rozwigzan dla naszych klientéw.

We wszystkich obszarach biznesowych istniejg ramy, ktdore regulujg réine kwestie
personalne. W Niemczech sg one uzupetniane umowami zaktadowymi.

Srodki

Poprzez bezpieczne miejsca pracy, przejrzyste warunki wynagradzania, daleko idgce
zarzadzanie higieng pracy z szeroka ofertg zdrowotna, rozbudowane programy
pomocy pracownikom, dziatania ukierunkowane na kwestie DEl oraz elastyczne
warunki pracy i modele czasu pracy, staramy sie utrwala¢ atrakcyjno$¢ dla naszych
pracownikow.

Koncentrujac sie na zarzgdzaniu zdrowiem w miejscu pracy, w 2022 roku opracowano
i przekazano stanowisko dotyczgce zdrowia, bezpieczeristwa i dobrego samopoczucia
w catej Grupie. Stanowisko to obejmuje cztery tematy: zdrowie psychiczne, zdrowie
fizyczne, wiezi spoteczne i Srodowisko pracy.

Koncepcje "Nowe] Pracy" opracowane i przetestowane w Reasekuracji, ERGO i MEAG
w 2022 roku zostaty na podstawie wynikow testdw dostosowane i wdrozone w 2023
roku. Nalezg do nich m.in. nowe koncepcje miejsca pracy i wytyczne dotyczace pracy
hybrydowe;j.

Oprécz wyzej wymienionych tematéw, skupiono sie réwniez na pozycjonowaniu
Munich Re na rynku pracy. Reasekuracja wystepuje na rynku z propozycja
wartosciujgca pracodawce "Przekraczaj granice. Z nami.". Odzwierciedla to wizerunek
wiasny polegajgcy na dawaniu talentom przestrzeni do wspdlnego osiggania wiecej
oraz wspieraniu ich i promowaniu w tym zakresie. Munich Re poszukuje
pracownikow, ktdrzy chcg is¢ z nami o krok dalej, ktérzy chcg rozwijaé sie zawodowo i
osobiscie, a takze chcg co$ zmienié poprzez swoéj wkitad w réznorodny Swiat pracy w
branzy reasekuracji. Od 2022 roku ERGO pozycjonuje sie na zewnetrznym rynku
pracy dzieki propozycji wartosci pracodawcy "ERGO. Rozwijajmy sie razem". Dzieki
projektowi "ERGO. Rozwijajmy sie razem.", ERGO pokazuje zaréwno swoje mocne
strony, jak i ambicje: w przysztosci chcemy osiggnac jeszcze wiecej i z pewnoscig
sprostamy rosngcym wymaganiom rynku. W ERGO stawiamy na wspdlny rozwdj i
dajemy przestrzedn do indywidualnego rozwoju. W tym celu poszukujemy
pracownikow, ktérzy chcg wniesé swdj wktad i rozwijaé sie razem z nami. Od potowy
2023 roku propozycja wartosci pracodawcy jest sukcesywnie wdrazana w
jednostkach miedzynarodowych.

Oprécz rekrutacji specjalistow i menedzerow w zaleznosci od zapotrzebowania,
Munich Re stale rekrutuje mtode talenty, tj. studentéw, absolwentéw i mtodych
profesjonalistéw. Wybitni absolwenci uniwersytetéw maja mozliwos¢ rozpoczecia
kariery w Munich Re poprzez programy stazowe Grupy "EXPLORE", Miedzynarodowy
Program Stazowy dla Absolwentow Reasekuracji, Futures MEAG i ERGO's RISE. Celem
programéw jest systematyczne szkolenie uczestnikdw w zakresie umiejetnosci
zawodowych, spotecznych i osobistych do wykonywania réznorodnych zadan w
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Grupie. Na dzien 31 grudnia 2023 roku byto 10 (10) uczestnikdw programu w
Programie Stazy Grupowych, 65 (63) w reasekuracji, 9 (10) w ERGO i 9 (12) w MEAG.

Wskazniki

Munich Re charakteryzuje sie wysokim poziomem utrzymania pracownikéw, dtugim
Srednim stazem pracy, niskimi wskaznikami rotacji pracownikéw i niskg liczbg
zwolnien lekarskich. Wskaznik rotacji dobrowolnej zmniejszyt sie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Nasza oferta swiadczen dodatkowych dla pracownikéw, takich
jak dostep do opieki medycznej w miejscu pracy, mozliwosci pracy mobilnej i
elastyczne godziny pracy, pozostaje na niezmiennie wysokim poziomie. Nastgpit
kolejny nieznaczny wzrost odsetka pracownikdw zatrudnionych na state.
Zmniejszenie Sredniego stazu pracy pracownikow w MR AG wynika gtéwnie z duzej
liczby nowych pracownikéw w 2023 roku.

Atrakcyjnos¢ pracodawcy

2023 Rok ubiegly Zmiana
Munich Re %
Przecietna przynalezno$¢ do przedsiebiorstwa (stan 31.12.) lata 13,3 13,5 1,5
Wskaznik rotacji dobrowolnej % 4,8 6,3
Zachorowalnos$¢ % 4,2 4,5
Pracownicy z mozliwoscig uzyskania urlopu naukowego i (nie)ptatnego
zwolnienia (stan 31.12.) % 69,6 67,0
Pracownicy z dostepem do opieki zdrowotnej przez lekarza zaktadowego
lub prywatnym ubezpieczeniem zdrowotnym (stan 31.12) % 95,9 95,8
Pracownicy z mozliwoscig pracy mobilnej (stan 31.12.) % 97,0 97,3
Pracownicy z elastycznymi godzinami pracy (stan 31.12.) % 82,0 82,0
Pracownicy zatrudnieni na state (stan 31.12). % 96,4 96,2
Miinchener Riick AG
Przecietna przynalezno$¢ do przedsiebiorstwa (stan 31.12) lata 12,7 13,9 -8,6
Wskaznik rotacji dobrowolnej % 2,4 2,7

Rozwdj pracownikéw
Strategia i cele

Cele i tresci nauczania sg zasadniczo oparte na podstawowych wymaganiach dla
pracownikdéw, ktére sg istotne dla Grupy. W odniesieniu do obecnych i przysztych
wymagan odbywa sie regularna aktualizacja. Rozwdéj kompetencji cyfrowych zmienia
w wielu aspektach i znaczgco sposéb, w jaki nasi pracownicy pracujg na catym
Swiecie.

Odpowiedzialnos¢ za dalsze dziatania szkoleniowe w zakresie umiejetnosci
spotecznych, umiejetnosci metodologicznych i przywddczych oraz jezykdéw spoczywa
przede wszystkim na dziatach zasobow ludzkich poszczegdinych jednostek
biznesowych. Profesjonalne szkolenia i e-learningi dotyczace zgodnosci, ochrony
danych lub bezpieczeristwa informacji lezg w zakresie kompetencji odpowiednich
dziatéw.

We wszystkich obszarach biznesowych programy talentow systematycznie
towarzyszg pracownikom w ich karierze i przygotowujg ich do przysztych wymagan.
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Ponadto jedna z funkcji Grupy zarzadza rozwojem zarzadzania strategicznego i
planowaniem sukcesji na najwyzszym szczeblu kierowniczym. Ciggty rozwdj talentéw
jest kluczem do osiggniecia strategicznych celéw biznesowych Munich Re Group
Ambition 2025.

Czescig programu Ambition 2025 jest rozwdj i poszerzanie wiedzy cyfrowej naszych
pracownikdw. W tym celu stale poszerzamy nasze mozliwosci cyfrowego uczenia sie,
aby nasi pracownicy opanowali narzedzia i metody pracy wymagane do transformacji
cyfrowej w naszych modelach biznesowych.

Srodki

Munich Re oferuje szeroki zakres szkolen i dalszych dziatan edukacyjnych w celu
rozwoju naszych pracownikdéw.

Rozwdj talentdw ma przy tym ogromne znaczenie dla trwatego sukcesu naszej firmy.
Dzieki réznym programom wsparcia dla biznesu i catej Grupy rozwijamy szczegdlnie
utalentowanych pracownikédw zaréwno zawodowo, jak i personalnie. Na poziomie
Grupy program "Platforma zarzadzania grupa" ma na celu przede wszystkim
potaczenie naszego kierownictwa w siec¢ i zapewnienie dalszych szkolen na biezgce
tematy zwigzane z zarzagdzaniem. W ten sposéb ktadziemy réwniez podwaliny pod
planowanie sukcesji na tym poziomie. W 2023 roku towarzyszylismy 100 (137)
cztonkom programu. W reasekuracji talenty sg identyfikowane i promowane w
ramach dwdch programéw. "Hydrogen" to trzyletni program, ktory przygotowywat w
roku 2023 74 (88) uczestnikow do dalszej globalnej funkcji. "Oxygen" przygotowuje w
ciggu jednego do dwdch lat do pierwszej roli kierowniczej na poziomie regionalnym,
w roku 2023 205 (195) uczestnikdw. Proces zarzadzania talentami "ERGO Grow"
skierowany jest do pracownikow, ktorzy poszukujg pierwszego lub bardziej
rozbudowanego zadania zarzadzania lub kierownika projektu w ERGO. W 2023 roku
zidentyfikowano w tym celu 149 (166) talentow. "ERGO Leadership Programm" jest
programem talentéw dla kadry kierowniczej w ERGO. W pierwszej potowie 2023 roku
23 najwieksze talenty wziety udziat w dwdch modutach dotyczacych przywoédztwa,
zarzadzania i strategii w London Business School. W zwigzku z przeksztatceniem
systemu wynagradzania na "OneGrowth@MEAG" w 2023 roku, MEAG wdrozyt nowg
koncepcje ustalania celu i podejscie do rozwoju pracownikdw, dzieki ktéremu mozna
identyfikowac i rozwija¢ (najwieksze) talenty w MEAG. Ponadto MEAG oferuje format
"Leading@MEAG" jako specjalny program dla menedzerédw na poczatku kariery
menedzerskiej, z 17 uczestnikami w 2023 roku. Celem jest nawigzywanie kontaktow i
nauczanie nowoczesnych modeli i narzedzi przywddztwa.

Oprocz tych programéw talentdw mamy rézne mozliwosci szkolenia centralnego dla
wszystkich pracownikéw, przy czym koncentrujemy sie na promowaniu kultury
cyfrowej. W reasekuracji dostepne sg na catym sSwiecie miedzy innymi ,LinkedIn
Learning”, ,get Abstract” i ,Digital School”, platforma z szerokg gamg tresci i
formatéw edukacyjnych, i umozliwiaja samodzielne budowanie wiedzy. W
szczegoblnosci LinkedIn Learning jest intensywnie wykorzystywany na catym swiecie ze
wzgledu na duzg elastycznosc i réznorodne tematy wirtualne. Oprécz okoto 8.600
(7.500) aktywowanych licencji, znajduje to réwniez odzwierciedlenie w ponad
164.000 (172.000) ukonczonych filméw szkoleniowych. Ponad 6.300 (2.090)
dostepdw do Digital School w 2023 roku podkresla trafnos¢ i atrakcyjnosc oferty.
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ERGO oferuje rowniez srodki wspierajgce pracownikéw w radzeniu sobie z
transformacjg cyfrowag i rozwijanie odpowiednich umiejetnosci. Dzieki cyfrowej
platformie edukacyjnej "e-campus" ERGO zapewnia oferty samoksztatcenia w
formatach wideo i audio. Ponadto istotne obszary rozwoju, takie jak odpornosc,
wspotpraca czy kompetencje zmian, sg pogtebiane w miesigcach tematycznych i
komunikowane pracownikom za posrednictwem niskoprogowych ofert, takich jak
podcasty, krdtkie webinaria czy artykuty. "Cyfrowy poranek", comiesieczne wirtualne
wydarzenie pracownicze dla wszystkich pracownikéw ERGO, jest réwniez mocno
ugruntowane. Dzieki nowo wdrozonej "Akademii MEAG" MEAG oferuje
kompleksowg i jeszcze bardziej przysztosciowa oferte mozliwosci uczenia sie: W
oparciu o wymagania biznesowe, kursy doksztatcajgce w zakresie rozwoju
zarzagdzania, rozwoju pracownikow, rozwoju specjalistéw i przysztych trendéw sg
faczone, stale rozwijane i udostepniane pracownikom w sposdb przyjazny dla
uzytkownika w nowoczesnych formatach edukacyjnych (zajecia cyfrowe, hybrydowe i
bezposrednie). Od 4 kwartatu 2023 r. nowym kluczowym elementem jest "LinkedIn
Learning", a takze program nauczania, ktory jest wyraznie dostosowany do wymagan
zarzadzania aktywami.

Wskazniki

Sukces naszych dziatan mierzymy na podstawie ankiet pracowniczych, a takze
kluczowych danych liczbowych, takich jak dobrowolny wskaznik wahan i wskazniki
przedstawione ponizej. Zapewnia to rdéwniez impulsy kontrolne dla naszych
menedzerdw.

W 2022 roku ustanowiono koncepcje obejmujgcg catg Grupe majgcy na celu pomiar
zrbwnowazonego zaangazowania naszych pracownikdw za pomocg dziewieciu
podstawowych pytan. Nasz Wskaznik Zaangazowania Pracownikéw obejmuje ponad
35 000 pracownikow z Reasekuracji, ERGO oraz MEAG i osiggnat poziom 75% (72%) w
2023 roku. Ogoétem 78% (79%) naszych pracownikéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu,
jest aktywnie zaangazowanych w catej Grupie. Wyniki ankiety zostaty nastepnie
podzielone wedtug ptci i grupy wiekowej. Oprdcz dziewieciu podstawowych pytan
stuzacych do pomiaru statego zaangazowania pracownikéw, poszczegdlne jednostki
biznesowe skoncentrowaty swoje globalne ankiety pracownicze na wybranych
tematach biznesowych i konkretnych tematach zwigzanych z zasobami ludzkimi.

Sukces w wewnetrznym rozwoju talentéw znajduje odzwierciedlenie przede
wszystkim w liczbie stanowisk kierowniczych obsadzonych wewnetrznie. W 2023
roku odsetek ten wyniést 74,4% (77,7%) dla Niemiec i 60,7% (53,6%) na catym
Swiecie. Ponadto swiadomie uzupetniamy nasze zarzadzanie rekrutacjami
zewnetrznymi. Na wszystkich poziomach hierarchii w 2023 roku 34,1% (34,6%)
wakatéw na catym swiecie zostato obsadzonych kandydatami wewnetrznymi. Jesli
chodzi o rekrutacje zewnetrzng, wazne jest dla nas, aby stale wprowadza¢ nowe
perspektywy do firmy.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim obserwujemy znaczny wzrost liczby
pracownikdw z co najmniej jednym (wirtualnym) szkoleniem oraz kosztéw szkolen w
przeliczeniu na pracownika. Spadek liczby dni szkoleniowych przypadajgcych na
jednego pracownika odzwierciedla wyrazng tendencje do skracania formatow
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szkolen. Jednoczesnie dziatania w zakresie ksztatcenia ustawicznego byly coraz
czesciej prowadzone w formie wydarzen bezposrednich.

Rozwdj pracownikéw

2023 Rok ubiegly Zmiana
%
Pracownicy z przynajmniej jednym szkoleniem? % 94,2 89,5
Pracownicy z przynajmniej jednym szkoleniem wirtualnym? % 90,8 85,8
Dni szkoleniowe na pracownika’ dni 2,5 2.6 -3,8
Dni szkoleniowe na pracownika w zakresie cyfrowym’ dni 1,1 1,4 21,4
Przecietne koszty szkolenia na pracownika’ € 920 858 7,2

! Dotyczy centralnie zarzadzanych programéw ksztatcenia ustawicznego, ktére sg ekstrapolowane na dni. Indywidualnie organizowane
przez dziaty specjalistyczne szkolenia kwalifikujgce nie sg uwzgledniane.

Réznorodnosé, rownosc i inkluzywnosé (DEI)
Strategia i cele

JesteSmy przekonani, ze mnogos¢ roinych mentalnosci, pomystéw, sposobdéw
myslenia, doswiadczenia i wiedzy naszych pracownikéw jest kluczowym czynnikiem
sukcesu Munich Re i dlatego zakotwiczyliSmy ich promocje jako strategiczny cel w
Munich Re Group Ambition 2025. Pracownicy ponad 100 rdéinych narodowosci
pracujg juz dla Munich Re w ponad 50 lokalizacjach na catym swiecie. Munich Re jest
od 2012 roku jednym z sygnatariuszy Karty Réznorodnosci. W naszych dziataniach
szczegblng role odgrywajg cechy naszych pracownikéw, takie jak pte¢, wiek i
miedzynarodowos¢ — oprécz innych kryteriéw, takich jak religia, niepetnosprawnosg,
kultura, pochodzenie spoteczne i orientacja seksualna.

Strategiczne zarzadzanie rdéznorodnoscig, réwnoscig i integracjag (DEl) jest
realizowane przez funkcje obejmujacg cata Grupe. Dzialy kadr poszczegdlnych
obszaréw sg odpowiedzialne za inicjatywy i realizacje operacyjng w poszczegdlnych
lokalizacjach i jednostkach biznesowych. Ponadto w 2023 roku wdrozono zarzgdzanie
DEI w catej grupie. W catej Grupie wszystkie dziatania koordynuje Zespét Zarzagdzajacy
DEl, sktadajacy sie z Dyrektorow ds. Pracy z Reasekuracji, ERGO i MEAG. Jest on
wspierany przez grupe zadaniowa ds. DEI, ktéra jest aktywnie zaangazowana w
rozwdj i wdrazanie naszych inicjatyw DEI na poziomie miedzynarodowym.

Na poziomie globalnym postawiliSmy sobie za cel osiggniecie do 2025 roku 40%
udziatu kobiet na catym $wiecie na wszystkich szczeblach zarzadzania. Ponadto dla

Niemiec okreslono konkretne cele, aby spetni¢ wymogi prawne.

Ponadto wymiar "pokolenia” ma sta¢ sie w przysztosci przedmiotem globalnego
zainteresowania.

Oprécz tych globalnych wyzwan za pomocg konkretnych srodkéw rozwigzuje sie
takze lokalne wyzwania w kontekscie DEI.

Srodki

Munich Re wyraznie sprzeciwia sie rasizmowi, nierdwnosci oraz dyskryminacji.
Kodeks postepowania Munich Re, ktéry jest wigzacym dla catej Grupy zbiorem zasad
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dla wszystkich pracownikéw, zabrania wszelkiej dyskryminacji lub niewtasciwego
postepowania spotecznego. Pracownicy regularnie odbywajg obowigzkowe szkolenia
z zakresu ogodlnej ustawy o réwnym traktowaniu AGG i kodeksu postepowania. Na
wypadek nieuzasadnionej dyskryminacji ustanowiono organy odwotawcze.

Nastepujgce sSrodki majg na celu zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach
kierowniczych: listy kandydatow i komisje selekcyjne muszg by¢ zréznicowane w catej
Grupie, nominacje na wyzsze stanowiska muszg by¢ scisle monitorowane przez
Zarzad, dazy sie do jeszcze wiekszego nacisku na réwnos¢ szans w rozwoju talentéw,
a postepy w zakresie réznorodnosci ptci s3 monitorowane w catej Grupie. Wskazniki
w tym zakresie sg zintegrowane z kwartalnym procesem raportowania danych
biznesowych w catej Grupie.

Aby osiggna¢ swoéj wtasny cel, Munich Re stworzyto towarzyszgce ramy i ustanowito
liczne srodki, aby przyczyni¢ sie do rozwoju osobistego wszystkich pracownikdéw.
Ustanowione juz $rodki wsparcia byty kontynuowane w 2023 roku. Nalezg do nich
programy mentorskie, oferty coachingowe, sieci dla réznych grup pracownikéow, a
takze indywidualne modele urlopdw czesciowych i rodzicielskich. Szeroka gama ustug
wsparcia rodziny zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi, opiekg nad osobami starszymi i
doradztwem zawodowym uzupetnia naszg oferte. Ponadto w poszczegdlnych
regionach segmentdw biznesowych opracowywane i wprowadzane sg regularnie
nowe i innowacyjne programy.

Inne dziatania promujgce réznorodnos¢ pici obejmujg na przyktad udziat w kampanii
"przetamadé uprzedzenia" i dyskusje panelowe z okazji Miedzynarodowego Dnia
Kobiet. Ponadto sieci kobiece podejmujg rdézine inicjatywy w poszczegdlnych
segmentach biznesowych, takie jak Women at Munich Re (dawniej EFEU) i Women's
Inclusion Network (WIN) w Reasekuracji, a takze win@m w MEAG i women@ergo w
ERGO. Oprécz inicjatywy "Succeed — Women in Leadership" na szczegdlng uwage
zastuguje program mentoringowy ERGO dla ambitnych kobiet. Ponadto MEAG jest
sponsorem "Funduszu Kobiet".

W 2023 roku 15 (10) sieci kobiecych liczyto 2.920 (2.073) cztonkéw. W ciggu roku
obrotowego w wydarzeniach wzieto udziat facznie 5.529 (2.567) uczestnikow.

Oprécz inicjatyw dotyczgcych problematyki pfci podjeto wiele innych dziatan.
Nastepujace dziatania odzwierciedlajg silne zaangazowanie pracownikéw Munich Re
w DEI w 2023 roku:

Reasekuracja w Monachium i MEAG wspdlnie zorganizowaty w styczniu dzien dla
0s6b niepetnosprawnych. We wspotpracy z przedsiebiorstwem spotecznym myAbility
odbyta sie sesja uswiadamiajgca z tresciami edukacyjnymi, relacjami ludzi z ich zycia
zawodowego oraz na temat "Jezyk tworzy rzeczywisto$¢". ERGO wzieto w grudniu
udziat w Miedzynarodowym Dniu Osdb Niepetnosprawnych i jako uczestnik kampanii
#PurpleLightUp ubarwito jg efektami swietlnymi.

W 2023 roku powstata sie¢ pracownicza "Global Village", ktdrej misjg jest
wzmachnianie inkluzywnej spotecznosci dla pracownikdw miedzynarodowych.

W 4 (4) sieciach spotecznosci LGBTQIA+ na catym sSwiecie odbyto sie 17 (16)
wydarzen.
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Reasekuracja i ERGO kontynuowaty wspodtprace z Prout at Work. W czerwcu, w
Miesigcu Dumy, wspdlna sie¢ reasekuracji Pride i MEAG utworzyta w Monachium
centrum doradcze dla oséb LGBTQIA+. Od tego czasu ten chroniony punkt
kontaktowy jest dostepny dla wszystkich pracownikéw i menedzeréw w celu
uzyskania osobistej porady i wsparcia. Ponadto w listopadzie sie¢ zorganizowata
spotkanie na temat "Widoczno$¢ i sita autentycznosci" we wspodtpracy z Prout at
Work, na ktdre zaproszeni zostali rowniez zewnetrzni cztonkowie spotfecznosci
LGBTQIA+ z innych firm. LinkedIn Learning i zasoby edukacyjne Catalyst oferujg
rowniez réznorodne indywidualne programy edukacyjne, szkolenia i artykuty
informacyjne w celu promowania zintegrowanego miejsca pracy na catym Swiecie.
Byto to promowane podczas Swiatowego Dnia Réznorodnosci Kulturowej, a takie
Miesigca Dumy, corocznego Swieta spotecznosci LGBTQIA+ w czerwcu. Juz po raz
drugi ERGO wzieto udziat w Christopher Street Day w Kolonii wykorzystujgc do tego
wtasng ciezaréwke.

W maju 2023 roku ERGO zorganizowato w Niemczech "Dzien Réznorodnosci”, aby
poinformowac pracownikdw o biezgcych dziataniach i inicjatywach DEI w ERGO oraz
oméwic je. W przeddzien Dnia Réznorodnosci ERGO byto gospodarzem uroczystosci z
okazji 10-lecia Sieci Rdznorodnosci Rhein- Ruhr. Ponadto pazdziernik byt miesigcem
tematycznym ERGO "Rdznorodnosé, rownosc i integracja", w ktérym pracownicy
mogli wzig¢ udziat w 13 réznych formatach.

Nadal kfadziemy réwniez szczegdlny nacisk na zréwnowazong réznorodnos¢ w
réznych programach talentéw, zwtaszcza w odniesieniu do wymiaru ptci. Ponadto
przygladamy sie réwniez innym wymiarom, takim jak pokolenia i narodowosci.

Wskazniki

Na koniec 2023 roku odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych na catym swiecie
wynosit 39,5%, a zatem wzrdst jeszcze bardziej w poréwnaniu z 2022 roku. Brakuje
nam zatem 0,5 punktu procentowego do naszego celu.

W programach talentdw osiggnieto nastepujgce proporcje kobiet: Group
Management Platform/Grupa 44% (41%), Hydrogen/Reasekuracja 46% (42%),
Oxygen/Reasekuracja 50% (49%), ERGO Grow 50% (50%). W programach stazowych
osiggnieto réwniez nastepujace proporcje kobiet: EXPLORE/Grupa 50% (60%),
International Graduate Trainee Programme/Reasekuracja 60% (54%), RISE/ERGO 56%
(60%) i Futures/MEAG 33% (33%).

Wiecej informacji na temat kobiet na stanowiskach kierowniczych (cele i status)
przedstawiono w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zgodnie z §
289f niemieckiego kodeksu handlowego HGB i § 315d HGB, rozdziat ,,Réwny udziat
kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych na rok obrotowy 2023”.

Réwniez  miedzynarodowy charakter programdéw talentowych, mierzony
rozmieszczeniem uczestnikdw miedzy Niemcami a zagranicg, utrzymuje sie na
stabilnym poziomie. Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace liczby: Platforma
Zarzadzania Grupg/Grupa 65% (58%) pracownikdw za granicg, Hydrogen
/Reasekuracja 76% (76%) , Oxygen/Reasekuracja 76% (78%) .

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2023



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 45

Réznorodnosé, rownosc i inkluzywnosé (DEI)

31.12.2023 Rok ubiegly Zmiana
Munich Re %
Kobiety w stanie zasob6w ludzkich % 52,8 52,5
Kobiety na stanowiskach kierowniczych, poziomy 1-4 % 39,5 38,5
Kobiety na stanowiskach kierowniczych, poziom 1 % 31,9 32,0
Kobiety na stanowiskach kierowniczych, poziom 2 % 35,2 34,5
Narodowosci liczba 131 123 6,5
Kobiece sieci spotecznosciowe liczba 15 10 50,0
Sieci LGBTQIA+ liczba 4 4 0,0
Miedzynarodowi uczestnicy programu rozwojowego % 50,6 49,9
Miinchener Riick AG
Liczba pracujgcych kobiet % 46,6 45,8
Kobiety na stanowiskach kierowniczych, poziom 1 % 13,2 16,7
Kobiety na stanowiskach kierowniczych, poziom 2 % 28,6 26,5

Podsumowujgc, w 2023 roku ponownie poczyniono postepy w zakresie tematéw
sprawozdawczych i podjeto decyzje strategiczne, ktdre nadajg nam kierunek i
ambicje na nadchodzace lata. W ten sposdb bedziemy nadal zapewnia¢ impuls dla
catej Grupy w zaleznosci od tematu lub ustanawiaé rézne przedsiewziecia operacyjne
w ramach Grupy, ktére moga optymalnie wspiera¢ dany model biznesowy i
odpowiednig strukture pracownikéw.

Zarzadzanie

W rozdziale Zarzadzanie przedstawiamy istotne dla raportowania tematy zwigzane z
compliance, a takze odpowiedzialng transformacjg cyfrowa, ochrong danych i
cyberbezpieczenstwem.

Zgodnos¢
Strategia i cele

To, jak Munich Re jest postrzegane przez spoteczeistwo i jego partneréw
biznesowych, zalezy od kazdego z naszych pracownikéw. Dostosowujemy nasze
dziatania do zasad i wartosci naszego kodeksu postepowania, starajgc sie w ten
sposdb utrzymaé zaufanie naszych interesariuszy i chroni¢ reputacje Munich Re.
Zachowanie zgodne z regutami odgrywa tutaj waznga role. Oznacza to, ze Munich Re
postawito sobie za cel przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepisow
ustawowych, regulacyjnych i innych zewnetrznych przepiséw i standardéw, w
szczegdlnosci tych dotyczacych prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i
inwestycyjnej, oraz przestrzeganie wewnetrznych wymogdédw w celu unikniecia
istotnego ryzyka braku zgodnosci we wszystkich dziataniach biznesowych.

Przestrzeganie zasad zgodnosci jest obowigzkiem kazdego pracownika. Na podstawie
kodeksu postepowania i innych dobrowolnych zobowigzan do odpowiedzialnego
dziatania (np. UN Global Compact) wszyscy pracownicy zobowigzujg sie do dziatania
W sposOb uczciwy i rzetelny. Przy tym powinni podejmowac decyzje biznesowe
zgodnie z prawem, ustawami i przepisami wewnetrznymi oraz unika¢ wszystkiego, co
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mogtoby zaszkodzi¢ Munich Re. Nasz Zarzad i kadra kierownicza ponoszg szczegdlng
odpowiedzialno$¢ za wdrazanie zgodnosci jako integralnej czesci naszych proceséw
biznesowych. Menedzerowie majg funkcje wzoru do nasladowania dla swoich
pracownikdw, a takze obowigzek zapewnienia, ze ich obszar odpowiedzialnosci jest
realizowany zgodnie z prawem, ustawami i regulacjami wewnetrznymi.

Dla nas kompleksowo rozumiana compliance oznacza "przestrzeganie" prawa,
przepisow ustawowych i regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci kodeksu
postepowania, ktére sg zwigzane z funkcjonowaniem dziatalnosci ubezpieczeniowej i
inwestycyjnej. Zgodnos$¢ z przepisami jest zatem centralnym elementem naszych
proceséw biznesowych i pozwala nam wypetnia¢ naszg odpowiedzialnosé i zy¢
duchem integralnosci.

Munich Re przywigzuje duzg wage do wysokiej jakosci doradztwa dla klientow. W
ERGO objawito sie to na przyktad w przystgpieniu do kodeksu postepowania
Niemieckiej Izby Ubezpieczen (GDV) w zakresie dystrybucji produktow
ubezpieczeniowych w 2012 roku. Kodeks ten zobowigzuje ubezpieczycieli
przystepujacych i ich posrednikdéw nie tylko do przestrzegania wysokich standardéw
w zakresie doradztwa i mediacji, ale takze do regularnej oceny ich przestrzegania
przez niezaleznego audytora. KPMG potwierdzito ERGO po raz pigty na 2023 rok
skutecznos¢ wdrozenia tresci Kodeksu.

Kolejnym celem jest ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (CMS),
wykrywanie i naprawianie naruszen oraz regularne zgtaszanie sie do odpowiednich
organow.

Aby realizowad te cele, definiujemy wymagania catej Grupy i monitorujemy miedzy
innymi ryzyka braku zgodnosci. Nalezg do nich w szczegdlnosci obszary korupcji i
przekupstwa, ktére nie sg tolerowane w Munich Re (limit zerowej tolerancji),
przestrzeganie wymogoéw dotyczacych prania pieniedzy i prawa antymonopolowego,
dystrybucja i projektowanie naszych produktéw (zgodnos$¢ ze sprzedazg) w celu
umozliwienia relacji opartych na zaufaniu i sprawiedliwego traktowania naszych
klientow oraz ochrona danych w celu zapewnienia bezpiecznego przetwarzania
powierzonych nam danych. Ponadto w 2023 roku szczegdlny nacisk potozono na
przestrzeganie sankcji finansowych i ciggte uwzglednianie najnowszych wydarzen
politycznych na sSwiecie, co podlegato statemu monitorowaniu. Ponadto w centrum
naszych dziatan z zakresu compliance znalazta sie ocena i wdrozenie aktualnych
wymogow regulacyjnych w obszarze ESG (np. ustawa o nalezytej starannosci w
fancuchu dostaw). Najnowsze wymagania regulacyjne sg stale monitorowane i
integrowane z procesami firmy.

Srodki

System Zarzadzania Zgodnoscig (CMS)

Aby osiggna¢ wyzej wymienione cele, Munich Re stworzyto system zarzadzania
zgodnoscig, ktdéry promuje i poprzez odpowiednie srodki monitoruje zgodne z
przepisami zachowanie Munich Re, kierownictwa i pracownikow. CMS zostat
opracowany w oparciu o zewnetrzne normy zgodnosci ISO 19600 i IDW PS 980
Niemieckiego Instytutu Biegtych Rewidentéw i starannie dostosowany do specyfiki
Munich Re. Jest on regularnie oceniany i stale ulepszany. SMF stanowi ramy
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metodologiczne dla ustrukturyzowanego wdrazania funkcji wczesnego ostrzegania,
kontroli ryzyka, doradztwa i monitorowania.

CMS Munich Re jest zgodny z wyzej wymienionymi celami i jest zaprojektowany
szczegbtowo w nastepujacy sposob.

= Kultura e Y

normy ' vocena ryzyka ‘ 'systematyczna
doradztwo monitorowanie poprawa

Srodkéw i kontroli

komunikacja badania sprawozdawczo$¢
szkolenie

Organizacja Compliance
Wdrozenie odpowiedzialno$ci w zakresie zgodnosci
1i 2 linii obrony

Zakres i sposéb realizacji dziatan compliance ww. elementéw CMS opiera sie na
profilu ryzyka poszczegdlnych spoétek Grupy, przy czym dla kazdej jednostki
obowigzkowe jest wdrozenie minimalnych wymogdéw zgodnosci. Istotne ryzyka braku
zgodnosci majg by¢ identyfikowane i zarzadzane za pomocg skoordynowanej
metodologii obejmujacej catg Grupe, okreslone koncepcje ramowe i ocena kontroli
majg by¢ monitorowane, a potencjalne naruszenia, ktére mogg wystgpi¢ pomimo
podjecia srodkdw, majg by¢ badane.

Kultura zgodnosci

Kultura zgodnosci stanowi ramy naszej dziatalnosci biznesowej i odnosi sie do
naszych zasad etycznych, sformutowanych w szczegélnosci w Kodeksie Postepowania
Munich Re — centralnym standardzie odpowiedzialnego i zgodnego z przepisami
postepowania wszystkich pracownikéw. W 2023 roku catkowicie zmieniliSmy nasz
Kodeks Postepowania. Oprécz naszych podstawowych standardéw postepowania w
zakresie uczciwego i rzetelnego postepowania — takich jak wtasciwe postepowanie w
przypadku konfliktéw intereséw, walka 2z korupcjg, zgodno$¢ z prawem
antymonopolowym, przestrzeganie sankcji gospodarczych, $rodki zapobiegawcze
przeciwko praniu pieniedzy i zgodnos$¢ z przepisami podatkowymi — nowy Kodeks
Postepowania porusza takie tematy, jak zrdwnowazony rozwdj i prawa cztowieka, a
takze odpowiedzialne przywddztwo, tworzenie transparentnosci i zaufania (tzw.
kultura zabierania gtosu) oraz ochrona sygnalistow.

Organizacja zgodnos$ci obejmuje projektowanie struktury organizacyjnej funkcji
zgodnosci, w tym definiowanie zadan, odpowiedzialnosci, proceséw srodkéw
zgodnosci i interfejséw. Nasz dziat ds. zgodnosci zarzadza dziataniami w zakresie
zgodnosci za pomocg wytycznych dla catej grupy oraz sieci regionalnych i lokalnych
specjalistow ds. zgodnosci.
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Prewencja

PostawiliSmy sobie za cel umozliwienie naszym pracownikom etycznego i zgodnego z
zasadami postepowania za pomocg okreslonych ram z kodeksem postepowania,
wytycznymi i standardami obowigzujgcymi w catej Grupie. Wazng role odgrywajg w
tym szkolenia, doradzanie menedzerom i pracownikom oraz dobra komunikacja
odpowiednich tresci.

Standardy zgodnosci zawierajg zasady i minimalne wymagania dotyczace
zapobiegania istotnym ryzykom braku zgodnosci i zarzgdzania nimi.

Funkcja doradcza odpowiada na zapytania pracownikow dotyczace kwestii zgodnosci,
doradza w poszczegélnych przypadkach, wydaje ogdlne zalecenia oraz pokazuje
kierownictwu, menedzerom i pracownikom, jak oceniac i unikaé ryzyka zwigzanego
ze zgodnoscig, a takze jak odpowiednio zapobiegaé i reagowaé na ewentualne
zewnetrzne i wewnetrzne naruszenia zasad.

Nasza komunikacja i szkolenia majg na celu podnoszenie swiadomosci na temat
zagrozen braku zgodnosci w catej Grupie i bezpieczne radzenie sobie z nimi. Oba sg
zorientowane na grupe docelowg i dostosowane do wymagan poszczegdlnych spétek
Grupy krajowej i zagranicznej oraz ich modeli biznesowych. Pracownicy i kierownicy
sg zobowigzani do regularnego uczestnictwa w szkoleniach z zakresu Kodeksu
Postepowania lub wybranych tematdéw zgodnosci, takich jak zapobieganie korupcji,
przestrzeganie prawa antymonopolowego lub ochrona danych, osobiscie lub za
pomocg komputerowych programéw szkoleniowych. Obowigzkowe testy, zwtaszcza
w przypadku formularzy online, pomagajg utrwali¢ nauczane tresci.

Wykrywanie

Ocena ryzyk braku zgodnosci obejmuje ich systematyczng identyfikacje, analize i
minimalizacje ryzyka. Proces ten opiera sie na ogdlnogrupowej skoordynowanej
metodologii identyfikacji, oceny i dokumentowania ryzyka. Kluczowe ryzyka braku
zgodnosci z przepisami Munich Re i zwigzane z nimi $rodki ograniczajace ryzyko s3
analizowane co najmniej raz w roku i zgtaszane Zarzadowi. Priorytety ryzyka
obejmujg ochrone danych, sankcje finansowe, prawo antymonopolowe,
oddelegowanie pracownikéw zewnetrznych, pranie pieniedzy, zgodnosé z przepisami
dotyczacymi dystrybucji, korupcje i ESG. Zarzadzanie zmianami prawnymi jest czescig
oceny ryzyka, aby modc terminowo oceni¢ mozliwe skutki zmian w otoczeniu
prawnym. Szczegdlny nacisk w 2023 roku potozono na ocene i wdrozenie nowych
wymogow ESG, takich jak ustawa o nalezytej starannosci w taricuchu dostaw.

W ramach procesu monitorowania ocenia sie, czy S$rodki stosowane w celu
ograniczenia istotnego ryzyka braku zgodnosci sg odpowiednie i skuteczne.
Monitorowanie obejmuje miedzy innymi przeglady zdefiniowanych ram oraz ocene
projektu i skutecznos$ci wdrozonych kontroli.

Wewnetrzne dochodzenia sg prowadzone przez funkcje zgodnosci, jesli istnieje
podejrzenie lub sg przestanki bezprawnych dziatan i / lub niewtasciwego
postepowania w firmie. Do zgtaszania podejrzanych dziatan stworzylismy
kompleksowy system zgtaszania nieprawidtowosci.
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Reakcja

Ciggte doskonalenie oznacza regularny przeglad i w razie potrzeby dostosowywanie
CMS i srodkéw zgodnosci na podstawie wynikdw oceny ryzyka, monitorowania i
innych istotnych informacji z réznych obszaréw specjalistycznych (raporty z audytu,
zmiany prawne, zmiany organizacyjne i tym podobne). W tym celu stopien dojrzatosci
CMS jest oceniany corocznie na podstawie zapytan ilosciowych i jakosciowych oraz
kluczowych danych. Obejmuje to m.in. przeglad wskaznikéw uczestnictwa w
obowigzkowych testach online, np. na tematy zwigzane z przeciwdziataniem korupcji,
prawem antymonopolowym, ochrong danych i kodeksem postepowania. To samo
dotyczy liczby otrzymanych zgtoszen od sygnalistow i innych powiadomien, a takze
liczby, tematdéw i wagi stwierdzonych naruszen zgodnosci.

W razie potrzeby raporty zgodnosci sg przedktadane Zarzagdowi i Komitetowi Audytu
doraznie, a takie co pdt roku (Zarzad) lub corocznie (Komitet Audytu).
Sprawozdawczos¢ obejmuje na przyktad informacje na temat istotnego ryzyka braku
zgodnosci, srodki ograniczajace ryzyko zwigzane z tymi ryzykami, istotne naruszenia
zgodnosci, a takze oswiadczenia na temat stopnia dojrzatosci CMS oraz przeglad
adekwatnosci i skutecznosci obowigzujgcych procedur w celu spetnienia wymogéw
zewnetrznych. Regularna wymiana z organami nadzoru, takimi jak Federalny Urzad
Nadzoru Finansowego, jest réwniez czescig sprawozdawczosci.

Wybrane programy zgodnosci

W odniesieniu do istotnych dla catej Grupy ryzyk zwigzanych ze zgodnoscig, takich jak
korupcja i przekupstwo, przestrzeganie sankcji finansowych, wymogi dotyczace
prania pieniedzy i prawo antymonopolowe, zgodnos¢ sprzedazowa i ochrona danych,
ustanowiliSmy wyrazne programy zgodnosci jako minimalne standardy.
Monitorowanie realizacji tych programdw jest obowigzkiem odpowiedniej lokalnej
organizacji ds. zgodnosci.

W wyniku swojej dziatalnosci miedzynarodowej Munich Re podlega réwniez
ustawodawstwu w innych krajach, takim jak ustawa o zagranicznych praktykach
korupcyjnych w USA lub brytyjska ustawa o fapdwkarstwie, w odniesieniu do
zapobiegania korupcji. Z tego powodu ustanowiliSmy minimalne standardy dla catej
Grupy, ktére regulujg prawidtowe obchodzenie sie z prezentami i zaproszeniami,
darowiznami i sponsoringiem, a takze postepowanie z urzednikami publicznymi.
Walka z korupcja to program compliance, w ktérym mamy zerowgq granice tolerancji.

Munich Re angazuje sie rowniez w walke z praniem pieniedzy i finansowaniem
terroryzmu. Firmy, ktérych dotyczy ustawa o praniu pieniedzy (GwG), s3
odpowiednio organizacyjnie umocowane, za$ urzednicy ds. prania pieniedzy i
zastepcy ustanowieni, o ile GwG to przewiduje. ERGO i MEAG, kierujgc sie wtasnymi
wytycznymi dotyczgcymi przeciwdziatania praniu pieniedzy, okreslity podstawowe
wymogi dotyczace zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu dla
swoich pracownikdw w odpowiednich przedsiebiorstwach. ldentyfikacja klientéw,
ustugodawcow i dostawcéw jest zgodna z zasady "znaj swojego klienta" i jest
osadzona w odpowiednich kontrolach DueDiligence.

System informowania o nieprawidtowosciach

Posiadamy system zgtaszania naruszen przepisow ustawowych i wykonawczych w
catej Grupie. Ewentualne naruszenia mogg by¢ zgtaszane przez pracownikéw do
Group Compliance & Legal lub ich bezposrednich przetozonych. Ponadto mozina
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skontaktowac¢ sie z zewnetrznym i niezaleznym rzecznikiem praw obywatelskich.
Portal sygnalizowania nieprawidtowosci w zakresie zgodnosci jest dostepny dla
wszystkich pracownikdéw i zewnetrznych sygnalistdw w celu zgtaszania naruszeh. W
ten sposéb istotne informacje moga by¢ zgtaszane w sposéb bezpieczny, poufny i
anonimowy. Przychodzgce informacje sg przekazywane do Group Compliance & Legal
lub odpowiedzialnej lokalnej organizacji ds. zgodnosci. Platforma moze by¢
wykorzystywana miedzy innymi do zgftaszania mozliwych naruszen w obszarach
przestepczosci gospodarczej (korupcja, sankcje finansowe, oszustwa), wymogow
regulacyjnych, prania pieniedzy, prawa podatkowego, prawa antymonopolowego,
insider trading, zgodnosci dystrybucji i ochrony danych, ale takze tych zwigzanych z
prawami cztowieka, dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢, molestowaniem seksualnym,
réznorodnoscig i naruszeniami rownego traktowania. Funkcja ochrony anonimowosci
portalu sygnalistéw Munich Re jest zewnetrznie certyfikowana zgodnie z 1ISO 27001.

Portal sygnalistdw Munich Re jest zgodny z nowymi regulacjami ustawowymi unijnej
dyrektywy w sprawie informowania o nieprawidtowosciach 2019/1937.

Wskazniki

Munich Re rejestruje jako przypadki zgodnosci naruszenia czysto wewnetrznych
wymagan, a takze naruszenia przepisdw ustawowych i wykonawczych, regulacyjnych
oraz innych zewnetrznych wymagan i standardéw (zwanych dalej: wymaganiami
zewnetrznymi). Sprawy te stanowig integralng czes¢ sprawozdawczosci dla Cztonkéw
Zarzadu i Komitetow Audytu Rad Nadzorczych spétek Munich Re.

W 2023 roku Munich Re otrzymato okoto 497 (2022: 443) wskazan mozliwego
niewtasciwego postepowania za posrednictwem rdéznych kanatéow zgtaszania.
Wszystkie informacje zostaty zbadane z powagg, doktadnie i przy zachowaniu
anonimowosci sygnalisty, jesli byto to pozgdane. Ochrona sygnalisty byta zapewniona
przez caty czas. Nie stwierdzono zadnych naruszen o istotnym wptywie finansowym
lub systematycznych niedociggnieciach.

Wiecej informacji na temat wskazan i naruszen mozna znalez¢ w ponizszych tabelach.
Informacje o mozliwych powiadomieniach i naruszeniach w obszarze ochrony danych
mozna znalez¢ w sekcji ,Odpowiedzialna transformacja cyfrowa, ochrona danych i
bezpieczenstwo informac;ji”.

Wskazania mozliwych uchybien i naruszen

liczba udziat
2023 rok ubieglty 2023 rok ubiegly zmiana
%

Naruszenia niepotwierdzone 170 109 34,2 24,6 56,0
Trwajace dochodzenia 156 202 314 45,6 -22,8
Naruszenia potwierdzone 171 132 34,4 29,8 29,5
w tym naruszenia wymogow czysto wewnetrznych 55 39 32,2 29,5 41,0
w tym naruszenia wymogow zewnetrznych 116 93 67,8 70,5 24,7
Ogétem 497 443 100,0 100,0 12,2
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Naruszenia wymogdéw zewnetrznych rozktadajg sie nastepujgco:

Potwierdzone naruszenia wymogow zewnetrznych

liczba udziat
2023 rok ubieglty 2023 rok ubiegly zmiana
%

Wymogi regulacyjne 46 15 39,7 16,1 206,7
Prawo podatkowe 7 6 6,0 6,5 16,7
Przestepstwa przeciwko osobom trzecim lub firmie 29 29 25,0 31,2 0,0
Wymagania dotyczgce sprzedazy i produktéw 29 36 25,0 38,7 -19,4
Zasoby ludzkie 5 6 4.3 6,5 -16,7
Prawo konkurencji i antymonopolowe 0 1 0,0 1,1 -100,0
Pranie pieniedzy 0 0 0,0 0,0 -
Sankgcje finansowe 0 0 0,0 0,0 -
Prawa cztowieka lub inne aspekty ESG 0 0 0,0 0,0 -
Wykorzystywanie informacji poufnych i manipulacje na

rynku 0 0 0,0 0,0 -
Korupcja 0 0 0,0 0,0 -
Ogéltem 116 93 100,0 100,0 24,7

Z ogdlnej liczby 116 (93) potwierdzonych naruszen wymogdéw zewnetrznych, tgcznie
35 (19) zostato objetych srodkami dyscyplinarnymi.

Ustalenia uzyskane podczas dochodzen w podejrzanych przypadkach i naruszeniach
sg wykorzystywane do ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania zgodnoscia.

Odpowiedzialna transformacja cyfrowa, ochrona danych i
cyberbezpieczenstwo

Strategia i cele

Znaczenie cyfryzacji i zwigzanych z nig wyzwan w zakresie ochrony danych,
bezpieczenstwa informacji i odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji
(Al) stale rosnie. Wysitki transformacyjne w kierunku proceséw cyfrowych i opartych
na danych zostaly réwniez znacznie przyspieszone w wielu firmach
ubezpieczeniowych. Dla Munich Re istotne jest zapewnienie odpowiedzialnego
korzystania z danych i technologii cyfrowych, a Munich Re stara sie dostarczac
innowacyjne rozwigzania dla naszych klientéw, aby odnies¢ sukces na rynku jako
zaufany partner. W tym kontekscie uczynilismy odpowiedzialng i etyczng cyfryzacje
integralng czescig naszej strategii biznesowej i dokonujemy ukierunkowanych
inwestycji w technologie i pracownikow.

Munich Re wchodzi w kontakt z duzg iloscig danych ze wzgledu na swojg dziatalnos¢
biznesowa. Zwtaszcza w kontekscie tego, ze wraz z postepujgcy cyfryzacja wiele
proceséw biznesowych wigze sie z przetwarzaniem danych osobowych, ochrona tych
danych jest dla nas wazng troskg. Ochrona danych jest réwniez podstawg relacji
biznesowych opartych na zaufaniu i istotng czescig zabezpieczenia naszej reputacji.
W obszarze ochrony danych zgodnos¢ z krajowymi i miedzynarodowymi wymogami
regulacyjnymi, takimi jak ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych UE (RODO), jest
gtdbwnym motorem rozwoju naszego podejscia do zarzgdzania. Ponadto w
poszczegdlnych obszarach biznesowych wdrozono systemy zarzadzania ochrong
danych, za pomocg ktdrych przetwarzanie danych osobowych moze by¢
systematycznie zarzgdzane i kontrolowane.
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Jednoczesnie w obszarze cyberbezpieczenstwa konsekwentnie dgzymy do realizacji
trzech celéw ochrony: poufnosci, dostepnosci i integralnosci naszych informaciji.
Wymagania w tym zakresie wynikajg z regulacji prawnych i nadzorczych i stanowig
integralng czes¢ strategii korporacyjnej Munich Re. Wreszcie, osiggniecie naszych
celéw jest kluczowym czynnikiem sukcesu w naszej dziatalnosci biznesowej. Naszym
celem jest zorientowanie poziomu ochrony danych i informacji na ryzyko w
konteks$cie postepujacej cyfryzacji proceséw biznesowych. Przy okreslaniu poziomu
ambicji uwzgledniono zaréwno wyniki przegladu wymogéw nadzorczych (np.
wymogow nadzorczych dla ubezpieczen informatycznych (VAIT)), jak i wzajemne
poréwnania.

Kodeks postepowania Munich Re i rézne standardy biznesowe zawierajg wigzgce
przepisy dla wszystkich pracownikdw w zakresie ochrony danych i bezpieczenstwa
informacji, zapewniajgc w ten sposdéb jednolite podejscie.

W przypadku spétek Grupy, ktérych siedziba znajduje sie na terenie Unii Europejskiej
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE/EOG), przepisy dotyczgce ochrony
danych koncentrujg sie na RODO. Na tej podstawie Minchener Riick AG, ERGO i
MEAG wydaty wytyczne dotyczace ochrony danych dla swojej dziatalnosci w UE/EOG
w celu zapewnienia obowigzujgcego jednolitego poziomu ochrony danych w
odpowiednich obszarach biznesowych. W przypadku wewnatrzgrupowej wymiany
danych z zaktadami reasekuracji majgcymi siedzibe poza UE/EOG wigzace
wewnetrzne przepisy o ochronie danych powinny zapewnia¢ odpowiedni poziom
ochrony danych we wszystkich lokalizacjach na catym $wiecie. W 2023 roku
wdrozylismy zaktualizowang wersje tych przepisdw o ochronie danych, ktéra zostata
nowo zatwierdzona przez wtasciwy organ nadzorczy ds. ochrony danych.

Dla Reasekuracji, ERGO i MEAG zostali tam, gdzie konieczne, powotani inspektorzy
ochrony danych w celu zajecia sie kwestig ochrony danych. Organizacja ochrony
danych w catej Grupie jest koordynowana centralnie przez dziat Group Compliance &
Legal. W swoich obszarach odpowiedzialnosci inspektorzy ochrony danych i eksperci
pracujg nad zgodnoscig z przepisami o ochronie danych, monitorujg prawnie
dopuszczalne korzystanie z proceséw przetwarzania danych wspieranych przez IT,
doradzajg danej firmie w zakresie jej obowigzkéw zgodnie z odpowiednimi
przepisami, sg dostepni dla pracownikdw jako osoby kontaktowe w kwestiach
zwigzanych z ochrong danych i sg pierwszym punktem kontaktowym dla organéw
nadzoru. Zarzad Minchener Riick AG jest informowany co najmniej raz w roku o
kluczowych procesach ochrony danych i dalszym rozwoju systemu zarzadzania
ochrong danych Munich Re.

Szczegdlnie ztozone i ryzykowne tematy zwigzane z ochrong danych s3 omawiane w
Munich Re w dziale Data Strategy and Governance, nalezagcym do obszaru zgodnosci i
prawa, ktdre jest dostepne dla wszystkich pracownikdw w celu uzyskania zapytan.
Dziat ten jest do dyspozycji wszystkich pracownikéw Munich Re w przypadku
wszystkich pytan zwigzanych z ochrong danych i sztuczng inteligencja.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem informacji jest obowigzkiem
Dyrektora ds. Bezpieczenstwa Informacji Grupy (Group CISO). Obejmuje to
zdefiniowanie, utrzymanie i wdrozenie strategii bezpieczenstwa informacji, w ramach
ktorej Grupa CISO realizuje liczne dziatania i projekty.
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Aby to wesprze¢, wdrozono w catej Grupie wytyczne dotyczace bezpieczenstwa
informacji i zarzadzania ciggtoscig dziatania okreslajg dla odpowiednich spoéfek
wigzgce cele, minimalne wymagania, obowigzki, procesy i procedury sprawozdawcze
w celu ochrony informacji i zapewnienia ciggtosci dziatania.

W dziedzinie sztucznej inteligencji przewodnia zasada "Odpowiedzialnej Sztucznej
Inteligencji" stanowi ramy dla naszych wtasnych dziatan. Opiera sie na siedmiu
zasadach grupy ekspertéw Komisji Europejskiej, "Wytycznych etycznych dla godnej
zaufania sztucznej inteligencji". Te podstawowe zasady stanowig podstawe
wdrazania miedzynarodowych wymogdéw regulacyjnych dotyczgcych stosowania
sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci europejskiego aktu w sprawie sztucznej
inteligenciji.

Korzystajgc ze sztucznej inteligencji, naszym gtéwnym celem w reasekuracji jest
oferowanie rozwigzan ubezpieczeniowych opartych na potrzebach, na przyktad
umozliwienie klientowi przeprowadzenia prostszej i krotszej oceny ryzyka lub
likwidacji szkdd lub ubezpieczenia nowych rodzajéw ryzyka. Munich Re przejmuje
rowniez ryzyko zwigzane z wydajnoscia modeli opartych na sztucznej inteligencji
poprzez nowe produkty ubezpieczeniowe, takie jak aiSure™.

W ubezpieczeniach bezposrednich dane i zastosowanie sztucznej inteligencji sg
rowniez niezbednymi elementami transformacji cyfrowej. Nacisk kfadziony jest na
inteligentng automatyzacje proceséw, a takze silng zindywidualizowang obstuge
klienta.

Srodki

W ramach ciggtego doskonalenia naszych proceséow digitalizacji wdrozyliSmy w roku
obrachunkowym liczne dziatania.

Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie podstaw RODO, obowigzujgcych
wewnetrznych przepiséw o ochronie danych i bezpieczefnstwa informacji za pomoca
programéw e-learningowych. Dla nowych pracownikéw programy e-learningowe sg
rowniez obowigzkowe w ramach ich wprowadzenia. Ponadto w roku
sprawozdawczym odbyty sie szkolenia bezposrednie dla poszczegdlnych dziatéow oraz
regularna seria wyktadéw online, ktérych celem byto omdwienie potencjatu i
zagrozen zwigzanych z danymi, analityka i sztuczng inteligencja. Ponadto oferujemy
szkolenia dostosowane do konkretnych grup docelowych dla naszych programistéw,
uzytkownikéw i kadry kierowniczej, na przyktad za posrednictwem programu
nauczania analizy danych. Ponadto rozszerzyliSmy naszg oferte szkoleniowg zwigzang
z godng zaufania sztuczna inteligencja.

W celu uzyskania przejrzystosci w zakresie ryzyka zwigzanego z ochrong danych i
bezpieczeAstwem informacji oraz w celu zapewnienia odpowiedzialnosci za zgodno$¢
z przepisami o ochronie danych, informatyczne przetwarzanie danych osobowych jest
badane w Reasekuracji jako czes¢ zdefiniowanego procesu. Przetwarzanie danych,
ktore stwarza wysokie ryzyko naruszen praw i ograniczenn wolnosci oséb fizycznych,
jest identyfikowane i kontrolowane w ramach tzw. oceny skutkéw dla prywatnosci.
ERGO i MEAG réwniez wypetniajg swoje obowigzki w zakresie odpowiedzialnosci za

Skonsolidowane sprawozdanie roczne Munich Re 2023



Uwierzytelnione ttumaczenie z oryginatu w jezyku niemieckim 54

ochrone danych za pomocg odpowiednich proceséw. Oprdcz ocen ryzyka, ktére
zostaty juz przedstawione w kontekscie ochrony danych, bada sie réwniez
przetwarzanie danych wspierane przez technologie informatyczne w celu ustalenia,
czy przetwarzanie jest zaprojektowane zgodnie z wymogami bezpieczeristwa
informacji, w zaleznosci od potrzeby ochrony przetwarzanych danych. Procesy
ochrony danych i bezpieczenstwa informacji sg stale rozwijane z uwzglednieniem
rozwoju technicznego i prawnego. W 2023 roku wprowadzilismy w Reasekuracji
nadrzedng platforme zarzadzania, ryzyka i zgodnosci oraz zintegrowalismy tam
procesy ochrony danych i bezpieczenstwa informacji dla spétek powigzanych z Grupa.
Ma on réwniez na celu uwzglednienie istniejgcego zarzadzania ryzykiem stron
trzecich na platformie.

Naszym deklarowanym celem jest unikanie wszelkich form dyskryminacji ze strony
sztuczne] inteligencji, ktéra moze by¢ spowodowana wykorzystaniem danych
historycznych. Ponadto doktadamy wszelkich stara, aby nasza baza danych
obejmowata jak najwiecej odpowiednich grup osdb, na przyktad pod wzgledem
wieku, ptci, narodowosci i pochodzenia etnicznego. Jednoczesnie kierujemy sie
standardami prawnymi, spotecznymi i kulturowymi wszystkich krajow, w ktérych
dziatamy. Ponadto przywigzujemy duzg wage do jak najwiekszej przejrzystosci
naszych algorytmow. Dzieki wspétpracy z instytucjami naukowo-badawczymi mamy
dostep do najnowszych metod, ktére sprawiajg, ze zachowanie systeméw Al jest
zrozumiate.

Uznanie

W roku sprawozdawczym 2023 oraz w roku poprzednim w naszej Grupie na Swiecie
nie wystgpity istotne incydenty ochrony danych okreslone w Polityce Zgodnosci
Grupy Wyptacalnos¢ Il oraz nie wszczeto istotnych postepowan w sprawie naruszen
przepisdow o ochronie danych. Mimo wszystko Munich Re jest rowniez coraz bardziej
narazony na cyberataki, ktdre zagrazaja poufnosci, dostepnosci i integralnosci
naszych informacji i proceséw biznesowych. Z tego powodu stale rozwijane sg srodki
w szczegdlnosci w tym obszarze, ktore z jednej strony zapobiegajg takim atakom, ale
z drugiej strony réwniez upraszczajg ich wykrywanie i optymalizujg systematyczne
zarzadzanie incydentami.

Dalsze informacje

Ponizej przedstawiamy dalsze informacje na temat naszego modelu biznesowego,
zaangazowania organizacyjnego kierownictwa firmy, a takze na temat ryzyka
niefinansowego i ich obstugi, aby w petni zrozumie¢ nasze zréwnowazone dziatania
zgodnie z niemieckim kodeksem handlowym (HGB).

Informacje na temat modelu biznesowego

Munich Re jest jednym z wiodacych na S$wiecie dostawcéw rozwigzan
reasekuracyjnych, ubezpieczen  bezposrednich i ryzyka zwigzanego z
ubezpieczeniami. Informacje na temat modelu biznesowego Munich Re wymagane
przez § 289c ust. 1 i § 315c ust. 1 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) mozna
znalez¢ w wyjasnieniach dotyczacych Grupy Munich Re.
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Struktura zarzgdzania zrownowazonym rozwojem

Mamy jasno zdefiniowang grupowg odpowiedzialno$¢ organizacyjng w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Podstawowe decyzje strategiczne podejmowane sg w
Zarzadzie lub Komitecie ESG, podkomitecie Komitetu ds. Strategii. Komitet ESG sktada
sie z cztonkéw Komitetu ds. Strategii oraz centralnego kierownictwa Ekonomii,
Zréwnowazonego Rozwoju i Spraw Publicznych (ESP). Celem Komitetu ESG jest
wzmocnienie tadu korporacyjnego ESG w Grupie oraz podkreslenie strategicznego
znaczenia kwestii ESG dla Grupy. Komitet ESG jest operacyjnie uzupetniany przez
zespot zarzadzajgcy ESG. W jej sktad wchodzg szefowie ESP oraz Sprawozdawczosci
Finansowej i Regulacyjnej (FRR), szefowie departamentu zréwnowazonego rozwoju
Grupy, szefowie pionu tematdw zwigzanych z ESG w Zarzadzaniu Inwestycjami Grupy
(GIM) oraz Dyrektorzy ds. Underwritingu w Reasekuracji i ERGO. Zespoét zarzadzajacy
ESG jest odpowiedzialny za wdrazanie i monitorowanie strategii ESG w catej Grupie.
Oba komitety sg wspierane przez Departament Zréwnowazonego Rozwoju Grupy.
Jest czescig centralnego pionu ESP, ktéry podlega bezposrednio dyrektorowi
generalnemu i koordynuje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Grupie.

Ponadto od 2012 roku witgczamy kryteria ESG do systemu wynagrodzen Zarzadu. Daje
to Radzie Nadzorczej mozliwos¢ uwzglednienia aspektow zréwnowazonego rozwoju
w ramach komponentu uznaniowego. Poczawszy od roku budzetowego 2022,
uzgodniany jest dodatkowo co najmniej jeden konkretny cel z zakresu ochrony
Srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego w odniesieniu do premii
wieloletniej. Informacje na ten temat s publikowane na stronie
www.munichre.com/vorstand.

Co najmniej trzy razy w roku Rada Nadzorcza zajmuje sie istotnymi kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem: na podstawie skonsolidowanego
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, w ramach prezentacji rocznego
raportu pracowniczego oraz poprzez regularne aktualizacje strategii ESG i dziatan
wdrozeniowych, ktére opierajg sie m.in. na sprawozdaniu z prac Komitetu
Wykonawczego i ZrGwnowazonego Rozwoju. Kilku cztonkéw Rady Nadzorczej posiada
dedykowang wiedze z zakresu ESG i dlatego posiada kwalifikacje do oceny informacji.
Ponadto Komitet Generalny i Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju regularnie
zajmuje sie w ramach swoich podstawowych obowigzkéw bardziej szczegétowo
kwestiami ESG. Dalsze informacje na temat obowigzkéw Rady Nadzorczej i jej
komitetdw znajdujg sie w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

Analiza ryzyka

Dla nas jako podmiotu ponoszgcego ryzyko zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym
elementem odpowiedzialnego i zrGwnowazonego zarzgdzania przedsiebiorstwem. W
obszarze ryzyka zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem rozrézniamy perspektywe
"outside-in" i "inside-out". Ryzyko "zewnetrzne" odnosi sie zatem do zdarzenia z
zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego lub warunku
ESG, ktodry, jesli wystgpi, moze miec rzeczywisty lub potencjalny negatywny wptyw na
inwestycje lub zobowigzania. Na temat zarzadzania ryzykiem "zewnetrznym"
informujemy w sprawozdaniu dotyczacym ryzyka.
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Z drugiej strony istnieje ryzyko "inside-out", przez ktére identyfikujemy potencjalny
wptyw, jaki nasza dziatalno$¢ biznesowa moze mieé¢ na aspekty ESG, a tym samym
odpowiadamy ryzyku, o ktérym mowa w § 289c ust. 3 niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB) i § 315c niemieckiego kodeksu handlowego (np. zagrozenia dla
spoteczenstwa i Srodowiska). Co do zasady dziatalnos¢ Munich Re nie wigze sie z
istotnym ryzykiem w stosunku do innych sektoréw, ktére z duizym
prawdopodobiefdstwem mogg mie¢ lub beda miaty powazne negatywne skutki w
aspektach okreslonych w § 289c ust. 2 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).
Ryzyko moze jednak wynikaé posrednio z naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej (np.
poprzez ubezpieczenie duzych projektéw infrastrukturalnych) lub z naszych
inwestycji, ktdre mozna przypisac ryzyku dla zrbwnowazonego rozwoiju.

JesteSmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci korporacyjnej za te ryzyka i
odpowiednio nimi zarzgdzamy. Opisujemy nasze strategiczne podejscie do
zrbwnowazonego rozwoju oraz sposoby radzenia sobie z konkretnymi aspektami
ESG, takimi jak zmiana klimatu, w odpowiednich rozdziatach oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych.

Nieuwzglednienie aspektow ESG moze miec réwniez negatywny wptyw na reputacje
Munich Re. W zakresie, w jakim zagrozenia dla spofeczenstwa i srodowiska nie
podlegajg juz szczegdlnym regulacjom operacyjnym, sg one oceniane i, jesli to
konieczne, odrzucane w ramach naszego zarzadzania ryzykiem utraty reputacji.
Identyfikujemy, analizujemy, oceniamy i zarzadzamy ryzykiem utraty reputacji za
pomocg procedur jakosciowych. Szczegdétowe wytyczne i opisy proceséw regulujg
postepowanie w przypadku ryzyka utraty reputacji i zrownowazonego rozwoju.
Dziatania informacyjne skierowane do naszych pracownikdéw odnosnie reputacji i
aspektow ESG majg na celu podnoszenie swiadomosci i prewencje. Komitety ds.
ryzyka utraty reputacji (RRC) w dziedzinie inwestycji, reasekuracji i ubezpieczen
bezposrednich (w tym ostatnim: Komitet ds. Reputacji i Uczciwosci) oceniajg
konkretne problemy z reputacja lub potencjalne ryzyko utraty reputacji i
zrbwnowazonego rozwoju w poszczegolnych transakcjach biznesowych. Badane
przypadki sg dokumentowane na pismie. Od konca 2021 roku nasze procesy
postepowania z ryzykiem utraty reputacji w poszczegdlnych RRC dywizji zostaty
ujednolicone w catej Grupie. Liczba przypadkéw przedstawiona w tabeli
odzwierciedla wyniki i rozwdj ryzyka utraty reputacji i ryzyka dla zréwnowazonego
rozwoju poddanych przegladowi przez komitety ds. reputacji za rok obrotowy 2023 i
rok poprzedni.

Wyniki transakcji ztozonych w RRC w celu oceny krytycznych zagrozen dla reputacji i zréwnowazonego

rozwoju

Liczba 2023 Rok ubiegty Zmiana
%

Odrzucone ze wzgledu na krytyczne ryzyko utraty reputac;ji 2 4 -50,0

Zaakceptowane, nie zidentyfikowano krytycznego ryzyka utraty reputacji 5 8 -37,5

Akceptowane pod pewnymi warunkami 3 2 50,0

W roku sprawozdawczym 2023 nie zidentyfikowano zadnych podlegajacych
raportowaniu ryzyk dla zrGwnowazonego rozwoju.
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Informacje o tym raporcie
Wymogi prawne

W skonsolidowanym oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych raportujemy
zgodnie z wymogami europejskiej dyrektywy w sprawie sprawozdania na temat
informacji niefinansowych (NFRD) i odpowiednich przepiséw prawa handlowego
zgodnie z § 289b i 315b HGB. Niniejsze oswiadczenie tgczy oswiadczenie grupy
kapitatowej Munich Re ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych
Minchener Rick AG. O ile nie zaznaczono inaczej, przedstawione wyjasnienia
dotyczg zaréwno Grupy jak i Minchener Rick AG.

Przygotowujac w tym roku oswiadczenie na temat informacji niefinansowych,
kierowalismy sie w szczegdlnosci przy opisie koncepcji standardami Global Reporting
Initiative (GRI Standards). Szczegétowy raport publikowany jest oddzielnie w ramach
Raportu Zrownowazonego Rozwoju na stronie www.munichre.com/s-report.

Ponadto od 2020 roku prowadzimy sprawozdawczos¢ w ramach Raportu
Zréwnowazonego Rozwoju zgodnie z wymogami Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD). W sprawozdaniu dotyczgcym
ryzyka, ktére od tego roku zawiera réwniez bardziej szczegdétowg prezentacje ryzyka
niefinansowego, sprawozdawczo$¢ dotyczaca ryzyka wynikajgcego ze zmian klimatu
w odniesieniu do ubezpieczen i inwestycji opiera sie rdwniez na zalecieniach TCFD.

Ponadto niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych jest od roku
2021 réwniez oparte na standardach Rady Standardéw Rachunkowosci
Zréwnowazonego Rozwoju (SASB) w celu sprostania rosngcemu znaczeniu tych
standardéw dla inwestordw.

Przeglad istotnych informacji na temat TCFD i SASB mozna znalez¢ w indeksie TCFD i
SASB na stronie www.munichre.com/nachhaltigkeit/download.

Naszym celem jest dalsze zwiekszanie przejrzystosci naszych raportdw w przysztosci i
ciggte ich dostosowywanie do aktualnych wymagan.

Zlecenie przeprowadzenia badania naszego o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych  otrzymat w 2023 roku EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Wszystkie informacje zawarte w niniejszym
osSwiadczeniu zostaty zweryfikowane z ograniczong pewnoscig. Odniesienia do
informacji nieuwzglednionych w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci
stanowig dalsze informacje i nie stanowig elementéw skonsolidowanego
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych; nie podlegajg one badaniu.

Analiza istotnosci
Analiza istotnosci okredla, ktére tematy zréwnowazonego rozwoju majg szczegdlne
znaczenie dla Munich Re i jego interesariuszy, a zatem powinny by¢ przedmiotem

zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem i sprawozdawczosci. Aby spetni¢ zaréwno
wymogi regulacyjne, jak i wymogi dotyczace najlepszych praktyk sprawozdawczych,
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przeprowadzilismy dotychczasowa walidacje analizy istotnosci w celu
zidentyfikowania istotnych lub podlegajgcych sprawozdawczosci tematéw raportu na
rok obrotowy 2023. Przeprowadzona analiza istotnosci opiera sie na koncepcji
istotnosci okreslonej w § 289c HGB.

Identyfikacja tematéw istotnych dla sprawozdania odbywata sie w nastepujacych

etapach:

- preselekcji tematu na bazie zewnetrznych wymogdéw sprawozdawczych oraz
tematéw zidentyfikowanych w poprzedniej analizie istotnosci

- analizie srodowiska, ocenie znaczenia biznesowego tematéw i wptywu Munich Re
na te tematy oraz

- zatwierdzenia przez wewnetrzne gremia ekspertdw i eksperta zewnetrznego, a
takze ostateczne zatwierdzenia tematow istotnych dla sprawozdania przez
komitet ds. ESG w Munich Re.

W analizie uwzgledniono nastepujgce grupy zainteresowanych stron:

- klienci

- pracownicy

- inwestorzy

- przedstawiciele szerokiego spektrum spoteczenstwa

W ramach walidacji potwierdzono zakres raportu za 2022 rok. Kwestia praw
cztowieka zostata uznana za istotng zaréwno z punktu widzenia wptywu, jak i
znaczenia biznesowego. Nastepujgce tematy sg istotne w wyniku:

— Atrakcyjnos¢ pracodawcy

- Zgodnos¢ z przepisami

- Réznorodnosé, rownosé i integracja

- Integracja ESG

— Zmiany klimatyczne

- Koncentracja na kliencie i jego satysfakcja

- Prawa cztowieka

- Zréwnowazone ustugi i produkty

- Kleski zywiotowe

— Dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjna

- Odpowiedzialna transformacja cyfrowa i cyberbezpieczenstwo

- Odpowiedzialny tad korporacyjny

Ze wzgledu na naszg dziatalnos$¢ biznesowa temat "zarzgdzania srodowiskowego w
naszej wtasnej dziatalnosci biznesowej" ma mniejszy wptyw w pordwnaniu z innymi
branzami, ale zobowigzalismy sie do jasnych celéw réwniez w tym zakresie i
bedziemy o nich informowac w osobnym rozdziale.

Formularze sprawozdawcze rozporzadzenia UE w zakresie taksonomii
Zgodnie z art. 6 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2178 ponizej
przedstawiamy informacje istotne dla zaktadéw ubezpieczen i zaktadéw reasekuracji

w formie tabeli, korzystajagc z formularzy zawartych w zatgczniku X. Ponadto
przedstawiamy standardowe formularze z zatgcznika Xl do celéw ujawniania
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informacji zgodnie z art. 8 ust. 6 i 7 w odniesieniu do dziatalnosci w dziedzinie energii

jadrowej i gazu ziemnego.

Inwestycja

Formularz sprawozdawczy: udziat procentowy inwestycji dokonanych przez zaktad ubezpieczen lub
zaktad reasekuracji, ktére maja na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomia
lub s3 z nim zwigzane w stosunku do inwestycji ogétem

Opis

% Opis min €

Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestydji
zaktadow ubezpieczen lub zaktadow reasekuraciji
majacych na celu finansowanie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomia lub z nig
zwigzanych, w stosunku do wartosci aktywow
ogodtem zarejestrowanych na potrzeby
kluczowego wskaznika wynikéw, z nastepujgcymi
wagami inwestycji w przedsigbiorstwa, jak
pokazano ponizej:

Srednia wazona warto$¢ wszystkich inwestydji
zaktadow ubezpieczen lub zaktadow reasekuracji
majacych na celu finansowanie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomig lub z nig
zwigzanych, z nastgpujgcymi wagami inwestycji
w przedsiebiorstwa, jak pokazano ponizej:

W oparciu o przychody:

2,2 W oparciu o przychody: 3.488

W oparciu o nakfady inwestycyjne:

2,5 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3.861

Odsetek aktywow zarejestrowanych w kluczowym
wskazniku wynikéw w stosunku do catkowitych
inwestycji zaktadéw ubezpieczen lub zaktadow
reasekuraciji (tagczne aktywa w zarzadzanych
aktywach). Z wytaczeniem inwestycji kapitatowych
w instytucje rzgdowe.

Wartos$¢ pieniezna zarejestrowanych w
kluczowym wskazniku wynikéw. Z wytgczeniem
inwestycji kapitatowych w instytucje rzgdowe.

Wskaznik pokrycia :

63,3 Pokrycie:: 156.093

Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podzial mianownika KPI

Odsetek instrumentéw pochodnych w stosunku do
aktywow ogotem, ktdre sg rejestrowane dla
kluczowego wskaznika wynikow.

Wartos$¢ instrumentéw pochodnych jako kwota
pieniezna

2,0 3.176

Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i
niefinansowych niepodlegajacych art. 19ai 29a
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogdtem
objetych kluczowym wskaznikiem wynikéw:

Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotow
finansowych i niefinansowych niepodlegajgcych
art. 19ai 29a dyrektywy 2013/34/UE:

Dla firm niefinansowych

22,0 Dla firm niefinansowych 34.374

Dla firm finansowych

36,5 Dla firm finansowych 57.012

Udziat ekspozycji wobec podmiotoéw finansowych i
niefinansowych spoza UE niepodlegajgcych art.
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE w aktywach

Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotow
finansowych i niefinansowych spoza UE
niepodlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy

ogotem objetych kluczowym wskaznikiem 2013/34/UE:

wynikow:

Dla firm niefinansowych 15,6 Dla firm niefinansowych 24415
Dla firm finansowych 18,5 Dla firm finansowych 28917

Udziat ekspozycji wobec podmiotéw finansowych i
niefinansowych podlegajacych art. 19ai 29a
dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogdtem
objetych kluczowym wskaznikiem wynikéw:

Wartos$¢ ekspozycji wobec podmiotow
finansowych i niefinansowych podlegajgcych art.
19a i 29a dyrektywy 2013/34/UE:

Dla firm niefinansowych 4,7 Dla firm niefinansowych 7.381
Dla firm finansowych 7,2 Dla firm finansowych 11.261
Udziat ekspozycji wobec innych kontrahentow i Warto$¢ ekspozycji wobec innych kontrahentéw i

aktywow w aktywach ogotem zarejestrowanych aktywow: !

dla kluczowego wskaznika wynikow: ! 27,5 42.889
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Opis % Opis min €
Udziat w inwestycjach zaktadu ubezpieczen lub Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w zaktadu reasekuracji, z wyjgtkiem inwestycji w

umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

ktérych ryzyko inwestycji ponosza ktorych ryzyko inwestycji ponoszg

ubezpieczajgcy:® 94,9 ubezpieczajacy:® 148.160
Warto$¢ wszystkich inwestycji, ktdre finansuja Wartos$¢ wszystkich inwestycji, ktére finansujg

dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgca sie do

taksonomii w stosunku do wartosci aktywéw taksonomii:

ogotem uwzglednionych w kluczowym wskazniku

wynikéw:

W oparciu o przychody: 15,8 W oparciu o przychody: 24.646
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 14,4 W oparciu o naktady inwestycyjne: 22.465
Warto$¢ wszystkich inwestycji finansowanych Wartos$¢ wszystkich inwestycji finansowanych

przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgca sie przez dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgca sie

do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia, w do taksonomii, ale niezgodng z taksonomia:

stosunku do wartosci aktywow ogétem

zarejestrowanych na potrzeby kluczowego

wskaznika wynikow:

W oparciu o przychody: 16,6 W oparciu o przychody: 25.876
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 17,0 W oparciu o naktady inwestycyjne: 26.491
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: podziat mianownika KPI

Udziat ekspozycji zgodnych z taksonomig wobec Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

podmiotéw finansowych i niefinansowych wobec podmiotéw finansowych i niefinansowych
podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy podlegajacych art. 19a i 29a dyrektywy

2013/34/UE w aktywach ogétem objetych 2013/34/UE:

kluczowym wskaznikiem wynikéw:

Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 0,3 Dla firm niefinansowych: w oparciu o przychody: 466
Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 0,5 Dla firm niefinansowych: w oparciu o naktady 825
inwestycyjne: inwestycyjne:

Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 0,0 Dla firm finansowych: w oparciu o przychody: 0
Dla firm finansowych: w oparciu o naktady Dla firm finansowych: w oparciu o naktady

inwestycyjne: 0,0 inwestycyjne: 0
Udziat procentowy inwestycji zaktadu Wartos$¢ inwestycji zaktadu ubezpieczen lub

ubezpieczen lub zaktadu reasekuraciji, z zakfadu reasekuracji, z wyjatkiem inwestycji w

wyjatkiem inwestycji w umowy ubezpieczenia na umowy ubezpieczenia na zycie, w przypadku

zycie, w przypadku ktorych ryzyko inwestycji ktorych ryzyko inwestycji ponoszg

ponoszg ubezpieczajacy, ktére majg na celu ubezpieczajacy, ktére majg na celu finansowanie
finansowanie dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig

taksonomig lub sg z nig powigzane: lub sg z nig powigzane:

W oparciu o przychody: 2,2 W oparciu o przychody: 3.468
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 2,5 W oparciu o nakfady inwestycyjne: 3.829
Udziat procentowy ekspozycji zgodnych z Wartos$¢ ekspozycji zgodnych z taksonomig

taksonomig wobec innych kontrahentéw i wobec innych kontrahentow i aktywéw w

aktywow w aktywach ogdtem ujetych na potrzeby aktywach ogétem ujetych na potrzeby kluczowego
kluczowego wskaznika wynikow:' wskaznika wynikow:'

W oparciu o przychody: 1,9 W oparciu o przychody: 3.022
W oparciu o nakfady inwestycyjne: 1,9 W oparciu o naktady inwestycyjne: 3.037

Podziat licznika kluczowych wskaznikéw wynikéw wedtug celu Srodowiskowego

Dziafalno$¢ zgodna z taksonomig - pod warunkiem, ze pozytywnie oceniono "brak znaczgcego uszczerbku na wartosci"

(DNSH) i ochrone socjalna:

Cel srodowiskowy % Partycja %

1. Ochrona $rodowiska

Przychody: 100,0 Dziatania przejsciowe: (przychody) 1,1

Naktady inwestycyjne: 100,0 Dziatania przejsciowe: (Naktady inwestycyjne) 2,2
Dziatania wspomagajace: (przychody) 11,8
Dziatania wspomagajace: (Nakfady inwestycyjne) 15,3

2. Adaptacja do zmian klimatu?

Przychody: 0,0 Dziatania wspomagajgce: (przychody) 0,0

Naktady inwestycyjne: 0,0 Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) 0,0

3. Zrbwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasobdw wodnych i morskich 2

Przychody:

- Dziatania wspomagajace: (przychody)

Naktady inwestycyjne:

- Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne)

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym?

Przychody:

- Dziatania wspomagajgce: (przychody)
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Opis % Opis min €
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -
5. Zapobieganie i ograniczanie zanieczyszczenia

$rodowiska?

Przychody: - Dziatania wspomagajace: (przychody) -
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajgce: (Naktady inwestycyjne) -
6. Ochrona i odbudowa réznorodnosci

biologicznej i ekosystemow?

Przychody: - Dziatania wspomagajace: (przychody) -
Naktady inwestycyjne: - Dziatania wspomagajace: (Naktady inwestycyjne) -

1.
2.

Dostosowany zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 r.
Zgodnie z art. 5 ust. 3 rozporzadzenia delegowanego z dnia 27.06.2023 roku skreslono dziatania przejsciowe dotyczace celdw

srodowiskowych 2—6 (zob. zatacznik 5 ust. 11).

- Skreslono ograniczenie dotyczace inwestycji "majacych na celu lub zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci gospodarczej zgodnej z

taksonomig", poniewaz nie ma ono zastosowania do mianownika.

Formularz Sprawozdawczy 1 (Przychody): Dziatalnos¢ w zakresie energii jadrowej i gazu ziemnego1

Linia

Dziafalno$¢ w dziedzinie energii jadrowej

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych
urzadzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energie z proceséw jgdrowych przy minimalne;j
ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane
z tg dziatalnoscia.

nie

Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych

obiektéw jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do

zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostgpnych technologii, finansuje

takg dziatalnos$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploataciji istniejgcych obiektow
jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania

sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie ni
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje takg dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z

tg dziatalnoscia.

e

Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje takg dziatalnos¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.

Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni
wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada ekspozycije tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.

6.

Przedsiebiorstwo zajmuje sie budowa, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych
energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada nie
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.

1 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jagdrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Formularz sprawozdawczy 2 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (mianownik)?- 2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

(CCM+CCA)

Ochrona klimatu  Adaptacia do zmian
(CCM) klimatu (CCA)

Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min €

%

min € % min € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow i 1l

do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikow 0

0,0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z

taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4 30 zatgcznikow | il

do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikéw 0

0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego

wskazZnika wynikéw 3.488

22

3.488 22 0 0,0

8.

Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw ogétem 156,093

100,0

156.093 100,0 156.093 100,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie sg
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomig.

2 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Formularz sprawozdawczy 3 (przychody): dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik)? 2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

(CCM+CCA)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM™M) klimatu (CCA)

Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min €

%

min € % min € %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z

taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow il

do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

wynikow 0

0,0

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z

taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 30 zatgcznikow i Il

do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w

liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

wynikow 0

0,0

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6

w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

wynikéw 3.488

100,0

3.488 100,0 0 0,0

8.

Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw ogotem 3.488

100,0

3.488 100,0 0 0,0

1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnoci gospodarczej przedsigbiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie sa
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomia.

2 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Formularz sprawozdawczy 4 (przychody): Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale
niezgodna z taksonomia!

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM™M) klimatu (CCA)

Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min € % min € % min €

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomia, o ktérej mowa

4. w sekcji 4 29 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 480 0,3 480 0,3 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomia, o ktérej mowa
5. w sekcji 4 30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale niezgodnych z
7. taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw 25.395 16,3 - - - -
taczna kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej
8 kwalifikujgcej sie do taksonomii, ale niezgodnej z
" taksonomig w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow 25.876 16,6 - - - -
1 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia.
Formularz sprawozdawczy 5 (przychody): dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujaca sie do taksonomii
min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sig¢ do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4
4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 0 0,0
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 5
5. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139,
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcych sie do taksonomiii,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw 24.646 15,8
g. taczna kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sig do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 24.646 15,8

1 Wkifad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Formularz Sprawozdawczy 1 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ w zakresie energii jadrowej i gazu
ziemnego?

Linia Dziatalno$¢ w dziedzinie energii jagdrowej

Przedsiebiorstwo zajmuje sie badaniami, rozwojem, demonstracjg i wdrazaniem innowacyjnych
1 urzadzen do wytwarzania energii, ktére wytwarzajg energie z proceséw jagdrowych przy minimalnej
’ ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje takg dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane
z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy i bezpiecznej eksploatacji nowych
obiektéw jadrowych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym do
2. zasilania sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze w nie
zakresie poprawy ich bezpieczenstwa przy uzyciu najlepszych dostepnych technologii, finansuje
takg dziatalnos$¢ lub posiada pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscig.
Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpiecznej eksploatacji istniejgcych obiektow
jadrowych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego - w tym do zasilania
3. sieci cieptowniczych lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru - a takze w zakresie ni
poprawy ich bezpieczenstwa, finansuje takg dziatalno$¢ lub utrzymuje pozycje ryzyka w zwigzku z
tg dziatalnoscia.
Dziatalno$¢ w dziedzinie gazu ziemnego
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg lub eksploatacjg instalacji do wytwarzania energii
4. elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$c¢ lub posiada pozycje ryzyka tak
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg elektrocieptowni
5.  wykorzystujgcych gazowe paliwa kopalne, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada pozycje ryzyka nie
zwigzane z tg dziatalnoscia.
Przedsigbiorstwo zajmuje sie budowg, modernizacjg i eksploatacjg cieptowni wytwarzajgcych
6. energie cieplna/chtodniczg z gazowych paliw kopalnych, finansuje taka dziatalno$¢ lub posiada nie
pozycje ryzyka zwigzane z tg dziatalnoscia.
1 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jagdrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i
zgodnosci z taksonomig. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

nie

e

Formularz sprawozdawczy 2 (nakfad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomia
(mianownik)2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian
(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)

Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
taksonomig, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikow | i 1l

4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

7 zgodnych z taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6

" w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikéw 3.861 2,5 3.861 2,5 1 0,0

8. Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw ogdtem  156.093 100,0 156.093 100,0 156.093 100,0
1 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z taksonomia, poniewaz nie sa
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodnych z taksonomig.
2 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z
taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Formularz sprawozdawczy 3 (naktad inwestycyjny): dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomig (licznik) 2

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian

(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)
Linia Dziatalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
taksonomia, o ktérej mowa w sekcji 4 29 zatgcznikéw i 1l
4. do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
7 zgodnych z taksonomia, niewymienionych w wierszach 1-6
* w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0
8. Majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw ogétem 3.861 100,0 3.861 100,0 1 0,0

3 Uwzgledniono jedynie informacje na temat dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw niefinansowych zgodnej z
jeszcze dostepne zadne zgtoszone dane dotyczace dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw finansowych zgodn

taksonomia, poniewaz nie sg
ych z taksonomia.

4 Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z

taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.

Formularz sprawozdawczy 4 (naktad inwestycyjny): dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do taksonomii, ale

niezgodna z taksonomig?

Kwota i udziat (w kwotach pienieznych i procentowo)

Ochrona klimatu  Adaptacja do zmian

(CCM+CCA) (CCM) klimatu (CCA)
Linia Dzialalno$¢ gospodarcza min € % min € % min € %
Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie
do taksonomii, ale niezgodnej z taksonomig, o ktérej mowa
4. wsekcji 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139, w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 480 0,3 480 0,3 0 0,0

Kwota i udziat innych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcych sie do taksonomii, ale niezgodnych z
7. taksonomig, niewymienionych w wierszach 1-6 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw 26.011 16,7 -

taczna kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej
8 kwalifikujacej sie do taksonomii, ale niezgodnej z
* taksonomig w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw 26.491 17,0 -

L Wktad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z

taksonomia.

Formularz sprawozdawczy 5 (naktad inwestycyjny): dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do taksonomii?

min € %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sig¢ do taksonomii, o ktérej mowa w wierszu 4
4. formularza 1, zgodnie z sekcjg 4 29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 0 0,0
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcych sig do taksonomii,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw 22.465 14,4
g. ‘taczna kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sig do taksonomii w mianowniku
" majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 22.465 14,4

2 Wkiad inwestycji w ciekte elektrownie jadrowe i gaz ziemny jest niematerialny pod wzgledem kwalifikowalnosci do taksonomii i zgodnosci z

taksonomia. W zwigzku z tym aktywa te nie sg brane pod uwage.
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Dziatalnosci ubezpieczeniowe

Formularz sprawozdawczy: kluczowe wskazniki
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie i reasekuracyjnych

efektywnosci

ubezpieczeniowej dla zaktadéw

Dziatalnos$ci ubezpieczeniowe

(1)

Znaczacy wkltad w przystosowanie sie

do zmian klimatu

Brak znaczgcej utraty warto$ci (DNSH)

Bez- Udzialw Udziatw
wgledny obrotach obrotach
obrét ubezpie- ubezpie-
ubezpie- czenio- czenio-
czeniowy wych202 wych202
2023 (2) 3(3) 2(4)

Zasoby

Ochrona wodne i
klimatu morskie

®)

(6)

Gospoda Zanieczy Biorézno
-rka w - -rodnosé
obiegu szczenie i

zamknigt Srodowis ekosyste
-ym(7) -ka(8) -my(9)

Ochrona
minima-
Ina

(10)

min € % %

T/N

T/N

T/N T/N T/N

T/N

A.1. Dzialalno$¢ w zakresie
ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie i
reasekuracji zgodna z
taksonomia (zréwnowazona
Srodowiskowo)

2.931 7,9

A.1 1. wtym reasekurowana

160 0,4 -

A.12. wtym pochodzaca z
dziatalnosci reasekuracyjnej

2.673 7,2 -

A.12 1. wtym reasekurowana
(retrocesja)

160

A.2. Kwalifikujgca sie do
taksonomii, ale
niezrownowazona
$rodowiskowo dziatalno$¢ w
zakresie ubezpieczen innych
niz ubezpieczenia na Zycie i
reasekuracji (dziatalno$¢
niezgodna z taksonomig)

17.797 48,1 -

B. Dzialalno$¢ w zakresie
ubezpieczer innych niz
ubezpieczenia na zycie i
dziatalno$¢ reasekuracyjna
niekwalifikujgca sie do
taksonomii

16.243 43,9 45,1

Ogdtem (A.1+A.2 + B)

36.971 100,0 -
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta na temat kontroli
gospodarczej przeprowadzonej w celu uzyskania ograniczonej
pewnosci

Do Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft w Miinchen, Miinchen

Przeprowadzilismy badanie gospodarcze zawartego w rozdziale ,Skonsolidowane
oswiadczenie na temat informacji niefinansowych” skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci skonsolidowanego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych spétki
Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen (dalej: ,Spétka”),
ktdére jest potaczone z oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych grupy kapitatowej
oraz zakwalifikowanego poprzez odsytacz jako element rozdziatu ,Grupa Munich Re”
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej (dalej: oswiadczenie na
temat informacji niefinansowych) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku, ktéorego
celem byto uzyskanie ograniczonej pewnosci.

Inne odniesienia do informacji spoza oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, a
takze informacji za poprzednie lata nie byty przedmiotem naszego badania.

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli prawnych

Przedstawiciele prawni Spétki s odpowiedzialni za sporzadzenie o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych zgodnie z §§ 315c w zw. z 289c do 289e niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB) oraz art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej "rozporzadzenie w
sprawie taksonomii UE") oraz wydanymi w tym celu delegowanymi aktami prawnymi i ich
wiasng interpretacjg, okreslong w rozinych sekcjach oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych, sformutowan i poje¢ zawartych w rozporzadzeniu w sprawie taksonomii UE
oraz w aktach delegowanych i przyjetych w tym celu.

Odpowiedzialnos¢ przedstawicieli prawnych Spoétki obejmuje wybdér i zastosowanie
odpowiednich metod sporzgdzania sprawozdawczosci niefinansowej, a takie przyjecie
zatozen i szacowanie poszczegdlnych danych niefinansowych, ktére sg odpowiednie w danych
okolicznosciach. Ponadto przedstawiciele prawni sg odpowiedzialni za kontrole wewnetrzne,
ktére uznali za niezbedne do umozliwienia sporzgdzenia oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych, ktére jest wolne od znaczgcych znieksztatcenn wynikajgcych z nieuczciwych
dziatar (manipulacja o$wiadczeniem na temat informacji niefinansowych) lub btedéw.

Rozporzgdzenie w sprawie taksonomii UE i akty delegowane przyjete w tym celu zawierajg
sformutowania i pojecia, ktére nadal podlegajg znacznej niepewnosci interpretacyjnej i w
odniesieniu do ktérych w kazdym przypadku nie opublikowano jeszcze wyjasniel. W zwigzku z
tym przedstawiciele prawni przedstawili swojg interpretacje rozporzadzenia w sprawie
taksonomii UE i aktow delegowanych przyjetych w tym celu w réznych sekcjach oswiadczenia
na temat informacji niefinansowych. Ponoszg oni odpowiedzialno$¢ za akceptowalnosé tej
interpretacji. Ze wzgledu na nieodtgczne ryzyko, ze nieokreslone terminy prawne mogg by¢
interpretowane w rdzny sposob, zgodnos¢ prawna wyktadni jest obarczona niepewnoscia.
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Niezaleznos¢ i zapewnienie jakosci spotki audytorskiej

Przestrzegamy niemieckich przepiséw zawodowych dotyczgcych niezaleznosci, a takze innych
wymogow dotyczgcych etyki zawodowej.

Nasza spotka audytowa stosuje krajowe regulacje prawne i normy branzowe — w szczegélnosci
statut zawodowy biegtych rewidentéw i zaprzysiezonych ksiegowych (BS WP/vBP) oraz
Standard Zapewnienia Jakosci IDW publikowany przez Instytut Audytoréw Publicznych (IDW):
Wymagania dotyczace zapewnienia jakosci w praktyce audytorskiej (IDW QS 1) i w zwigzku z
tym utrzymuje kompleksowy system zapewnienia jakosci, ktéry obejmuje udokumentowane
regulacje i S$rodki dotyczace zgodnosci z wymogami etyki zawodowej, standardami
zawodowymi oraz odpowiednimi wymogami ustawowymi i innymi wymogami prawnymi.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem jest wydanie opinii z ograniczcong pewnoscia na podstawie
przeprowadzonej przez nas kontroli na temat oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych.

Naszg kontrole gospodarczg przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Zlecen Atestacyjnych (ISAE) 3000 (zrewidowanym): ,Zlecenia atestacyjne inne niz audyty lub
przeglady historycznych informacji finansowych”, opublikowanym przez IAASB. Zgodnie z tymi
regulacjami kontrole nalezy tak zaplanowaé i przeprowadzi¢, zeby mozliwe byto wydanie
opinii z ograniczong pewnoscig o tym, czy oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
spétki zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach w zgodnosci z §§ 315¢c w zw. z
289c do 289e HGB [niemiecki kodeks handlowy] i rozporzadzeniem w sprawie taksonomii UE
oraz aktami delegowanymi wydanymi w tym celu, a takze interpretacjg przedstawiong przed
przedstawicieli prawnych w rodinych sekcjach oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych. Przeprowadzone badanie nie objeto innych odniesien do informacji spoza
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych lub danych za poprzednie lata.

Przy badaniu w celu uzyskania ograniczonej pewnosci przeprowadzone czynnosci kontrolne w
poréwnaniu z badaniem celem uzyskania wystarczajacej pewnosci s3 mniej obszerne, przez co
uzyskuje sie znacznie mniejszg pewnos¢ wyniku kontroli. Wybér procedur audytu lezy w gestii
biegtego rewidenta.

W ramach kontroli przeprowadzilismy m.in. nastepujgce procedury audytowe i inne dziatania:

- zrozumienie struktury organizacji zréwnowazonego rozwoju i zaangazowania
interesariuszy

- badanie ankietowe pracownikow w zakresie doboru tematéw oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych, oceny ryzyka i koncepcji Spétki i grupy kapitatowej w
zakresie tematow zidentyfikowanych jako istotne,

- badanie ankietowe pracownikdéw, ktérzy zostali objeci przygotowaniem oswiadczenia
na temat informacji niefinansowych, odnosnie procesu przygotowania, systemu
kontroli wewnetrznej zwigzanego z tym procesem oraz informacji zawartych w
os$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych,

- badanie ankietowe pracownikéw zaangazowanych do zgromadzenia i konsolidacji
danych oraz sporzadzenia o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych, do
oceny systemdéw sprawozdawczos$ci, metod pozyskiwania i przetwarzania danych
oraz wewnetrznych kontroli, o ile s3 one istotne dla kontroli danych zawartych w
oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,

- identyfikacja prawdopodobnego ryzyka wystgpienia istotnych nieprawidtowosci w
oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
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- wglad w odpowiednia dokumentacje systemdédw i procesdw dotyczacych
pozyskiwania, agregacji i walidacji danych,

- analityczna ocena danych zawartych w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych na poziomie jednostki dominujacej i grupy kapitatowe;j,

- badania ankietowe i wglad w dokumenty w prébach losowych odnosnie gromadzenia
i raportowania wybranych danych,

- ocena prezentacji danych w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,

- poréwnanie wybranych informacji z odpowiednimi danymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci,

- ocena procesu gromadzenia danych na podstawie rozporzadzenia w sprawie
taksonomii UE w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych.

Przedstawiciele prawni muszg przy ustalaniu danych zgodnie z art. 8 rozporzadzenia w
sprawie taksonomii UE interpretowac niejasne pojecia. Ze wzgledu na nieodtgczne ryzyko, ze
nieokreslone terminy prawne mogg by¢ interpretowane w rézny sposéb, zgodnos¢ prawna
interpretacji i tym samym nasze badanie w tym zakresie sg obarczone niepewnoscia.

Opinia pokontrolna

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych i pozyskanych dokumentow
kontrolnych nie ujawnity sie nam zadne okolicznosci, ktére doprowadzityby nas do
przekonania, ze oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Spétki za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2022 nie zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach w
zgodnosci z §§ 315c w zw. z 289c do 289e HGB [niemiecki kodeks handlowy] i
rozporzadzeniem w sprawie taksonomii UE oraz aktami delegowanymi wydanymi w tym celu,
a takze interpretacjg przedstawiong przed przedstawicieli prawnych w réznych sekcjach
os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych.

Nie wydajemy opinii na temat innych odniesiert do informacji spoza oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych oraz danych za poprzednie lata.

Ograniczenie wykorzystania potwierdzenia

Zwracamy uwage, ze badanie zostato przeprowadzone na potrzeby Spétki i ze niniejsza nota
ma na celu wytgcznie poinformowanie Spétki o wyniku badania. W zwigzku z tym moze nie
by¢ odpowiednia do celéw innych niz te, o ktdrych mowa powyzej. Tym samym nie jest
przeznaczona do tego, aby osoby trzecie na jej podstawie podejmowaty decyzje (majgtkowe).
Nasza odpowiedzialnos¢ obowigzuje wytacznie wzgledem Spétki. Wobec oséb trzecich nie
ponosimy zadnej odpowiedzialnosci. Nasza opinia nie zostata zmodyfikowana w tym zakresie.

Warunki zamowienia i odpowiedzialno$é

W odniesieniu do tego zlecenia obowigzujgce sa, takze w stosunku do osoéb trzecich, nasze
Ogodlne Warunki Zaméwienia dla Biegtych Rewidentdw i Firm Audytorskich z dnia 1 stycznia
2017 roku (www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen). Ponadto odsytamy ze wzgledu na
zawarte tam w pkt. 9 regulacje dotyczagce odpowiedzialnosci oraz wyfaczenia
odpowiedzialnosci wzgledem oséb trzecich. Wzgledem oséb trzecich nie ponosimy zadnej
odpowiedzialnosci, chyba, ze zawarliSmy z osobg trzecig inaczej brzmigce porozumienie na
pismie lub takie wytgczenie odpowiedzialnosci jest nieskuteczne.

Wyraznie zaznaczamy, ze nie aktualizujemy notatki w odniesieniu do zdarzen lub okolicznosci
zaistniatych po jej wydaniu, chyba ze istnieje taki prawny obowigzek. Kazdy, kto przyjmuje do
wiadomosci wynik naszych dziatan podsumowanych w powyzszej nocie, musi zdecydowacé na
wiasng odpowiedzialnos¢, czy i w jakiej formie uwaza ten wynik za przydatny i odpowiedni dla
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swoich celdw oraz rozszerza, weryfikuje lub aktualizuje go poprzez wtasne dziatania
sprawdzajace.

Monachium, dnia 5 marca 2024 roku

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr Kagermeier Welz
Biegty rewident Biegty rewident

[Powyzszy dokument zostat stanowi fragment skonsolidowanego sprawozdania rocznego
grupy kapitafowej Munich Re za rok 2023: str. 25-68, 325-326 — przyp. ttum.]

Niniejszym poswiadczam zgodno$¢ powyzszego thumaczenia z oryginatem w jezyku niemieckim.

Marcin Urban, ttumacz przysiegly jezyka niemieckiego, wpisany na liste thumaczy przysieglych, prowadzona
przez ministra sprawiedliwos$ci, pod numerem TP/2367/06.

Nr w repertorium: 03b/2024.

Gdansk, dnia 08.04.2024.

Niniejsze poswiadczenie jest podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym typu PAJES.
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