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Sztuka to domena mistrzów
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Piotr Maria Âliwicki
Prezes Zarzàdu Grupy Ergo Hestia
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zanowni Państwo,

z przyjemnością przekazuję Państwu prezent od Grupy Ergo Hestia. 

W roku jej piętnastolecia powróciliśmy do myśli, która w przeszłości już sygnowała nasze
raporty roczne: „Sztuka to domena mistrzów”. Konsekwentnie dążąc do perfekcji 
w ubezpieczeniach, robimy wszystko, by zapewnić naszym klientom poczucie bezpieczeństwa.
Jesteśmy również konsekwentni, gdy działalności biznesowej Ergo Hestii towarzyszy
aktywność w dziedzinie kultury. Od tysiącleci dla ludzi istotne są obie potrzeby 
– bezpieczeństwa i piękna. My sytuujemy je bardzo blisko siebie, bo współtworzą one horyzont
naszych zainteresowań.

Każdego, kto weźmie do ręki to wydawnictwo i zechce poświęcić mu swoją uwagę, zachęcam,
by wybrał się w podróż przez dzieje. Ma ona swój początek przed kilkoma tysiącami lat,  
a dalej autorskim szlakiem wiedzie aż do dziś. Opowiada o ludziach, pokazuje postęp
cywilizacji, wyjaśnia związek między jej rozwojem a ludzkim dążeniem do zabezpieczenia
się przed skutkami możliwych zagrożeń. 

Im bliżej współczesności, tym ta swoista „antologia ubezpieczeń” przynosi więcej szczegółów 
i detali. Ostatnich piętnaście lat w całości poświęconych jest Ergo Hestii.  

Naturalnym tłem dla naszej opowieści są znakomite dzieła sztuki. Zatem znowu – dzieje 
i ludzie... Wytyczanie tej subiektywnej drogi było przygodą, bo z wielką swobodą wybieraliśmy
ze wszystkich muzeów i katalogów świata to, co uznać można za najważniejsze i powszechnie
lubiane. Chciałbym, aby dla wielu z Państwa równie ciekawe stało się jej odczytywanie. 
Może kogoś skłoni to do podróży prawdziwej? 

Chętnie wykorzystaliśmy okazję, jaką jest tradycyjna publikacja Raportu Rocznego
Ergo Hestii, by o taką przyjemność się postarać.

Z wyrazami szacunku
Piotr Maria Śliwicki

S
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pis treści

9 2000 - 1500 r. p.n.e.

13 1500 - 1000 r. p.n.e.

17 1000 -500 r. p.n.e.

21 500 r. p.n.e. - 1 r. n.e.

25 1- 500 r.

29 500 - 1000 r.

35 1000 - 1100 r.

39 1100 - 1200 r.

43 1200 - 1300 r.

47 1300 - 1400 r.

51 1400 - 1500 r.

55 1500 - 1600 r.

59 1600 - 1700 r.

S
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63 1700 - 1800 r.

67 1800 - 1900 r.

73 1900 - 1930 r.

77 1930 - 1960 r.

81 1960 - 1990 r.

87 1990 - 1995 r.

91 1995 -2000 r.

95 2000 -2005 r.

105 01 -03.2005 r.

109 04 -06.2005 r.

113 07 -09.2005 r.

117 10 - 12.2005 r.

121 Wyniki finansowe
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Sarkofag (kamieƒ), Museo Nacional de Antropologia, Mexico City, Meksyk
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Zapobiegliwa myśl 
o bezpieczeństwie posiadanych dóbr 
od tysiącleci towarzyszy ludzkości.

O bezpieczeƒstwie bàdê – dok∏adniej – o zgubnych skutkach jego
braku. Zdany na ∏ask´ pogody i nara˝ony na napaÊç piratów ∏adunek,
wyprawiany w dalekie kraje na pok∏adzie okr´tu, móg∏ przecie˝ do
miejsca przeznaczenia nigdy nie dotrzeç. Co zdarza∏o si´ nad wyraz
cz´sto. Niepewne bywa∏y te˝ losy towarów przewo˝onych przez
staro˝ytnych kupców drogà làdowà. Pewnie o tym myÊlano, kiedy 
za czasów Hammurabiego ktoÊ po raz pierwszy wpad∏ na myÊl, 
by z innymi osobami stworzyç karawan´. Wspólnie przemierzajàc
wielkie przestrzenie Bliskiego Wschodu, uczestnicy wyprawy ochraniali
si´ nawzajem. Powzi´li postanowienie o sprawiedliwym, zbiorowym
pokryciu ewentualnych strat, jakie móg∏by ponieÊç którykolwiek 
z nich. Ich umowy sprzed kilku tysi´cy lat to pierwsze dzia∏ania 
o cechach ubezpieczenia.

2000-15002000-1500 r. p.n.e.
Wojna trojańska, Dorowie najeżdżają Grecję, a Hetyci – Babilon. W Egipcie czasy Nowego Państwa, panuje królowa Hatszepsut. 
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Tauromachia, Pa∏ac Knossos, Kreta (fresk) ok. 1800 r. p.n.e., Paƒstwowe Muzeum Archeologiczne, Ateny, Grecja

2000-1500
Hammurabi zakłada dynastię babilońską i ogłasza swój Kodeks. W Chinach panuje pierwsza wielka dynastia Shang. Następuje 
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rozkwit, a następnie upadek cywilizacji minojskiej. W Indiach rozwija się najstarsza literatura sanskrycka (np. Wedy), 
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Figurka kobieca z wyspy Amorgo (Cyklady), ok. 2000 r. p.n.e., Paƒstwowe Muzeum Archeologiczne, Ateny, Grecja

a Fenicjanie tworzą alfabet, który potem zostaje przejęty przez Greków. W Chinach pierwsze ślady pisma ideograficznego.

12
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Od najdawniejszych czasów ludzi cechuje
dążenie do ochrony własnych interesów, 
ale w solidarności z innymi.

Ten mechanizm leg∏ u podstaw dzia∏aƒ, które w staro˝ytnych
dziejach wskazuje si´ jako poczàtki ubezpieczeƒ na Êwiecie. Solidarnie
zabezpieczali si´ na przyk∏ad ˝ydowscy hodowcy w Palestynie. 
Ka˝dy z nich wiedzia∏, ̋ e jeÊli jego zwierz´ padnie, zostanie skradzione
lub zaatakowane przez drapie˝niki, wówczas on dostanie nowe od
pozosta∏ych wspó∏ubezpieczonych. Ju˝ te pierwsze, staro˝ytne
ubezpieczenia mienia – zwierzàt, towarów nale˝àcych do kupców
uczestniczàcych w karawanach czy te˝ statków nara˝onych na ataki
piratów – oparte by∏y na naturalnej zasadzie wzajemnoÊci 
i wspólnej odpowiedzialnoÊci. Zasadzie, która nie zmieni∏a si´ potem
przez ca∏e wieki.

1500-10001500-1000 r. p.n.e.
W Egipcie pojawiają się konne pojazdy kołowe, budowa kanału Nil – Morze Czerwone. Powstają najsłynniejsze starożytne

13
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1500-1000
świątynie w Karnaku, Luksorze, Abu Simbel oraz nekropolia faraonów – Dolina Królów. Powstaje Skarbiec 

Imi´ Ramzesa VI napisane hieroglifami 
z jego komory grobowej,

sztuka egipska XX dynastia (1200-1085 r. p.n.e.),
Dolina Królów, Teby, Egipt
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Atreusza i Brama Lwów w Mykenach, a także pałac Minosa na Krecie .  Rozwija się monoteizm Echnatona. 
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Hebrajczycy przyjmują monoteizm. Wynaleziono piwo i klepsydrę. Stworzono pierwszy opis gwiazdozbiorów.

16

Detal architektoniczny (kamieƒ), Museo Nacional de Antropologia, Mexico City, Meksyk
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tapom rozwoju cywilizacji i kultury
nieodmiennie towarzyszyły różne formy
ubezpieczeń.

Te najstarsze noszà nazw´ „awarii wspólnych”. Gdy podczas handlowej
wyprawy dochodzi∏o do jakichkolwiek strat, jej cz∏onkowie wspólnie
ponosili wszelkie zwiàzane z tym koszty na zasadach koasekuracji, 
ale maksymalnie w wysokoÊci swojej cz´Êci przewo˝onego ∏adunku.

1000-5001000-500 r. p.n.e.
Czasy panowania króla Salomona i króla Dawida, Jerozolima zostaje stolicą Palestyny. Rzymianie ustanawiają republikę rzymską. 

17
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1000-500
Powstanie demokracji ateńskiej. Nabuchodonozor przebudowuje Babilon, powstają wiszące ogrody. Czasy Homera, Ajschylosa, Pitagorasa i Zaratustry.

Mapa Êwiata, 
sztuka babiloƒska (kamieƒ)
ok. 700-500 r. p.n.e.,
British Museum, Londyn,
Wielka Brytania
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Żyje i naucza Budda. Odbywają się pierwsze igrzyska olimpijskie, wchodzą do obiegu pierwsze bite monety, Grecy sporządzają pierwszą mapę

Sziwa z Dandan-Uiliq, Khotan, 
(malowid∏o na drewnie) VI w. p.n.e.,

British Library, Londyn, 
Wielka Brytania
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Detal z wn´trza kyliksu z Vulci, podpisane: „Wykona∏ Python – Epiktet namalowa∏”, ok. 520-510 r. p.n.e., British Museum, Londyn, Wielka Brytania

geograficzną i konstruują globus nieba, w Chinach rozpoczyna się budowa Wielkiego Muru. Wynaleziono kuszę i świecę, technikę wyrobu szkła, koło garncarskie.

20
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kceptacja wspólnej odpowiedzialności 
za straty ma długą tradycję.

Za najstarsze narz´dzie finansowe posiadajàce cechy wspó∏czesnego
ubezpieczenia uznaç mo˝na tak zwanà po˝yczk´ morskà, zwanà
foenus nauticum lub – gdzie indziej – pecunia traiectica
czy bodmeria. Wspominajà o niej ju˝ dokumenty z IV wieku p.n.e.
Zaciàgana by∏a g∏ównie w celu sfinansowania morskiej wyprawy.
Koszty budowy statku, zakupu towaru i samej wyprawy by∏y ogromne.
Ryzyko – zbyt wielkie, by ponosiç je samodzielnie. Podejmowali je wi´c
bankierzy. Gdy morska ekspedycja handlowa koƒczy∏a si´ pomyÊlnie,
wierzyciel dostawa∏ zwrot po˝yczki z wysokim procentem. JeÊli zaÊ 
w podró˝y statek lub ∏adunek zaginà∏, przepada∏ te˝ ca∏y d∏ug. 

500 -1500 r. p.n.e. –1 r. n.e.
Aleksander Wielki podbija Egipt. Perykles tworzy demokrację ateńską. Słynne bitwy pod Maratonem i pod Termopilami. Rzym zwycięża

21
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500 -1
Kartaginę i zdobywa Hiszpanię. Władzę w Rzymie przejmuje Juliusz Cezar. Czas największych filozofów, myślicieli i przedstawicieli nauk

Wenus z Milo (Afrodyta), 
sztuka grecka (marmur) ok.130-100 r. p.n.e., 
Luwr, Pary˝, Francja
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Nike poprawiajàca sanda∏, 
sztuka grecka (marmur)

ok. 420 r. p.n.e.,
Muzeum Akropolu, Ateny, Grecja

ścisłych: Sofoklesa, Eurypidesa, Hipokratesa, Platona, Euklidesa, Arystotelesa, Archimedesa. Powstają „Podróże” Herodota. Złoty wiek literatury 
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P∏ytka ceramiczna, sztuka Achaemenidów 500-480 r. p.n.e., Narodowe Muzeum Iranu, Teheran, Iran

rzymskiej (Wergiliusz, Horacy, Owidiusz i Cyceron). Wynaleziono papier, młyn wodny, wiatrak. W Faros powstaje pierwsza latarnia morska.

24
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yzyko i sposoby unikania jego skutków 
z czasem zaczęły nabierać form ujętych
w normy prawne. 

Do powstania instytucji ubezpieczeniowych droga by∏a jeszcze daleka,
ale proces ten nieodwracalnie nast´powa∏. Najszybciej sta∏o si´ tak 
w ˝egludze morskiej i zwiàzanym z nià handlu. Powszechnie wi´c 
za pierwsze w dziejach uznawane sà ubezpieczenia morskie. Rozkwit∏y
one w krajach o ˝eglugowych tradycjach, na Pó∏wyspie Apeniƒskim.
Potem upowszechni∏y si´ równie˝ w innych rejonach Europy. 
W∏oska jest geneza wa˝nego dla ubezpieczeƒ terminu – s∏owo „polisa”
pochodzi od polizza, czyli pokwitowanie, a tak˝e powszechnie
u˝ywanych do dzisiaj takich poj´ç, jak „asekuracja”,
„casco”, „storno”. 

1-5001-500 r.
Ukrzyżowanie Jezusa, a następnie prześladowanie chrześcijan. W Persji rządzi Szapur I, upadek cesarstwa zachodniorzymskiego, 

25
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1-500
złoty wiek Justyniana. Powstaje „Historia Naturalna” Pliniusza Starszego. Czas filozofów i myślicieli: Tacyta i Seneki, astronoma Ptolemeusza

Dziecko z os∏em niosàce kosz, 
sztuka bizantyjska (mozaika) V w.,

Wielki Pa∏ac, Muzeum Mozaiki, Stambu∏, Turcja
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oraz lekarza i anatoma Galena. W krajach śródziemnomorskich pojawia się jedwab sprowadzony z Chin. Czas świętych – Hieronima 
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i Augustyna, chrześcijaństwo zostaje zalegalizowane przez Edykt Mediolański, św. Benedykt zakłada zakon benedyktynów.

28

Tablica przedstawiajàca
cesarza bizantyjskiego Basiliskosa, 

Rzym (koÊç s∏oniowa) 480 r.,
Museo Nazionale del Bargello, Florencja, W∏ochy
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ezpieczeństwo finansowe na wypadek
materialnej straty, podstawowy cel
ubezpieczenia, było motywacją znaną już
od starożytności.

Dok∏adnie zilustrowa∏ jà póêniejszy zapis o ubezpieczeniu zawieranym
na zasadzie „awarii wspólnej”. Powstajàca w VI wieku wielka
kodyfikacja prawa rzymskiego, podj´ta przez cesarza Justyniana I
Wielkiego, uwzgl´dni∏a nast´pujàcà okolicznoÊç: „Gdy dla ul˝enia
statkowi, towar wyrzucono za burt´, wówczas to, co zosta∏o poÊwi´cone
dla wszystkich, powinno byç przez wszystkich poniesione”. Wszyscy
„ubezpieczeni” mieli zatem pokrywaç strat´ jednego z nich. Zapis ten
mo˝na uznaç za najdawniejszà definicj´ istoty ubezpieczeƒ. 

500-1000500-1000 r.
Muzułmanie zbrojnie przejmują od Bizancjum prowincje afrykańskie i bliskowschodnie, najeżdżają Europę. Koronacja Karola Wielkiego 

29
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na cesarza, w Chinach początek dynastii Sung. Początek rozłamu między Kościołem Wschodnim i Zachodnim, czas proroka Mahometa,

30

¸ódê wikingów z manuskryptu, sztuka anglosaska (welin) X w., British Museum, Londyn, Wielka Brytania
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Chrystus w majestacie, szko∏a francuska (welin) ok. 800 r., Bibliotheque Nationale, Pary˝, Francja

powstaje Koran. Ruś przechodzi na prawosławie, upowszechnia się ikonoklazm, ekspansja kultury muzułmańskiej. Rozwój sztuki chrześcijańskiej,
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Rzeêbiony kapitel, szko∏a bizantyjska (marmur) VI w., meczet Hagia Sofia, Stambu∏, Turcja

budowa wielu świątyń, zdobionych mozaikami, w Konstantynopolu powstaje Hagia Sophia, w Chinach wynaleziono zegarek mechaniczny.

32
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Rzeêbiony kapitel, szko∏a bizantyjska (marmur) VI w., meczet Hagia Sofia, Stambu∏, Turcja

budowa wielu świątyń, zdobionych mozaikami, w Konstantynopolu powstaje Hagia Sophia, w Chinach wynaleziono zegarek mechaniczny.

32
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Chrystus w otoczeniu dwóch anio∏ów, szko∏a bizantyjska (mozaika) VI w., San Vitale, Rawenna, W∏ochy
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bezpieczenia ryzykownych przedsięwzięć
handlowych z biegiem lat stawały się 
coraz bardziej wyraziste. 

Porzucono tradycyjnà „po˝yczk´ morskà”. W jej miejsce pojawi∏a si´
umowa fikcyjnego kupna-sprzeda˝y. Bankier, który przyjmowa∏ na
siebie ryzyko zwiàzane z morskà wyprawà, zgodnie z umowà nabywa∏
zagro˝one przedmioty. Wyp∏ata sumy by∏a odroczona do czasu
zakoƒczenia podró˝y. Dodatkowa klauzula natomiast gwarantowa∏a,
˝e gdy wyprawa b´dzie mia∏a szcz´Êliwy fina∏, umowa stanie si´
niewa˝na. Wyp∏ata „odszkodowania” mog∏a nastàpiç tylko wtedy, gdy
przewo˝one towary zosta∏y zniszczone bàdê utracone. Wynagrodzenie
za ryzyko – ponoszone przez umownego nabywc´ – by∏o ustalane
odr´bnie i zgodnie ze zwyczajem op∏acane z góry. 

1000-11001000-1100 r.
Wilhelm I Zdobywca podbija Anglię, początek dynastii Kapetyngów we Francji. W Hiszpanii potężny ruch narodowowyzwoleńczy

35
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1000-1100
skierowany przeciw Maurom. Pierwsze kolegium kardynalskie, czas budowy wielu katedr i kościołów, rozpoczynają się krucjaty,

Nawiedzenie, 
fresk z wn´trza kaplicy, 
sztuka bizantyjska XI w.,
katedra Êw. Zofii, Kijów,
Ukraina

36
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założenie zakonu cystersów. Rozwój wiedzy medycznej (Awicenna). Wiking Leif Eriksson dociera do Ameryki Północnej. 

Dwaj minstrele
szko∏a francuska (welin) XI w.,
Bibliotheque Nationale, Pary˝,

Francja
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Twórczość Al-Haririego i Omara Chaijama, powstają liczne miniatury i bogato zdobione księgi. Pierwsze praktyczne wykorzystanie energii wodnej.

38

Posi∏ek w domu Szymona Faryzeusza, szko∏a Monte Cassino (fresk) ok. 1087 r., Sant'Angelo in Formis, Capua, W∏ochy

raport_wersja_32-62  27-11-08  15:23  Page 38



aturalne dążenie do poczucia
bezpieczeństwa w najdawniejszych 
czasach znajdowało oparcie 
w wielopokoleniowych rodzinach. 

To one przejmowa∏y na siebie na przyk∏ad obowiàzek opieki nad
osieroconymi dzieçmi któregokolwiek z krewnych. Cz∏onkowie rodu
byli te˝ zobowiàzani do wzajemnej pomocy materialnej, która
spe∏nia∏a rol´ ubezpieczenia majàtkowego. Zasady te os∏ab∏y wraz 
z rozwojem Êredniowiecznych miast. Wi´zy rodzinne stopniowo si´
rozluênia∏y, wypierane przez nowy rodzaj relacji, opartych na
interesach ekonomicznych. Powstajàce gildie i bractwa przejmowa∏y
rol´ instytucji zobowiàzanych do pomocy wdowom i sierotom po
swoich cz∏onkach. Kiedy zaÊ „bracia” byli w potrzebie, udziela∏y im
niskooprocentowanych po˝yczek. Mieszczaƒskie gildie to Êrodowisko, 
w którym zrodzi∏a si´ wi´c idea ubezpieczenia majàtku od ognia,
rabunku i innych wypadków losowych.

1100-12001100-1200 r.
Włoska flota chroni Morze Śródziemne przed muzułmanami, niezależność Portugalii, powstaje Królestwo Neapolu i Sycylii.

39
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1100-1200
Podboje cesarza Fryderyka I Barbarossy. Rozwój uniwersytetów w Bolonii, Paryżu i Oksfordzie. Tworzy Piotr Abelard, czas trubadurów 

Przedstawienie proroków, zwiastowania
i grzechu pierworodnego,

szko∏a francuska (kamieƒ) XII w.,
zachodnia fasada koÊcio∏a

Notre-Dame la Grande, Poitiers, Francja
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i twórczości w lokalnych, rodzimych językach. Czasy św. Hildegardy i rabina Mojmonidesa. Rozpoczyna się wydobycie węgla kamiennego,
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Prorocy Matuzalem i Jered,
(witra˝) XII w.,

po∏udniowy transept katedry
Canterbury, Kent, 

Wielka Brytania

pierwsze udokumentowane wykorzystanie kompasu magnetycznego, pierwsze wiatraki na terenach Europy, budowa katedry Notre Dame we Francji.

42
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1200-13001200-1300 r.
Czyngis-Chan tworzy swe imperium, Mongołowie najeżdżają Ruś i Persję, muzułmanie podbijają Akkę, zwycięstwa Aleksandra Newskiego, 

43

owodem istnienia w średniowieczu silnych
potrzeb ubezpieczeniowych był
dynamicznie rozwijający się rynek usług
finansowych.

Weksle i kredyty w trzynastowiecznej Europie stopniowo zast´powa∏y
znanà od stuleci po˝yczk´ morskà. Zw∏aszcza ˝e ju˝ w 1236 roku
zosta∏a ona uznana przez papie˝a Grzegorza IX za lichw´ i obj´ta
zakazem. Nowe sposoby pozyskiwania przez kupców Êrodków
finansowych na handlowe wyprawy oparto na bardziej korzystnych dla
nich zasadach. W celu ograniczenia skutków strat przedsi´biorcy
wieków Êrednich zrzeszali si´ w spó∏ki zwane commenda.
Sprawiedliwie, po równo, dzielili w nich tak osiàgane zyski, jak 
i potencjalne straty. Z czasem mo˝na by∏o mówiç o prawdziwych
morskich polisach ubezpieczeniowych. 
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1200-1300
Wielka Karta Swobód ogranicza władzę królów angielskich, Edward I podbija Walię. Powstanie świętej inkwizycji, czas wielkich teologów: św. Franciszka

Âw. Pawe∏ ucieka z Damaszku, XII/XIII w. (mozaika), katedra w Monreale, Sycylia, W∏ochy
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Piotr Maria Âliwicki

z Asyżu, św. Tomasza z Akwinu i św. Dominika. Rozkwit pieśni miłosnej w Niemczech, powstaje „Pieśń o Nibelungach”, tworzy Dante Alighieri

Âw. Franciszek z Asy˝u g∏oszàcy kazanie ptakom, Giotto di Bondone (olej na p∏ycie), Luwr, Pary˝, Francja
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Okazanie mnichów Dziewicy przez Êw. Etienne’a z Aubassine, z nagrobka Êw. Etienne’a, szko∏a francuska (kamieƒ) XIII w., opactwo koÊcio∏a w Aubassine, Francja

i Roger Bacon, Marco Polo odbywa podróż do Chin. Wprowadzenie w Europie cyfr arabskich, wynalazek okularów, kołowrotka i armaty.
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yzyku nadać materialny, przewidywalny
wymiar – to wyzwanie podejmowano 
od najdawniejszych czasów.

Ju˝ oko∏o roku 1300 w Genui i Wenecji pojawi∏y si´ pierwsze polisy
ubezpieczeniowe. Najstarszy zachowany tego typu dokument
podpisano w Palermo w 1350 roku. Ubezpieczony zap∏aci∏ 54 floreny
za obietnic´ wyp∏aty 300 florenów w przypadku potwierdzonej
wiadomoÊci o utracie statku i ∏adunku. Gdyby przepad∏a tylko jego
cz´Êç, móg∏ te˝ dostaç odpowiednià cz´Êç przyrzeczonej kwoty. W tym
samym roku za ubezpieczenie podró˝y przez Morze Âródziemne, 
z Wenecji do Aleksandrii, trzeba by∏o zap∏aciç nawet 15 procent
wartoÊci ∏adunku. Ju˝ pó∏ wieku póêniej identyczna ochrona
kosztowa∏a znacznie mniej, bo tylko dwa i pó∏ procent.
Upowszechnianie si´ ubezpieczeƒ wp∏ywa∏o na spadek ich ceny.
Dotyczy∏o to najbardziej prawdopodobnych rodzajów ryzyka 
– zatoni´cia statku (risicum maris) i pirackiego rabunku 
(risicum gentium). 

1300-14001300-1400 r.
Początek wojny stuletniej między Francją i Anglią oraz papiestwa w Awinionie, inkwizycja walczy z przejawami wolnomyślicielstwa, 
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1300-1400
pojawiają się pierwsze stosy. Czas św. Brygidy i Mistrza Ekharta. Epidemia czarnej śmierci ogarnia Europę i powoduje śmierć jednej trzeciej

Sceny z ˝ycia szlachetnego ksi´cia Karola M∏ota,
szko∏a francuska XIV w. (welin), Bibliotheque Municipale, Castres, Francja

Scena rycerska z heroldem i damà,
polichromia belki stropowej zamku Peratallada, XIV w.,
Museo de Arte de Catalunya, Barcelona, Hiszpania

Âcinanie drzew, szko∏a francuska (welin) XIV w.,
Bibliotheque Municipale, Rouen, Francja
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Zmartwychwstanie Paƒskie (Anastasis) w pareklezjonie klasztoru w Chora, Bizancjum (mozaika) ok. XIV w., Kariye Camii, Stambu∏, Turcja

ludności na kontynencie. Tworzą Petrarka, Giotto, Boccaccio, Dante pisze „Boską komedię”. Powstaje pałac Alhambra w Grenadzie. 
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Początki myśli humanistycznej w Europie. Rozpoczęcie produkcji papieru w Niemczech i Włoszech, po raz pierwszy użyto prochu strzelniczego.
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Dziewica z Dzieciàtkiem
(znana jako Notre-Dame de Paris),

szko∏a francuska (kamieƒ) XIV w.,
Notre Dame, Pary˝, Francja
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orzyści, jakie dawały ubezpieczenia
morskie, były tak wyraźne, że ich reguły
zaczęto stosować także z myślą 
o finansowym zabezpieczeniu przyszłości.

W XV wieku we Florencji pojawi∏o si´ ubezpieczenie posagowe: monti
delle doti. Znane by∏o tam od 1425 roku. W zwiàzku z narodzinami
dziewczynki ka˝dy ojciec móg∏ z∏o˝yç depozyt w kasie miasta. Kiedy
córka bra∏a Êlub, jej mà˝ otrzymywa∏ posag wyp∏acany przez w∏adze
miejskie. W katalogu wartoÊciowych „rzeczy”, których ewentualnà
utrat´ chciano ubezpieczyç, pojawili si´ te˝ niewolnicy. Polisy na ich
˝ycie sprzedawano w Genui i Barcelonie. W tym samym stuleciu
g∏ówny oÊrodek ubezpieczeƒ morskich, w Êlad za rozwojem ˝eglugi,
przeniós∏ si´ z miast portowych nad Morzem Âródziemnym do Anglii.
Ju˝ w 1435 roku na Wyspach Brytyjskich wprowadzono pierwsze
regulacje prawne dotyczàce ubezpieczycieli. Obok nich pojawili si´ te˝
wyspecjalizowani poÊrednicy – brokerzy czy maklerzy wyst´pujàcy 
w imieniu ludzi organizujàcych transport morski. 

1400-15001400-1500 r.
Czasy panowania Habsburgów, upadek Grenady, Ferdynand Katolicki i Izabela Kastylijska jednoczą Hiszpanię. Koniec wojny stuletniej, 
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1400-1500
wojna Dwóch Róż, Turcy podbijają Konstantynopol, Joanna D’Arc spalona na stosie we Francji, a Savonarola we Florencji. Kolumb odkrywa

Stworzenie Adama, Michelangelo Buonarotti (fresk) 1511-12 r., Sklepienie Kaplicy Sykstyƒskiej, Muzea i Galerie Watykaƒskie, Watykan 
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Piotr Maria Âliwicki

Amerykę, Diaz dociera do Przylądka Dobrej Nadziei, a Vasco da Gamma odbywa udaną podróż z Portugalii do Indii i z powrotem. Początki
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Autoportret w r´kawiczkach,
Albrecht Dürer (olej na p∏ycie) 1498 r., Prado, Madryt, Hiszpania

renesansu w Italii. Tworzy van Eyck, van der Weyden, Bosch. Sformułowano pierwsze prawa patentowe, zaprojektowano pierwszy skafander nurka.
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Portret m∏odego m´˝czyzny, 
Giovanni Bellini (olej na p∏ycie) ok. 1500 r., Luwr, Pary˝, Francja
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ntegralny związek pomiędzy wolą
ubezpieczania się a praktyką życia
codziennego dobrze widoczny jest 
w XVI wieku. 

Liczne wówczas wielkie wojny morskie, jak równie˝ ataki piratów
sprawi∏y, ˝e dynamicznie zwi´ksza∏a si´ liczba zawieranych polis.
Wp∏yw na cen´ ubezpieczenia mia∏y takie czynniki, jak typ statku, trasa
podró˝y czy pora roku. Na ich podstawie szacowano ryzyko, jednak
ciàgle bez naukowych podstaw, a przy du˝ym udziale targowania si´.
W miar´ jak ros∏a konkurencja na rynku ubezpieczeƒ, ceny – dotàd
bardzo wysokie – spada∏y. Dynamiczny rozwój bran˝y przejawia∏ si´ te˝
coraz dojrzalszymi zasadami jego organizacji. WczeÊniejsze zrzeszenia
maklerów przeradza∏y si´ w przedsi´biorstwa handlowe. Nast´pcà
pojedynczych ubezpieczycieli sta∏y si´ towarzystwa ubezpieczeƒ. 
Ich powstawanie w wielu krajach, na przyk∏ad w Niemczech, 
Anglii i Francji, by∏o inspirowane przez w∏adze. Uznaç mo˝na, 
˝e ubezpieczenia stawa∏y si´ z wolna jednym z nieodzownych
elementów ˝ycia gospodarczego. 

1500-16001500-1600 r.
Cortes podbija imperium Azteków, a Babur – Indie. Panowanie Elżbiety I w Anglii. Czas wielkich reformatorów Kościoła: Marcina Lutra 
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1500-1600
i Jana Kalwina, Ignacy Loyola zakłada zakon jezuitów. Sobór trydencki, Henryk VIII ustanawia Kościół anglikański, Giordano Bruno płonie 

Chrystus niosàcy krzy˝, El Greco (Domenicos Theotokopulos),
Prado, Madryt, Hiszpania

Wenus z Urbin, Tycjan (Tiziano Vecellio) (olej na p∏ótnie) przed 1538 r.,  
Galeria Uffizi, Florencja, W∏ochy
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Zimowy krajobraz z ∏y˝wiarzami i pu∏apkà na ptaki, Piotr Brueghel Starszy (obraz olejny), Kunsthistorisches Museum, Wiedeƒ, Austria

na stosie za herezję. Magellan opływa kulę ziemską. Kopernik obala teorię geocentryczną. Czas Tomasza Moore’a i Erazma z Rotterdamu.
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Cz∏owiek witruwiaƒski (Proporcje cia∏a ludzkiego), Leonardo da Vinci (pióro i atrament na papierze) ok.1492 r., Galleria dell'Accademia, Wenecja, W∏ochy

Cervantes pisze „Don Kichota”, Machiavelli „Księcia”, a Szekspir swoje dramaty. Powstaje „Mona Lisa”. Do Europy trafiają tytoń i ziemniaki.
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rwałe podstawy rozwoju ubezpieczeń
dawała zapobiegliwość ludzi dbających 
o swoje interesy.

W XVII wieku bodêcem do rozwoju sta∏a si´ aktywnoÊç mieszczaƒstwa,
a zw∏aszcza dzia∏alnoÊç powstajàcych ju˝ wczeÊniej cechów i gildii. 
Ich cz∏onkowie potrafili wyciàgaç wnioski z doÊwiadczeƒ wielkich
po˝arów, jakie w tym stuleciu pustoszy∏y kraje niemieckie czy Angli´.
Dlatego zacz´to powo∏ywaç pierwsze tak zwane kasy ogniowe, a tak˝e
powodziowe i inne. W Hamburgu w 1677 roku powsta∏ pierwszy
publiczny zak∏ad ubezpieczeƒ budowli od ognia. Siedem lat póêniej 
w Londynie za∏o˝ono fundusz ubezpieczeniowy Przyjacielskie
Porozumienie (Friendly Agreement). Ludzie wp∏acajàcy do niego
pieniàdze ubezpieczali si´ na wypadek po˝aru. Szacowano, 
˝e raz na pi´tnaÊcie lat mo˝e sp∏onàç jeden na dwieÊcie domów 
w mieÊcie. Równie˝ mieszkaƒcy wsi zawierali porozumienia, na mocy
których mieli rekompensowaç sobie nawzajem straty powodowane
przez po˝ary czy zniszczenia plonów. Takie zobowiàzania coraz
cz´Êciej dobrowolnie przyjmowa∏y na siebie ludzkie wspólnoty.

1600-17001600-1700 r.
Trwa wojna trzydziestoletnia, czasy kardynała Richelieu i Ludwika XIV – Króla Słońce, Fryderyk Wilhelm buduje potęgę Prus. 
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1600-1700
Holendrzy kupują od Indian Manhattan za 24 dolary. W nauce czasy Galileusza, Kartezjusza, Keplera, Pascala, Newtona, Locke’a

Polowanie na hipopotamy i krokodyle, Peter Paul Rubens (olej na p∏ótnie) ok.1615-16 r., Alte Pinakothek, Monachium, Niemcy
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B∏azen z mandolinà,
Frans Hals (olej na p∏ótnie),
Luwr, Pary˝, Francja

Powrót syna marnotrawnego, 
Rembrandt Harmenszoon van Rijn 
(olej na p∏ótnie) ok.1668-69 r., 
Ermita˝, Sankt Petersburg, Rosja

M∏oda kobieta z dzbankiem wody,
Jan Vermeer (olej na p∏ótnie) ok.1662 r.,
Metropolitan Museum of Art, Nowy Jork, USA

i Leibniza. Rozwija się wiedza o magnetyzmie, logarytmach, budowie człowieka, krążeniu krwi. W literaturze epoka Moliera, 
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Samson i Delila,
Michelangelo Caravaggio (olej na p∏ótnie), 
Hospital de Tavera, Toledo, Hiszpania

Racine’a, Miltona, w sztuce – złoty wiek malarstwa holenderskiego. Wielki pożar w Londynie. Pierwszy silnik parowy, teleskop, zegar wahadłowy.
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wolucja idei ubezpieczenia wiele
zawdzięcza... właścicielowi pewnej
kawiarni. 

Otó˝ najstarsza na Êwiecie instytucja zwiàzana z ubezpieczeniami
morskimi swojà nazw´ zawdzi´cza Edwardowi Lloydowi. Jego Lloyd’s
Coffee House w Londynie by∏ ulubionym miejscem spotkaƒ armatorów
statków, kapitanów i kupców i popularnym w tym Êrodowisku
centrum wymiany wiarygodnych informacji. W∏aÊnie tutaj
sprzedawano polisy ubezpieczeniowe. W XVIII wieku nastàpi∏ 
prze∏om w sztuce szacowania ryzyka ubezpieczeniowego. 
Po raz pierwszy w historii zacz´to korzystaç z matematycznych
obliczeƒ Êredniej d∏ugoÊci ludzkiego ˝ycia. Tak od 1756 roku robi∏o
The Equitable Society of London, pierwsze towarzystwo w formie spó∏ki
akcyjnej. U˝ywano tak zwanej Tablicy wroc∏awskiej, opartej 
na materia∏ach pochodzàcych z archiwum miejskiego Wroc∏awia,
albowiem dane statystyczne dost´pne w tym czasie w Anglii uznano
za ma∏o wiarygodne. Tablica by∏a dzie∏em angielskiego astronoma,
Edmunda Halleya. Metod´ obliczania sk∏adki ubezpieczeniowej
udoskonali∏ póêniej Richard Price, znany jako twórca Tablicy 
z Northampton.

1700-18001700-1800 r.
Fryderyk Wielki, król pruski, zwycięża Austrię, Piotr Wielki przybliża Rosję do Europy, a Katarzyna Wielka powiększa obszar Rosji aż do Morza Czarnego.

63

raport_wersja_63-90  27-11-08  15:27  Page 63



64

1700-1800
Trzy rozbiory Polski, Anglia staje się największą potęgą kolonialną świata. Karol Linneusz spisuje „Historia Naturae”. Tworzą Bach 

Northumberland House przy Trafalgar Square,
Antonio Canaletto (olej na p∏ótnie) 1746 r.,
Alnwick Castle, Wielka Brytania
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Koronacja Napoleona w Notre-Dame przez papie˝a Piusa VII,
Jacques Louis David (olej na p∏ótnie) 1804 r.,
Luwr, Pary˝, Francja

i Mozart. Czasy Woltera, Rouseau i Kanta. Edward Jenner dokonuje wynalazku szczepionki przeciwko ospie, powstaje skala Celsjusza. 
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Broome, siedziba sir Basila Dixwella, 
z Trzydziestu szeÊciu ró˝nych widoków
siedzib szlachetnie urodzonych panów 

i d˝entelmenów w hrabstwie Kent, 
T. Harris (rycina) 1750 r.,

kolekcja prywatna

Ogrody Carlton House 
z neapolitaƒskimi Êpiewakami,

William Dickinson (rycina), 
kolekcja Geralda Coke’a Handela,

Foundling Museum, Londyn, 
Wielka Brytania

Odkrycie ładunków elektrycznych. Wynaleziono fortepian i piorunochron. Wznosi się pierwszy balon na ciepłe powietrze.
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pontaniczna potrzeba zadbania 
o bezpieczeństwo była zawsze tym
większa, im bardziej rozwijały się 
nauka i technika. 

W XIX wieku na silny rozwój ubezpieczeƒ na ˝ycie wp∏yn´∏y 
post´py w matematyce i medycynie. Polisy stawa∏y si´ bardziej 
dost´pne i taƒsze, bo ludzie ˝yli coraz d∏u˝ej, a zasady obliczeƒ
d∏ugoterminowych operacji finansowych stawa∏y si´ coraz bardziej
zaawansowane. Na ziemiach polskich powstawa∏y nowoczesne, 
jak na owe czasy, „socjety ogniowe” – najwczeÊniej na terenie zaboru
pruskiego. Zapotrzebowanie na nieznane wczeÊniej ubezpieczenia
pojawia∏o si´ wtedy, gdy codziennoÊç przynosi∏a nowe zagro˝enia.
Zrodzi∏a je rewolucja przemys∏owa, rozwój kolei, coraz wi´ksza
sk∏onnoÊç ludzi do przemieszczania si´. W rytm tych zmian, 
w Êlad za Wielkà Brytanià podà˝a∏ rynek na kontynencie, we Francji
i Niemczech. W 1880 roku agent ubezpieczeniowy Carl Thieme za∏o˝y∏
Munich Re – instytucj´, która mia∏a si´ póêniej staç najwi´kszym
reasekuratorem Êwiata. Wielkie korporacje ubezpieczeniowe pojawi∏y
si´ tak˝e w Stanach Zjednoczonych.

1800-19001800-1900 r.
Napoleon zostaje cesarzem i podbija Europę, Marks pisze „Kapitał”. W literaturze czasy Goethego, Byrona, Puszkina, Dostojewskiego, Hugo,
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1800-1900
Balzaca i Baudelaire’a, Beethoven komponuje IX Symfonię, a Wagner – „Pierścień Nibelungów”. W sztuce rozkwit impresjonizmu. Darwin ogłasza

Grupa trzech tancerek,
Edgar Degas (pastel na papierze),
Fundacja Barnes, Merion, Pennsylwania, USA

Chez Tortoni,
Edouard Manet (olej na p∏ótnie),
Muzeum Isabelli Stewart Gardner, Boston, USA

Taniec w Bougival,
Pierre Auguste Renoir (olej na p∏ótnie) 1883 r.,
Museum of Fine Arts, Boston, Massachusetts, USA
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teorię powstania gatunków, powstaje statek parowy i parowóz, pojawia się fotografia, film i szyby naftowe, Alfred Nobel wynajduje dynamit,

Gracze w karty,
Paul Cezanne (olej na p∏ótnie),
Samuel Courtauld Trust, Courtauld Institute of Art Gallery, Wielka Brytania
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Troje Tahitaƒczyków, 
Paul Gauguin (olej na p∏ótnie) 1899 r.,
National Gallery of Scotland, Edynburg, Wielka Brytania

Edison konstruuje żarówkę, Roentgen odkrywa promienie X, a Skłodowska-Curie – rad, wynaleziono telegraf, tworzywo sztuczne i silnik spalinowy.
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Pole z cyprysami, Vincent van Gogh (olej na p∏ótnie)1900 r., Luwr, Pary˝, Francja
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ywilizacja przyspieszyła w XX wieku
w stopniu, jakiego nie doświadczono
nigdy przedtem – wraz z nią zmieniła
się natura ryzyka.

Podczas gdy jeszcze na poczàtku stulecia ludzki l´k wywo∏ywaç mog∏y
epidemia czy mo˝liwoÊç eksplozji maszyny parowej, u jego schy∏ku
konieczna sta∏a si´ gotowoÊç do odpowiedzi na zagro˝enia 
globalnego terroryzmu czy wielkich kataklizmów. To wiek wojen 
i mi´dzynarodowych konfliktów, ale i niebywa∏ego rozwoju
ekonomicznego. Za∏o˝yciele instytucji finansowych, których korzenie
si´gajà poprzedniego stulecia, sto lat póêniej nie poznaliby ich 
– tak bardzo zmieni∏a si´ skala dzia∏alnoÊci, specyfika oferowanych
us∏ug i styl ˝ycia klientów. Ciàgle jednak aktualna pozosta∏a istota
ubezpieczeƒ – zapobiegliwa ochrona tego, co cenne, na wypadek
mo˝liwych zagro˝eƒ. Nie mo˝na jednak uznaç, ˝e zagro˝enia
te zosta∏y spenetrowane do koƒca, bo ˝ycie wcià˝ przynosi nowe. 

1900-19301900-1930 r.
I wojna światowa. W Rosji wybuchają rewolucje: lutowa i październikowa. Koniec cesarstwa w Chinach, czas Mahatmy Gandhiego. 
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1900-1930
Proust pisze „W poszukiwaniu straconego czasu”, a Joyce – „Ulissesa”. Pierwsze obrazy abstrakcyjne, sukces kubizmu, surrealizmu i dadaizmu.

Rzeêba Joana Miro, znajdujàca si´
przed budynkiem Josepa Lluisa Serta,
mieszàcym Fundacj´ i Centrum
Studiów Nad Sztukà Wspó∏czesnà
imienia Miro, znanà tak˝e jako
Fundacja Joana Miro.
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In Alto
Wassily Kandinsky 1903-1920 r.
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Duchamp domalowuje Mona Lisie wąsy. Zygmunt Freud bada sny, a Albert Einstein ogłasza teorię względności, emitowany jest pierwszy
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Biblijna postaç Izajasza,  
Marc Chagall (akwaforta)

Topniejàcy zegar,   
Salvador Dali,
rzeêba na placu Vendome, Pary˝, Francja

program radiowy. Wynaleziono penicylinę, telewizor, samolot, odkurzacz, lodówkę i film dźwiękowy. Pierwsza sygnalizacja świetlna.
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mbicje ludzi podsycane są przez nowe
możliwości, a te zwiększają
prawdopodobieństwo wydarzeń 
wcześniej niebranych pod uwagę 
lub trudnych do wyobrażenia.

Na przyk∏ad do rozwoju rynku ubezpieczeƒ motoryzacyjnych
doprowadzi∏a masowa produkcja samochodów. W Polsce
mi´dzywojennej czas koniunktury w ubezpieczeniach nasta∏ 
pod koniec lat dwudziestych, po okresie odbudowy kraju 
i przezwyci´˝eniu trudnej sytuacji gospodarczej. Rynek uzyska∏
podstawy systemowe. W roku 1928 powsta∏ Paƒstwowy Urzàd Kontroli
Ubezpieczeƒ, a w 1934 roku ukaza∏y si´ ustawy o poÊrednictwie
ubezpieczeniowym oraz o ochronie przed po˝arami i innymi kl´skami.
Przed wybuchem II wojny Êwiatowej w Polsce dzia∏a∏o ponad
siedemdziesiàt prywatnych firm ubezpieczeniowych oraz kilkadziesiàt
towarzystw ubezpieczeƒ wzajemnych i instytucji ubezpieczeniowych. 

1930-19601930-1960 r.
II wojna światowa, bomby atomowe na Hiroszimę i Nagasaki, powstaje Izrael, RFN, ChRL, Układ Warszawski i NATO. Karta Narodów
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1930-1960
Zjednoczonych, rewolucja na Kubie, czasy de Gaulle'a, zamordowanie Gandhiego. Nabokov pisze „Lolitę”, a Beckett – „Czekając na Godota”.

Portret,  
Jackson Pollock (olej) 1953r.,

Nowy Jork, USA
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Picasso maluje „Guernicę”. Rozkwit ekspresjonizmu abstrakcyjnego, początki pop-artu. W kinie „Przeminęło z wiatrem”, „Casablanca” i „Obywatel Kane”.
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Panny z Avignonu, Pablo Picasso (olej na p∏ótnie  – fragment)

Wynaleziono kserograf, radar, laser, światłowody, komputer, pigułki antykoncepcyjne, długopis. Pierwszy sztuczny satelita ziemi i rakieta balistyczna.
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ostępy w każdej dziedzinie życia
prowadzą do tworzenia coraz
doskonalszych warunków bezpieczeństwa.

Ubezpieczenia w XX wieku przekroczy∏y granice paƒstw, oderwa∏y si´
te˝ od ziemi. Pierwszà prawdziwie „kosmicznà” polis´ wydano 
w 1965 roku w Ameryce, gdzie firma Comsat ubezpieczy∏a satelit´
„Early Bird” od odpowiedzialnoÊci cywilnej i wypadków przed
startem. Nowe wyzwania przed ubezpieczeniami postawi∏y nowoczesne
rozwiàzania w przemyÊle. Ale i w prywatnym ˝yciu indywidualnych
osób ich wzrastajàca zasobnoÊç materialna sprawi∏a, ˝e stali si´
bardziej sk∏onni do korzystania z nowych, zró˝nicowanych
ubezpieczeƒ majàtkowych i na ˝ycie, cz´sto w powiàzaniu z innymi
us∏ugami finansowymi. Oferujàce je korporacje to ju˝ bardzo
rozwini´te instytucje, odpowiadajàce na potrzeby milionów ludzi 
i firm. Dost´pnoÊç najbardziej nowoczesnych technologii, w tym
internetu, zdecydowa∏a o obliczu ubezpieczeƒ na prze∏omie tysiàcleci.

1960-19901960-1990 r.
Wojna w Wietnamie i Afganistanie, maj studencki w Europie i Praska Wiosna, inwazja ZSRR na Czechosłowację, rewolucja kulturalna w Chinach,
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1960-1990
Karol Wojtyła papieżem, zamach na Jana Pawła II, rewolucja „Solidarności”, obalenie Muru Berlińskiego. W sztuce konceptualizm,  minimalizm,

Figura, 
Henry Spencer Moore

(rzeêba w drewnie) 1970 r.
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wideoart, happening i performance. Grają The Beatles i The Rolling Stones, Marquez pisze „Sto lat samotności”, Sołżenicyn – „Archipelag Gułag”.
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Lądowanie człowieka na Księżycu. Transplantacja nerki i serca. Awaria w Czarnobylu. Wynaleziono mikroprocesor i odtwarzacz płyt kompaktowych.
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Suprematystyczna kompozycja,  
Kazimierz Malewicz (olej na p∏ótnie) 1915 r.,
Stedelijk Museum, Amsterdam, Holandia
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Obrazy w muzeum Andy Warhola, Pittsburgh, USA
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olny rynek zachęcił młode pokolenie
Polaków do większej przedsiębiorczości 
i tworzenia firm, których największym
kapitałem były pomysł i wiara w sukces
– w takich warunkach powstała Hestia. 

Ustawa o dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej z 1990 roku zakoƒczy∏a
trwajàcy w Polsce blisko pó∏ wieku monopol w tej dziedzinie. 
Dzi´ki nowym regulacjom móg∏ rozwijaç si´ jeden z bardziej
nowoczesnych systemów ubezpieczeniowych w Europie Ârodkowej, 
w znacznym stopniu odpowiadajàcy rozwiàzaniom stosowanym w Unii
Europejskiej. W 1991 roku, zaledwie kilka miesi´cy po otrzymaniu
licencji, Hestia – wówczas Hestia Insurance – wystawi∏a swojà pierwszà
polis´ ubezpieczeniowà Janowi Krzysztofowi Bieleckiemu, ówczesnemu
premierowi rzàdu. Towarzystwo, kierowane przez prezesa Piotra M.
Âliwickiego, w pierwszych latach dzia∏alnoÊci opar∏o swój rozwój 
na sektorze przemys∏owym. Wprowadzi∏o innowacyjne rozwiàzania
ubezpieczeniowe dla górnictwa. W 1994 roku nastàpi∏y pierwsze
powiàzania kapita∏owe Hestii z firmami zagranicznymi. 
WÊród jej akcjonariuszy znalaz∏a si´ niemiecka firma ubezpieczeniowa
Alte Leipziger. W ca∏ym kraju szybko rozrasta∏a si´ agencyjna sieç
sprzeda˝y i powstawa∏y pierwsze przedstawicielstwa sopockiego
ubezpieczyciela.

1990-19951990-1995 r.
Zjednoczenie Niemiec, rozpada się Związek Radziecki, koniec apartheidu w RPA. W Kuwejcie operacja „Pustynna burza”. Wybucha wojna 
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1990-1995
na Bałkanach. Powstaje Unia Europejska i Autonomia Palestyńska. Rozpad Czechosłowacji, Lech Wałęsa zwycięża w pierwszych w historii Polski

Bez tytu∏u (Figury), Hugon Lasecki (olej, tempera na p∏ótnie) 2000 r., Muzeum Narodowe w Gdaƒsku, Polska
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powszechnych wyborach prezydenckich. Rozwiązanie PZPR. Zaczyna działać Giełda Papierów Wartościowych. Pierwsze w pełni demokratyczne
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Czarne skrzyd∏o, z cyklu „Transmutacje”, Jerzy Krechowicz (scano-collage) 2002 r., Muzeum Narodowe w Gdaƒsku, Polska

wybory parlamentarne. Wojska radzieckie opuszczają Polskę. W Paryżu przed Luwrem stają szklane piramidy. Internet trafia nad Wisłę.
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dpowiadając na społeczne
zapotrzebowanie, już po kilku latach
działalności Hestia znalazła się w gronie
liderów rynku, nadając ton
innowacyjnymi rozwiązaniami.

Zdecydowano o komputeryzacji firmy, wspomagajàcej nowoczesne
zarzàdzanie. W 1996 roku Hestia, jako pierwsza w polskich
ubezpieczeniach, pojawi∏a si´ w internecie. Wkrótce stworzy∏a te˝
Hesti´ Kontakt, nowoczesne call center. Poczàtkowo s∏u˝y∏o ono
pomocà agentom ubezpieczeniowym, a od momentu otwarcia na
majàtkowe ubezpieczenia indywidualne w 1998 roku – tak˝e
klientom. Ju˝ rok wczeÊniej w Grupie rozpocz´∏o dzia∏alnoÊç nowe
towarzystwo, specjalizujàce si´ w ubezpieczeniach na ̋ ycie. Hestia stale
umacnia∏a te˝ swojà pozycj´ w ubezpieczeniach przemys∏owych.
Znamiennym potwierdzeniem skali tej dzia∏alnoÊci sta∏y si´ rekordowe,
zrealizowane przez Hesti´, wyp∏aty odszkodowaƒ dla Zak∏adu Elektrod
W´glowych w Raciborzu oraz, nieco póêniej, dla Elektrowni Turów.
Grupa wprowadzi∏a w Polsce Êwiatowe standardy obs∏ugi najwi´kszych
przedsi´biorstw, tworzàc w 1999 roku Hesti´ Loss Control, firm´
in˝ynierskà specjalizujàcà si´ w zarzàdzaniu ryzykiem.

1995-20001995-2000 r.
Wprowadzenie wspólnej waluty w Unii Europejskiej – euro. Na Marsie ląduje pierwsza sonda. W Polsce denominacja złotego. Prezydentem
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1995-2000
RP zostaje Aleksander Kwaśniewski. W stolicy otwarto pierwszy odcinek metra. Wisława Szymborska otrzymuje literacką Nagrodę Nobla.

Z cyklu Pejza˝e intymne (tryptyk), Teresa Miszkin (akryl na p∏ótnie) 2003 r., Muzeum Narodowe w Gdaƒsku, Polska
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Marek Kamiński jako pierwszy człowiek zdobywa dwa bieguny w ciągu roku. Król popu, Michael Jackson, daje koncert w Warszawie.
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Ecce Homo, S∏awoj Ostrowski (drewno polichromowane) 2000 r., Muzeum Narodowe w Gdaƒsku, Polska

Zgromadzenie Narodowe przyjmuje Konstytucję RP. Wielkie straty przynosi w Polsce powódź tysiąclecia. Polska zostaje przyjęta do NATO.
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wudziesty pierwszy wiek Hestia
rozpoczęła dynamicznym rozwojem
ubezpieczeń dla klientów indywidualnych
oraz wejściem do międzynarodowej grupy
kapitałowej największego reasekuratora
świata, Munich Re/Ergo.

W ciàgu kilku lat poszerzy∏a ofert´ ubezpieczeniowà o fundusz
emerytalny zarzàdzany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Ergo Hestia oraz proste polisy dla mieszkaƒców mniejszych
miejscowoÊci – specjalnoÊç nowej spó∏ki w Grupie, MTU Mojego
Towarzystwa Ubezpieczeƒ. Hestia zosta∏a uhonorowana presti˝owymi
wyró˝nieniami, takimi jak God∏o Promocyjne „Teraz Polska” 
i Nagroda Gospodarcza Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.
Zbudowa∏a tak˝e unikatowy, centralny system obs∏ugi posprzeda˝owej
w zakresie likwidacji szkód. 

2000-20052000-2005 r.
Ataki terrorystyczne na World Trade Center i Pentagon wstrząsają światem. Upadek talibów w Afganistanie. Po wojnie w Iraku schwytano
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2000-2005
ukrywającego się tam prezydenta Saddama Husajna. Katastrofa promu kosmicznego „Columbia” i okrętu podwodnego „Kursk”. Pierwszy turysta 

Ostatnia wieczerza,
Maciej Âwieszewski 

(olej na p∏ótnie) 1996-2006 r.,
Gdaƒsk, Polska
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w kosmosie. Odtworzono całą mapę ludzkiego genomu. Andrzej Wajda otrzymuje Oskara. Polska wchodzi do Unii Europejskiej. W 60. rocznicę
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Ku gniazdu, Adam Myjak (bràz) 2000 r., Sopot, Polska

powstania warszawskiego otwarte zostaje jego muzeum. Zawodnicy SKŻ Hestia Sopot startują w letnich igrzyskach olimpijskich w Sydney i Atenach.

98

raport_wersja_91-130  27-11-08  15:31  Page 98



raport_wersja_91-130  27-11-08  15:31  Page 99



raport_wersja_91-130  27-11-08  15:31  Page 100



aport 2005
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sztuka, jak „kapsuła czasu”, ma niezwykłą zdolność przywoływania przeszłości. Podróż,
w którą mogli się Państwo dzięki niej wybrać, splotła z postępem cywilizacji, rozwojem
ludzkiej aktywności i twórczości – historię ubezpieczeń. Przebiegała ona w rytmie
zmieniających się przedziałów czasowych – od najdłuższych, liczonych w stulecia,
po te ostatnie, obejmujące kilka lat. 

Charakterystyczne jest, że gdy spoglądamy wstecz, nie wszystko widzimy tak samo.
Z przeszłości wyławiamy wyraziste szczegóły jednych wydarzeń, zaś kontury innych
są zatarte. Bywa niekiedy, że zostają one całkiem przysłonięte i przestają mieć znaczenie.
Wynika to zarówno z oddalenia czasowego od przywoływanych faktów, jak i od upodobań
oraz wyborów spoglądającego.

Historia Ergo Hestii była żywa i dynamiczna. W roku naszego jubileuszu poświęciliśmy
nieco więcej miejsca dokonaniom owych ostatnich 15 lat.

Wspólnie dotarliśmy do współczesności, a zarazem – rzec by można – do właściwej części
Raportu Rocznego Ergo Hestii. Przed Państwem, na kolejnych stronach, obraz jednego 
roku: 2005. On również jest już czasem przeszłym, ale dopiero co dokonanym. 
Zapraszam do lektury. Oto wydarzenia, osiągnięcia i wyniki finansowe spółek
ubezpieczeniowych Grupy Ergo Hestia. Widziane w zbliżeniu.

Piotr Maria Śliwicki

S
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kcentem na rozwój ubezpieczeń
detalicznych Ergo Hestia rozpoczęła
2005 rok, wyposażona w nową ofertę 
i w pełni zsynchronizowany system
likwidacji szkód.

Na rynek wprowadzi∏a innowacyjne linie produktowe dla klientów
indywidualnych – najpierw majàtkowà, opartà na pakietach 
Hestia 1, Hestia 7 i Hestia 77, a nied∏ugo potem z∏o˝onà
z ubezpieczeƒ na ˝ycie: Altima, Aspira i Sjesta. Obs∏ug´ klientów
wspomaga∏y: zmodernizowany serwis internetowy www.hestia.pl, 
z pierwszym w polskich ubezpieczeniach wirtualnym konsultantem, 
a przede wszystkim – unikatowy system likwidacji szkód. Ergo Hestia 
i jej prezes, Piotr M. Âliwicki, otrzymali wyró˝nienia w plebiscycie
„Finansista Roku”. Ju˝ na koniec pierwszego kwarta∏u 2005 roku obie
spó∏ki ubezpieczeniowe Ergo Hestii wypracowa∏y zyski, a najm∏odszy
ubezpieczyciel w Grupie – MTU – w ciàgu trzech miesi´cy osiàgnà∏
poziom sprzeda˝y taki sam jak w ca∏ym poprzednim roku. 
Grupa zebra∏a ∏àcznie 340 milionów z∏otych sk∏adki przypisanej
brutto.

01-03.200501-03.2005 r.
Ukazuje się tzw. lista Wildsteina. Zaledwie kilka miesięcy po powstaniu Fundacji Grupy Ergo Hestia na rzecz integracji zawodowej osób
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01-03.2005
niepełnosprawnych Integralia członkowie jej Rady poznają pierwszych podopiecznych. Na Kongresie Grupy Ergo Hestia w Warszawie ogłoszone

Martwa natura w pejza˝u,
W∏odzimierz ¸ajming (olej na p∏ótnie) 1982 r.,

siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska
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zostaje „Wiosenne przyspieszenie” w sprzedaży ubezpieczeń. Justyna Dziechciarska z Lublina wygrywa drugą edycję konkursu Artystyczny
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Pochwa∏a Pompei, Kejstut Bereênicki (olej na p∏ótnie) 1983 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska

Indeks Hestii. Ergo Hestia otrzymuje nagrodę Srebrnego Godła w ogólnoeuropejskim konkursie The Most Trusted Brand.
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ajwyższa jakość ubezpieczeń, stabilny
wzrost i rentowny portfel – wytyczając
takie cele na najbliższą przyszłość, 
Ergo Hestia rozpoczęła wewnętrzną,
zorientowaną na specjalizację, przemianę
organizacyjną polegającą na wydzieleniu
w Hestii dwóch odrębnych filarów:
korporacyjnego i detalicznego. 

Otworzono kolejne punkty firmowe w galeriach handlowych 
w ca∏ym kraju. By∏a to kontynuacja zupe∏nie nowej, pionierskiej
formu∏y promocji i sprzeda˝y ubezpieczeƒ w Polsce. Rozpocz´to
równie˝, skierowany do m∏odych ludzi nastawionych 
na sukces i rekomendowanych do pracy w charakterze doradcy
ubezpieczeniowego, Program Eksperta Ubezpieczeniowego ARGO. 
Na koniec pierwszego pó∏rocza 2005 roku Grupa zebra∏a ∏àcznie ponad
650 milionów z∏otych sk∏adki przypisanej brutto. 

04-06.200504-06.2005 r.
Po dwudziestu siedmiu latach kończy się pontyfikat Papieża Polaka – świat żegna Jana Pawła II. Kardynał Joseph Ratzinger zostaje nowym papieżem, przyjmując
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04-06.2005
imię Benedykta XVI. FC Liverpool z polskim bramkarzem Jerzym Dudkiem zdobywa puchar piłkarskiej Ligi Mistrzów. Po raz piąty w Krakowie przyznane

Rybak,
Henryk Màdrawski 
(olej na p∏ótnie) 1970 r.,
siedziba Ergo Hestia,
Sopot, Polska
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zostają Nagrody im. księdza Józefa Tischnera Wydawnictwa Znak, ufundowane przez Ergo Hestię. Drugi rok z rzędu Ergo Hestia znajduje się

Autoportret,
Jerzy Ostrogórski 
(olej na p∏ótnie),

siedziba Ergo Hestia,
Sopot, Polska
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Sen, Anna Waligórska (olej na p∏ótnie) 2002 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska

na liście „100 Najcenniejszych Firm w Polsce”, opublikowanej przez „Newsweek Polska”. Marek Wrzesiński wygrywa czwartą edycję konkursu Artystyczna Podróż Hestii.
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unkcjonalny podział na ubezpieczenia
detaliczne i korporacyjne został połączony
z doskonaleniem oferty ubezpieczeniowej
Grupy oraz procesami 
wewnątrzorganizacyjnymi.

Zgodnie z has∏em „Nowa Ergo Hestia. Nowa Energia” pracownicy
Grupy w ca∏ym kraju zostali w∏àczeni w plan nowego organizacyjnego
podejÊcia do wyzwaƒ rynkowych. W tym samym czasie zakoƒczy∏y si´
prace nad modyfikacjami oferty ubezpieczeƒ dla ma∏ych i Êrednich
przedsi´biorstw – pakietem Hestia Biznes, który zyska∏ jeszcze wi´kszà
ni˝ dotychczas mo˝liwoÊç dostosowania si´ do realnych potrzeb
klientów. Jako pierwsze towarzystwo w Polsce MTU uruchomi∏o
sprzeda˝ ubezpieczeƒ za poÊrednictwem telezakupów. O wspólnych
dzia∏aniach na rzecz wizerunku ca∏ej bran˝y ubezpieczeniowej
dyskutowano podczas zorganizowanego przez Ergo Hesti´ w Sopocie
Pierwszego Forum Public Relations Towarzystw Ubezpieczeƒ. 
Po trzech kwarta∏ach roku 2005 ∏àczny przypis zebranej sk∏adki brutto
Grupy przekroczy∏ 970 milionów z∏otych, a jej skonsolidowany zysk
brutto wyniós∏ ponad 67 milionów z∏otych, co trzykrotnie przewy˝szy∏o
wynik osiàgni´ty rok wczeÊniej.

07-09.200507-09.2005 r.
W Londynie dochodzi do zamachów terrorystycznych. Huragan Katrina pustoszy kilka stanów USA. W Polsce odbywają się wybory parlamentarne. 
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07-09.2005
Irlandzka grupa U2 daje koncert w Chorzowie. Gwiazda muzyki elektronicznej, Jean-Michel Jarre, występuje w Stoczni Gdańskiej z okazji 25-lecia

Kr´gle (tryptyk), Anna Waligórska (olej na p∏ótnie) 2004 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska

raport_wersja_91-130  27-11-08  15:32  Page 114



115

„Solidarności”. W siedzibie Ergo Hestii w Sopocie odbywa się gala wręczenia trzem telewizjom – TVP, TVN i Polsat – prestiżowej nagrody medialnej Niptel.
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Pegaz (instalacja), Marcin Grz´da (drewno) 2003 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska

Zawodnik Sopockiego Klubu Żeglarskiego Hestia Sopot, Łukasz Grodzicki, zdobywa w Korei młodzieżowe mistrzostwo świata ISAF w klasie Mistral.
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fekty kilkuletniej pracy nad modelem
likwidacji szkód sprawiły, 
że w badaniach Instytutu Pentor został
on uznany za najlepszy na rynku
ubezpieczeniowym w Polsce.

Klienci, opierajàc si´ na w∏asnych doÊwiadczeniach i porównujàc 
z rozwiàzaniami stosowanymi przez inne firmy, najwy˝ej ocenili
system Ergo Hestii. Polsk´ – i Ergo Hesti´ – odwiedzi∏ dr Nikolaus von
Bomhard, szef najwi´kszej firmy reasekuracyjnej Êwiata, Munich Re.
Ergo Hestia otworzy∏a nowy rozdzia∏ w strategicznej, kilkuletniej ju˝
wspó∏pracy z partnerem bankowym – Bankiem BPH. Zosta∏a ona
rozszerzona na teren ca∏ego kraju, z gwarancjà wzajemnego
pierwszeƒstwa przy wyborze oferty. Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Ergo Hestia przekroczy∏o symbolicznà granic´ dwóch
miliardów z∏otych netto zarzàdzanych aktywów. Ca∏a Grupa zamkn´∏a
rok 2005 ∏àcznym przypisem sk∏adki w wysokoÊci 1 miliarda 
330 milionów z∏otych. Wypracowa∏a jednoczeÊnie zysk brutto 
w wysokoÊci prawie 104 milionów z∏otych – niemal cztery razy wy˝szy
ni˝ w roku poprzednim.

10-12.200510-12.2005 r.
W Iraku początek procesu Saddama Husajna. Dwudziestoletni Rafał Blechacz wygrywa XV Międzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina.
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10-12.2005
Najważniejszą polską nagrodę literacką Nike otrzymuje Andrzej Stasiuk za książkę „Jadąc do Babadag”. Badania Instytutu Pentor wskazują, 

Lalki, Marek Wrzesiƒski (olej na p∏ótnie) 2005 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska
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że jakość likwidacji szkód decyduje o dalszych kontaktach klienta z towarzystwem ubezpieczeniowym. Hestyjny system informatyczny Pegaz 
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Ikar, Marek Wrzesiƒski (olej na p∏ótnie) 2005 r., siedziba Ergo Hestia, Sopot, Polska

rejestruje milionową polisę ubezpieczeniową. Wirtualny konsultant serwisu www.hestia.pl, Hubert, zdobywa nową umiejętność – zaczyna mówić.
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yniki finansowe

121

raport_wersja_91-130  27-11-08  15:32  Page 121



122

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeń Ergo Hestia SA

PASYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
Kapita∏ w∏asny 714.275 41,9% 657.431 39,9%

Kapita∏ podstawowy 167.481 9,8% 167.481 10,2%
Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy 0 0,0% 0 0,0%
Akcje w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0 0,0% 121 0,0%
Kapita∏ (fundusz) zapasowy 462.830 27,2% 571.179 34,7%
Kapita∏ (fundusz) z aktualizacji wyceny 10.965 0,6% 4.434 0,3%
Pozosta∏e kapita∏y rezerwowe 0 0,0% 0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubieg∏ych 2.600 0,2% -85.542 -
Zysk (strata) netto 70.399 4,1% 0 0,0%

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale w∏asnym 711.702 41,8% 633.578 38,5%
Rezerwa sk∏adek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygas∏ego 388.852 22,8% 341.494 20,7%
Rezerwy na niewyp∏acone odszkodowania i Êwiadczenia 305.918 18,0% 275.461 16,7%
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 2.309 0,1% 4.140 0,3%
Rezerwy na wyrównanie szkodowoÊci (ryzyka) 14.623 0,9% 12.483 0,8%

Pozosta∏e rezerwy 20.438 1,2% 16.177 1,0%
Zobowiàzania z tytu∏u depozytów reasekuratorów 0 0,0% 0 0,0%
Pozosta∏e zobowiàzania i fundusze specjalne 196.469 11,5% 298.379 18,1%

Zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 31.802 1,9% 65.376 4,0%
Zobowiàzania z tytu∏u reasekuracji 152.576 9,0% 132.349 8,0%
Zobowiàzania wobec instytucji kredytowych 0 0,0% 4.236 0,3%
Inne zobowiàzania 9.381 0,6% 93.463 5,7%
Fundusze specjalne 2.709 0,2% 2.955 0,2%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 60.992 3,6% 42.045 2,6%
Pasywa ogó∏em 1.703.875 100,0% 1.647.611 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.

AKTYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
WartoÊci niematerialne i prawne 228.011 13,4% 235.665 14,3%
Lokaty 1.020.813 59,9% 972.044 59,0%
Nale˝noÊci 323.446 19,0% 317.748 19,3%

Nale˝noÊci z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 214.695 12,6% 173.730 10,5%
Nale˝noÊci z tytu∏u reasekuracji 97.234 5,7% 116.416 7,1%
Pozosta∏e nale˝noÊci 11.516 0,7% 27.602 1,7%

Pozosta∏e sk∏adniki majàtku 42.079 2,5% 41.408 2,5%
Rzeczowe sk∏adniki majàtku 32.235 1,9% 33.173 2,0%
Ârodki pieni´˝ne 9.843 0,6% 8.235 0,5%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 89.527 5,3% 80.745 4,9%
Aktywa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 17.820 1,0% 17.369 1,1%
Aktywowane koszty akwizycji 71.358 4,2% 62.434 3,8%
Pozosta∏e rozliczenia mi´dzyokresowe 350 0,0% 942 0,1%

Aktywa ogó∏em 1.703.875 100,0% 1.647.611 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeń Ergo Hestia SA

WYNIKI I-XII 2005 I-XII 2004 Dynamika
Sk∏adka przypisana brutto 1.046.145 956.914 109,3%
Udzia∏ reasekuratora w sk∏adce 160.494 157.894 101,6%
Zmiana stanu rezerw sk∏adek na udziale w∏asnym 47.358 -11.838 -
Sk∏adki na udziale w∏asnym 838.293 810.858 103,4%

Wyp∏acone odszkodowania brutto 542.275 614.966 88,2%
Udzia∏ reasekuratora w odszkodowaniach 62.148 68.949 90,1%
Zmiana stanu rezerw na odszkodowania na udziale w∏asnym 30.457 34.181 89,1%

Odszkodowania na udziale w∏asnym 510.584 580.198 88,0%
Premie i rabaty dla ubezpieczonych na udziale w∏asnym 2.822 6.359 44,4%

Koszty akwizycji 217.079 223.088 97,3%
Koszty administracyjne 87.036 76.364 114,0%
Prowizje reasekuracyjne 32.341 41.562 77,8%

Koszty dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej na udziale w∏asnym 271.773 257.890 105,4%
Przychody z lokat netto przeniesione z ogólnego rachunku zysków i strat 763 1.079 70,7%

Inne koszty techniczne 15.314 13.496 113,5%
Inne przychody techniczne 18.041 13.337 135,3%

Rezerwa na wyrównanie szkodowoÊci 2.140 4.669 45,8%
Wynik techniczny 54.465 -37.338 -

Przychody z lokat netto 35.225 59.638 59,1%
Przychody z lokat netto przeniesione do technicznego rachunku ubezpieczeƒ 763 1.079 70,7%
Pozosta∏e przychody operacyjne 36.585 48.015 76,2%
Pozosta∏e koszty operacyjne 31.903 39.022 81,8%

Zysk (strata) brutto 93.608 30.214 309,8%
Zysk (strata) netto 70.399 24.924 282,5%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.

Zarząd
PIOTR M. ÂLIWICKI – Prezes Zarzàdu 

MA¸GORZATA MAKULSKA – Wiceprezes Zarzàdu 

GRZEGORZ SZATKOWSKI – Wiceprezes Zarzàdu 

PIOTR DUDEK – Cz∏onek Zarzàdu

JAROS¸AW PIÑTKOWSKI – Cz∏onek Zarzàdu 

Rada Nadzorcza
KLAUS FLEMMING – Przewodniczàcy Rady  

W¸ADYS¸AW BARTOSZEWSKI – Wiceprzewodniczàcy Rady  

PETER GEIPEL – Cz∏onek Rady  

ROMAN KRAI¡SKI – Cz∏onek Rady  

CHRISTIAN KLAUSENBERG – Cz∏onek Rady  

ZYGMUNT ÂMIGIELSKI – Cz∏onek Rady
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeń na Życie Ergo Hestia SA

PASYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
Kapita∏ w∏asny 53.788 14,9% 40.491 13,2%

Kapita∏ podstawowy 54.000 15,0% 54.000 17,6%
Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy 0 0,0% 0 0,0%
Akcje w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0 0,0% 0 0,0%
Kapita∏ (fundusz) zapasowy 0 0,0% 121.200 39,6%
Kapita∏ (fundusz) z aktualizacji wyceny 1.725 0,5% 629 0,2%
Pozosta∏e kapita∏y rezerwowe 0 0,0% 0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubieg∏ych -14.139 - -135.338 -
Zysk (strata) netto 12.202 3,4% 0 0,0%

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale w∏asnym 278.403 77,3% 240.149 78,5%
Rezerwa sk∏adek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygas∏ego 2.980 0,8% 2.331 0,8%
Rezerwa ubezpieczeƒ na ˝ycie 73.798 20,5% 63.155 20,6%
Rezerwy na niewyp∏acone odszkodowania i Êwiadczenia 9.536 2,6% 8.210 2,7%
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 2.282 0,6% 1.829 0,6%
Pozosta∏e rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 1.375 0,4% 2.663 0,9%
Rezerwy techniczno-ubezpieczneniowe dla ubezpieczeƒ na ˝ycie, 188.432 52,3% 161.961 52,9%
je˝eli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajàcy

Pozosta∏e rezerwy 6.556 1,8% 7.379 2,4%
Zobowiàzania z tytu∏u depozytów reasekuratorów 2.830 0,8% 922 0,3%
Pozosta∏e zobowiàzania i fundusze specjalne 5.970 1,7% 5.622 1,8%

I. Zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 2.396 0,7% 2.278 0,7%
II. Zobowiàzania z tytu∏u reasekuracji 2.464 0,7% 1.154 0,4%
III. Zobowiàzania wobec instytucji kredytowych 0 0,0% 0 0,0%
Inne zobowiàzania 1.110 0,3% 2.190 0,7%
Fundusze specjalne 0 0,0% 0 0,0%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 12.622 3,5% 11.521 3,8%
Pasywa ogó∏em 360.169 100,0% 306.084 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.

AKTYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
WartoÊci niematerialne i prawne 7.381 2,0% 4.675 1,5%
Lokaty 132.264 36,7% 109.479 35,8%
Lokaty Êrodków z tytu∏u ubezpieczeƒ na ˝ycie,  188.432 52,3% 161.961 52,9%
je˝eli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajàcy
Nale˝noÊci i roszczenia 8.170 2,3% 7.011 2,3%

Nale˝noÊci z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 5.522 1,5% 4.930 1,6%
Nale˝noÊci z tytu∏u reasekuracji 2.612 0,7% 2.005 0,7%
Pozosta∏e nale˝noÊci 36 0,0% 76 0,0%

Pozosta∏e sk∏adniki majàtku 3.683 1,0% 3.040 1,0%
Rzeczowe sk∏adniki majàtku 3.169 0,9% 2.718 0,9%
Ârodki pieni´˝ne 514 0,1% 322 0,1%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 20.239 5,6% 19.918 6,5%
Aktywa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 6.505 1,8% 7.300 2,4%
Aktywowane koszty akwizycji 10.929 3,0% 8.963 2,9%
Pozosta∏e rozliczenia mi´dzyokresowe 2.805 0,8% 3.655 1,2%

Aktywa ogó∏em 360.169 100,0% 306.084 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeń na Życie Ergo Hestia SA

WYNIKI I-XII 2005 I-XII 2004 Dynamika
Sk∏adka przypisana brutto 137.224 126.613 108,4%
Udzia∏ reasekuratora w sk∏adce 5.122 3.229 158,6%
Zmiana stanu rezerw sk∏adek na udziale w∏asnym 649 588 110,4%
Sk∏adki na udziale w∏asnym 131.453 122.796 107,0%
Przychody z lokat netto 21.774 18.707 116,4%

Wyp∏acone odszkodowania brutto 61.808 60.786 101,7%
Udzia∏ reasekuratora w odszkodowaniach 5 469 1,1%
Zmiana stanu rezerw na odszkodowania na udziale w∏asnym 1.326 727 182,4%

Odszkodowania na udziale w∏asnym 63.129 61.044 103,4%
Zmiana stanu rezerwy techniczno-ubezpieczeniowej 10.642 12.965 82,1%
w ubezpieczeniach na ˝ycie na udziale w∏asnym
Zmiana stanu rezerwy techniczno-ubezpieczeniowej dla ubezpieczeƒ na ˝ycie, 26.471 24.253 109,1%
je˝eli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajàcy, na udziale w∏asnym
Zmiana stanu pozosta∏ych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale w∏asnym -1.289 245 -

Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale w∏asnym 35.824 37.463 95,6%
Premie i rabaty dla ubezpieczonych na udziale w∏asnym 924 1.282 72,1%

Koszty akwizycji, w tym: 28.847 22.422 128,7%
zmiana stanu aktywowanych kosztów akwizycji -1.966 -1.105 177,9%

Koszty administracyjne 15.436 18.597 83,0%
Otrzymane prowizje reasekuracyjne 592 335 176,7%

Koszty dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej na udziale w∏asnym 43.691 40.684 107,4%
Inne koszty techniczne 2.806 3.096 90,6%
Inne przychody techniczne 5.206 2.503 208,0%
Przychody z lokat netto po uwzgl´dnieniu kosztów 2.236 1.704 131,2%
przeniesione do ogólnego rachunku zysków i strat

Wynik techniczny ubezpieczeƒ na ˝ycie 9.823 -1.267 -
Przychody z lokat netto po uwzgl´dnieniu kosztów 2.236 1.704 131,2%
przeniesione do ogólnego rachunku zysków i strat

Pozosta∏e przychody operacyjne 128 3.214 4,0%
Pozosta∏e koszty operacyjne 179 417 42,9%

Wynik finansowy brutto 12.008 3.234 371,3%
Wynik finansowy netto 12.202 3.422 356,6%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
Dane za 2004 r. zosta∏y przekszta∏cone, by u∏atwiç porównanie z wynikami za 2005 r.

Zarząd
PIOTR M. ÂLIWICKI – Prezes Zarzàdu 

MA¸GORZATA MAKULSKA – Wiceprezes Zarzàdu 

GRZEGORZ SZATKOWSKI – Wiceprezes Zarzàdu

Rada Nadzorcza
KLAUS FLEMMING – Przewodniczàcy Rady 

W¸ADYS¸AW BARTOSZEWSKI – Wiceprzewodniczàcy Rady  

PETER GEIPEL – Cz∏onek Rady  

CHRISTIAN KLAUSENBERG – Cz∏onek Rady  

ROMAN KRAI¡SKI – Cz∏onek Rady  

ZYGMUNT ÂMIGIELSKI – Cz∏onek Rady
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Powszechne Towarzystwo Emerytalne Ergo Hestia SA

PASYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
Kapita∏ w∏asny 69.934 80,0% 80.012 86,0%

Kapita∏ zak∏adowy 55.544 63,5% 55.544 59,7%
Kapita∏ zapasowy 12.468 14,3% 6.117 6,6%
Zysk (strata) z lat ubieg∏ych -5.044 -5,8% 0 0,0%
Zysk (strata) netto 6.966 8,0% 18.351 19,7%

Zobowiàzania i rezerwy na zobowiàzania 15.253 17,4% 11.233 12,1%
Rezerwa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 13.997 16,0% 9.976 10,7%
Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne d∏ugoterminowe 48 0,1% 39 0,0%
Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne krótkoterminowe 164 0,2% 128 0,1%
Pozosta∏e rezerwy d∏ugoterminowe 1.004 1,1% 1.004 1,1%
Pozosta∏e rezerwy krótkoterminowe 41 0,0% 86 0,1%

Zobowiàzania krótkoterminowe 1.517 1,7% 1.101 1,2%
Wobec jednostek powiàzanych z tytu∏u dostaw i us∏ug 227 0,3% 15 0,0%
Wobec pozosta∏ych jednostek z tytu∏u dostaw i us∏ug 1.085 1,2% 872 0,9%
Z tytu∏u podatków, ce∏, ubezpieczeƒ i innych Êwiadczeƒ 179 0,2% 191 0,2%
Z tytu∏u wynagrodzeƒ 0,9 0,0% 1 0,0%
Inne 4 0,0% 18 0,0%
Fundusze specjalne 21 0,0% 4 0,0%

Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 745 0,9% 660 0,7%
Pasywa ogó∏em 87.449 100,0% 93.006 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN

AKTYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
Aktywa trwa∏e 80.062 91,6% 62.664 67,4%

WartoÊci niematerialne i prawne 180 0,2% 220 0,2%
Ârodki trwa∏e 318 0,4% 543 0,6%

Budynki, lokale i obiekty in˝ynierii làdowej i wodnej 17 0,0% 116 0,1%
Urzàdzenia techniczne i maszyny 75 0,1% 120 0,1%
Ârodki transportu 179 0,2% 255 0,3%
Inne Êrodki trwa∏e 47 0,1% 53 0,1%

D∏ugoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 79.564 91,0% 61.900 66,6%
Aktywa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 5.933 6,8% 9.976 10,7%
Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 73.631 84,2% 51.924 55,8%

Aktywa obrotowe 7.387 8,4% 30.343 32,6%
Nale˝noÊci krótkoterminowe 1.623 1,9% 1.585 1,7%

Nale˝noÊci od jednostek powiàzanych z tytu∏u dostaw i us∏ug 63 0,1% - -
Nale˝noÊci od pozosta∏ych jednostek z tytu∏u dostaw i us∏ug 1.560 1,8% 1.585 1,7%

Inwestycje krótkoterminowe 5.664 6,5% 28.652 30,8%
Krótkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powiàzanych - - - -
Krótkoterminowe aktywa finansowe w pozosta∏ych jednostkach 1.190 1,4% 27.837 29,9%
Ârodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 4.473 5,1% 816 0,9%

Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 100 0,1% 106 0,1%
Aktywa ogó∏em 87.449 100,0% 93.006 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN

raport_wersja_91-130  27-11-08  15:32  Page 126



127

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Ergo Hestia SA

WYNIKI I-XII 2005 I-XII 2004 Dynamika
Przychody netto ze sprzeda˝y 31.592 36.339 86,9%
Koszty dzia∏alnoÊci operacyjnej 22.271 19.863 112,1%

Amortyzacja 407 431 94,5%
Zu˝ycie materia∏ów i energii 421 370 113,8%
Us∏ugi obce 10.077 8.545 117,9%
Podatki i op∏aty 686 727 94,4%
Wynagrodzenia 4.738 4.795 98,8%
Ubezpieczenia spo∏eczne i inne Êwiadczenia 758 704 107,7%
Pozosta∏e koszty rodzajowe 5.184 4.291 120,8%

Zysk (strata) ze sprzeda˝y 9.320 16.476 56,6%
Pozosta∏e przychody operacyjne 114 375 30,3%

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 0,4 40 1,1%
Inne przychody operacyjne 113 335 33,8%

Pozosta∏e koszty operacyjne 544 124 438,2%
Zysk (strata) z dzia∏alnoÊci operacyjnej 8.890 16.727 53,1%
Przychody finansowe 1.098 1.638 67,0%

Odsetki 1.056 1.619 65,2%
Zysk ze zbycia inwestycji 40 0 -
Aktualizacja wartoÊci inwestycji 2 15 11,3%
Inne 0,1 4 2,7%

Koszty finansowe 3 14 19,5%
Strata ze zbycia inwestycji 0 13 0,0%
Inne 3 1 247,3%

Zysk (strata) z dzia∏alnoÊci gospodarczej 9.985 18.351 54,4%
Zysk (strata) brutto 9.985 18.351 54,4%
Podatek dochodowy 3.019 - -
Zysk (strata) netto 6.966 18.351 38,0% 
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN

Zarząd
HENRYK CHMIELAK – Prezes Zarzàdu

MARIOLA ZDZIARSKA – Wiceprezes Zarzàdu 

EWA MARZEC – Cz∏onek Zarzàdu

Rada Nadzorcza
PIOTR M. ÂLIWICKI – Przewodniczàcy Rady

GRZEGORZ SZATKOWSKI – Wiceprzewodniczàcy Rady

MAREK GARBICZ – Cz∏onek Rady

MA¸GORZATA MAKULSKA – Cz∏onek Rady

ANDRZEJ WIECZORKIEWICZ – Cz∏onek Rady

TADEUSZ WNUK – Cz∏onek Rady
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MTU Moje Towarzystwo Ubezpieczeń SA

PASYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
Kapita∏ w∏asny 29.550 19,3% 5.016 13,2%

Kapita∏ podstawowy 92.250 60,2% 69.000 181,7%
Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy 0 0,0% 0 0,0%
Akcje w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0 0,0% 0 0,0%
Kapita∏ (fundusz) zapasowy 3.750 2,4% 0 0,0%
Kapita∏ (fundusz) z aktualizacji wyceny 222 0,1% 88 0,2%
Pozosta∏e kapita∏y rezerwowe 0 0,0% 0 0,0%
Zysk (strata) z lat ubieg∏ych -64.072 -41,8% -59.810 -157,5%
Zysk (strata) netto -2.600 -1,7% -4.262 -11,2%

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale w∏asnym 107.524 70,1% 23.033 60,6%
Rezerwa sk∏adek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygas∏ego 73.348 47,8% 18.998 50,0%
Rezerwy na niewyp∏acone odszkodowania i Êwiadczenia 34.176 22,3% 4.035 10,6%
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwy na wyrównanie szkodowoÊci (ryzyka) 0 0,0% 0 0,0%

Pozosta∏e rezerwy 1.661 1,1% 12 0,0%
Zobowiàzania z tytu∏u depozytów reasekuratorów 0 0,0% 0 0,0%
Pozosta∏e zobowiàzania i fundusze specjalne 9.996 6,5% 8.636 22,7%

Zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 4.308 2,8% 3.521 9,3%
Zobowiàzania z tytu∏u reasekuracji 3.319 2,2% 136 0,4%
Zobowiàzania wobec instytucji kredytowych 0 0,0% 0 0,0%
Inne zobowiàzania 1.998 1,3% 4.548 12,0%
Fundusze specjalne 371 0,2% 431 1,1%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 4.607 3,0% 1.281 3,4%
Pasywa ogó∏em 153.338 100,0% 37.978 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN

AKTYWA Stan na 31.12.2005 Struktura Stan na 31.12.2004 Struktura
WartoÊci niematerialne i prawne 2.845 1,9% 1.898 5,0%
Lokaty 106.102 69,2% 23.781 62,6%
Nale˝noÊci 34.540 22,5% 8.158 21,5%

Nale˝noÊci z tytu∏u ubezpieczeƒ bezpoÊrednich 34.451 22,5% 8.082 21,3%
Nale˝noÊci z tytu∏u reasekuracji 0 0,0% 0 0,0%
Pozosta∏e nale˝noÊci 89 0,1% 76 0,2%

Pozosta∏e sk∏adniki majàtku 1.413 0,9% 1.415 3,7%
Rzeczowe sk∏adniki majàtku 1.008 0,7% 702 1,8%
Ârodki pieni´˝ne 405 0,3% 713 1,9%

Rozliczenia mi´dzyokresowe 8.438 5,5% 2.726 7,2%
Aktywa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 1.595 1,0% 0 0,0%
Aktywowane koszty akwizycji 6.729 4,4% 1.710 4,5%
Pozosta∏e rozliczenia mi´dzyokresowe 114 0,1% 1.016 2,7%

Aktywa ogó∏em 153.338 100,0% 37.978 100,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN
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MTU Moje Towarzystwo Ubezpieczeń SA

WYNIKI I-XII 2005 I-XII 2004 Dynamika
Sk∏adka przypisana brutto 145.928 30.548 477,7%
Udzia∏ reasekuratora w sk∏adce 3.984 295 1350,5%
Zmiana stanu rezerw sk∏adek na udziale w∏asnym 54.349 16.790 323,6%
Sk∏adki na udziale w∏asnym 87.595 13.463 650,6%

Wyp∏acone odszkodowania brutto 35.936 5.688 631,8%
Udzia∏ reasekuratora w odszkodowaniach 92 -6 -
Zmiana stanu rezerw na odszkodowania na udziale w∏asnym 30.141 3.630 830,3%

Odszkodowania na udziale w∏asnym 65.985 9.324 707,7%
Premie i rabaty dla ubezpieczonych na udziale w∏asnym 0 0 -

Koszty akwizycji 15.214 4.793 317,4%
Koszty administracyjne 5.043 3.929 128,4%
Prowizje reasekuracyjne 0 0 -

Koszty dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej na udziale w∏asnym 20.257 8.722 232,3%
Przychody z lokat netto przeniesione z ogólnego rachunku zysków i strat 11 0 -

Inne koszty techniczne 7.892 1.363 579,0%
Inne przychody techniczne 715 84 851,2%

Rezerwa na wyrównanie szkodowoÊci 0 0 -
Wynik techniczny -5.813 -5.862 99,2%

Przychody z lokat netto 3.337 650 513,4%
Przychody z lokat netto przeniesione do technicznego rachunku ubezpieczeƒ 11 0 -
Pozosta∏e przychody operacyjne 105 1.222 8,6%
Pozosta∏e koszty operacyjne 218 272 80,1%

Zysk (strata) brutto -2.600 -4.262 61,0%
Zysk (strata) netto -2.600 -4.262 61,0%
Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tys. PLN

Zarząd
JAROS¸AW PIÑTKOWSKI – Prezes Zarzàdu

ANNA W¸ODARCZYK – Wiceprezes Zarzàdu

TADEUSZ SPANILY – Cz∏onek Zarzàdu

Rada Nadzorcza
PIOTR M. ÂLIWICKI – Przewodniczàcy Rady

ANNA STORONIAK – Sekretarz Rady

WOJCIECH KOSTRZEWA – Cz∏onek Rady 

MA¸GORZATA MAKULSKA – Cz∏onek Rady 

PIOTR PODLEÂNY  – Cz∏onek Rady

GRZEGORZ SZATKOWSKI – Cz∏onek Rady 
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Grupa Ergo Hestia
81-731 Sopot, ul. Hestii 1

tel. 058 555 60 00, fax 555 60 01
e-mail: poczta@hestia.pl

www.hestia.pl
infolinia: Hestia Kontakt 0 801 107 107

Konsultacja merytoryczna: Piotr Sarzyƒski
Konsultacja artystyczna: Maciej Âwieszewski

Projekt graficzny: Magda Beneda
Zdj´cia: BE&W Agencja Fotograficzna,
Flash Press Media, Kosycarz Foto Press,

Mariusz Napiera∏a, Piotr Waniorek, Robert Wolaƒski, archiwum Hestii
Druk: GRAFIX – Centrum Poligrafii

Na ok∏adkach: I – Niebezpieczeƒstwo wypadku, Fritz Erler (fresk) 1913 r., siedziba Munich Re, Monachium;
IV – ˚egluga,  Fritz Erler (fresk) 1913 r., siedziba Munich Re, Monachium
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